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X¿lasϸ.Mϸqalϸdϸ kϸnd tϸssϸr¿fatē m¿ϸssisϸlϸrinin Azϸrbaycanda qϸdim dºvrlϸrdϸn  bu 

g¿n¿m¿zϸ qϸdϸr kecdiyi inkiĸaf yollarēndan bϸhs edilmiĸdir. M¿asir dºvrdϸ bϸĸϸriyyϸtin ϸn qlʦbal 

prʦblemlϸrindϸn biri ϸhalinin ϸrzaq mϸhsullarē ilϸ tϸminatēdēr. Hazērda d¿nya ºlkϸlϸri , beynϸlʭalq 

qurumlar, ʭ¿susϸn BMT-nin Ϸrzaq vϸ Kϸnd Tϸsϸrr¿fatē Tϸĸkilatē (FAʆ), D¿nya Bankē, Kϸnd 

Tϸsϸrr¿fatēnēn  Ķnkiĸafē ¿zrϸ Beynϸlʭalq Fʦnd (IFAD), Beynϸlʭalq Valyuta Fʦndu vϸ digϸr tϸĸkilatlar 

tϸrϸfindϸn aclēqdan ϸziyyϸt ϸkϸn insanlarēn sayēnēn yʦʭ edilmϸsi, hϸr bir insanēn minimum yaĸayēĸ 

kalʦrisi ilϸ tϸmin edilmϸsi, ϸrazq tϸhl¿kϸsizliyinin digϸr aspektlϸri vϸ s. prʦblemlϸr nϸzϸrϸ alēnmaqla 

aradan qaldērēlmasē ¿¿n iĸ aparēlēr. 

          Aar sºzlϸr: kϸnd tϸsϸrr¿fatē, iqtisadiyyat, FAO, IFAD, BMT, UDM. 

 Giriĸ.Azᴅrbaycan Respublikasē Cᴅnubi Qafqazda ᴅrazinin 86,6 min km
2
-ni ᴅhatᴅ edir. 

Azᴅrbaycan Qafqazēn cᴅnub-ĸᴅrq hissᴅsini tutaraq, Ķran vᴅ Rusiya Federasiyasē (Daĵēstan) arasēnda 

Xᴅzᴅr dᴅnizi sahillᴅrinin bir hissᴅsi boyunca uzanēr.  

      Azᴅrbaycan ĸimal, cᴅnub vᴅ qᴅrb regionlarēnē da ᴅhatᴅ edir ki, burada da daĵlar daha ox ¿st¿nl¿k 

tᴅĸkil edir. Daĵlar respublikanēn tᴅqribᴅn 43%-ni ᴅhatᴅ edir. D¿zᴅnlik ᴅrazilᴅr isᴅ Azᴅrbaycanēn quru 

ᴅrazisinin yerdᴅ qalan 57%-ni ᴅhatᴅ edᴅrᴅk, ºlkᴅnin mᴅrkᴅzi hissᴅsi boyunca uzanēr. Meĸᴅlᴅr ¿mumi 

quru ᴅrazisinin tᴅqribᴅn 12%-ni tutur; ºlkᴅnin  ᴅrazisinin tᴅqribᴅn 54,9%-i aqrar isteshal ¿¿n 

m¿nasibdir. 

  Bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn m¿h¿m sahᴅsi kimi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, onun 

sahᴅsi olan bitkiilik vᴅ heyvandarlēq mᴅhsullarē istehsalēnēn artērēlmasēnda, ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin 

tᴅmin edilmᴅsindᴅ, elᴅcᴅ dᴅ tᴅbii resurslardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunmasēnda  vᴅ regionlarēn sosial-

iqtisadi inkiĸafēnda m¿h¿m tᴅsir gºstᴅrir.  

           D¿nya ºlkᴅlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, hᴅr hansē bir dºvlᴅtin inkiĸaf etmiĸ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

olmadan onun iqtisadi y¿ksᴅliĸini tᴅsᴅvv¿r etmᴅk olmaz. Eyni zamanda, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸaf 

etdirilmᴅsi tᴅkcᴅ iqtisadi vᴅzifᴅ deyil, hᴅm dᴅ siyasi vᴅ sosial iqtisadi vᴅzifᴅdir. Hazērda ºlkᴅmizdᴅ 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn s¿rᴅtli vᴅ dayanēqlē inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk ¿¿n m¿kᴅmmᴅl aqrar siyasᴅt 

mºvcuddur.           

 M¿stᴅqillik ᴅldᴅ etdikdᴅn sonra Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn digᴅr sahᴅlᴅrindᴅ olduĵu kimi, 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn da inkiĸafēna nail olmaq asan olmadē. Bu baxēmdan aqrar sektordakē indiki uĵurlar 

gᴅrgin ᴅmᴅk vᴅ hᴅyata keirilᴅn d¿zg¿n siyasᴅt sayᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilᴅrᴅk bu g¿nᴅ gᴅlib atmēĸdēr. Bu 

g¿n Respublikamēz da artēq nᴅinki bir ox strateji mᴅhsullara olan tᴅlᴅbatēnē yerli istehsal hesabēna 

ºdᴅyir, hᴅtta xaricᴅ dᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē ixrac edir [1]. 

           Aqrar sahᴅnin inkiĸafē da maliyyᴅ dᴅstᴅyi ilᴅ m¿h¿m rola malikdir. Odur ki, bu g¿n 

Azᴅrbaycanda digᴅr sahᴅlᴅrdᴅ alēĸan sahibkarlarla yanaĸē, fermerlᴅrᴅ dᴅ g¿zᴅĸtli  ĸᴅrtlᴅrlᴅ kreditlᴅr  

verilir ki, daha  da inkiĸaf etsinlᴅr. 

           Bu vᴅsaitdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edᴅn fermerlᴅrin bir oxu ºz tᴅsᴅrr¿fatlarēnē iri fermer 

tᴅsᴅrr¿fatlarēna evirirᴅrᴅk ºz fᴅaliyyᴅtlᴅrini daha da genilᴅndirirlᴅr. Artēq ºlkᴅdᴅ onlarla iri fermer 

tᴅsᴅrr¿fatē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir ki, bunlarēn fᴅaliyyᴅti istehlak bazarēnēn sabitlᴅĸmᴅsindᴅ, ixrac 

potensialēnēn artmasēnda, idxaldan asēlēlēĵēn azalmasēnda, ¿mumilikdᴅ ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin 

mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsindᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynayēr. 

mailto:sumayyaabbasova@gmail.com
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 Son illᴅrdᴅ iqtisadiyyatēn m¿h¿m sahᴅlᴅrindᴅn olan qeyri-neft sektorunun inkiĸafē ilᴅ yanaĸē, 

ᴅhalinin mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsindᴅ m¿h¿m rol oynayan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn dinamik vᴅ 

dayanēqlē inkiĸafē tᴅmin edilmiĸ, ᴅkinᴅyararlē torpaqlardan vᴅ mºvcud su resurslarēndan sᴅmᴅrᴅli 

istifadᴅ istiqamᴅtindᴅ m¿h¿m addēmlar atēlmēĸ, minlᴅrlᴅ hektar torpaq sahᴅsi ᴅkin dºvriyyᴅsinᴅ cᴅlb 

olunmuĸ vᴅ nᴅticᴅdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalēnda davamlē artēm meyillᴅri formalaĸaraq  

respublikamēzē da  kᴅnd  tᴅsᴅrr¿fatēnēn y¿ksᴅk inkiĸaf sᴅviyyᴅsinᴅ catdērmēĸdēr. 

           Cᴅmiyyᴅtin m¿asir inkiĸafē dºvr¿ndᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn gᴅlᴅcᴅk inkiĸafē ilᴅ baĵlē aĵērēĸlar, ilk 

baxēĸda fᴅrqli gºr¿nᴅn iki qlobal trend fonunda m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. 

          ¶ Belᴅ nᴅticᴅ cēxēr ki, qlobal miqyasda kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ ᴅrzaq mᴅhsullarēna olan tᴅlᴅbatēn 

artēm tempi azalma meylinᴅ malikdir. FAO-nun hesablamalarēna gºrᴅ, ºtᴅn 40 il ᴅrzindᴅ bu tᴅlᴅbatēn 

ortaillik artēm tempi 2,2 faiz olduĵu halda, nºvbᴅti 40 il ᴅrzindᴅ bu gºstᴅricinin 1,1 faizᴅ qᴅdᴅr enᴅcᴅyi 

gºzlᴅnilir. O c¿mlᴅdᴅn, inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅr ¿zrᴅ bu gºstᴅricilᴅr, m¿vafiq olaraq, 3,6 faiz vᴅ 

1,3 faiz sᴅviyyᴅsindᴅ dᴅyᴅrlᴅndirilir. 

          ¶ M¿asir dºvrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsi yalnēz aĸaĵē inkiĸaf sᴅviyyᴅsinᴅ malik olan ºlkᴅlᴅrdᴅ 

sosial-iqtisadi inkiĸafēn y¿ksᴅldilmᴅsi baxēmēndan m¿sbᴅt  rola malikdir. M¿vafiq sᴅnaye vᴅ xidmᴅt 

sahᴅlᴅrinin inkiĸaf etdiyi vᴅ ya bu sahᴅlᴅr ¿zrᴅ mᴅqsᴅdyºnl¿ inkiĸaf strategiyasēna malik olan 

ºlkᴅlᴅrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ᴅsas etibarilᴅ, ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin, mᴅĸĵulluĵun tᴅmin edilmᴅsi vᴅ 

qismᴅn dᴅ ixracēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsinᴅ xidmᴅt edir. Bunun nᴅticᴅsidir ki, ºtᴅn onilliklᴅr ᴅrzindᴅ qlobal 

¦DM-dᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn payē 9-10 faizdᴅn 4-5 faizᴅ, d¿nya ¿zrᴅ iqtisadi fᴅal ᴅhalinin sayēnda kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsinᴅ d¿ĸᴅn iqtisadi fᴅal ᴅhalinin payē isᴅ 51 faizdᴅn 38 faizᴅ enib. 

          ¶ 2050-ci ildᴅ b¿t¿n d¿nya ¿zrᴅ ᴅrzaq istehsalēnēn artērēlmasē zᴅrurᴅti yaranacaq vᴅ hᴅtta inkiĸaf 

etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrdᴅ m¿vafiq istehsal hᴅcminin 2 dᴅfᴅ artērēlmasē zᴅruri olacaqdēr. ¢¿nki qlobal 

miqyasda hᴅyat sᴅviyyᴅsi standartlarēnēn getdikcᴅ y¿ksᴅlmᴅsi trendinᴅ uyĵun olaraq ᴅrzaq mᴅhsullarē 

istehsalēnēn strukturunda saĵlam vᴅ keyfiyyᴅtli mᴅhsullarēn x¿susi ᴅkisi getdikcᴅ y¿ksᴅlmᴅyᴅ 

baĸlayacaq. 

 Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē Azᴅrbaycanēn olduqca vacib  istʝhsal sahᴅsidir. Burada qᴅdim zamanlardan 

bᴅri ¿z¿m¿l¿k, ipᴅkilik vᴅ mʝyvᴅilik sahᴅlᴅri gʝniĸ yayēlmēĸdēr. ¥lkᴅ ᴅrazisi m¿xtᴅlif relyefᴅ 

malikdir. Bºy¿k bir ᴅrazisini daĵlēq rʝlyʝf tᴅĸkil etdiyindᴅn maldarlēq burada yaĸayan insanlarēn 

hᴅyatēnda daim m¿h¿m rol oynamēĸdēr. Maldarlēĵēn inkiĸafē kustar toʭuculuq vᴅ ʭalaēlēĵēn inkiĸafēna 

m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. Hᴅmin illᴅrdᴅn baĸlayaraq ºlkᴅdᴅn Avropaya vᴅ ĸᴅrqᴅ y¿ksᴅk kʝyfiyyᴅtli 

ĸᴅrablar, ʭala, gºn-dᴅri, ipᴅkilik mᴅhsullarē vᴅ s. iʭrac ʝdilmiĸdir. 

 1991-ci ildᴅ Sovetlᴅr Ķttifaqēnēn daĵēlmasēndan vᴅ Azᴅrbaycanēn m¿stᴅqillik ᴅldᴅ etdikdᴅn sonra ᴅsas 

problemlᴅrdᴅn biri dᴅ yeni torpaq siyasᴅtinin hᴅyata keirilmᴅsi, torpaq islahatlarēnēn aparēlmasē idi. 

Sovetlᴅr Ķttifaqēnda mºvcud olan asēlē iqtisadi rejimin daĵēlmasē digᴅr respublikalar kimi Azᴅrbaycanē 

da aĵēr iqtisadi bºhrana saldē. Bununla da Azᴅrbaycanēn iqtisadiyyatēnda, o c¿mlᴅdᴅn, aqrar sahᴅdᴅ 

tᴅnᴅzz¿l vᴅ iqtisadi bºhran yaranmaĵa baĸladē. O vaxtlar kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda ᴅsas tᴅsᴅrr¿fat formalarē 

olan kolxoz vᴅ sovxozlar m¿h¿m dᴅrᴅcᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅ bilmir vᴅ bu  iqtisadi tᴅnᴅzz¿l g¿n¿-

g¿ndᴅn dᴅrinlᴅĸirdi. Respublikanē bu iqtisadi bºhrandan ēxarmanēn yeganᴅ vᴅ d¿zg¿n yolu ºlkᴅ 

iqtisadiyyatēnē qēsa bir m¿ddᴅtᴅ yeni iqtisadi ᴅsaslarla bᴅrpa etmᴅk idi ki, bunun sayᴅsindᴅ ilk tprpaq 

islahatēnēn kecirilmᴅsinᴅ baĸlanēldē. Belᴅ bir ĸᴅraitdᴅ ¦mummilli Lider Heydᴅr ᴄliyev iqtisadiyyatēn 

yenidᴅn dirᴅlib inkiĸaf etdirilmᴅsinin yeganᴅ yolunun islahatlar olduĵunu bildirdi. Onun rᴅhbᴅrliyi vᴅ 

tᴅĸkilatēlēĵē altēnda aqrar islahatēn aparēlmasē ¿¿n h¿quqi baza yaradēlmēĸ vᴅ hᴅyata keirilmiĸdir. 

Bununla da, 1995-ci ildᴅ ñAqrar islahatēn  ᴅsaslarē haqqēndaò, ñSovxoz vᴅ kolxozlarēn islahatē 

haqqēndaò vᴅ 1996-cē ildᴅ isᴅ ñTorpaq islahatē haqqēndaò qanunlar qᴅbul edilmiĸdir [2]. 

    Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸafē ¿¿n Heydᴅr ᴄliyevin rᴅhbᴅrliyi altēnda respublikada 40-dan ox 

h¿quqi-normativ qanun qᴅbul edildi vᴅ onlarēn ᴅsasēnda aparēlan islahatlarēn yekunu olaraq 1372, 8 

min hektar torpaq sahᴅsi, 63 mindᴅn artēq maĸēn vᴅ traktor, 4 min mal-qara tºvlᴅsi, 2300 qoyun yataĵē, 

450 min baĸ qaramal, 1 milyon 900 baĸdan artēq davar d¿ĸ¿rd¿. Hazērda ºlkᴅdᴅ 2600-dᴅn ox kᴅndli-

fermer tᴅsᴅrr¿fatē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. Ķstehsal edilᴅn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn 99,01 faizi mᴅhz 

kᴅndli-fermer tᴅsᴅrr¿fatēnēn  payēna d¿ĸ¿r. Bu mᴅhsullarēn satēĸēnda qiymᴅtlᴅr tam sabitlᴅĸdi, idxal-
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ixrac prosedurlarē zamanē yaranan b¿t¿n maneᴅlᴅr aradan qaldērēldē. Hazērkē dºvrdᴅ Azᴅrbaycan 

idxaldan asēlē dºvlᴅtdᴅn ixrac edᴅn dºvlᴅtᴅ evrilmiĸdir. 

  Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidenti Ķlham ᴄliyevin 6 dekabr 2016-cē il tarixli m¿vafiq 

Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ Milli iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas sektorlarē ¿zrᴅ strateji yol xᴅritᴅlᴅri 

ᴅrivᴅsindᴅ kiik vᴅ orta sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ¿¿n biznes ĸᴅraitinin vᴅ tᴅnzimlᴅyici bazanēn 

yaxĸēlaĸdērēlmasē, xarici bazarlara ēxēĸ imkanlarēnēn artērēlmasē, innovasiyalarēn tᴅĸviqi, rᴅqabᴅtᴅ 

davam gᴅtirᴅ bilᴅn sektorun yaradēlmasē, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēlarēnēn istehsal 

vasitᴅlᴅrinᴅ, daxili vᴅ xarici bazarlara ēxēĸēnēn asanlaĸdērēlmasē, daxili bazarda idxalē ᴅvᴅzlᴅyᴅn zᴅruri 

ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn istehsalēnēn artērēlmasē, qida tᴅhl¿kᴅsizliyinin g¿clᴅndirilmᴅsi, kᴅnd yerlᴅrindᴅ 

mᴅĸĵulluq imkanlarēnēn artērēlmasē vᴅ digᴅr istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ tᴅdbirlᴅrin icrasē uĵurla 

davam etdirilir ki, bu da kᴅndlᴅrdᴅ  iĸ yerlᴅrinin artmasēna sᴅbᴅb olur.  

          ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda sitrus meyvᴅlᴅri, ay vᴅ ᴅltik istehsalēnēn inkiĸafē ilᴅ baĵlē ᴅlavᴅ 

tᴅdbirlᴅr haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2017-ci il 12 sentyabr tarixli Sᴅrᴅncamēna 

uyĵun olaraq hazērlanmēĸ 2018-ci il 12 fevral tarixli ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda ayēlēĵēn 

inkiĸafēna dair 2018ï2027-ci illᴅr ¿¿n Dºvlᴅt Proqramēò ºlkᴅmizdᴅ ayēlēĵēn inkiĸafēna dºvlᴅt 

dᴅstᴅyinin g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ, bu sahᴅnin potensial imkanlarēndan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsi 

nᴅticᴅsindᴅ, ay istehsal edilib becᴅrilmᴅsinᴅ maraĵēn artērēlmasēna yºnᴅldilmiĸdir. 

 Dºvlᴅt baĸēsēnēn aqrar sahᴅnin inkiĸafē ¿¿n imzaladēĵē ñ2008-2015-ci illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan 

Respublikasēnda yoxsulluĵun azaldēlmasē vᴅ davamlē inkiĸafē ¿zrᴅ Dºvlᴅt Proqramēò, ñ2008-2015-ci 

illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnda ᴅhalinin ᴅrzaq mᴅhsullarē ilᴅ etibarlē tᴅminatēna dair Dºvlᴅt 

Proqramēò, ñAzᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn 2009-2013-c¿ illᴅrdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafē 

Dºvlᴅt Proqramēò vᴅ ñKᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēlarēna dºvlᴅt dᴅstᴅyi haqqēndaò 23 yanvar 

2007-ci il tarixli sᴅrᴅncamē kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna ºz m¿sbᴅt nᴅticᴅlᴅrini gºstᴅrmiĸ, daxili istehsalēn hᴅcmi 

artmēĸ, ᴅhalinin bir sēra kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē ilᴅ tᴅmin edilmᴅsi m¿mk¿n olmuĸdur. 

           S¿rᴅtli inkiĸaf dºvr¿n¿ yaĸayan Azᴅrbaycan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē tariʭ ¿¿n kifayᴅt qᴅdᴅr bºy¿k 

sayēla bilᴅcᴅk zaman kᴅsiyindᴅ  m¿h¿m tᴅrᴅqqi yolu kʝmiĸ, qazandēĵē sosial-iqtisadi nailiyyᴅtlᴅrlᴅ vᴅ 

bu sahᴅlᴅrdᴅ n¿mayiĸ ʝtdirdiyi artēm tʝmpilᴅ, nᴅinki rʝgionda, hᴅm dᴅ d¿nya coĵrafiyasēnda aparēcē 

dºvlᴅtlᴅrdᴅn birinᴅ ʝvrilmiĸdir[3].  

   ᴄhalinin lazēmi tᴅlᴅbatēndan artēq bᴅzi nºv kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istʝhsal ʝdildiyindᴅn 

onlarēn iʭrac ʝdilmᴅsi ¿¿n ĸᴅrait dᴅ yaranmēĸdēr. 

          Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istʝhsalēlarēna aqrar sahᴅdᴅ sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan 

fiziki vᴅ h¿quqi sahibkarlara Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatē Nazirliyi yanēnda Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatē Krʝditlᴅri ¿zrᴅ 

Dºvlᴅt Agʝntliyi tᴅrᴅfindᴅn b¿dcᴅdᴅn ayrēlmēĸ 34,3 milyon vᴅsait vᴅ ᴅvvᴅlki illᴅrdᴅ vʝrilmiĸ krʝditlᴅr 

¿zrᴅ daʭilolmalar hʝsabēna m¿vᴅkkil krʝdit tᴅĸkilatlarē vasitᴅsilᴅ g¿zᴅĸtli krʝditlᴅr vʝrilmiĸdir. Bu 

krʝditlᴅr 13 m¿vᴅkkil krʝdit tᴅĸkilatlarē vasitᴅsilᴅ ºlkᴅnin 48 rayonunda aqrar sʝktorda sahibkarlēq 

fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan 1300 fiziki vᴅ h¿quqi sahibkarlara vʝrilmiĸdir. Krʝditlᴅrin ᴅsasēnē 

hʝyvandarlēq vᴅ bitkiilik sahᴅlᴅrinin inkiĸafē  tᴅĸkil edir. 

         Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan sahᴅlᴅrindᴅn biri olan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn 

inkiĸaf etdirilmᴅsi auditin tᴅtbiq edilmᴅsinin aktuallēĵēnē ºn plana ᴅkir. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ilᴅ baĵlē Qanununda nᴅzᴅrdᴅ tutulduĵu kimi, kᴅnd tᴅsᴅrr¿ftē obyektlᴅrindᴅ  çAuditor 

xidmᴅti haqqēndaè Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Qanununʘ uyĵun olaraq audit yoxlamasē hᴅyata 

keirilmᴅlidir. 

       Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē obyektlᴅrindᴅ daxili auditin  tᴅĸkili  aĸaĵēdakē bir sēra qaydalara uyĵun ĸᴅkildᴅ 

aparēlēr: 

1. Qanunvericiliyᴅ uyĵun olaraq m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ  tᴅlᴅblᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi; 

2. Rᴅhbᴅrlik vᴅ m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅri tᴅrᴅfindᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsinᴅ imkan verᴅn 

d¿r¿st mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi; 

3. Maliyyᴅ hesabatē istifadᴅilᴅri (Dºvlᴅt, m¿vafiq icra hakimiyyᴅti orqanlarē, bank, sēĵorta vᴅ s. 

tᴅĸkilatlar) tᴅrᴅfindᴅn d¿zg¿n mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi; 
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4. Audit zamanē kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē  m¿ᴅsssisᴅlᴅrindᴅ aĸkar olunmuĸ nºqsan vᴅ atēĸmazlēqlarēn aradan 

qaldērēlmasē mᴅqsᴅdlᴅri. 

 2019-cu ildᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinin ¿mumi mᴅhsulunun manatla dᴅyᴅri 7836.7 mln. 

manat tᴅĸkil etmiĸdir ki, bunun da 4085.5 mln. manatē heyvandarlēq, 3751.2 mln. manatē isᴅ bitkiilik 

mᴅhsullarēnēn payēna d¿ĸmuĸd¿r. ᴄvvᴅlki ilᴅ nisbᴅtᴅn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅlᴅrinin istehsalē 7.2%, o 

c¿mlᴅdᴅn bitkiilik mᴅhsullarē ¿zrᴅ 11.7%, heyvandarlēq mᴅhsullarē ¿zrᴅ isᴅ 3.5% fᴅrq ilᴅ artēm 

m¿ĸahidᴅ olunmuĸdur. Nᴅticᴅdᴅ, qeyd edilᴅn dºvrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsulunun strukturunda 

bitkiilik sahᴅsinin payē 45.4%-dᴅn 47.9%-ᴅ qᴅdᴅr artmēĸ, heyvandarlēq sahᴅsinin payē isᴅ 54.6%-dᴅn 

52.1%-ᴅ qᴅdᴅr azalmēĸdēr. 2019-cu ildᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, meĸᴅ tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ balēqēlēqda yaradēlan 

ᴅlavᴅ dᴅyᴅrin hᴅcminin ᴅvvᴅlki ilᴅ nisbᴅtᴅn artēmē 7.3%-ᴅ bᴅrabᴅr olmuĸdur.  Bu gºstᴅricilᴅrin 

nᴅticᴅsindᴅ, ºlkᴅnin  bu sahᴅ ¿zrᴅ  ¦DM-dᴅ payē 2018-ci ildᴅ 5.3%-dᴅn 2019-cu ildᴅ 5.7%-ᴅ qᴅdᴅr 

y¿ksᴅlmiĸdir. 

 2019-cu ildᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyi davam etdirilmiĸdir. AKĶA 

tᴅrᴅfindᴅn 2019-cu ildᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸafē mᴅqsᴅdilᴅ ºlkᴅnin 58 rayonunda aqrar sektorda 

alēĸan 723 sahibkara 21167,1 min manat mᴅblᴅĵindᴅ g¿zᴅĸtli kreditlᴅr ayrēlmēĸdēr ki, bu da onlarēn ºz 

sahᴅlᴅrinin inkiĸafēna sᴅbᴅb olmuĸdur. G¿zᴅĸtli kreditlᴅrin verilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ 705 daimi vᴅ 

m¿vᴅqqᴅti iĸ yerlᴅri fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlamēĸdēr. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn b¿t¿n katʝqoriyalarē ¿zrᴅ orta hʝsabla 

il ᴅrzindᴅ mᴅhsul istʝhsalē, min tona qᴅdᴅr olmuĸdur. Nazirlik Azᴅrbaycan Respublikasēnda kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ emalē, istehsalēlara zᴅruri xidmᴅtlᴅrin gºstᴅrilmᴅsi ilᴅ mᴅĸĵul 

orqandēr. 

 Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸaf  yollarēna nᴅzᴅr yetirᴅrkᴅn aĸaĵēda qeyd edilᴅnlᴅri bir daha yada 

salmamaq m¿mk¿n deyildir.  

 60-cē illᴅrdᴅ respublikanēn iqtisadiyyatē vᴅ onun ᴅn vacib sahᴅlᴅrindᴅn biri olan kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnda uzun s¿rᴅn bºhran burada tᴅnᴅzz¿lᴅ gᴅtirib ēxardē. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅsisᴅlᴅrinin 

¿mumi mᴅhsulunun orta illik artēm s¿rᴅti digᴅr respublikalardan geri qalērdē. 1969-cu ildᴅ 574 min ton 

taxēl, 299 min ton pambēq, 372 min ton tᴅrᴅvᴅz, 272 min ton ¿z¿m, 52 min ton meyvᴅ, 113 min ton 

kartof, 24,5 min ton t¿t¿n istehsal edilmiĸdir ki, bu da ¿mumi ᴅhalinin tᴅlabatēnē qarĸēlayērdē. ᴄsas 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē bitkilᴅrinᴅ olan tᴅlᴅbat mᴅhsuldarlēĵē getdikcᴅ aĸaĵē d¿ĸ¿r¿rd¿. Bu ildᴅ hᴅr hektardan 

orta hesabla 9,5 sentner dᴅnli bitkilᴅr, 15,1 sentner pambēq, 120 sentner tᴅrᴅvᴅz, 43,6 sentner ¿z¿m, 

10,4 sentner meyvᴅ, 18 sentner t¿t¿n, 79 sentner kartof istehsal olunmuĸdu. Ķctimai heyvandarlēqda 

vᴅziyyᴅt daha ᴅtin idi. Kolxoz vᴅ sovxozlarda mal-qaranēn sayē ildᴅn-ilᴅ azalēr, bu isᴅ mᴅhsuldarlēĵēn 

aĸaĵē d¿ĸmᴅsi vᴅ maya dᴅyᴅrinin artmasēna sᴅbᴅb olurdu. Respublikada 1969-cu ildᴅ hᴅr y¿z inᴅk vᴅ 

camēĸdan cᴅmi 49 buzov vᴅ balaq, hᴅr y¿z doĵar qoyun vᴅ keidᴅn 43 quzu vᴅ ᴅpiĸ nᴅsli artmēĸ, hᴅr 

inᴅk vᴅ camēĸdan orta hesabla 677 kq s¿d saĵēlmēĸ, hᴅr qoyundan 1,6 kq yun qērxēlmēĸdē. Ķttifaq ¿zrᴅ 

isᴅ bu rᴅqᴅm m¿vafiq olaraq 2253 kq vᴅ 2,8 kq idi. Respublika iqtisadiyyatēna rᴅhbᴅrlik sahᴅsindᴅ 

buraxēlan sᴅhvlᴅrin vᴅ q¿surlarēn kºk¿n¿ kᴅsmᴅk, b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ intizamē mºhkᴅmlᴅtmᴅk, 

tapĸērēlan iĸ ¿¿n kadrlarēn tᴅlᴅbkarlēĵēnē vᴅ mᴅsuliyyᴅtini artērmaq sahᴅsindᴅ qᴅti vᴅ ciddi addēmlar 

atēlmaĵa baĸladēldē. 

 90-cē illᴅrin ᴅvvᴅlᴅrindᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn hansē vᴅziyyᴅtdᴅ olduĵu hamēya 

mᴅlumdur. Siyasi qarmaqarēĸēqlēq, hakimiyyᴅtsizlik, qanunsuzluq baĸ alēb getdiyindᴅn kᴅnd 

tᴅsᴅrrr¿fatē tam tᴅnᴅzz¿lᴅ uĵramēĸdē. Bu tᴅnᴅzz¿l kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna ºz tᴅsirini daha ox  gºstᴅrmiĸdir. 

Ķstehsal infrastrukturu daĵēlmēĸ, neᴅ-neᴅ insanēn zᴅhmᴅti ilᴅ yaradēlmēĸ potensial mᴅhv olmaq 

hᴅddinᴅ gᴅlib atmēĸdē. Tᴅkcᴅ 1990-1995-ci illᴅr ᴅrzindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalē 58 

faizᴅ qᴅdᴅr azalmēĸdē.  

            Heydᴅr ᴄliyev ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ resurslardan sᴅmᴅrᴅli 

istifadᴅ edilmᴅsi, , xarici ĸirkᴅtlᴅrlᴅ ᴅlaqᴅlᴅrin geniĸlᴅndirilmᴅsi, fᴅaliyyᴅtdᴅ intizamēn yaradēlmasē 

kimi vacib ĸᴅrtlᴅrin ºnᴅ ᴅkilmᴅsini vacib hesab etmiĸdir, ñ... Respublikanēn sosial-iqtisadi vᴅziyyᴅtini 

yaxĸēlaĸdērēb daha da inkiĸaf etdirmᴅk ¿¿n biz ºlkᴅlᴅrlᴅ vᴅ d¿nyanēn b¿t¿n ĸirkᴅtlᴅri ilᴅ sēx 

ᴅmᴅkdaĸlēq etmᴅyi, Azᴅrbaycan ilᴅ xarici ºlkᴅlᴅr, ĸirkᴅtlᴅr arasēnda m¿ĸtᴅrᴅk iĸ gºrmᴅyi, iqtisadiyyat 

sahᴅsindᴅ ᴅsas istiqamᴅtlᴅrdᴅn biri hesab edirikò ï demiĸdir. 
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 Respublikanēn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn daimi inkiĸafē haqqēnda d¿ĸ¿nᴅn Heydᴅr ᴄliyev ᴅldᴅ edilᴅn 

tᴅcr¿bᴅni vᴅ yeni imkanlarē tᴅhlil edᴅrᴅk, onuncu beĸillik (1976- 1980) ¿¿n daha m¿rᴅkkᴅb vᴅzifᴅ - 

intensiv amillᴅrin tᴅtbiqinin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ mᴅhsuldarlēĵēn y¿ksᴅldilmᴅsi hesabēna kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnēn s¿rᴅtli inkiĸafēna nail olmaq vᴅzifᴅsini irᴅli s¿rd¿ vᴅ ittifaq rᴅhbᴅrliyinᴅ konkret tᴅkliflᴅr 

verdi. 1970-ci ilin iyulunda Sov.ĶKP MK-nēn vᴅ SSRĶ Nazirlᴅr Sovetinin ñAzᴅrbaycan SSR-in kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnē inkiĸaf etdirmᴅk tᴅdbirlᴅri haqqēndaò, 1975-ci ilin iyulunda ñAzᴅrbaycan SSR-dᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnē daha da intensivlᴅĸdirmᴅk tᴅdbirlᴅri haqqēndaò vᴅ 1979-cu ilin fevralēnda 

ñAzᴅrbaycan SSR-dᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnē daha da ixtisaslaĸdērmaq, ¿z¿m¿l¿y¿ vᴅ ĸᴅrabēlēĵē 

inkiĸaf etdirmᴅk tᴅdbirlᴅri haqqēndaò qᴅrarlarē qᴅbul olundu. 

  FAO-nun metodologiyasē ilᴅ hesablanan vᴅ 2004ï2006-cē illᴅrin baza kimi gºt¿r¿ld¿y¿ 

¦mumi Ķstehsal Ķndeksi Vahidi (ñGross Production Index Numberò) gºstᴅricilᴅrindᴅ b¿tºvl¿kdᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsi ¿zrᴅ gºstᴅrici 2013-c¿ ildᴅ Azᴅrbaycanda d¿nya ¿zrᴅ orta gºstᴅricilᴅri ilᴅ 

m¿qayisᴅdᴅ nisbᴅtᴅn  yuxarē olmuĸdur. 

 Son illᴅrdᴅ Azᴅrbaycanda baramaēlēĵēn inkiĸafē ¿¿n bu sahᴅdᴅ yem bazasēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi 

istiqamᴅtindᴅ davamlē iĸlᴅr hᴅyata keirilir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ, 2018-ci ildᴅ ¢indᴅn 3.5 mln. ᴅdᴅd, 2019-cu 

ildᴅ daha 1 mln. ᴅdᴅd ting tᴅdar¿k edilᴅrᴅk sahibkarlara  paylanēlmēĸdēr. Nᴅticᴅdᴅ, tut (ᴅklil) sahᴅlᴅri 

2018-ci ildᴅ 1691.4 ha-dan 2019-cu ildᴅ 2057.3 ha sahᴅyᴅ ᴅkilmiĸdir.  

 B¿tºvl¿kdᴅ, bitkiilik sahᴅsindᴅ son illᴅrdᴅki artēm intensiv amillᴅr hesabēna hᴅyata 

keirilmiĸdir. 2018-ci ildᴅ dᴅnli vᴅ dᴅnli paxlalē bitkilᴅr ¿zrᴅ mᴅhsuldarlēq 30.0 s/ha-dan 2019-cu ildᴅ 

32.1 s/haya, pambēq ¿zrᴅ 17.6 s/ha-dan 29.5 s/ha-ya, kartof ¿zrᴅ 149.0 s/ha-dan 169.0 s/ha-ya, tᴅrᴅvᴅz 

¿zrᴅ 162.0 s/ha-dan 176.0 s/ha-ya, bostan mᴅhsullarē ¿zrᴅ 191.0 s/ha-dan 209.0 s/ha-ya qᴅdᴅr artm 

m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. ¦mumilikdᴅ, 2019-cu ildᴅ ᴅkinlᴅrin vᴅ oxillik ᴅkmᴅlᴅrin cᴅmi sahᴅlᴅri ᴅvvᴅlki 

ilᴅ nisbᴅtᴅn 0.5 % azaldēĵē halda, bitkiilik mᴅhsullarēnēn istehsalē  artaraq 11.7% tᴅĸkil etmiĸdir. 

Bitkiilik sahᴅsindᴅ istehsalēn intensiv amillᴅr hesabēna artmasēnēn m¿h¿m gºstᴅricilᴅrindᴅn biri g¿brᴅ 

vᴅ pestisidlᴅrdᴅn sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ istifadᴅ  olmuĸdur. Belᴅ ki, 2019-cu ildᴅ ºlkᴅyᴅ g¿brᴅ idxalē dᴅyᴅr 

ifadᴅsindᴅ 2016-cē ilᴅ nisbᴅtᴅn 2,2 dᴅfᴅ, o c¿mlᴅdᴅn, qeyd edilᴅn dºvrdᴅ fiziki ᴅkidᴅ azot g¿brᴅsinin 

idxalē 96,2 min tondan 148,7 min tona, fosfor g¿brᴅsinin idxalē 77,4 tondan 530,0 tona, kalium 

g¿brᴅsinin idxalē 7,96 min tondan 9,2 min tona, qarēĸēq (m¿rᴅkkᴅb) mineral g¿brᴅlᴅrin idxalē isᴅ 62,6 

min tondan 177,1 min tona qᴅdᴅr artmēĸdēr. Habelᴅ, 2019-cu ildᴅn ºlkᴅdᴅ karbamid g¿brᴅsinin 

istehsalēna da baĸlanmēĸdēr ki, bu da kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn mineral g¿brᴅ tᴅminatēnēn yerli resurslar 

hesabēna yaxĸēlaĸdērēlmasēnda ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsirli olmuĸdur.  

 Bunu da vurĵulamaq lazēmdēr ki, bitkiilik sahᴅsindᴅ daimiliyin tᴅmin edilmᴅsi vᴅ 

mᴅhsuldarlēĵēn artmasē baxēmēndan bitkilᴅrin becᴅrilmᴅsindᴅ qidalē maddᴅlᴅrin balanslē istifadᴅsi 

m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malik olmuĸdur. Son dºvrlᴅrdᴅ azot  g¿brᴅsinin idxalēna nisbᴅtᴅn digᴅr mineral 

g¿brᴅlᴅrin, x¿susilᴅ, m¿rᴅkkᴅb g¿brᴅlᴅrin idxalēnēn artmasē becᴅrmᴅ prosesindᴅ vacib hesab edilᴅn 

sᴅbᴅblᴅrdᴅn biridir. Belᴅ ki, ºlkᴅyᴅ ᴅsasᴅn idxal edilᴅn ammofos g¿brᴅsinin tᴅrkibindᴅ 52% fosfor vᴅ 

12% azot, nitroammofoska g¿brᴅsinin tᴅrkibindᴅ 16% azot, 16% fosfor vᴅ 16% kalium var. Son illᴅrdᴅ 

bu sahᴅdᴅ aparēlmēĸ maariflᴅndirmᴅ iĸlᴅri ºlkᴅdᴅ mineral g¿brᴅlᴅrdᴅn istifadᴅnin artmasē ilᴅ yanaĸē, 

ondan sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ istifadᴅ meyillᴅrinin dᴅ yaranmasēna sᴅbᴅb olmuĸdur. 2019-cu il dekabrēn 24-

nᴅ olan mᴅlumatlara ᴅsasᴅn 2020-ci ilin mᴅhsulu ¿¿n 1156.2 min hektar sahᴅ becᴅrilmiĸdir ki, bu da 

keᴅn ilin m¿vafiq dºvr¿ ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ 1.7% oxdur. Hᴅminin 1019.2 min hektar sahᴅdᴅ dᴅn vᴅ 

yaĸēl yem ¿¿n sᴅpin aparēlmēĸdēr [4]. 

 Bir daha vurĵulamaq lazēmdēr ki, Azᴅrbaycanēn xalq tᴅsᴅrr¿fatēnēn b¿tºvl¿kdᴅ dinamik 

inkiĸafēnē tᴅmin edᴅn, respublikada qurub yaratmaq ᴅzminin hᴅr bir adamēn hᴅyat normasēna 

evrilmᴅsindᴅ, Azᴅrbaycanēn qēsa bir tarixi dºvr ᴅrzindᴅ kemiĸ SSRĶ mᴅkanēnda geri qalmēĸ 

respublikadan birincilᴅr sērasēna ēxarēlmasēnda Heydᴅr ᴄliyev bacarēĵēnēn vᴅ tᴅlᴅbkarlēĵēnēn 

ᴅvᴅzolunmaz rolu olmuĸdur. ¦mummilli  Liderin kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸafēna olan diqqᴅt vᴅ qayĵēsē 

onun respublikamēzda siyasi hakimiyyᴅtᴅ ikinci dᴅfᴅ qayēdēĸēndan sonra da intensiv xarakter almēĸdēr. 

 ¥lkᴅ baĸēsē Ķlham ᴄliyev 1 noyabr 2003-c¿ il Respublika Prezidenti kimi andimᴅ 

mᴅrasimindᴅ xalqa m¿raciᴅtindᴅ demiĸdir: ñAzᴅrbaycanē q¿drᴅtli dºvlᴅtᴅ evirmᴅk ¿¿n ᴅn baĸlēcasē, 
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ºlkᴅdᴅ Heydᴅr ᴄliyevin siyasᴅti davam etdirilmᴅlidir. Bu g¿n y¿ksᴅk k¿rs¿dᴅn ēxēĸ edᴅrkᴅn mᴅn 

Azᴅrbaycan xalqēna sºz verirᴅm ki, bu siyasᴅtᴅ sadiq qalaaĵam, he vaxt bu yoldan dºnmᴅyᴅcᴅyᴅm, 

Heydᴅr ᴄliyevin siyasᴅtini davam etdirᴅcᴅyᴅmò. Bu g¿n hamēmēz y¿ksᴅk k¿rs¿dᴅn deyilmiĸ dahiyanᴅ 

sºzlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsinin, gᴅlᴅcᴅkdᴅ daha intensiv olaraq hᴅyata keirilᴅcᴅyinin canlē ĸahidlᴅriyik. 

¥lkᴅ Prezidenti cᴅnab Ķlham ᴄliyevin rᴅhbᴅrliyi altēnda respublika iqtisadiyyatēnda energetika ï 

yanacaq kompleksindᴅn sonra ikinci ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn aqrar sferanēn inkiĸafēna yºnᴅldilmiĸ bir ox 

ardēcēl tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilmiĸdir. Onun aqrar ï sᴅnaye kompleksindᴅ alēĸan fermer, sahibkarlar, 

alim vᴅ m¿tᴅxᴅssislᴅr tᴅrᴅfindᴅn bºy¿k ¿mid vᴅ rᴅĵbᴅtlᴅ qarĸēlanan ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda 

sosial ï iqtisadi inkiĸafēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi tᴅdbirlᴅri haqqēndaò 2003-c¿ il 24 noyabr tarixli Fᴅrmanē, 

2004-c¿ il 11 fevral tarixli Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAzᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn sosial ï 

iqtisadi inkiĸafē Dºvlᴅt Proqramē (2004-2008-ci illᴅr)ò, 2004-c¿ il 23 oktyabr tarixli sᴅrᴅncamlarē ilᴅ 

tᴅsdiq edilmiĸ ñAqrar bºlmᴅdᴅ idarᴅetmᴅnin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi tᴅdbirlᴅri haqqēndaò vᴅ ñAqrar 

bºlmᴅdᴅ lizinqin geniĸlᴅndirilmᴅsi sahᴅsindᴅ ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅr haqqēndaò, 2008- ci il 25 avqust tarixli 

Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñ2008-2015-ci illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnda ᴅhalinin ᴅrzaq 

mᴅhsullarē ilᴅ etibarlē tᴅminatēna dair Dºvlᴅt Proqramēò, 2009-cu il 14 aprel tarixli Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq 

edilmiĸ ñAzᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn 2009-2013-c¿ illᴅrdᴅ sosial ï iqtisadi inkiĸafē Dºvlᴅt 

Proqramēò, 2011-ci il 15 dekabr tarixli Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñ2012-2020-ci illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan 

Respublikasēnda ¿z¿m¿l¿y¿n inkiĸafēna dair Dºvlᴅt Proqramēò vᴅ digᴅr qᴅbul edilmiĸ h¿quqi ï 

normativ sᴅnᴅdlᴅr aqrar ï sᴅnaye kompleksinin inkiĸafēna g¿cl¿ tᴅkan vermiĸdir. 

 M¿kᴅmmᴅlᴅĸdirilmiĸ metodika vᴅ rᴅqᴅmlᴅr bazasē ¿zᴅrindᴅ iki onillik araĸdērmalar nᴅticᴅsindᴅ 

aclēqdan xroniki ᴅziyyᴅt ᴅkᴅn insanlarēn sayē BMT-nin ᴄrzaq vᴅ Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatē Tᴅĸkilatēnēn 

(FAO), Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatēnēn Ķnkiĸafē ¿zrᴅ Beynᴅlxalq Fond (ĶFAD) vᴅ Beynᴅlxalq ᴄrzaq Proqramē 

(BᴄP) tᴅrᴅfindᴅn dᴅqiqlᴅĸdirilᴅrᴅk m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir ki, hazērda d¿nyada bu insanlarēn sayē 

tᴅxminᴅn 870 milyondur. Aclēqdan xroniki ᴅziyyᴅt ᴅkᴅn insanlarēn ᴅksᴅriyyᴅti, yᴅni 852 milyon 

nᴅfᴅri, orta hesabla bu ºlkᴅlᴅrdᴅ yaĸayan insanlarēn 15 faizi ᴅsasᴅn inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrin, 18 

milyon nᴅfᴅri isᴅ inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin payēna d¿ĸ¿r. 1990-2012-ci illᴅr ᴅrzindᴅ aclēqdan ᴅziyyᴅt 

ᴅkᴅn insanlarēn sayē 132 milyon nᴅfᴅr vᴅ ya d¿nya ᴅhalisinin 18,6 faizindᴅn 12,5 faizᴅ qᴅdᴅr, 

inkiĸafda olan ºlkᴅlᴅrdᴅ isᴅ 23,2 faizdᴅn 14,9 faiz miqdarēnda azalmēĸdēr ki, bu da ᴅgᴅr effektiv tᴅdbir 

gºr¿lᴅrsᴅ, Minillilyin inkiĸaf Mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ atmaĵa imkan verᴅr. 

 

Nᴅticᴅ 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē Azᴅrbaycanēn ᴅnᴅnᴅvi istʝhsal sahᴅsidir. Bu g¿n Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna 

nᴅzᴅr yetirsᴅk, onun d¿nya miqyasēnda hec kimdᴅn iqtisadi vᴅ siyasi cᴅhᴅtdᴅn asēlē olmayan nadir 

ºlkᴅlᴅrdᴅn  biri  olduĵunu gºrᴅrik. , Respublikamēz caĵdaĸ dºvr¿n idxal edᴅn ºlkᴅsindᴅn ixrac edᴅn 

ºlkᴅsinᴅ evrilmiĸdir, onun nᴅticᴅsidir ki, 2022-ci ildᴅ ¿mumi iqtisadiyatda tᴅxminᴅn 5%, qeyri -neft 

sektoronda 9%-dan ox, bununla bᴅrabᴅr ¿mumi daxili mᴅhsulumuz rekord  hᴅddᴅ 130 mln. $-a 

atēb, bu tarixi bir naliyyᴅtdir. Bu gºstᴅricilᴅrdᴅn belᴅ aydēn olur ki, Azᴅrbaycan Respublikasēnda 

Kᴅnd Tᴅssᴅr¿fatēna necᴅ ºnᴅm verilir.  
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ʋɼʂ 338 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ 
1
ʄ.ʄ.ɻʫʩʝʡʥʦʚ, 

2
ʉ. ʊ.ɸʙʙʘʩʦʚʘ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʧʫʪʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʩ ʜʨʝʚʥʝʡʰʠʭ ʚʨʝʤʝʥ ʜʦ ʥʘʰʠʭ ʜʥʝʡ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʠ 

ʩʘʤʘʷ ʛʣʘʚʥʘʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʯʝʩʪʴ - ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ 

ʯʠʩʣʘ ʣʶʜʝʡ, ʩʪʨʘʜʘʶʱʠʭ ʦʪ ʛʦʣʦʜʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʤʠʨʘ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ (ʌɸʆ), ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʄʌʉʈ), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʬʦʥʜ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤʠ 

ʢʘʣʦʨʠʷʤʠ, ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. ʜ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

          ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʌɸʆ, ʄʌʉʈ, ʆʆʅ, ʋɼʄ. 
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Summary.The article talks about the development paths of agricultural enterprises in Azerbaijan 

from ancient times to the present day. In modern times, one of the most global problems of humanity is 

providing the population with food products, and the most important duty and honor is to pay for this 

provision. Currently, the elimination of the number of people suffering from hunger by the countries of 

the world, international organizations, especially the Food and Agriculture Organization of the United 

Nations (FAO), the World Bank, the International Fund for Agricultural Development (IFAD), the 

International Monetary Fund and other organizations, every providing a person with minimum living 

calories, other aspects of food security, etc. Taking into account the problems, work is being done to 

eliminate them.          
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X¿lasϸ.Ķnsanlara mϸxsus olan dillϸr qϸdϸr mϸdϸniyyϸtlϸr dϸ bir-birindϸn fϸrqlϸnir vϸ bºy¿k 

s¿rϸtlϸ dϸyiĸikliyϸ uĵrayēr. Mϸdϸni dϸyiĸikliklϸr dilϸ m¿nasibϸtdϸ dϸ ºz¿n¿ gºstϸrir. Danēĸēq dili hϸr 

hansē bir insan cϸmiyyϸtindϸ istifadϸ edilϸ bilϸn mϸlumatēn hϸcmini ϸhϸmiyyϸtli dϸrϸcϸdϸ geniĸlϸndirir 

vϸ yeni bacarēqlarēn ϸldϸ edilmϸsini, elϸcϸ dϸ texnikalarēn dϸyiĸmiĸ ĸϸraitϸ vϸ ya yeni, fϸrqli  m¿hitlϸrϸ 

uyĵunlaĸdērēlmasēnē s¿rϸtlϸndirir. Dildϸn istifadϸ etmϸklϸ istϸnilϸn bacarēqlar, texnikalar, mϸhsullar, 

sosial nϸzarϸt ¿sullarē vϸ s. izah edilϸ bilϸr vϸ hϸr kϸsin ixtirasēnēn son nϸticϸlϸri deyilϸnlϸri qavramaq 

¿¿n intellektual qabiliyyϸti olan hϸr kϸsϸ tϸqdim edilϸ bilϸr. Dillϸr vϸ onlarēn daxilindϸ variasiyalar 

b¿tºvl¿kdϸ insan cϸmiyyϸtindϸ hϸm birlϸĸdirici, hϸm dϸ m¿xtϸliflϸĸdirici rol oynayēr. ¦mumi 

mϸdϸniyyϸt vϸ ortaq dil fϸrdlϸr arasēnda ticarϸti asanlaĸdērēr, elϸcϸ dϸ hϸmin fϸrdlϸrin digϸr dillϸri vϸ 

mϸdϸniyyϸtlϸri ºyrϸnmϸk ¿¿n stimullarē var. 

Aar sºzlϸr:  dil, mϸdϸniyyϸt, iqtisadiyyat, dil dinamikasē, dil vϸ ϸmϸk gϸliri . 

B¿t¿n xalqlara vᴅ b¿t¿n dillᴅrᴅ aid olan universal fakt bundan ibarᴅtdir ki, dil daxili fikirlᴅrin 

ĸifahi formada ºt¿r¿lmᴅsidir. Dil vᴅ mᴅdᴅniyyᴅt arasēnda ᴅlaqᴅ ᴅsasᴅn ºz¿n¿ mᴅhz dilin mᴅdᴅniyyᴅtin 

bir hissᴅsi olmasēnda gºstᴅrir. Tᴅbii ki, burada mᴅdᴅniyyᴅt anlayēĸē geniĸ anlamda insan hᴅyatēnēn vᴅ 

davranēĸlarēnēn b¿t¿n aspektlᴅrini  ᴅhatᴅ edᴅn bir faktor kimi baĸa d¿ĸ¿lmᴅlidir. Dilin mᴅnimsᴅnilmᴅsi 

vᴅ ondan istifadᴅ olunmasē anadangᴅlmᴅ, irsi olsa da, ondan necᴅ istifadᴅ edilmᴅsi, artēq insanēn 

cᴅmiyyᴅtin bir ¿zv¿ olaraq ºz¿n¿ necᴅ yetiĸdirmᴅsindᴅn asēlēdēr. Bunu sadᴅ dillᴅ belᴅ izah etmᴅk olar; 

mᴅsᴅlᴅn, yemᴅk yaĸamaq ¿¿n bioloji tᴅlᴅbatdēr, amma fᴅrqinᴅ vararaq insanēn ºz¿ ¿¿n  (saĵlamlēĵē 

vᴅ ya xarici gºrkᴅmi) lazēm vᴅ ya faydalē olanlarē semᴅsi, zᴅrᴅrli olanlardan imtina etmᴅsi bilgi 

olmaqla yanaĸē, artēq, hᴅm dᴅ bir mᴅdᴅniyyᴅt gºstᴅricisidir. Bu m¿ᴅyyᴅn mᴅnada dilᴅ dᴅ aiddir. ᴄgᴅr 

fᴅrdin dili cᴅmiyyᴅtin bir ¿zv¿ kimi mᴅdᴅni aspektlᴅr ᴅrivᴅsindᴅ mᴅnimsᴅnilirsᴅ, artēq bu 

mᴅdᴅniyyᴅtdir vᴅ dillᴅ mᴅdᴅniyyᴅtin qarĸēlēqlē ĸᴅkildᴅ baĵlēlēĵēnēn gºstᴅricisi olmaqla yanaĸē,  

cᴅmiyyᴅtlᴅ dilin baĵlēlēĵēnēn s¿butudur. ¢¿nki, dil ictimai m¿hitdᴅ inkiĸaf edir, strukturlaĸdērēlēr vᴅ hᴅr 

bir dil m¿ᴅyyᴅn qrup insanlar arasēnda tarixᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ mᴅruz qalaraq yaĸayēr.  

Dilin mᴅdᴅni ĸᴅkildᴅ ºyrᴅdilmᴅsi insanēn hᴅlᴅ uĸaq yaĸlarēndan ox bºy¿k ifadᴅlᴅr toplusuna 

mᴅruz qaldēĵē zamanda, daha dᴅqiq desᴅk, tᴅdris zamanē d¿zg¿nl¿k standartlarēna ᴅsaslanan oxumaq 

vᴅ yazmaq vᴅrdiĸlᴅri aĸēlandēĵē vᴅ ya formal qrammatika mᴅnimsᴅdildiyi zaman daha geniĸ aspektdᴅ 

baĸ verir, halbuki  ailᴅdᴅ uĸaqlar vᴅ ya valideynlᴅ uĸaqlar arasēnda olan ¿nsiyyᴅt zamanē sºz ehtiyatē 

geniĸlᴅnsᴅ dᴅ, bu proses bir qᴅdᴅr zᴅif gedir. 

M¿xtᴅlif ᴅrazilᴅrdᴅ yaĸayan insanlara aid olan dillᴅr qᴅdᴅr mᴅdᴅniyyᴅtlᴅr dᴅ bir-birindᴅn 

fᴅrqlᴅnir vᴅ hᴅr zaman, bᴅzᴅn dᴅ bºy¿k s¿rᴅtlᴅ dᴅyiĸᴅ bilirlᴅr vᴅ dᴅyiĸirlᴅr. Mᴅdᴅniyyᴅt dᴅyiĸikliyinin 

dillᴅ ᴅlaqᴅsi hansē formada ºz¿n¿ gºstᴅrir? Tᴅkcᴅ bunu demᴅk kifayᴅtdir ki, dildᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ 

istᴅnilᴅn bacarēqlar, texnikalar, mᴅhsullar, sosial nᴅzarᴅt ¿sullarē vᴅ s. izah edilᴅ bilᴅr vᴅ hᴅr kᴅsin 

ixtirasēnēn son nᴅticᴅlᴅri deyilᴅnlᴅri qavramaq ¿¿n intellektual qabiliyyᴅti olan hᴅr kᴅsᴅ tᴅqdim edilᴅ 

bilᴅr. D¿zd¿r, danēĸēq dili hᴅr hansē bir insan cᴅmiyyᴅtindᴅ istifadᴅ edilᴅ bilᴅn mᴅlumatēn hᴅcmini 

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ geniĸlᴅndirir, yeni bacarēqlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsini vᴅ texnikalarēn dᴅyiĸmiĸ ĸᴅraitᴅ 

vᴅ ya yeni, fᴅrqli m¿hitlᴅrᴅ uyĵunlaĸdērēlmasēnē s¿rᴅtlᴅndirir. Nᴅzᴅrᴅ alsaq ki, ᴅsrlᴅr ºncᴅ yazēnēn 

ixtirasē vᴅ yayēlmasē, savadlēlēĵēn artmasē bu prosesi nᴅ qᴅdᴅr s¿rᴅtlᴅndirib, onda bu g¿nᴅ qᴅdᴅr dil vᴅ 

mᴅdᴅniyyᴅt arasēnda olan ᴅlaqᴅnin hansē formada vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtdᴅ olduĵunu daha dᴅqiq anlamaq olar. 

mailto:zeminenovruzova@mail.ru
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B¿t¿n d¿nyada kommunikasiyanēn yayēmlanmasē vᴅ ya ani ºt¿r¿lmᴅsi ¿¿n m¿asir texnikalar, d¿nya 

dillᴅri arasēnda s¿rᴅtli tᴅrc¿mᴅ vasitᴅlᴅri ilᴅ birlikdᴅ hᴅr c¿r istifadᴅ edilᴅ bilᴅn biliklᴅri d¿nyanēn 

demᴅk olar ki, hᴅr yerindᴅ insanlar ¿¿n ᴅlatan etmᴅyᴅ imkan verdi. Bu da ºz nºvbᴅsindᴅ m¿asir 

d¿nyada elmi, texnoloji, siyasi vᴅ sosial dᴅyiĸikliklᴅrin bºy¿k s¿rᴅtini izah edir. B¿t¿n bunlar 

bᴅĸᴅriyyᴅtin istᴅr xeyrinᴅ, istᴅrsᴅ dᴅ ziyanēna mᴅdᴅniyyᴅtin ºt¿r¿lmᴅsindᴅ dilin dominant rolu ilᴅ 

ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅlidir.   
Cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial vᴅ peĸᴅ qruplarēnēn fᴅrqlᴅndirilmᴅsindᴅ dil daxilindᴅ variasiyalarēn oynadēĵē 

rol m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Dil ºt¿r¿lmᴅsindᴅ bu, bilᴅrᴅkdᴅn m¿daxilᴅ edilmᴅdiyi tᴅqdirdᴅ, ºz-

ºz¿nᴅ davam etmᴅyᴅ meyllidir. ķ¿ursuz vᴅ qeyri-ixtiyari akkulturasiya prosesi kimi uĸaqlarēn 

valideynlᴅrinin vᴅ yaxēn qohumlarēnēn mᴅnsub olduĵu sosial qrup daxilindᴅ tᴅrbiyᴅ almalarē vᴅ bu 

qrupun lᴅhcᴅsini, ¿nsiyyᴅt ¿slublarēnē, digᴅr subkultura vᴅ ona xas olan davranēĸ x¿susiyyᴅtlᴅrini vᴅ 

m¿nasibᴅtlᴅrini ºyrᴅnmᴅlᴅrini misal gºstᴅrmᴅk olar. Lakin nᴅ qᴅdᴅr  qeyri-ixtiyari olsa da, sosial 

statusun vᴅ sosial iyerarxiyanēn linqvistik tᴅzah¿rlᴅrinin ᴅhᴅmiyyᴅti tᴅbᴅqᴅlᴅĸmiĸ cᴅmiyyᴅtlᴅrdᴅ ĸᴅxsi 

irᴅlilᴅyiĸᴅ nail olmaq istᴅyᴅnlᴅr ¿¿n yaddan ēxmēr. Leksik, qrammatik vᴅ fonoloji x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ 

gºrᴅ uyĵun variantēn seilmᴅsinin,  hansē sºzlᴅrdᴅn istifadᴅ etmᴅli vᴅ hansē sºzlᴅrdᴅn qaēnmaq lazēm 

olduĵunun ºyrᴅnilmᴅsinin sosial miqyasda yuxarē vᴅ ya aĸaĵē hᴅrᴅkᴅt etmᴅk istᴅyᴅn insanlar ¿¿n 

bºy¿k rolu vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅti var. Eyni m¿lahizᴅlᴅr birinin dilinin dᴅyiĸdirilmᴅsi ilᴅ lᴅhcᴅnin 

dᴅyiĸdirilmᴅsinᴅ dᴅ aiddir. Dilin dᴅyiĸdirilmᴅsi fᴅrd ¿¿n daha ᴅtin vᴅ ¿mumiyyᴅtlᴅ, daha nadir olsa 

da, hᴅr hansē bir k¿tlᴅvi immiqrasiya hᴅrᴅkatēnda geniĸ yayēlma ehtimalē olan hadisᴅdir. 

Dillᴅr vᴅ onlarēn daxilindᴅ variasiyalar b¿tºvl¿kdᴅ insan cᴅmiyyᴅtindᴅ hᴅm birlᴅĸdirici, hᴅm dᴅ 

m¿xtᴅliflᴅĸdirici rol oynayēr. Dil mᴅdᴅniyyᴅtin bir hissᴅsidir, lakin mᴅdᴅniyyᴅt oxlu m¿xtᴅlif 

x¿susiyyᴅtlᴅri ºz¿ndᴅ cᴅmlᴅĸdirdiyindᴅn mᴅdᴅni x¿susiyyᴅtlᴅr arasēndakē sᴅrhᴅdlᴅr aydēn deyil vᴅ 

hamēsē ¿st-¿stᴅ d¿ĸm¿r. Mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrin m¿xtᴅlif komponentlᴅrinin paylanmasē fᴅrqlidir vᴅ dillᴅrin 

paylanmasē qeyri-linqvistik mᴅdᴅniyyᴅt x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn fᴅrqli ola bilᴅr. 

Dil, insan davranēĸēnēn digᴅr aspektlᴅri kimi mᴅqsᴅdyºnl¿ m¿daxilᴅyᴅ mᴅruz qalēr. Fᴅrqli dillᴅri 

olan insanlar ¿nsiyyᴅt qurmaĵa ehtiyac duyduqda, onlar ¿¿n m¿xtᴅlif mᴅqsᴅdᴅuyĵunluqlar aēqdēr vᴅ 

bunun ᴅn barizi ikinci dil ºyrᴅnmᴅk vᴅ ºyrᴅtmᴅkdir. Bu isᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ vaxt, sᴅy vᴅ tᴅĸkilatēlēq 

tᴅlᴅb edir. Bir neᴅ fᴅrqli dilin ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etdiyi zamanlarda beynᴅlxalq mᴅqsᴅdlᴅr ¿¿n bir dilin 

seilmᴅsinᴅ dair gizli vᴅ ya qᴅsdᴅn razēlaĸmalar ᴅldᴅ edildiyi tarixdᴅn dᴅ mᴅlumdur. Mᴅsᴅlᴅn; 

m¿ᴅyyᴅn bir dºnᴅmdᴅ Roma Ķmperiyasēnēn qᴅrb yarēsē Latēn dilindᴅn, ĸᴅrq yarēsē isᴅ yunan dilindᴅn 

istifadᴅ edirdi. Orta ᴅsrlᴅrdᴅ Qᴅrbi Avropada latēn dili tᴅhsilli insanlarēn beynᴅlxalq dili kimi davam 

etdi vᴅ latēn dili mᴅktᴅblᴅrdᴅ tᴅdris olunan ikinci dil idi. Sonralar Fransanēn mᴅdᴅni, diplomatik vᴅ 

hᴅrbi n¿fuzu fransēz dilini Avropa diplomatiyasēnēn dilinᴅ evirdi. Fransēz dilinin beynᴅlxalq 

m¿nasibᴅtlᴅr dili kimi bu ĸᴅkildᴅ istifadᴅsi XX ᴅsrᴅ qᴅdᴅr davam etdi. Ķkinci D¿nya M¿haribᴅsindᴅn 

sonra elm vᴅ texnologiyada, elᴅcᴅ dᴅ beynᴅlxalq ticarᴅtdᴅ ingilis dilinin ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsi bu dilin 

praktiki iĸ d¿nyasēnda ᴅsas beynᴅlxalq dil kimi tanēnmasēna sᴅbᴅb oldu. Bu g¿n dᴅ bu proses davam 

edir vᴅ digᴅr dillᴅrdᴅ tᴅhsil almēĸ insanlarēn ingilis dilindᴅ iĸg¿zar biliklᴅrᴅ yiyᴅlᴅnmᴅsi ¿¿n 

gºstᴅrdiyi sᴅylᴅrin hᴅcmini doĵma dili ingilis dili olanlarēn yetᴅrincᴅ dᴅrk etmᴅlᴅri m¿mk¿n deyil. 

Mºvcud tᴅbii dillᴅrin beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ tanēnmasēna alternativ olaraq, mᴅhz elᴅ bu mᴅqsᴅdlᴅ 

hazērlanmēĸ yeni vᴅ ᴅsl beynᴅlxalq dillᴅrin icad edilmᴅsinᴅ vᴅ tᴅbliĵinᴅ cᴅhdlᴅr edilmiĸdir. Belᴅ 

dillᴅrdᴅn ᴅn mᴅĸhur olanē XIX ᴅsrdᴅ L.L.Zamenhof tᴅrᴅfindᴅn icad edilᴅn esperanto dilidir. Bu c¿r 

dillᴅr, ¿mumiyyᴅtlᴅ d¿nyanēn daha yaxĸē tanēnan mºvcud dillᴅrinin l¿ĵᴅt vᴅ qrammatik aparatēnēn 

hissᴅlᴅri ᴅsasēnda qurulur. ᴄn ᴅsasē burada yazē vᴅ onun tᴅlᴅff¿z¿ arasēndakē ᴅlaqᴅ bir ox dillᴅrdᴅ 

mºvcud olan orfoqrafiya-orfoepiya fᴅrqlᴅrinᴅ nisbᴅtdᴅ daha  sistematikdir (Mᴅsᴅlᴅn; ingilis dilindᴅ 

yazē vᴅ tᴅlᴅff¿z arasēndakē uyĵunsuzluqdan baĸqa ¿mumiyyᴅtlᴅ, bᴅzi digᴅr orfoqrafiyalarda da olduĵu 

kimi ingilis dilinin orfoqrafiyasēnēn gºr¿nᴅn irrasionallēĵēnēn bir hissᴅsi sadᴅcᴅ hᴅrf ardēcēllēĵēnēn sabit 

qalmasē, onlarēn tᴅmsil etdiyi sᴅslᴅrin dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ baĵlēdēr) vᴅ b¿t¿n tᴅbii dillᴅrin mᴅruz qaldēĵē 

qrammatik pozuntulardan qaēnmaĵa diqqᴅt yetirilir. Ancaq, esperanto dilindᴅ danēĸanlarēn beynᴅlxalq 

cᴅmiyyᴅti mºvcud olsa da, bu s¿ni dillᴅr ox irᴅlilᴅyiĸ ᴅldᴅ etmᴅmiĸdir. 

Dilin iqtisadiyyatēna dair ᴅdᴅbiyyatē dºrd ᴅsas kateqoriyaya bºlmᴅk olar: 
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1. Dil vᴅ ᴅmᴅk gᴅliri: Burada dilᴅ etnik atribut kimi baxēlēr. Bir insanēn ana dili onu m¿ᴅyyᴅn bir qrupa 

aid edir vᴅ bu dilᴅ ᴅsaslanan mᴅnsubiyyᴅt hᴅmin ĸᴅxsin sosial-iqtisadi vᴅziyyᴅtinᴅ vᴅ qazanclarēna 

tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅr.  

2. Dil dinamikasē: Burada dilᴅ iqtisadi ¿st¿nl¿k mᴅnbᴅyi kimi diqqᴅt yetirilir. Dil bacarēqlarē fᴅrdlᴅrin 

vᴅ cᴅmiyyᴅtlᴅrin gᴅlirli ĸᴅkildᴅ sᴅrmayᴅ qoya bilᴅcᴅyi bir sahᴅ kimi gºr¿lᴅ bilᴅr. 

3. Dil vᴅ iqtisadi fᴅaliyyᴅt: Burada dil tᴅkcᴅ ĸᴅxsiyyᴅtin ᴅsas elementi vᴅ ya potensial dᴅyᴅrli 

bacarēqlarē kimi deyil, daha ox onun sosial-iqtisadi statusuna tᴅsir edᴅn linqvistik atributlar 

toplusudur.  

4. Dil siyasᴅtinin iqtisadiyyatē: Ķqtisadiyyat ¿st¿nl¿klᴅr vᴅ atēĸmazlēqlar baxēmēndan dil siyasᴅti ilᴅ 

baĵlē m¿xtᴅlif seimlᴅrᴅ baxmaĵa kºmᴅk edᴅ bilᴅr. Cᴅmiyyᴅt dillᴅ baĵlē seimlᴅrlᴅ qarĸē-

qarĸēyadēr. Bu iĸ xᴅtti fᴅrdlᴅrin vᴅ cᴅmiyyᴅtin nºqteyi-nᴅzᴅrindᴅn mᴅnfᴅᴅt vᴅ xᴅrclᴅrin ᴅsas 

mᴅnbᴅlᴅrini m¿ᴅyyᴅn edir. Tᴅhsil dºvlᴅtin dil sahᴅsinᴅ m¿daxilᴅsinin ᴅn m¿h¿m kanalē 

olduĵundan, tᴅhsil iqtisadiyyatē bu qᴅbildᴅn olan iĸlᴅrᴅ m¿h¿m tºhfᴅ verir [1]. 

Dil dᴅyiĸikliklᴅrinin tᴅbii gediĸatēna vᴅ dillᴅrin yayēlmasēna qᴅsdᴅn m¿daxilᴅ tᴅkcᴅ beynᴅlxalq 

ᴅlaqᴅ vᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵēn asanlaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ ilᴅ mᴅhdudlaĸmēr. Milli dºvlᴅtlᴅr vᴅ onlarēn  

daxilindᴅki dil qruplarēnda birlᴅĸdirici q¿vvᴅ kimi dil uzun m¿ddᴅt siyasi mᴅqsᴅdlᴅr ¿¿n 

manipulyasiya edilmiĸdir. ᴄslindᴅ, oxdilli dºvlᴅtlᴅr mºvcud ola bilᴅr vᴅ inkiĸaf edᴅr, lakin linqvistik 

rᴅqabᴅt vᴅ ᴅkiĸmᴅ hᴅr zaman pozucu rol oynamēĸdēr. Belikada fransēz vᴅ flamand dillᴅrindᴅ 

danēĸanlar, elᴅcᴅ dᴅ Hindistanēn bᴅzi yerlᴅrindᴅ rᴅqib xalq icmalarē arasēnda baĸ verᴅn dil iĵtiĸaĸlarēnē 

buna misal gºstᴅrmᴅk olar. Belᴅ olan tᴅqdirdᴅ, dilinin sēxēĸdērēldēĵēnē, tᴅqib edildiyini, h¿cum vᴅ ya 

tᴅzyiq hᴅdᴅfi olduĵunu vᴅ ya ayrē-sekiliyᴅ mᴅruz qaldēĵēnē d¿ĸ¿nᴅn xalq ¿¿n o, yalnēz ¿nsiyyᴅt 

vasitᴅsi olmaqdan ēxēr, sᴅdaqᴅt rᴅmzinᴅ evrilir.  

 Qarĸēlēqlē anlaĸēlmayan iki dil arasēnda davamlē tᴅmasda olan vᴅ hᴅr ikisinin sēxēĸdērēlmasēna vᴅ 

ya geniĸlᴅnmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmayan vasitᴅlᴅrdᴅn biri tᴅrc¿mᴅdir. Mᴅlum olduĵu ¿zrᴅ dililikdᴅ 

tᴅr¿mᴅĸ¿naslēq nitq fᴅaliyyᴅtinin bir nºv¿ olaraq dililik tᴅlimidir. Bᴅzi alimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn ñtᴅrc¿mᴅ 

nᴅzᴅriyyᴅsiò, bᴅzilᴅri tᴅrᴅfindᴅn isᴅ ñtranslatologiyaò adlanan bu ĸºbᴅ tᴅrc¿mᴅĸ¿naslēq problemlᴅri ilᴅ 

mᴅĸĵul olur. Fᴅrqli formaya vᴅ mᴅzmuna malik materiallarēn tᴅrc¿mᴅ edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsindᴅ ᴅsasᴅn iki 

nºv ºz¿n¿ gºstᴅrir. Bunlardan biri bᴅdii, digᴅri isᴅ informativ tᴅrc¿mᴅdir. Tᴅbii ki, bᴅdii tᴅrc¿mᴅ daha 

ox ᴅdᴅbiyyatla ᴅlaqᴅdar olduĵundan ºz¿n¿n tᴅdqiqat metodlarē, mᴅzmunu mºvcuddur vᴅ onun 

problemlᴅri ᴅdᴅbiyyatĸ¿naslēq elminᴅ daha yaxēndēr.  Ķnformativ tᴅrc¿mᴅyᴅ isᴅ rᴅsmi, elmi, publisistik, 

iĸg¿zarlēq vᴅ s. materiallarēn tᴅrc¿mᴅsi daxildir ki, bununla bilavasitᴅ dililik elmi mᴅĸĵul olur vᴅ 

burada bizi maraqlandēran tᴅrc¿mᴅ mᴅsᴅlᴅsi dᴅ mᴅhz informativ tᴅrc¿mᴅ mᴅsᴅlᴅsidir.         

Belᴅliklᴅ, fᴅrqli dillᴅrdᴅ olan iki istifadᴅi danēĸmaĵa ehtiyac duyan kimi, ya ¿¿nc¿ tᴅrᴅf 

vasitᴅsilᴅ, ya da birbaĸa tᴅrc¿mᴅ lazēmdēr. Yazēnēn ixtirasēndan vᴅ yayēlmasēndan ᴅvvᴅl tᴅrc¿mᴅ ani vᴅ 

ĸifahi idi; bu iĸdᴅ peĸᴅkarcasēna ixtisaslaĸan ĸᴅxslᴅr tᴅrc¿mᴅi adlanērdē.    

Tᴅrc¿mᴅinin vᴅzifᴅlᴅri materialēn ĸifahi, ᴅllᴅ (imzalē) vᴅ ya yazēlē olmasēndan asēlē olmayaraq 

eynidir, lakin tᴅbii ki, yazēlē mᴅtnlᴅr arasēnda tᴅrc¿mᴅ ¿slubi d¿zᴅliĸ vᴅ texniki tᴅcr¿bᴅ ¿¿n daha ox 

vaxt vᴅ ᴅmᴅk tᴅlᴅb edir. ¢¿nki, sºzlᴅr leksik mᴅnalarēna gºrᴅ baĸqa dillᴅrdᴅ ᴅn ox uyĵun gᴅlᴅn 

ekvivalenti ilᴅ belᴅ m¿xtᴅlif alar vᴅ assosiasiyalar tᴅĸkil edᴅr vᴅ  bu da  hᴅrfi tᴅrc¿mᴅni poza bilᴅr. 

Semantik olaraq hᴅrfi vᴅ ᴅdᴅbi mᴅtnin tᴅnzimlᴅnmᴅsi, m¿mk¿n olduĵu qᴅdᴅr hᴅr bir sºz¿n dᴅqiq 

tᴅrc¿mᴅsi ilᴅ b¿tºv bir c¿mlᴅnin vᴅ ya hᴅtta b¿tºv bir mᴅtnin d¿zg¿n idarᴅ edilmᴅsi bºy¿k diqqᴅt, 

gᴅrgin ᴅmᴅk tᴅlᴅb edir vᴅ orijinalēn mᴅnasēnē atdērēr.  

ķeirin tᴅrc¿mᴅsi x¿susi ᴅtinliklᴅr yaradēr vᴅ orijinal ĸeir nᴅ qᴅdᴅr yaxĸē olarsa, tᴅrc¿mᴅinin iĸi 

dᴅ bir o qᴅdᴅr ᴅtin olur. ¢¿nki poeziya, ĸairin demᴅk istᴅdiyini bᴅdii vᴅ obrazlē dillᴅ vᴅ hᴅr bir xalqēn 

milli, mᴅdᴅni, etnoqrafik x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ ifadᴅ edir. ķairlᴅr hansē dildᴅ yazmaqlarēndan asēlē 

olmayaraq hᴅmin dildᴅ sºz seiminᴅ, sºzlᴅrin sērasēna vᴅ qrammatik konstruksiyalarēna diqqᴅt yetirir, 

uyĵun gᴅlᴅn b¿t¿n resurslarē, o c¿mlᴅdᴅn dilᴅ xas olan fonoloji x¿susiyyᴅtlᴅri ºl¿, qafiyᴅ, assonans 

vᴅ alliterasiya ilᴅ tamamlayērlar. Tᴅbii ki, bu sadaladēĵēmēz x¿susiyyᴅtlᴅr dᴅ dildᴅn-dilᴅ fᴅrqlᴅnir.  

Tᴅrc¿mᴅ mᴅtnin kommunikativ dᴅyᴅrini geniĸlᴅndirmᴅyᴅ xidmᴅt edir. Ancaq,  bᴅzᴅn insanlar 

bunu mᴅhdudlaĸdērmaq istᴅyirlᴅr ki, bu da mᴅxfi mesajlarēn effektivliyi ¿¿n onlarēn ¿nvanlandēĵē tᴅk 
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ĸᴅxs vᴅ ya bir neᴅ ĸᴅxs tᴅrᴅfindᴅn tanēnmasē vᴅ baĸa d¿ĸ¿lmᴅsi ilᴅ baĵlēdēr. Bunlar diplomatik 

m¿badilᴅlᴅr, m¿haribᴅ zamanē operativ mesajlar vᴅ bᴅzi kommersiya mᴅlumatlarēnēn ºt¿r¿lmᴅsidir. 

Uzun ᴅsrlᴅr boyu yazēlē mesajlarēn ᴅlᴅ keirilmᴅsindᴅn qorunmasē ¿¿n m¿xtᴅlif vasitᴅlᴅr tᴅtbiq 

edilmiĸdir. XX ᴅsrdᴅn etibarᴅn artēq teleqraf vᴅ telefoniyada baĸ verᴅn inkiĸaf, internetin yaranmasē, 

istᴅr nitq kimi ºt¿r¿lᴅn, istᴅrsᴅ dᴅ ᴅlifba hᴅrflᴅri seriyasē kimi gºndᴅrilᴅn mᴅtnlᴅrin icazᴅsiz 

qᴅbulundan qorunmasēnē daha da aktuallaĸdērdē. Yazēlē mesajlarēn gizlᴅdilmᴅsindᴅ kriptoqrafiya ï 

kodlar vᴅ ĸifrᴅlᴅr ï deĸifrᴅ ¿sullarēnēn inkiĸafē ilᴅ qarĸēlaĸsa da, uzun m¿ddᴅtdir ki, daim inkiĸaf 

etdirilir. 

B¿t¿n fizioloji vᴅ ᴅqli cᴅhᴅtdᴅn tipik insanlar ana dilinin ᴅsas quruluĸunu vᴅ ᴅsas l¿ĵᴅtini, 

¿mumiyyᴅtlᴅ, ¿nsiyyᴅt vasitᴅsi kimi birinci dilin mᴅnimsᴅnilmᴅsi prosesini ᴅsasᴅn tᴅsad¿fi mᴅruz 

qalma nᴅticᴅsindᴅ uĸaqlēq dºvr¿n¿n sonuna qᴅdᴅr ᴅldᴅ edirlᴅr. Bununla belᴅ, birinci dilin m¿tᴅrᴅqqi 

mᴅnimsᴅnilmᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunan bºy¿k nailiyyᴅtᴅ baxmayaraq, bu, he bir ĸᴅrhᴅ sᴅbᴅb olmur, qeyri-

adi qarĸēlanmēr, sadᴅcᴅ, bºy¿mᴅ prosesindᴅ gºzlᴅnilᴅnlᴅrin bir hissᴅsi kimi qavranēlēr. Bu insanēn ºz 

birinci dilinin ᴅsas strukturunu vᴅ l¿ĵᴅtini qismᴅn vᴅ ya tam ĸᴅkildᴅ mᴅnimsᴅdiyi zaman hᴅyata 

keirilᴅn mᴅqsᴅdyºnl¿ fᴅaliyyᴅtdir. 

Ķkinci vᴅ sonradan ᴅldᴅ edilmiĸ hᴅr hansē bir dilin ºyrᴅnilmᴅsi tamamilᴅ ayrē bir mᴅsᴅlᴅdir ki, 

burada da bir ox insanlar onu ºz ana dillᴅrindᴅn daha ox mᴅnimsᴅmirlᴅr. Yalnēz ikinci dillᴅ 

qarĸēlaĸdēqda dilin nᴅ qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅb olduĵunu vᴅ sonrakēnēn mᴅnimsᴅnilmᴅsi ¿¿n nᴅ qᴅdᴅr sᴅy sᴅrf 

etmᴅk lazēm olduĵunu baĸa d¿ĸ¿rlᴅr. Belᴅ bi fikir sºylᴅnilir ki, bir dili ºyrᴅnmᴅk ¿¿n ᴅsas maneᴅ 

artēq bir dili bilmᴅkdir vᴅ ¿mumi tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, uĸaqlēqda daha asan vᴅ sadᴅ gºr¿nᴅn  qrammatik 

quruluĸ, l¿ĵᴅt ehtiyatē vᴅ s. ºyrᴅnilmᴅsi qabiliyyᴅti, zaman kedikcᴅ tᴅdricᴅn itirilir.  

Ķkinci dili ºyrᴅnᴅrkᴅn nitq vᴅ yazē bacarēqlarēna yiyᴅlᴅnmᴅk inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ universal 

savadlēlēq standartē kimi qᴅbul edilir vᴅ arzuolunan nailiyyᴅtdir. Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, bu g¿n 

d¿nyada 1000 vᴅ ya 500, hᴅtta 50 nᴅfᴅrdᴅn az adam tᴅrᴅfindᴅn danēĸēlan bir ox fᴅrqli dil var. Yalnēz 

geniĸ bir ᴅrazidᴅ istifadᴅ olunan dillᴅrin ºyrᴅnilmᴅsinᴅ tᴅdris resurslarē, m¿ᴅllimlᴅrin vaxtē vᴅ tᴅlimi, 

ap, nᴅĸrlᴅr, bir sºzlᴅ, kapital qoyuluĸu tᴅtbiq edildikdᴅ iqtisadi vᴅ sosial cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēla bilᴅr.  

 Alman sosiolinqvisti Florian Coulmas ñDil vᴅ Ķqtisadiyyatò ᴅsᴅrindᴅ dil vᴅ iqtisadiyyatēn 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin bir ox yollarēnē, iqtisadi inkiĸafēn dillᴅrin yaranmasēna, geniĸlᴅnmᴅsinᴅ vᴅ ya 

tᴅnᴅzz¿l¿nᴅ necᴅ tᴅsir etdiyini gºstᴅrmiĸdir. O c¿mlᴅdᴅn, oxdillilik vᴅ sosial zᴅnginliyin bir-biri ilᴅ 

necᴅ ᴅlaqᴅli olmasē, m¿asir cᴅmiyyᴅtlᴅrdᴅ dil vᴅ pulun oxĸar funksiyalarē necᴅ vᴅ nᴅ ¿¿n yerinᴅ 

yetirmᴅsi, standart dilin olmasēnēn nᴅ ¿¿n iqtisadi ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsi, oxdilli cᴅmiyyᴅtlᴅrdᴅ 

dillᴅrin qeyri-bᴅrabᴅr paylanmasēnēn iqtisadi bᴅrabᴅrsizliyᴅ sᴅbᴅb olmasē vᴅ s. haqda mᴅlumat verilir.   

Bᴅs dillᴅrin iqtisadi dᴅyᴅri necᴅ qiymᴅtlᴅndirilᴅ bilᴅr? Dillᴅrin niyᴅ daxili iqtisadiyyatē var vᴅ 

onlar xarici iqtisadiyyatēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ necᴅ uyĵunlaĸērlar? 

       ᴄvvᴅllᴅr tᴅhsil siyasᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmuĸ sinqapurlu, Li Kuan Yu m¿stᴅqillik, dilin bºl¿c¿ 

potensialē haqqēnda danēĸarkᴅn demiĸdir ki, "dilin irqlᴅ he bir ᴅlaqᴅsi yoxdur vᴅ insan bir dillᴅ 

doĵulmur [2]. 

       Dil dekolonizasiya ilᴅ birlikdᴅ m¿stᴅqillik yoluna qᴅdᴅm qoyan dºvlᴅtlᴅrin inkiĸaf yolunda ᴅsas 

amillᴅrdᴅn biri olsa da,  ᴅn ox kᴅnarda qalan sahᴅlᴅrdᴅn bᴅlkᴅ elᴅ birincisi dᴅ odur. Qabaqcēl ºlkᴅlᴅr 

¿¿n Avropa dillᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ tᴅhsil, h¿quq vᴅ dºvlᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ ᴅlaqᴅlᴅr daha faydalēdēr 

vᴅ  belᴅ bir dil siyasᴅti elitalarēn hakimiyyᴅtdᴅ mºhkᴅmlᴅnmᴅsinᴅ, y¿ksᴅlmᴅsinᴅ kºmᴅk etdiyi halda, 

¿mumi ᴅhalinin bilik ᴅldᴅ etmᴅsinᴅ ᴅngᴅl tºrᴅdir.  ¦mumi vᴅ bir ox dillᴅrdᴅ ali tᴅhsil ᴅlavᴅ xᴅrc tᴅlᴅb 

etdiyindᴅn onu hᴅyata keirmᴅk ᴅtin olur vᴅ ¿mumi ᴅhalinin g¿clᴅnmᴅsinᴅ qarĸē iĸlᴅyᴅ bilir. Bu 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ bir daha dil vᴅ iqtisadiyyat arasēndakē ᴅlaqᴅni  m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir [2]. 

Dºvlᴅt dil xᴅrclᴅrini ¿zᴅrinᴅ gºt¿r¿r, ¿nki o, ¿nsiyyᴅt bacarēqlarēna ehtiyacē olan biznes kimi 

onun vasitᴅsilᴅ ºz¿n¿ qoruyur. Dillᴅr iqtisadi sistemlᴅr kimi davrana bildiyindᴅn onun bir ᴅmtᴅᴅ rolu 

da mºvcuddur. Buna gºrᴅ dᴅ, sosial-iqtisadi ekologiyalar m¿ᴅyyᴅn dillᴅr ¿¿n ᴅlveriĸsiz olur. Dillᴅrin 

yayēlmasē, ᴅsasᴅn, iqtisadi ĸᴅraitdᴅn asēlēdēr vᴅ bᴅzᴅn simvolik g¿c¿n ifadᴅsi ola bilᴅr. Bununla belᴅ, 

d¿nyanēn linqvistik xᴅritᴅsindᴅki dᴅyiĸikliklᴅr gºstᴅrir ki, dillᴅr d¿nyada baĸ verᴅn iqtisadi inkiĸaflarla 

ᴅlaqᴅdar olaraq bᴅzᴅn g¿cl¿, bᴅzᴅn dᴅ zᴅif ola bilirlᴅr. Dil bazarēnda m¿ᴅyyᴅn bir dilᴅ iqtisadi dᴅyᴅr 
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vermᴅk ona hᴅmin dillᴅ baĵlē bᴅzi imtiyaz vᴅ sᴅlahiyyᴅtlᴅrin verilmᴅsi demᴅkdir. D¿nyadakē ᴅksᴅr dil 

icmalarē bu siyasᴅti dil ºyrᴅnmᴅ sᴅrmayᴅlᴅrindᴅ qarĸēlēqlēlēqdan narahat olmadan tᴅtbiq edir, linqvistik 

ᴅdalᴅtin ardēnca ehtiram pariteti kimi unudulur vᴅ dil rejimlᴅri bᴅzᴅn ox ᴅdalᴅtsiz olur.  

Dillᴅr hᴅrfi mᴅnada kapital qoyuluĸlarē tᴅlᴅb etidiyindᴅn, deyᴅ bilᴅrik ki, bu g¿n  dil 

texnologiyasē ox ºnᴅmlidir. Bu, gᴅlir gᴅtirmᴅdikdᴅ yalnēz zᴅngin ºlkᴅlᴅr vᴅ bizneslᴅrin ºdᴅyᴅ bilᴅcᴅyi 

ᴅhᴅmiyyᴅtli investisiyalar tᴅlᴅb edir. Bu baxēmdan, bu g¿n ingilis dili Amerika imperiya g¿c¿n¿n 

nᴅticᴅsi vᴅ alᴅti, XXI ᴅsrdᴅ rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿, firavanlēq vᴅ g¿c uĵrunda gedᴅn qlobal yarēĸmada 

Amerika anglofonlarē ¿¿n nᴅzᴅrᴅarpacaq sᴅrvᴅt kimi qᴅbul edilir. Baxmayaraq ki, ᴅn yaxĸē biznes 

dili m¿ĸtᴅrilᴅrin dili olaraq qalēr, yenᴅ dᴅ oxdilli iĸ tᴅcr¿bᴅlᴅri, "ideal" qlobal iqtisadiyyat b¿t¿n d¿nya 

¿¿n vahid dili nᴅzᴅrdᴅ tutur. Lakin "ideal" qlobal dil b¿t¿n biznes ¿¿n ¿mumi mᴅqbul vᴅ ᴅdalᴅtli dil 

y¿k¿n¿ nᴅzᴅrdᴅ tutur. Bu baxēmdan dil bᴅrabᴅrsizliyi ticarᴅt mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n ᴅksᴅr ºlkᴅlᴅrᴅ vᴅ ºzᴅl 

m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ baha baĸa gᴅlir, halbuki dili beynᴅlxalq dil bazarēnda aparēcē mºvqe tutan ºlkᴅlᴅr, adᴅtᴅn 

bu dilin yayēlmasēna subsidiya vermᴅkdᴅn imtina edirlᴅr.  

Hᴅr halda, hᴅlᴅ dᴅ belᴅ iddialar mºvcuddur ki, bᴅzi dillᴅr (mᴅsᴅlᴅn; esperanto kimi) mᴅnfᴅᴅt-

xᴅrc tᴅhlili baxēmēndan daha faydalē olardē. Problem ondadēr ki, dillᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅ dᴅyiĸᴅn 

model he dᴅ hᴅmiĸᴅ yalnēz rasional hesablana bilᴅn amillᴅrlᴅ baĸ vermir. Dilᴅ verilᴅn qeyri-iqtisadi 

dᴅyᴅrlᴅrᴅ baxmayaraq, dil mᴅsᴅlᴅlᴅrindᴅ ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edᴅn ox vaxt sᴅrfᴅli olandēr vᴅ bu, dominant 

dilin istehsal vasitᴅsi kimi ¿st¿nl¿y¿nᴅ, y¿ksᴅk linqvistik kapital dᴅyᴅrinᴅ sᴅbᴅb ola bilir vᴅ olur.  Bu 

baxēmdan, son onilliklᴅrdᴅ ingilis dilini ºyrᴅnmᴅk istᴅyinin, hᴅm dᴅ zᴅrurᴅtinin o qᴅdᴅr artdēĵēnē, elᴅcᴅ 

dᴅ onun fᴅaliyyᴅt dairᴅsinin o qᴅdᴅr geniĸ olduĵunu gºrmᴅk olar ki, xarici dil ºyrᴅnmᴅyin iqtisadi 

zᴅrurᴅti vᴅ digᴅr stimullarē, ¿mumiyyᴅtlᴅ, ᴅhᴅmiyyᴅtsiz kimi qᴅbul edilir. 

Dil iqtisadi potensialē ilᴅ yanaĸē, hᴅm dᴅ siyasi, mᴅdᴅni vᴅ sosial-psixoloji x¿susiyyᴅtlᴅrin 

daĸēyēcēsēdēr. ¦mumi mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ ortaq dil fᴅrdlᴅr arasēnda ticarᴅti asanlaĸdērēr, elᴅcᴅ dᴅ hᴅmin 

fᴅrdlᴅrin digᴅr dillᴅri vᴅ mᴅdᴅniyyᴅtlᴅri ºyrᴅnmᴅk ¿¿n stimullarē var ki, daha ox potensial ticarᴅt 

tᴅrᴅfdaĸlarēna sahib olsunlar. Assimilyasiyanēn dᴅyᴅri kiik azlēqdan olan bir fᴅrd ¿¿n bºy¿k azlēq 

qrupundan olana nisbᴅtᴅn daha bºy¿kd¿r. Bir cᴅmiyyᴅtdᴅ bir mᴅdᴅniyyᴅtdᴅn olan fᴅrdlᴅrin ox bºy¿k 

ᴅksᴅriyyᴅti olduqda, azlēq qruplarēndan olan fᴅrdlᴅrin daha tez assimilyasiya olma ehtimallarē var. 

Ķmmiqrantēn doĵma mᴅdᴅniyyᴅti vᴅ dili onun yeni ºlkᴅsindᴅ geniĸ ĸᴅkildᴅ tᴅmsil olunduqda vᴅ ya 

hºkumᴅtlᴅr azlēqlarēn maraqlarēnē birbaĸa m¿dafiᴅ etdikdᴅ, assimilyasiya ehtimalē vᴅ oxluĵun 

mᴅdᴅniyyᴅtinᴅ assimilyasiya olunmaq ¿¿n stimul azalēr.  

Belᴅliklᴅ, istᴅr mᴅdᴅniyyᴅt tarixinin tᴅrkib hissᴅsi kimi, istᴅrsᴅ dᴅ mᴅdᴅniyyᴅtin ºz¿n¿n mᴅrkᴅzi 

hissᴅsi kimi dil, hᴅr hansē digᴅr insan fᴅaliyyᴅtindᴅn vᴅ nailiyyᴅtlᴅrindᴅn daha ox bᴅĸᴅr cᴅmiyyᴅtinin 

fᴅrqli dºvrlᴅrindᴅ nᴅlᴅr olduĵunu aĸkar etmᴅyᴅ qadirdir. 

 

ᴄDᴄBĶYYAT  

1. Victor A. Ginsburgh. Shlomo Weber.  Culture, Languages, and Economics. 2013  

2. T»nu Tender / Ludwig M. Eichinger (eds.) Language and Economy Language industries in a 

Multilingual Europe, Contributions to the EFNIL Conference 2019 in Tallinn. 219 sᴅh.  

3. https://www.britannica.com/topic/language/Language-typology 

4. https://www.jstor.org/stable/2155896 

5. https://en.wikipedia.org/wiki/Economics_of_language 

6. https://www.futurelearn.com/info/courses/multilingual-practices/0/steps/22650 

 

ʋɼʂ 338.12 

ɿ. ʈ.ʅʦʚʨʫʟʦʚʘ 

 

 Peʟʁʤʝ.ʂʫʣʴʪʫʨʳ ʩʪʦʣʴ ʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʠ ʚʝʣʠʢʠ, ʢʘʢ ʠ ʷʟʳʢʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʣʶʜʷʤ 

ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʂʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʷʟʳʢʦʤ. ʗʟʳʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʦʙʲʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ 
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ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠʣʠ ʥʦʚʳʤ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʨʝʜʘʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʷʟʳʢʘ ʤʦʞʝʪ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʣʶʙʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠ ʪ. ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʣʶʙʦʤʫ, ʢʪʦ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ. ʗʟʳʢʠ ʠ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʥʠʭ ʠʛʨʘʶʪ ʢʘʢ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
ʆʙʱʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʦʙʱʠʡ ʷʟʳʢ ʦʙʣʝʛʯʘʶʪ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʷʟʳʢʦʚ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʷʟʳʢ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʷʟʳʢʘ, ʷʟʳʢ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ.  

  

UDC 338.12 

Z. R. Novruzova 

 

Summary.Cultures are as diverse and large as the languages that belong to people are changing 

rapidly. Cultural change is reflected in the way it relates to language. Language greatly expands the 

amount of information that can be used in any human society and accelerates the acquisition of new 

skills and the adaptation of technologies to changing conditions or new, different environments. The 

use of language can explain any skills, techniques, products, methods of social surveillance, etc., and 

the end results of the invention of each can be presented to anyone who has the intellectual ability to 

understand what is being said. Languages, and the variations within them, play both a unifying and 

diverse role in human society as a whole. A common culture and a common language facilitate trade 

between people, as well as stimulate the learning of other languages and cultures. 

         Key words:  language, culture, economy, language dynamics, language and labor income.  
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¥LKᴄMĶZDᴄ QĶYMᴄTLĶ KAĴIZLAR BAZARI D¥VRĶYYᴄSĶNĶN 

ĶNKĶķAFININ XALQ KAPĶTALĶZMĶNĶN FORMALAķMASINA TᴄSĶRĶ 
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X¿lasϸ.Bu g¿n ºlkϸmizdϸ maliyyϸ dºvriyyϸsinin s¿rϸtlϸ formalaĸmasē,  iqtisadiyyat vϸ h¿quq 

sahϸsindϸ aparēlan islahatlar prosesi bazar infrastrurukturunun yaradēlmasē nϸticϸsindϸ m¿mk¿nd¿r. 

Yeni dºvr formalaĸdērēlan bazar infrastrukturunun ϸn ϸhϸmiyyϸtli hissϸlϸrindϸn biri QKB-dēr. 

Beynϸlxalq tϸcr¿bϸdϸ QKB iqtisadiyyatēn maliyyϸ ilϸ tϸmin olunmasēnda bank sahϸsi vϸ dºvlϸtin 

b¿dcϸsi ilϸ bϸrabϸr ϸn ºndϸ gϸlϸn m¿h¿m variantlarēndandēr.    QKB maliyyϸ kapitalēnēn sϸfϸrbϸr 

olunmasēna maraĵē artērmaqla maliyyϸ resurslarēnēn iqtisadiyyatēn baĸqa-baĸqa sferalarē vϸ sahϸlϸri 

arasēndakē perspektivli (gϸlϸcϸyϸ yºnϸlmiĸ) vϸ rentabelli formada, dinamik ĸϸkildϸ inkiĸafda olmuĸ 

istehsallarēn xeyrinϸ tϸkrarϸn bºl¿ĸd¿r¿lmϸsini tϸmin etmϸdϸdir. 

Aar sºzlϸr: qiymϸtli kaĵēzlar bazarē dºvriyyϸsinin inkiĸafē, kapital qoyuluĸu  

Giriĸ.Ķlkin olaraq da QKB dºvriyyᴅsinin yaranmasē iqtisadiyyat vᴅ h¿quq sahᴅsindᴅ aparēlan 

islahatlarēn vᴅ bazar infrastrukturunun tᴅĸkil olunmasē sayᴅsindᴅ m¿mk¿nd¿r. Ķnvestisiya (kapital 

qoyuluĸu) vᴅ yēĵēmēn fᴅrqli ĸᴅxslᴅr tᴅrᴅfindᴅn reallaĸdērēldēĵē bir dºvrdᴅ yaĸayērēq ki, yēĵēmlarēn 

investisiyaya evrilmᴅsini reallaĸdēran sabit bir mexanizmin yaranmasē dºvr¿m¿z¿n                  aktual 

mᴅsᴅlᴅsinᴅ evrilir.      

ᴄsas olaraq da, onu  vurĵulamaq yerinᴅ d¿ĸᴅrdi ki, QKB-yᴅ  daxil olan tᴅrkib hissᴅlᴅri bu 

mexanizmin vᴅzifᴅsini realaĸdērmaqla yanaĸē iqtisadiyyatēn fᴅaliyyᴅt tᴅrᴅflᴅri arasēnda qarēĸēlēqlē 

kapital resurslarēnēn effektiv formada yenidᴅn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsini tᴅmin etmᴅkdᴅdir. Hazērda olan 

islahatlarēn aparēldēĵē m¿hitdᴅ maliyyᴅ dºvriyyᴅsinin ¿mumi seqmentlᴅrinin inkiĸaf  etdirilmᴅsi vᴅ 

tᴅkmilᴅĸdirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi olduqca m¿h¿m yer tutmaqdadēr. Buda ki, ºz nºvbᴅsindᴅ  maliyyᴅ 

dºvriyyᴅsinin bank sahᴅsilᴅ yanaĸē formada iqtisadiyyatda pul axēnlarēnēn ºt¿r¿c¿s¿ vᴅzifᴅsindᴅ bu 

g¿nk¿ , sektorun canlanēb inkiĸafēnda ᴅhᴅmiyyᴅtli rol almasēndan irᴅli gᴅlir [2]. 

ᴄn ᴅsas da ºlkᴅmizdᴅ neft sektorunda birlᴅĸmiĸ gᴅlirlᴅrin baĸqa neft sektorlarēna yºnlᴅndirilmᴅsi 

probleminin mºvcudluĵu respublikamēzēn maliyyᴅ dºvriyyᴅsinin inkiĸaf edib y¿ksᴅlmᴅsinᴅ x¿susi 

ĸᴅkildᴅ ºnᴅm verilmᴅsini  ºn plana ēxarēr. 

Onu da qeyd etmᴅk olar ki, mºvcud bazar iqtisadiyyatē vᴅ bazar iqtisadi sahᴅsinᴅ keid ĸᴅraitindᴅ 

yaĸayan dºvlᴅtlᴅrdᴅ, elᴅcᴅ dᴅ ºlkᴅmizdᴅ iqtisadiyyatēn ºn¿n¿dᴅ duran ᴅsas ºhdᴅliklᴅrdᴅn biri dᴅ 

qarēĸēlēqlē borc problemlᴅrinin, elᴅcᴅ dᴅ, m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlar arasēnda ºdᴅmᴅlᴅr mᴅsᴅlᴅsinin hᴅll 

olunmasēdēr. ¢¿nki, qarēĸēlēqlē ĸᴅkildᴅ borc probleminin mºvcudluĵu ºz¿ ilᴅ yanaĸē yeni-yeni dºvr¿ 

problemlᴅr dᴅ gᴅtirir. ᴅsas m¿ᴅssisᴅ, tᴅĸkilat vergilᴅri ºdᴅyᴅ bilmir, bu halda mal alēcēlarē (m¿ĸtᴅrilᴅr) 

aldēqlarē         mala gºrᴅ vergi borclarēnē ºdᴅmirlᴅr. Bu hal isᴅ dºvlᴅtᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ  belᴅ  ᴅks olunur; 

vergi daxilolmalarēnēn yetᴅrincᴅ olmamasēndan b¿dcᴅ planēnē yerinᴅ yetirmᴅkdᴅ ᴅtinlik ᴅkirlᴅr vᴅ 

iqtisadiyyatēn bᴅzi istiqamᴅtlᴅrinᴅ dºvlᴅt yardēmēnda gecikmᴅlᴅr olur vᴅ yaxud bir sºzlᴅ yardēm kᴅsilir. 

B¿t¿n bu olanlar isᴅ ¿mumilikdᴅ  iqtisadi sferaya ºz tᴅsir g¿c¿n¿ gºstᴅrir vᴅ dºvlᴅtin hᴅm siyasi, hᴅm 

iqtisadi, hᴅm dᴅ      digᴅr sahᴅlᴅr ¿zrᴅ dᴅ g¿c¿ zᴅiflᴅyir. Dºvr¿m¿zdᴅ bu mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅll olunmasēnēn 

m¿mk¿n hᴅlli yollarē barᴅdᴅ dºvlᴅt m¿ᴅssisᴅ vᴅ dairᴅlᴅrindᴅ buna uyĵun        tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilir.    

Mºvzunun aktuallēĵē: ¥lkᴅ bu mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅlli yolunda QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸafēnē mᴅqsᴅdᴅuyĵun 

hesab etmiĸdir. Sērf buna gºrᴅ dᴅ, bu bazarēn tᴅĸkil olunmasē elᴅcᴅ dᴅ, ºlkᴅdᴅ mºvcud olan bu g¿nk¿  

iqtisadiyyatēn inkiĸafēna olduqca ᴅhᴅmiyyᴅtli ĸᴅkildᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅn hᴅmin mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllinᴅ tᴅsir edᴅ 
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bilᴅr, hᴅm iqtisadi tᴅrᴅflᴅrin iqtisadi fᴅaliyyᴅtᴅ daha ox maraq gºstᴅrmᴅlᴅrinᴅ vᴅ ondan sᴅmᴅrᴅli 

ĸᴅkildᴅ iĸg¿zar fᴅallēĵa cᴅlb edilmᴅlᴅrinᴅ imkan verᴅr. Ķndiki yeni dºvrdᴅ QKB dºvriyyᴅsinin 

iqtisadiyyat ¿¿n dᴅ bu qᴅdᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtli olmasēna vᴅ dºvlᴅtin bu barᴅdᴅ irimiqyaslē islahat iĸlᴅri 

aparmasēna baxmayaraq, dºvlᴅtimizdᴅ bu barᴅdᴅ hᴅlᴅ dᴅ mᴅlumat qētlēĵē vardēr. B¿t¿n bunlarē nᴅzᴅrᴅ 

alaraq deyᴅ bilᴅrik ki, tᴅdqiqat iĸinin mºvzusu olduqca aktualdēr.  

Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi: Tᴅdqiqat iĸinin ᴅsas mᴅqsᴅdi ºlkᴅmizdᴅ QKB-dᴅ  baĸ qaldēran problemlᴅr 

vᴅ onlarēn inkiĸaf yollarēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsidir. 

Tᴅdqiqat obyekti: ¥lkᴅmizdᴅ formalaĸmēĸ QKB vᴅ onun      tᴅrkib elementlᴅri tᴅĸkil 

etmᴅkdᴅdir. 

Tᴅdqiqat metodlarē: Ķĸin yazēlmasēnda analiz - sintez, hᴅminin induksiya ï deduksiya 

metodlarēndan istifadᴅ olunmuĸdur. Analiz metodunda mºvzu tam olaraq da gºt¿r¿lm¿ĸ daha sonra 

baĸlēqlara bºl¿nᴅrᴅk ayrēlēqda tᴅhlil olunmuĸdur. Sonra da sintez metodu ilᴅ bu baĸlēqlar iqtisadi 

sistemdᴅ toplanmēĸdēr. Ķnduksiya metodu ilᴅ iqtisadi faktlar yēĵēlmēĸ, sistemlᴅĸdirilmiĸ vᴅ 

araĸdērēlmēĸdēr. Sonra isᴅ deduksiya metodu vasitᴅsilᴅ hᴅmin toplanan faktlarla nᴅzᴅri nᴅticᴅ, 

prinsiplᴅr, baĸqa sºzlᴅ, ᴅmᴅli fᴅaliyyᴅtlᴅrᴅ gºrᴅ lazēmi tºvsiyyᴅlᴅr m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir.  

 

MATERĶALLAR  Vᴄ  M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

QKB-lᴅr  ox qᴅdim tarixi dºvrlᴅrdᴅki bazarlarda qiymᴅtli mᴅdᴅnlᴅrin alqē- satqēsē ilᴅ baĸlanmēĸ 

vᴅ bu dºvrdᴅki vasitᴅilᴅrin dºvriyyᴅyᴅ girmᴅsi ilᴅ geniĸlᴅnᴅrᴅk, kredit vᴅsiqᴅlᴅri vasitᴅsilᴅ ticarᴅt 

sᴅnᴅdlᴅrinin alēnēb satēldēĵē bir bazar olmuĸdur. B¿t¿n bu deyilᴅnlᴅrᴅ gºrᴅ - "birja" ifadᴅsini, Brugge 

ĸᴅhᴅrindᴅ pul ticarᴅtini ºz¿nᴅ peĸᴅ halēna gᴅtirᴅn Vander Bursenin ailᴅsinin adēndan meydana 

gᴅlmiĸdir (Belika). Bu bazarlar ᴅvvᴅlcᴅ  Avropada 1478-ci ildᴅ Anvers ĸᴅhᴅrindᴅ   yaranmēĸ, XVI 

ᴅsrdᴅ Amsterdamda, XVI ᴅsrin axērēna yaxēn isᴅ Lion vᴅ baĸqa fransēz ĸᴅhᴅrlᴅrindᴅ dᴅ qurulmuĸdur. 

Londonda, QKB-nin alqē-satqēsēnēn reallaĸdēĵē bir bazar mºvcud olmuĸdur, ancaq onun baĸlanĵēc 

tarixi dᴅqiq bilinmir. Ancaq 1771-ci ildᴅ, qiymᴅtli kaĵēzlarēn alqē-satqēsē ᴅmᴅliyyatlarēnēn 

reallaĸdērēldēĵē, bir mᴅkanēn ¿st¿nᴅ - "The Stock Exchange" (QKB birjasē) lºvhᴅsi asēlmēĸ,  giriĸ pullu 

olmuĸ  vᴅ bununla da ilk QKB qurulmuĸdur. XVI ᴅsrdᴅ birja- London vᴅ Paris, XVII ᴅsrdᴅ Vyana, 

Berlin, XVIII ᴅsrdᴅ - Nyu York, XIX ᴅsrdᴅ - Roma, Brussel, Madrid, Milan, Tokio vᴅ Ķstanbulda 

birjalar qurulmuĸdur [3]. 

QKB-lᴅr  tᴅklif vᴅ istᴅyin  qarĸēlandēĵē bir bazar olub, sᴅrmayᴅnin m¿lkiyyᴅtini ox geniĸ xalq 

k¿tlᴅsinᴅ yayēr, yēĵēmlara hᴅrᴅkᴅt qazandērēr, iqtisadiyyatda barometr vᴅzifᴅsini hᴅyata keirir, bazarda 

tᴅk qiymᴅtin tᴅĸkilini saxlayēr, sᴅnayedᴅ struktural dᴅyiĸikliyi asanlaĸdērēr, bazarda tᴅminat iĸlᴅrini 

yerinᴅ yetirir, ictimai uzlaĸmanē saxlayēr vᴅ bununla da, iqtisadisosial baxēmdan ox ºnᴅmli bir yer 

tᴅĸkil etmᴅkdᴅdir. 

1.QKB-lᴅr  yēĵēmlara y¿ksᴅk hᴅrᴅkᴅt qazandērēr, qiymᴅtli kaĵēzlar tᴅklif vᴅ istᴅyinin qarĸēlandēĵē 

alēcē vᴅ satēcēlarēn alqē-satqē ᴅmᴅliyyatlarēnē reallaĸdērdēĵē, ĸᴅxsi vᴅ qurumlarēn iĸtirakēlarēnēn da yer 

aldēĵē bazardēr. QKB-lᴅr  investorlar, yēĵēm sahiblᴅri, bunlar adēna olan ᴅmᴅliyyat aparan vasitᴅi fᴅrd 

vᴅ qurumlar, sadᴅcᴅ QKB satēĸē ilᴅ mᴅĸĵul olanlar kimi dᴅyiĸkᴅn mᴅnfᴅᴅt qruplarēnēn ehtiyaclarēnē ᴅn 

optimal ĸᴅkildᴅ qarĸēlamaq mᴅqsᴅdi g¿d¿r. Bu c¿r, fond ehtiyacē olanlar vᴅ bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ, QKB 

ixrac etmᴅk istᴅyᴅn ĸirkᴅtlᴅr dᴅ FB-nē axtaranlarē sabit mᴅkanda bir araya gᴅtirᴅn vᴅ gerᴅklᴅĸdirilᴅn 

b¿t¿n ᴅmᴅliyyatlar iki tᴅrᴅfdᴅ mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅkdᴅdir. Bununla da, fonda ehtiyacē olan ĸirkᴅtlᴅr QKB 

ixrac edᴅrᴅk daha ucuz yollu fond ᴅldᴅ etdiklᴅri kimi, xeyli yēĵēmlarē olub bundan istifadᴅ etmᴅk 

istᴅyᴅnlᴅr dᴅ ᴅn uyĵun vᴅ ᴅn y¿ksᴅk gᴅliri ºz¿ndᴅ saxlamaĵē planlē ĸᴅkildᴅ dᴅyᴅrlᴅndirmᴅ imkanē ᴅldᴅ 

etmᴅkdᴅdir. Deyilᴅnlᴅrdᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, QKB-lᴅr  qiymᴅtli kaĵēzlarēn lazēmi anda pula 

evrilmᴅsini, yᴅni ki, likvid durumuna gᴅlmᴅsindᴅ vasitᴅilik rolunu ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿r¿r. Bu 

x¿susiyyᴅti ilᴅ dᴅ bazarda ᴅmᴅliyyat gºrᴅn b¿t¿n bazar iĸtirakēlarē fayda ᴅldᴅ etmiĸ olur. Qēsa ĸᴅkildᴅ 

desᴅk, QKB-larē bu bazarlarda yer alan investorlarēn likvid ehtiyacēnē tam qarĸēlayēr vᴅ fond oxluĵu 

olan ĸᴅxslᴅrin bu fondlarē sᴅmᴅrᴅli vᴅ s¿rᴅtli bir formada dᴅyᴅrlᴅndirᴅrᴅk yatērēma (investisiyaya) 

dºn¿ĸd¿r¿lmᴅsinᴅ imkan verir [4]. 
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2.Bu birjanēn bir baĸqa ºnᴅmli funksiyasē da ondan ibarᴅtdir ki, sᴅrmayᴅnin m¿lkiyyᴅtini ox 

geniĸ xalq k¿tlᴅsinᴅ yayēr,  ĸirkᴅtlᴅr qiymᴅtli kaĵēzlarē FB-dakē listinqdᴅn keirmᴅk yolu ilᴅ, ĸirkᴅtin 

yerli vᴅ beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ tanētēmēna imkan verir. Bundan ᴅlavᴅ ĸirkᴅtlᴅr ºz sahᴅlᴅrindᴅ bacarēqlē 

olmaq sayᴅsindᴅ, bazarēn bu m¿hitindᴅn daha da faydalanaraq ēxardēqlarē qiymᴅtli kaĵēzlarēnē 

asanlēqla bazarlara apara bilᴅrlᴅr.  ¦mumiyyᴅtlᴅ, , QKB orta sinfēn tᴅĸkilinᴅ vᴅ g¿clᴅnmᴅsinᴅ tᴅsir 

etmᴅkdᴅdir. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅki (ĶE¥) xalq kapitalizmi bu      ĸᴅkildᴅ gerᴅklᴅĸmiĸdir.   

3.FB-da y¿zlᴅrcᴅ istiqraz vᴅ aksiya funksiyalaĸdēĵēndan, bunlarēn da qiymᴅtlᴅri bir anda 

yayēmlanēr. Qiymᴅtli kaĵēzlarē emissiya edᴅn ĸirkᴅtlᴅr, davamlē  dᴅyᴅrlᴅndirmᴅ vᴅ imtahan altēnda 

olurlar. Belᴅliklᴅ dᴅ, mikrobazada ºlkᴅnin barometri rolunu gºr¿rlᴅr. Qiymᴅtli kaĵēzlara olan tᴅlᴅb vᴅ 

tᴅkliflᴅrᴅ gºrᴅ qiymᴅt hᴅrᴅkᴅtlᴅri davamlē olaraq da dᴅyiĸir. Ancaq qiymᴅtli kaĵēzlarēn mᴅzᴅnnᴅsinᴅ 

tᴅsir edᴅn  tᴅmᴅl faktor, onlarē ixrac edᴅn ĸirkᴅtlᴅrin maliyyᴅ strukturlarēndakē mᴅnfᴅᴅt vᴅ g¿cl¿l¿k 

durumlarēdēr. Bu ĸirkᴅtlᴅrin n¿mayiĸ etdirdiyi y¿ksᴅk performans, qiymᴅtli  kaĵēzlara olan istᴅyi 

artērdēĵēndan, son nᴅticᴅdᴅ qiymᴅtlᴅr dᴅ artēr. B¿t¿n bu gºstᴅricilᴅr  ĸirkᴅt sᴅhmdarlarē ¿¿n dᴅ ox 

faydalē vᴅ yararlēdēr. Hᴅminin, sᴅhmlᴅrin orta performansēnē ᴅks etdirᴅn indeks ºlkᴅnin ¿mumi 

ĸᴅkildᴅ iqtisadi durumu barᴅsindᴅ mᴅlumat verir vᴅ bundan da istifadᴅ olunaraq gᴅlᴅcᴅyᴅ yºnᴅlmiĸ 

proqramlar hazērlamaq m¿mk¿n olur. Hansēsa bir ĸirkᴅtin QKB-dᴅ  dᴅyᴅr itirmᴅsi vᴅ yaxud 

qazanmasē, ĸirkᴅtin performans vᴅ etibarlēlēĵēnēn ᴅn ºnᴅmli gºstᴅricisidir. Bundan baĸqa, hᴅminin 

ĸirkᴅtlᴅrin bacarēq vᴅ qabiliyyᴅt dᴅrᴅcᴅlᴅrini dᴅ m¿qayisᴅ etmᴅk m¿mk¿n olur. 

4.ķirkᴅtin maliyyᴅ g¿c¿n¿n azalmasē nᴅticᴅsindᴅ, eyni istiqamᴅtdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn baĸqa 

ĸirkᴅtlᴅrin dᴅ bu ĸirkᴅtᴅ aid olan sᴅhmlᴅrini cᴅmlᴅĸdirmᴅ vᴅ yaxud ᴅlᴅ keirmᴅ (takeover) 

formasēndakē ᴅmᴅliyyatlarē ox xērda ĸirkᴅtlᴅrin yox olmasēnēn da qarĸēsēnē almaqdadēr. 

5.B¿t¿n satēcē vᴅ alēcēlarēn QKB-da rastlaĸmasē qiymᴅtli kaĵēzlarēn konkret olaraq m¿ᴅyyᴅn 

olunmuĸ bir satēĸ vᴅ alēĸ qiymᴅtinin ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsini tᴅmin edᴅ bilmᴅkdᴅdir. Bildiyimiz kimi, konkret 

bir qiymᴅt tam rᴅqabᴅt olan bazarlarda ᴅmᴅlᴅ  gᴅlir. Birja b¿lletenlᴅri yolu ilᴅ d¿nyanēn vᴅ ºlkᴅnin hᴅr 

tᴅrᴅfinᴅ bazarda m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ qiymᴅt vᴅrᴅqi  gºndᴅrilir. Bu ¿sulla QKB ilᴅ maraqlananlar ¿¿n 

qiymᴅtdᴅ aldanma hadisᴅlᴅrinin qarĸēsē da alēnēr. 

6.Tᴅĸkilatlandērēlmēĸ QKB-da istᴅnilᴅn firmanēn ºz aksiyasēnē sata bilmᴅsi m¿mk¿n deyildir. 

Listinq prosesindᴅn keᴅ bilmᴅlᴅrini tᴅmin etmᴅk ¿¿n QKB ¿zrᴅ  komitᴅnin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirdiyi 

ĸᴅrtlᴅri yerinᴅ yetirᴅ bilmᴅk kimi mᴅcburiyyᴅti vardēr.  Belᴅliklᴅ dᴅ, fond birjasēnda qiymᴅtli kaĵēzlarēn 

alēĸē vᴅ satēĸē ilᴅ mᴅĸĵul olan ĸᴅxslᴅrᴅ bºy¿k tᴅminat verilir. 

7.QKB-larē sᴅnayeilᴅrlᴅ kiik yēĵēm sahiblᴅri arasēnda kºrp¿ vᴅzifᴅsini hᴅyata keirir. 

QKB-larēnēn kapital bazarēna olan mᴅnfē tᴅsiri: 

1.QKB-lᴅrin iri ĸirkᴅtlᴅrin lehinᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsinin nᴅticᴅsindᴅ kiik ĸirkᴅtlᴅrin iri vᴅ 

mᴅĸhur firmalara nisbᴅtᴅn maddi qaynaq tapmasē hᴅdsiz ᴅtindir. 

2.ĸirkᴅtlᴅrin yēĵēm g¿c¿n¿n ox zᴅif olduĵu ºlkᴅlᴅrdᴅ (ºlkᴅmizdᴅ bu siyahiya aiddir) sᴅrmayᴅ 

bazarlarē faydalanmēr, yᴅni ki, y¿ksᴅk gᴅlirli qruplarēn gᴅlir dᴅrᴅcᴅlᴅri daha da y¿ksᴅlir. 

3.B¿t¿n ĸirkᴅtlᴅrin top menecerlᴅri mᴅnfᴅᴅt, satēĸ, dividend kimi mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ ᴅldᴅ etdiklᴅri 

bilgilᴅri ºz mᴅnfᴅᴅtlᴅri ¿¿n - "insider tradink" adē verilᴅn ᴅmᴅliyyat proseslᴅrindᴅ gerᴅklᴅĸdirᴅ 

bilᴅrlᴅr (ºlkᴅmizdᴅ ek hadisᴅsi). N¿munᴅ, 11 noyabr -2002- ci il tarixli "Vedomost" qᴅzetinin qeyd 

etdiyi xᴅbᴅrᴅ gºrᴅ - "Fransēz bankēnēn - Societe Cenerale"nin ºzᴅllᴅĸdirmᴅsi istiqamᴅtindᴅ, insayder 

mᴅlumatēn ticarᴅti ¿zrᴅ dᴅ bir qrup biznesmenᴅ qarĸē dºrd ildir ki, mᴅhkᴅmᴅ araĸdērmasē davam 

etmᴅkdᴅdir". 

Bᴅzi vᴅziyyᴅtlᴅrdᴅ ĸirkᴅtin iri hᴅcmᴅ sahib sᴅhmdarlarē, firmanēn finansal cᴅdvᴅllᴅrindᴅ 

dᴅyiĸikliklᴅr etmᴅk ¿sulu ilᴅ, yᴅni ki, hᴅr hansē ĸirkᴅtin mᴅnfᴅᴅtini daha az gºstᴅrmᴅk ilᴅ, hᴅmin 

firmanēn qiymᴅtli kaĵēzlarēnēn qiymᴅtinin enmᴅsinᴅ yol aēr vᴅ daha sonrasēnda isᴅ bundan istifadᴅ 

edᴅrᴅk mºvcud ĸirkᴅtin kaĵēzlarēnē daha ucuz almaqla, nᴅticᴅdᴅ y¿ksᴅk ĸᴅkildᴅ qazanc f¿rsᴅtinᴅ nail 

olurlar. 

¥lkᴅdᴅ QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸafēna m¿xtᴅlif amillᴅr ºz tᴅsirini gºstᴅrᴅ bilmᴅkdᴅdir. 

Bunlardan birincisi, dºvlᴅt bazarēndakē qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrin   inkiĸafē ilᴅ ᴅlaqᴅlidir. ¥lkᴅdᴅ iqtisadi 

qᴅrarlarēn qᴅbulu mexanizminin inkiĸafē vᴅ qeyri-mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ qᴅrara gᴅlmᴅk ᴅnᴅnᴅlᴅrinin 
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formalaĸmasē QKB-nēn inkiĸafēna ciddi formada tᴅsir etmᴅkdᴅdir. ¥lkᴅdᴅ kapitalēn mᴅrkᴅzlᴅĸdirildiyi 

vᴅ m¿lkiyyᴅtin strukturunda iri sahibkarlarēn ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etdiyi ĸᴅraitdᴅ QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸaf 

imkanlarē  mᴅhdud ola bilmᴅkdᴅdir. Bura hᴅminin dºvlᴅtdᴅ fᴅaliyyᴅtdᴅ olan ĸirkᴅtlᴅrin ºl¿s¿ dᴅ tᴅsir 

etmᴅkdᴅdir. ¥l¿cᴅ kiik vᴅ orta fērmalar nisbᴅtᴅn kiik sayda payēlara mᴅxsus olmaqdadēr. Belᴅ 

ĸirkᴅtlᴅrin ictimaiyyᴅt ¿¿n dᴅ maliyyᴅ hesabatlarēnēn vᴅ digᴅr mᴅlumatēn aēqlanmasēna dair 

ºhdᴅliklᴅri mᴅhdud olur. QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸafēna ºlkᴅdᴅ formalaĸmēĸ ᴅnᴅnᴅlᴅr dᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli 

formada tᴅsirini gºstᴅrir. Belᴅ ki, nisbᴅtᴅn qapalē m¿lkiyyᴅtᴅ ¿st¿nl¿k verᴅn, ĸᴅrik fᴅaliyyᴅtᴅ ¿st¿nl¿k 

verilmᴅyᴅn cᴅmiyyᴅtlᴅrdᴅ QKB ox zᴅif inkiĸaf etmᴅkdᴅdir. Bank sahᴅsindᴅn fᴅrqli olaraq da QKB-

nēn fᴅaliyyᴅtini reallaĸdēran infrastruktur  nisbᴅtᴅn m¿rᴅkkᴅb vᴅ oxsahᴅli ola bilmᴅkdᴅdir. Bu, 

qiymᴅtli kaĵēzlarēn uotunu, kº¿r¿lmᴅsini, onlara vᴅ onlarē buraxan emitentlᴅrᴅ x¿susi ĸᴅkildᴅ 

istᴅklᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsini vᴅ bazar iĸtirakēlarēnēn bu istᴅklᴅrᴅ riayᴅt etmᴅsinᴅ nᴅzarᴅti hᴅyata 

keirmᴅyi vᴅ s.  tᴅlᴅb edir. Belᴅ halda mᴅlumatēn aēqlanmasēnēn ᴅhᴅmiyyᴅti bºy¿kd¿r. Bu sᴅbᴅbdᴅn 

dᴅ, QKB-nēn inkiĸafēnēn vacib ĸᴅrtlᴅrindᴅn biri dᴅ qiymᴅtli kaĵēzlarē buraxan emitentlᴅrin ºzlᴅrinᴅ dair 

mᴅlumatē aēqlamalarēnēn aydēn qaydalarēnēn olmasēdēr [5]. 

QKB-nēn inkiĸafē ĸirkᴅtlᴅrin iri layihᴅlᴅri maliyyᴅlᴅĸdirmᴅlᴅri ¿¿n hᴅm x¿susi, hᴅm dᴅ  borc 

vᴅsaitlᴅrini cᴅlb etmᴅlᴅri mᴅqsᴅdilᴅ ox geniĸ imkanlar verir. Bu c¿r ĸᴅraitdᴅ, fērmalar x¿susi ĸᴅkildᴅ 

vᴅsaitlᴅrlᴅ borc vᴅsaitlᴅrinin optimal nisbᴅtini semᴅk imkanē ᴅldᴅ etmᴅkdᴅdirlᴅr. Elᴅcᴅ dᴅ, qiymᴅtli 

kaĵēzlarēn dᴅyᴅri qiymᴅtli kaĵēzlarēn emitenti ilᴅ baĵlē mᴅlumat ᴅsasēnda formalaĸmaqdadēr. Belᴅ 

halda, QKB-nēn inkiĸaf resurslarēnēn daha da sᴅmᴅrᴅli bºlg¿s¿nᴅ vᴅ sᴅmᴅrᴅli investisiya (kapital 

qoyuluĸu) qᴅrarlarēnēn verilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmaqdadēr. Bu amil QKB dºvriyyᴅsinin bank sahᴅsinᴅ 

nisbᴅtᴅn ¿st¿nl¿y¿n¿ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Belᴅ ki, QKB-da ĸirkᴅtlᴅrin mᴅlumatē aēqlamaq zᴅrurᴅti bu 

mᴅlumatēn yayēlmasēna vᴅ daha da sᴅmᴅrᴅli investisiya (kapital qoyuluĸu) qᴅrarlarēnēn verilmᴅsinᴅ 

sᴅbᴅb olur. Banklar isᴅ mᴅlumatē tᴅkcᴅ ºzlᴅri alērlar vᴅ bu mᴅlumat ᴅsasēnda tᴅkcᴅ ºzlᴅri qᴅrar verirlᴅr. 

Hᴅminin, QKB ĸirkᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ uyĵun olaraq reaksiya verir, , real olaraq, 

ĸirkᴅtlᴅrin menecmenti ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅt vᴅzifᴅlᴅrini dᴅ hᴅyata keirirlᴅr. 

 

Nᴅticᴅlᴅr 

 

¥lkᴅdᴅ maliyyᴅ bazarlarēnēn inkiĸafē mºvcud iqtisadi resurslarēn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. 

Maliyyᴅ vasitᴅilᴅri miqyasdan qᴅnaᴅt vᴅ ixtisaslaĸma hesabēna sºvdᴅlᴅĸmᴅ xᴅrclᴅrini ᴅhᴅmiyyᴅtli 

ĸᴅkildᴅ azaldēr vᴅ kiik vᴅsaitlᴅrin bazara cᴅlb edilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradērlar. Bazarda likvid maliyyᴅ 

alᴅtlᴅrinin formalaĸmasē sºvdᴅlᴅĸmᴅ xᴅrclᴅrini azaltmaqla maliyyᴅnin alᴅtlᴅri vasitᴅsilᴅ ticarᴅtin 

reallaĸdērma yeri vᴅ vaxtē ilᴅ baĵlē ᴅtinliklᴅri aradan qaldērēr. Likvid kapital dºvriyyᴅsinin 

mºvcudluĵu sᴅrbᴅst pul vᴅsaitlᴅrinᴅ malik iqtisadi subeyktlᴅrᴅ asan satēla bilᴅn sᴅhm, istiqraz vᴅ s. 

kimi maliyyᴅ alᴅtlᴅrini almaqla qeyri-likvid istehsal obyektlᴅrinᴅ investisiya (kapital qoyuluĸu) 

qoymaĵa imkan verir. Maliyyᴅnin QKB- nēn inkiĸaf prosesi isᴅ mᴅhdud iqtisadi resurslarē  daha da 

gᴅlirli sahᴅlᴅrᴅ yºnᴅltmᴅklᴅ baĵlē evik qᴅrar  verᴅ bilmᴅyᴅ gºrᴅ dᴅ ᴅlveriĸli ĸᴅrait yarada bilmᴅkdᴅdir. 

Maliyyᴅ bazarlarēnēn funksiyalarēna aĸaĵēda qeyd olunanlar aiddir: 

 - Maliyyᴅ bazarē miqyasēna gºrᴅ kiik olan pul vᴅsaitlᴅrini riskᴅ meyilli olmayan iqtisadi 

agentlᴅrdᴅn sahibkarlarēn lehinᴅ ilk baĸdan bºlg¿s¿n¿ reallaĸdērēr; 

- Maliyyᴅ vasitᴅilᴅri vacib resurslarēn sᴅfᴅrbᴅr edilmᴅ xᴅrclᴅrini azaltmaqla investisiyanēn 

hᴅyata keirilmᴅsindᴅ mºvs¿m¿ amillᴅrin tᴅsirini azaldēr, coĵrafē baxēmdan (regionlar, ĸᴅhᴅrlᴅr vᴅ s. 

¿zrᴅ) vᴅ m¿xtᴅlif kateqoriyalē borcalanlar ᴅsasēnda faiz dᴅrᴅcᴅlᴅrindᴅki fᴅrqlᴅri aĸaĵē salēr vᴅ nᴅticᴅdᴅ, 

investisiya (kapital qoyuluĸu) qoyuluĸunu stimullaĸdērēr; 

- Maliyyᴅ institutlarē sᴅnayelᴅĸmᴅ dºvr¿ndᴅ kapitalēn ilkin ehtiyatēnēn sᴅmᴅrᴅli bºlg¿s¿n¿ 

m¿mk¿n etmᴅkdᴅdir vᴅ texnoloji innovasiyalarēn formalaĸmasēna sᴅbᴅb ola bilmᴅkdᴅdir. 

Banklar ºz risklᴅrinᴅ sᴅrbᴅst vᴅsaitlᴅri sᴅfᴅrbᴅr edᴅrᴅk pul vᴅsaitlᴅrinᴅ ehtiyacē olanlarē kommersiya 

ᴅsasēnda maliyyᴅlᴅĸdirirlᴅr. Bu maliyyᴅlᴅĸmᴅ mexanizminin m¿h¿m ¿st¿nl¿klᴅrindᴅn biri, banklarēn 

m¿ĸtᴅrilᴅrlᴅ uzunm¿ddᴅtli m¿nasibᴅtlᴅrinin formalaĸmasē hesabēna  onlarēn borcalanlar barᴅsindᴅ 

ᴅtraflē mᴅlumatlar ᴅldᴅ etmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmasēdēr. Bu baxēmdan, banklarēn azad pul vᴅsaitlᴅrinin 
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sahiblᴅri ilᴅ borcalanlar arasēnda vasitᴅilik etmᴅsi mᴅlumat assimmetriyasēnē azaldēr. Hᴅminin, 

banklarla m¿ĸtᴅrilᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ halēnda problemlᴅri yarandēqda, faizlᴅrin aĸaĵē salēnmasē vᴅ 

yaxud borcun restrukturizasiyasēnm hᴅyata keirilmᴅsi asan olur. Ķnformasiyanēn yēĵēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅli 

peĸᴅkar kadrlarēn olmasē vᴅ bu iĸin tᴅmᴅrk¿zlᴅĸmᴅsi fᴅrdi borcverᴅnlᴅrᴅ nisbᴅtᴅn banklarēn miqyasdan 

qᴅnaᴅt etmᴅlᴅrinᴅ sᴅbᴅb olur. ¥lkᴅdᴅ bank sistemi sahᴅsinin inkiĸafē ticarᴅti asanlaĸdērēr, kiik sᴅrbᴅst 

vᴅsaitlᴅrin banklar tᴅrᴅfindᴅn cᴅlb olunmasē bu vᴅsaitlᴅrin yerlᴅĸdirilmᴅsilᴅ ᴅlaqᴅli ᴅmanᴅtilᴅrin 

risklᴅrini aĸaĵē salēr. Bununla yanaĸē, banklarēn m¿ĸtᴅrilᴅrlᴅ nisbᴅtᴅn uzunm¿ddᴅtli ᴅmᴅkdaĸlēĵē 

nᴅticᴅsindᴅ vᴅ m¿ĸtᴅrilᴅrᴅ nisbᴅtᴅn iri kreditlᴅr verdiyindᴅn, bᴅzi hallarda  (onlarēn  maliyyᴅ 

vᴅziyyᴅtlᴅrinin pislᴅĸdiyi halda) bu c¿r m¿ĸtᴅrilᴅri maliyyᴅlᴅĸdirmᴅkdᴅ davam etmᴅkdᴅdirlᴅr. Bu hal 

isᴅ, resurslarēn bºlg¿s¿n¿n sᴅmᴅrᴅliliyini azalda bilᴅr. Hᴅminin, banklarēn fērmalarda korporativ 

idarᴅetmᴅ sᴅviyyᴅsinᴅ tᴅsiri QKB-yᴅ  baxanda aĸaĵē olur. QKB-da isᴅ ĸirkᴅtlᴅrin qiymᴅtli kaĵēzlarē ilᴅ 

ticarᴅt aparan xeyli sayda investisiya (kapital qoyuluĸu) ĸirkᴅtlᴅri mᴅlumatēn yayēlmasēna vᴅ bununla 

da fērma ¿zᴅrindᴅ y¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅdᴅ xarici nᴅzarᴅtin tᴅmin edilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb ola bilmᴅkdᴅdir. Hᴅminin, 

QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸafē ĸirkᴅtlᴅrin qovuĸmasē vᴅ birlᴅĸmᴅsini asanlaĸdērmaqla yerli iqtisadiyyatda 

miqyasdan qᴅnaᴅtᴅ nail olmaĵa vᴅ iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyi artērmaĵa imkan yaradēr [7]. 

¥lkᴅdᴅ QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸafēna m¿xtᴅlif amillᴅr ºz tᴅsirini gºstᴅrᴅ bilmᴅkdᴅdir. 

Bunlardan birincisi, dºvlᴅt bazarēndaki qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrin  inkiĸafē ilᴅ ᴅlaqᴅlidir. ¥lkᴅdᴅ iqtisadi 

qᴅrarlarēn qᴅbulu mexanizminin inkiĸafē vᴅ qeyri-mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ qᴅrara gᴅlmᴅk ᴅnᴅnᴅlᴅrinin 

formalaĸmasē QKB-nēn inkiĸafēna ciddi formada tᴅsir etmᴅkdᴅdir. ¥lkᴅdᴅ kapitalēn mᴅrkᴅzlᴅĸdirildiyi 

vᴅ m¿lkiyyᴅtin strukturunda iri sahibkarlarēn ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etdiyi ĸᴅraitdᴅ QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸaf 

imkanlarē  mᴅhdud ola bilmᴅkdᴅdir. Bura hᴅminin dºvlᴅtdᴅ fᴅaliyyᴅtdᴅ olan ĸirkᴅtlᴅrin ºl¿s¿ dᴅ tᴅsir 

etmᴅkdᴅdir. 

QKB-nēn inkiĸafē ĸirkᴅtlᴅrin iri layihᴅlᴅri maliyyᴅlᴅĸdirmᴅlᴅri ¿¿n dᴅ hᴅm x¿susi, hᴅm dᴅ  borc 

vᴅsaitlᴅrini cᴅlb etmᴅlᴅri mᴅqsᴅdilᴅ dᴅ ox geniĸ imkanlar verir. Bu c¿r ĸᴅraitdᴅ, fērmalar x¿susi 

ĸᴅkildᴅ vᴅsaitlᴅrlᴅ borc vᴅsaitlᴅrinin optimal nisbᴅtini semᴅk imkanē ᴅldᴅ etmᴅkdᴅdirlᴅr. Elᴅcᴅ dᴅ, 

qiymᴅtli kaĵēzlarēn dᴅyᴅri qiymᴅtli kaĵēzlarēn emitenti ilᴅ baĵlē mᴅlumat ᴅsasēnda formalaĸmaqdadēr. 

Belᴅ hal  QKB-nēn inkiĸaf resurslarēnēn daha da sᴅmᴅrᴅli bºlg¿s¿nᴅ vᴅ sᴅmᴅrᴅli investisiya (kapital 

qoyuluĸu) qᴅrarlarēnēn verilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmaqdadēr. Bu amil QKB dºvriyyᴅsinin bank sahᴅsinᴅ 

nisbᴅtᴅn ¿st¿nl¿y¿n¿ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Belᴅ ki, QKB-da ĸirkᴅtlᴅrin mᴅlumatē aēqlamaq zᴅrurᴅti bu 

mᴅlumatēn yayēlmasēna vᴅ daha da sᴅmᴅrᴅli investisiya (kapital qoyuluĸu) qᴅrarlarēnēn verilmᴅsinᴅ 

sᴅbᴅb olur. Banklar isᴅ mᴅlumatē tᴅkcᴅ ºzlᴅri alērlar vᴅ bu mᴅlumat ᴅsasēnda tᴅkcᴅ ºzlᴅri qᴅrar verirlᴅr. 

Hᴅminin, QKB ĸirkᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ uyĵun olaraq da reaksiya verir, , real olaraq da 

ĸirkᴅtlᴅrin menecmenti ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅt vᴅzifᴅlᴅrini hᴅyata keirirlᴅr. 

Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi: QKB dºvriyyᴅsinin quruluĸunun qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi m¿ᴅyyᴅn 

olunmuĸdur; Azᴅrbaycanda qeyri-neft sahᴅsi olan QKB dºvriyyᴅsinin inkiĸaf istiqamᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅn 

olunmuĸdur. Tᴅdqiqat iĸinin tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilᴅn yeniliklᴅrin tᴅtbiq olunmasē Azᴅrbaycanda 

QKB dºvriyyᴅsinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ, hᴅminin sahᴅ quruluĸunun qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

metodlarēnēn tᴅtbiq edilmᴅsinᴅ imkan yaradacaqdēr. 

Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti: Qiymᴅtli kaĵēzlarēn s¿rᴅtli inkiĸafē hᴅminin QKB 

dºvriyyᴅsinin daxilindᴅ inkiĸafēn s¿rᴅtini y¿ksᴅldᴅcᴅk, AR-nēn dºvlᴅt b¿dcᴅsinin neftdᴅn gᴅlᴅn gᴅlirlᴅr 

hesabēna formalaĸdērēlmasēnē aradan qaldēracaqdēr. 
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ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʤʘ 
1
ʅ. ɸ.ʅʘʨʠʤʘʥʦʚ, 

2
ʇ. ɻ. ʂʘʣʘʥʜʘʨʣʳ, 

3
ʅ. ʀ. ʉʫʣʪʘʥʦʚ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʯʘʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ 

ʚ ʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʂɹ. ɺ ʤʠʨʦʚʦʤ ʦʧʳʪʝ ɻʂɹ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ. ʇʦʚʳʰʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ɻʂɹ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ (ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ) ʠ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 
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The influence of the development of circulation of the securities market in our country on the 

formation of national capitalism 
2
N. A. Narimanov, 

2
P. G.Qalandarli 

3
N. I.Sultanov 

Summary.The article considers the process of rapid formation of financial turnover in our 

country is possible as a result of the process of reforms in the field of economics and law, as a result of 

the creation of a market infrastructure. One of the most important parts of the market infrastructure 

that is being formed in the new period is the GKB. In the world experience, the SCB is one of the most 

important options for providing the economy with finances, along with the banking sector and the state 

budget. Increasing interest in the mobilization of financial capital, the SCB ensures the multiple 

distribution of financial resources between various sectors and areas of the economy in a promising 

(promising) and profitable form, in favor of dynamically developing industries.  

Key words: development of circulation in the securities market, capital investments 

 

 

                                                               Redaksiyaya daxilolma: 09.10.2023 

                                                                     ¢apa qᴅbul olunma: 15.12.2023 

 

 

 

  

 



¦mumi iqtisadiyyat                                               Ķnnovasiyalē iqtisadiyyat vᴅ menecmet  mᴅcmuᴅsi  

  
ˉ 3/2023                                                                                                      sᴅh.22-25 

22 
 

UOT 338.1 

DOI:10.30546/JIECM.2023.3.22. 
 

YERLĶ ¥Z¦N¦ĶDARᴄ ORQANLARININ SᴄMᴄRᴄLĶLĶYĶ Vᴄ ĶQTĶSADĶ 

ARTIM: AZᴄRBAYCAN N¦MUNᴄSĶ 
 

Amin Azᴅr oĵlu Taĵēyev  

 

Azᴅrbaycan Dºvlᴅt Ķqtisad Universiteti 

Bakē ĸᴅh., Ķstiqlaliyyᴅt k¿., 6 

 

amin-taghiyev@unec.edu.az 

 

X¿lasϸ: Bu mϸqalϸdϸ yerli idarϸetmϸ orqanlarēnēn Azϸrbaycanda iqtisadi artēma tϸsiri 

araĸdērēlēr. Tϸdqiqat Azϸrbaycanda yerli ºz¿n¿idarϸetmϸ orqanlarēnēn vϸ onlarēn strukturlarēnēn 

iqtisadi rolunu tϸhlil edir. Ϸdϸbiyyat icmalē ϸvvϸlki tϸdqiqatlarēn nϸticϸlϸrini sintez etmϸklϸ 

Azϸrbaycan n¿munϸsindϸki boĸluqlarē m¿ϸyyϸn edir. Material vϸ m¿zakirϸ bºlmϸsindϸ toplanmēĸ 

mϸlumatlarēn tϸhlilini tϸqdim etmϸklϸ yerli ºz¿n¿idarϸetmϸ orqanlarēnēn iqtisadi artēma tϸsirlϸri 

ϸtraflē m¿zakirϸ olunur. Bu fϸsildϸ yerli ºz¿n¿idarϸetmϸ orqanlarēnēn uĵurlarē vϸ problemlϸrinϸ diqqϸt 

yetirmϸklϸ strateji ϸhϸmiyyϸt kϸsb edϸn mϸsϸlϸlϸr vurĵulanēr. Nϸticϸlϸr vϸ tºvsiyϸlϸr bºlmϸsi 

Azϸrbaycanda yerli hºkumϸtlϸrin iqtisadi artēma tºhfϸlϸrini  qiymϸtlϸndirir vϸ potensialēn artērēlmasē, 

ĸϸffaflēĵēn artērēlmasē vϸ yerli iqtisadiyyatēn g¿clϸndirilmϸsi kimi strateji tºvsiyϸlϸr tϸklif edir. Bu 

mϸqalϸ iqtisadi artēm proseslϸrindϸ yerli ºz¿n¿idarϸetmϸ orqanlarēnēn rolunu vurĵulayaraq 

Azϸrbaycan timsalēnda konkret qiymϸtlϸndirmϸ tϸqdim etmϸk mϸqsϸdi daĸēyēr. Yerli hºkumϸt 

orqanlarēnēn iqtisadi artēma tϸsirlϸrini anlamaq istϸyϸn tϸdqiqatēlar ¿¿n m¿h¿m istinad mϸnbϸyi ola 

bilϸr. 

Aar sºzlϸr:  Ķqtisadi artēm, Azϸrbaycan, mϸhsuldarlēq, strateji tºvsiyϸlϸr. 
Mºvzunun aktuallēĵē.Yerli idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn iqtisadi artēma tᴅsiri bu g¿n getdikcᴅ daha 

ox ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bu vᴅziyyᴅt m¿asir cᴅmiyyᴅtlᴅrin vᴅ dºvlᴅt strukturlarēnēn iqtisadi inkiĸaf 

proseslᴅrindᴅ yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn rolunun artdēĵēnē gºstᴅrir. Bu kontekstdᴅ yerli 

ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn fᴅaliyyᴅti iqtisadi artēm vᴅ sosial rifah baxēmēndan hᴅlledici ola bilᴅr. 

(Alakbarov, U., Habibova, Z., & Rahimli, R. 2020) 

 Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi.Bu tᴅdqiqatēn ᴅsas mᴅqsᴅdi Azᴅrbaycanda yerli idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn 

iqtisadi artēma tºhfᴅlᴅrini anlamaq vᴅ tᴅhlil etmᴅkdir. Yerli hºkumᴅtlᴅrin iqtisadi artēma tᴅsirini onlarēn 

sᴅmᴅrᴅliliyini vᴅ hᴅyata keirdiklᴅri strategiyalarē m¿ᴅyyᴅn etmᴅklᴅ daha yaxĸē baĸa d¿ĸmᴅk olar. Bu 

kontekstdᴅ araĸdērmanēn ᴅsas mᴅqsᴅdi yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn iqtisadi artēma tºhfᴅlᴅrini 

konkret mᴅlumatlarla ortaya ēxarmaqdēr. (oglu Hasanov, R. M. 2009) 

Tᴅdqiqat obyekti.Bu tᴅdqiqat Azᴅrbaycanda iqtisadi artēm proseslᴅrindᴅ yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ 

orqanlarēnēn strukturunu, funksiyalarēnē vᴅ rollarēnē araĸdērmaq mᴅqsᴅdi daĸēyēr. Tᴅdqiqat ᴅrivᴅsindᴅ 

yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn hansē sahᴅlᴅrdᴅ tᴅsirli olduĵu, hansē siyasᴅtlᴅri izlᴅdiyi vᴅ bu 

siyasᴅtlᴅrin iqtisadi artēmda necᴅ ᴅks olunduĵu m¿zakirᴅ edilᴅcᴅk. (Gasimzade, M. 2022) 

Tᴅdqiqat metodlarē.Tᴅdqiqatēn ᴅsas tᴅdqiqat metodu keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt mᴅlumat toplama 

¿sullarēnē birlᴅĸdirmᴅklᴅ hᴅyata keirilᴅn qarēĸēq metoddur. ᴄdᴅbiyyatēn tᴅhlili, mºvcud tᴅdqiqatlarēn 

sintezi vᴅ sahᴅ tᴅdqiqatlarē nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilᴅn mᴅlumatlarēn tᴅhlili bu tᴅdqiqatēn ᴅsas 

metodologiyasēnē tᴅĸkil edᴅcᴅkdir. Bu ¿sullar yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn Azᴅrbaycanda iqtisadi 

artēma tᴅsirini hᴅrtᴅrᴅfli qiymᴅtlᴅndirmᴅk mᴅqsᴅdi daĸēyēr. (Mikayilov, E. 2007) 

Yerli hºkumᴅtlᴅrin iqtisadi rolu. Yerli idarᴅetmᴅ orqanlarē iqtisadi inkiĸafēn ᴅsas aktorlarē kimi 

m¿h¿m rol oynayēr. Bu orqanlar yerli iqtisadiyyatēn inkiĸafēnē dᴅstᴅklᴅyᴅn siyasᴅt vᴅ strategiyalarē 

hᴅyata keirmᴅklᴅ regional inkiĸafa tºhfᴅ verirlᴅr. Yerli sᴅviyyᴅdᴅ infrastruktur layihᴅlᴅrinin idarᴅ 

https://teacode.com/online/udc/33/338.1.html
mailto:amin-taghiyev@unec.edu.az
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olunmasē, iĸ d¿nyasē ¿¿n ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasē vᴅ yerli resurslardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ kimi 

sahᴅlᴅrdᴅ hᴅyata keirilᴅn fᴅaliyyᴅtlᴅr iqtisadi artēma tᴅkan verir. (Gasimzade, M. 2022) 

Yerli Hºkumᴅtin Sᴅmᴅrᴅliliyi .Yerli hºkumᴅtlᴅrin iqtisadi artēma tºhfᴅsi onlarēn mᴅhsuldarlēq 

sᴅviyyᴅlᴅri ilᴅ birbaĸa baĵlēdēr. Sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ idarᴅ olunan yerli hºkumᴅtlᴅr resurslardan sᴅmᴅrᴅli 

istifadᴅ etmᴅklᴅ xidmᴅtlᴅri tᴅkmillᴅĸdirir vᴅ iqtisadi artēmē dᴅstᴅklᴅyir. Yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ 

orqanlarēnēn idarᴅetmᴅdᴅ effektivliyi onlarēn sᴅmᴅrᴅliliyini artērmaq mᴅqsᴅdi ilᴅ ĸᴅffaflēq, hesabatlēlēq 

vᴅ iĸtirak kimi amillᴅrlᴅ qiymᴅtlᴅndirilir. (Alakbarov, U., Habibova, Z., & Rahimli, R. 2020) 

Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅ orqanlarēnēn strukturu.Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ 

orqanlarē ºlkᴅnin coĵrafi vᴅ mᴅdᴅni fᴅrqlᴅrini nᴅzᴅrᴅ alaraq oxĸaxᴅli struktura malikdir. 

Bᴅlᴅdiyyᴅlᴅrin ᴅyalᴅt vᴅ regional sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif mᴅsuliyyᴅt sahᴅlᴅri var. Bundan ᴅlavᴅ, 

Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅlᴅrin iqtisadi artēma tᴅsiri ilᴅ baĵlē siyasᴅt vᴅ strategiyalarēn necᴅ 

formalaĸdēĵē vᴅ bu struktur ᴅrivᴅsindᴅ necᴅ hᴅyata keirildiyi m¿h¿m tᴅdqiqat sahᴅsini tᴅĸkil edir. 

Qaydalar vᴅ tᴅcr¿bᴅlᴅr iqtisadi inkiĸafēn uĵur vᴅ problemlᴅrinin aĸkar edilmᴅsindᴅ m¿h¿m rol oynayēr. 

(Hajiyev, N. 2020) 

  Mᴅhsuldarlēq vᴅ Ķqtisadi Ķnkiĸaf Strategiyalarē. Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ 

orqanlarēnda hᴅyata keirilᴅn strategiyalar.Azᴅrbaycanda yerli hºkumᴅtlᴅr iqtisadi artēmē 

dᴅstᴅklᴅmᴅk vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyi artērmaq ¿¿n m¿xtᴅlif strategiyalar hazērlayēblar. Bu strategiyalara 

diqqᴅtin yerli iqtisadiyyatē ĸaxᴅlᴅndirᴅcᴅk infrastruktur layihᴅlᴅrinᴅ yºnᴅldilmᴅsi, iĸ d¿nyasē ¿¿n 

uyĵun biznes m¿hitinin yaradēlmasē sᴅylᴅri vᴅ yerli resurslardan davamlē istifadᴅni tᴅmin etmᴅk ¿¿n 

m¿xtᴅlif stimullar daxildir. Bundan ᴅlavᴅ, yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn davamlē inkiĸaf 

mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ uyĵun olaraq strateji planlaĸdērma apararaq iqtisadi artēma tºhfᴅ vermᴅk sᴅylᴅri dᴅ 

m¿ĸahidᴅ olunur. (Yusifli, E. 2013) 

ᴄn Yaxĸē Tᴅcr¿bᴅlᴅr vᴅ N¿munᴅ Layihᴅlᴅr.Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarē 

iqtisadi artēmē dᴅstᴅklᴅmᴅk ¿¿n hᴅyata keirdiklᴅri qabaqcēl tᴅcr¿bᴅ vᴅ n¿munᴅvi layihᴅlᴅri ilᴅ diqqᴅti 

cᴅlb edir. Bu layihᴅlᴅr arasēnda yerli biznes ¿¿n tᴅlim vᴅ dᴅstᴅk proqramlarē, infrastrukturun inkiĸafē 

layihᴅlᴅri vᴅ davamlē kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē layihᴅlᴅri kimi m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrdᴅ uĵur n¿munᴅlᴅri var. Bu 

tᴅcr¿bᴅlᴅr yerli iqtisadiyyatēn g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ sosial rifahēn y¿ksᴅldilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ konkret 

addēmlarē ᴅks etdirir. (Gasimzade, M. 2022) 

Tᴅlim vᴅ Bacarēqlarēn Artērēlmasē Tᴅdqiqatlarē.Azᴅrbaycanda yerli hºkumᴅtlᴅr iqtisadi artēma 

tºhfᴅ vermᴅk ¿¿n tᴅhsilᴅ vᴅ potensialēn g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ ºnᴅm verirlᴅr. Yerli hºkumᴅt iĸilᴅri ¿¿n 

tᴅĸkil edilᴅn tᴅlim proqramlarē effektiv idarᴅetmᴅ vᴅ layihᴅ idarᴅetmᴅ bacarēqlarēnē g¿clᴅndirmᴅk 

mᴅqsᴅdi daĸēyēr. Bundan ᴅlavᴅ, yerli ᴅhali ¿¿n sahibkarlēq tᴅlimlᴅri vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sektorunda 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅnlᴅr ¿¿n texniki dᴅstᴅk proqramlarē iqtisadi artēmē dᴅstᴅklᴅmᴅk ¿¿n potensialēn 

artērēlmasē sᴅylᴅrinᴅ n¿munᴅdir. Bu tᴅlim vᴅ inkiĸaf sᴅylᴅri yerli hºkumᴅtlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyini artērmaqla 

iqtisadi artēma daha effektiv tºhfᴅ vermᴅyᴅ kºmᴅk edir. (Fakhri, H., Mikayilov, J., & Aliyev, K. 2016) 

 Materiallar vᴅ m¿zakirᴅlᴅr.Bu bºlmᴅdᴅ Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn 

iqtisadi artēma tᴅsirini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿¿n istifadᴅ olunan materiallar vᴅ bu materiallar ᴅsasēnda 

aparēlan m¿zakirᴅlᴅr daxildir. 

Toplanmēĸ mᴅlumatlar ᴅdᴅbiyyat araĸdērmasē vᴅ yerli hºkumᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅtini qiymᴅtlᴅndirmᴅk 

¿¿n istifadᴅ edilᴅn statistik mᴅlumatlar kimi m¿xtᴅlif mᴅnbᴅlᴅrdᴅn ᴅldᴅ edilmiĸdir. Bu materiallar 

yerli hºkumᴅtlᴅrin iqtisadi artēma tºhfᴅlᴅrini kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅtcᴅ tᴅhlil etmᴅk ¿¿n istifadᴅ 

edilmiĸdir. 

Tᴅdqiqat prosesi zamanē ᴅldᴅ edilᴅn mᴅlumatlar ᴅsasēnda belᴅ qᴅnaᴅtᴅ gᴅlinib ki, Azᴅrbaycanda 

yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarē iqtisadi artēma m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrir. Bu tᴅsirin bir neᴅ ᴅsas s¿r¿c¿s¿nᴅ 

davamlē inkiĸaf strategiyalarēnē qᴅbul edᴅn, yerli bizneslᴅri dᴅstᴅklᴅyᴅn vᴅ infrastruktur layihᴅlᴅrini 

effektiv idarᴅ edᴅn yerli hºkumᴅtlᴅr daxildir. 

Materiallarēn araĸdērēlmasē zamanē Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn iqtisadi 

artēma tºhfᴅsinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ vᴅ ºl¿lmᴅsindᴅ ᴅtinliklᴅr dᴅ m¿ĸahidᴅ olunub. Bu 

ᴅtinliklᴅrᴅ mᴅlumat atēĸmazlēĵē, resurslardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ ilᴅ baĵlē ĸᴅffaflēq problemlᴅri vᴅ yerli 

hºkumᴅtlᴅrin iqtisadi strategiyalarēnēn qeyri-adekvat m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi kimi amillᴅr daxildir. 
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M¿zakirᴅ bºlmᴅsi nᴅticᴅlᴅrin icmalēnē tᴅqdim edir. Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ 

orqanlarēnēn iqtisadi artēma tᴅsiri ilᴅ baĵlē bu araĸdērma yerli hºkumᴅtlᴅrin dayanēqlē inkiĸaf 

mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olunmasēnda oynadēĵē rolu baĸa d¿ĸmᴅk ¿¿n vacibdir. Nᴅticᴅlᴅr yerli hºkumᴅtlᴅrin 

iqtisadi artēma tºhfᴅlᴅrini g¿clᴅndirmᴅk vᴅ gᴅlᴅcᴅk strategiyalarē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿¿n qᴅrar qᴅbul 

edᴅnlᴅr ¿¿n m¿h¿m bᴅlᴅdidir. 

Nᴅticᴅ 

Bu tᴅdqiqat Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn iqtisadi artēma tᴅsirlᴅrini ᴅtraflē 

ĸᴅkildᴅ araĸdērmaq mᴅqsᴅdi daĸēyērdē. Tᴅhlillᴅr vᴅ tapēntēlar gºstᴅrdi ki, yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarē 

iqtisadi artēma m¿sbᴅt tºhfᴅ vermᴅk ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtli potensiala malikdir. 

Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilᴅn strategiyalar x¿susilᴅ 

yerli iqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi, infrastruktur layihᴅlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli idarᴅ edilmᴅsi vᴅ iĸ d¿nyasē 

¿¿n uyĵun m¿hitin yaradēlmasē kimi sahᴅlᴅrᴅ diqqᴅt yetirir. Bu strategiyalar yerli sᴅviyyᴅdᴅ davamlē 

inkiĸaf mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olmaq ¿¿n sᴅylᴅri dᴅstᴅklᴅyir. 

Tᴅlim vᴅ bacarēqlarēn artērēlmasē ¿zrᴅ tᴅdqiqatlar yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn 

sᴅmᴅrᴅliliyini artērmaq vᴅ iqtisadi artēma daha effektiv tºhfᴅ vermᴅk ¿¿n m¿h¿m vasitᴅ kimi ºnᴅ 

ēxēr. Bu tᴅdqiqatlar yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarē ᴅmᴅkdaĸlarēnēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin iqtisadi proseslᴅrdᴅ 

daha sᴅmᴅrᴅli iĸtirakēnē tᴅmin etmᴅklᴅ yerli iqtisadiyyatēn g¿clᴅnmᴅsinᴅ m¿h¿m dᴅstᴅk verir. 

Tᴅdqiqatēn nᴅticᴅlᴅrinᴅ baxmayaraq, yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅlᴅrin iqtisadi artēma tᴅsiri ilᴅ baĵlē 

m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ strategiya vᴅ siyasᴅtlᴅrin daha sᴅmᴅrᴅli hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n m¿xtᴅlif ᴅtinliklᴅrin 

aradan qaldērēlmasēna ehtiyac olduĵu gºr¿n¿r. Mᴅlumat atēĸmazlēĵē, ĸᴅffaflēq problemlᴅri vᴅ yerli 

iqtisadiyyatēn prioritet sahᴅlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ ᴅtinliklᴅr bu ᴅtinliklᴅrdᴅndir. 

Azᴅrbaycanda yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn iqtisadi artēma tºhfᴅ vermᴅkdᴅ ¿zlᴅĸdiyi uĵur 

vᴅ ᴅtinliklᴅr gºstᴅrir ki, bu sahᴅdᴅ daha ox iĸ vᴅ strateji tᴅdbirlᴅrᴅ ehtiyac var. Bu araĸdērma yerli 

hºkumᴅtlᴅrin iqtisadi artēma tᴅsirini anlamaq vᴅ gᴅlᴅcᴅk strategiyalarē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿¿n m¿h¿m 

ᴅsas yaratmaqla bu sahᴅdᴅ tᴅdqiqatlara tºhfᴅ vermᴅk mᴅqsᴅdi daĸēyēr. 
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ʋɼʂ 338.1 
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʧʨʠʤʝʨ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ 

ʊʘʛʠʝʚ ɸ. ɸ. 

ʈʝʟʶʤʝ: ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʨʦʣʴ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. ʆʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʧʫʪʝʤ ʩʠʥʪʝʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʨʘʟʜʝʣʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʵʪʦʡ ʛʣʘʚʝ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʫʩʧʝʭʘʭ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʨʘʟʜʝʣʝ çʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠè ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚʢʣʘʜ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ ʨʦʣʴ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʘʞʥʳʤ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ ʧʦʥʷʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 

UDC 338.1 

Efficiency and economic growth of local government bodies: example of Azerbaijan 

Taghiyev A. A. 

Summary. This article examines the effects of local government bodies on economic growth in 

Azerbaijan. The research analyzes the economic role of local governments and their structures in 

Azerbaijan. The literature review identifies gaps in the Azerbaijani case by synthesizing findings from 

previous studies. The material and discussion section discusses in detail the effects of local 

governments on economic growth by presenting the analysis of the collected data. This chapter 

emphasizes issues of strategic importance by focusing on the successes and challenges of local 

governments. The results and recommendations section evaluates the contributions of local 

governments in Azerbaijan to economic growth and offers strategic recommendations such as capacity 

building, increasing transparency and strengthening the local economy. This article aims to present a 

concrete evaluation in the case of Azerbaijan, emphasizing the role of local governments in economic 

growth processes. It can be an important reference source for researchers who want to understand the 

effects of local government bodies on economic growth. 
Keywords: Economic growth, Azerbaijan, productivity, strategic recommendations. 
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Azᴅrbaycan Texnologiya Universiteti 

 

 X¿lasϸ.Ϸtraf m¿hitin m¿hafizϸ edilmϸsi sistemi tϸbii resurs vϸ ehtiyatlardan istifadϸdϸn, 

xammalēn saxlanmasēndan, elϸcϸ dϸ, sϸmϸrϸli istehsalēnēn vϸ istifadϸsinin tϸmin vϸ tϸĸkilindϸn ibarϸtdir. . 

M¿hitin m¿hafizϸsi hϸminin h¿quqi vϸ inzibati, hϸminin dºvlϸt tϸdbirlϸr sisteminϸ aiddir. 

Respublikamēzda m¿hitin m¿hafizϸsi vϸ qorunmasē tϸdbirlϸri dºvlϸt orqanlarē, tϸbiϸt qoruqlarē, meĸϸ 

vϸ ovuluq idarϸlϸri, tϸsϸrr¿fatlarē kimi m¿ϸssisϸlϸr hesabēna hϸyata keirilir. Tϸbiϸtin m¿hafizϸsi ilk 

ºncϸ havanēn, suyun, torpaĵēn irkli maddϸlϸr vϸ tullantēlarla irklϸnmϸsinin qarĸēnē almaĵa yºnϸlϸn 

tϸdbirlϸr gºr¿r.  

 Bundan baĸqa m¿hitin m¿hafizϸsi meĸϸ vϸ otlaqlarēn, nadirϸn tapēlan vϸ yaxud kϸsilmϸkdϸ olan xeyirli 

heyvan cinsi vϸ bitki nºvlϸrinin qorunmasēnē, tϸbii nemϸtlϸrdϸn sϸmϸrϸli istifadϸni, tϸbii m¿hit 

abidϸlϸrini vϸ mineral, termal faydalē mϸnbϸlϸri qorumaĵē hϸyata keirϸn bir sistemdir. Bu sistem 

ϸtraf m¿hitin vϸziyyϸtini yaxĸēlaĸdērmaq ¿¿n bir ox meliorasiya iĸlϸrini, ϸtraf m¿hitin  bϸrpa 

iĸlϸrini gºr¿r vϸ eroziyaya, deqradasiyaya, daĵēlmaĵa qarĸē m¿barizϸ aparēr.  

 Aar sºzlϸr: ϸtraf m¿hit, atmosfer, resurs, tϸbiϸt, strategiya, idarϸetmϸ, dºvlϸt proqramē, 

ekologiya, bºhran 

Giriĸ.Tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅsi hᴅminin tᴅbii nemᴅtlᴅrdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅk vᴅ onlarē bᴅrpa 

etmᴅk ¿¿n gᴅrᴅkli normalarē, prinsiplᴅri, qaydalarē ºz¿ndᴅ ehtiva edᴅn bir elmdir. Bu elmin 

bºlmᴅlᴅrinᴅ  atmosfer havasēnēn, suyun, torpaĵēn, bitki, heyvanēn vᴅ s.   qorunmasē aiddir. 

Azᴅrbaycanda, elᴅcᴅ dᴅ, Xᴅzᴅryanē ᴅrazilᴅrdᴅ ᴅtraf m¿hitin qorunmasēnē, tᴅbiᴅtdᴅn istifadᴅnin tᴅĸkil 

edilmᴅsini, mineral sᴅrvᴅtlᴅrdᴅn vᴅ ehtiyatlardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅnin tᴅĸkilini, onlarēn bᴅrpa 

edilmᴅsini, hidroloji, hidrometeoroloji proseslᴅrin m¿ĸahidᴅ edilib, proqnozlaĸdērēlmasēnē hᴅyata 

keirᴅn mᴅrkᴅzi icra hakimiyyᴅti orqanē Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Ekologiya vᴅ Tᴅbii Sᴅrvᴅtlᴅr 

Nazirliyidir [2 ].  

Tᴅbiᴅtin qorunmasē haqqēnda danēĸarkᴅn  ºncᴅ atmosferin m¿hafizᴅsi haqqēnda 

danēĸmaq gᴅrᴅkdir. Atmosfer tᴅk bir ºlkᴅnin vᴅ ya qitᴅnin deyil, b¿t¿nl¿kdᴅ d¿nyanēndēr. 

Bizi ᴅhatᴅ edᴅn atmosfer hᴅm kosmosla hᴅm dᴅ ekosistemlᴅ ᴅlaqᴅlidir. Atmosferin m¿hafizᴅ 

edilmᴅsi isᴅ hᴅr birimizin borcudur. Lakin edilᴅn tᴅsirlᴅr havanēn irklᴅnmᴅsinᴅ vᴅ nᴅticᴅdᴅ bizim dᴅ 

zᴅrᴅr gºrmᴅyimizᴅ sᴅbᴅbdir. Belᴅliklᴅ, atmosferin m¿hafizᴅsindᴅn yayēnmaq, onu irklᴅndirmᴅk 

bitki, heyvan, insan vᴅ ¿mumilikdᴅ biosfer ¿¿n bºy¿k bir bᴅlaya sᴅbᴅb olur.  

Mºvzunun aktuallēĵē. Tᴅbiᴅti m¿hafizᴅ vᴅ onun  keyfiyyᴅtinin idarᴅ                    olunmasē  ¿¿n 

ºlkᴅmizdᴅ ekoloji siyasᴅt inkiĸaf etdirilir. Uzun illᴅr iqtisadiyyatēn inkiĸafē ilᴅ ᴅtraf m¿hitᴅ edilᴅn 

antropogen tᴅsirlᴅr mᴅnfi nᴅticᴅ vermᴅklᴅ yanaĸē tᴅbii ehtiyatlarēn da istismar edilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb 

olmuĸdur. Ekoloji tarazlēĵē normada saxlamaq, tᴅbii resurslardan qᴅnaᴅtlᴅ istifadᴅ etmᴅk, hava, su, 

torpaĵē irklᴅnmᴅdᴅn m¿hafizᴅ etmᴅk qlobal problemᴅ evrilmiĸdir. ᴄtraf m¿hitlᴅ baĵlē meydana 

gᴅlᴅn problemlᴅr nᴅinki indiki zaman ¿¿n hᴅminin gᴅlᴅcᴅk nᴅsillᴅr ¿¿n problemli vᴅziyyᴅtin  

yaranmasē demᴅkdir. Ekoloji bºhran vᴅziyyᴅtindᴅ cᴅmiyyᴅt, iqtisadiyyat vᴅ tᴅbiᴅt arasēnda olan 

tarazlēĵē qorumaq ¿¿n ekoloji tᴅhl¿kᴅsizliyi yaratmaq vᴅ iqtisadi baxēmdan optimal modellᴅr 

formalaĸdērmaq gᴅrᴅkdir. 

 Ekoloji idarᴅetmᴅ orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilᴅn tᴅdbirlᴅr hesabēna ºlkᴅmizdᴅ ᴅtraf m¿hitin 

m¿hafizᴅsi vᴅ tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsi sahᴅsindᴅ qanunvericilik aktlarēnēn tᴅtbiqi 
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ilᴅ ᴅlaqᴅdar m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ qaydada tᴅdbirlᴅr gºr¿l¿r. Bununla yanaĸē m¿ᴅssisᴅ, ĸirkᴅt vᴅ 

tᴅĸkilatlarēn x¿susi n¿mayᴅndᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn hesabat uotu aparēlēr. Aparēlan ekoloji audit hesabēna 

m¿ᴅssisᴅnin istehsal etdiyi mᴅhsulun keyfiyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅt edilir. 

Tᴅqdqiqatēn mᴅqsᴅdi:  Ķĸin ᴅsas mᴅqsᴅdi tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅ proseslᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ 

keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunma aspektlᴅrinin izlᴅnilmᴅsidir. 

Tᴅdqiqatēn obyekti: ᴄtraf m¿hiti m¿hafizᴅ vᴅ keyfiyyᴅtin idarᴅ olunma mexanizmidir. 

Tᴅdqiqatēn metodlarē: Tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅsi vᴅ antropogen tᴅsirlᴅrin metodik yanaĸmalarla 

normallaĸdērēlmasē istiqamᴅtindᴅ bēr sēra tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilir. Ekoloji tᴅhl¿kᴅsizlik vᴅ ekoloji riskin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ ᴅhalinin saĵlamlēĵēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n fᴅaliyyᴅtlᴅr, nᴅticᴅni 

dᴅyᴅrlᴅndirib metodlar iĸlᴅmᴅk  ¿¿n tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilir. 

 

MATERĶALLAR  Vᴄ  M¦ZAKĶRᴄLᴄR 
 

Havanēn ᴅn ox irklᴅndiyi sahᴅlᴅr bºy¿k vᴅ iri ĸᴅhᴅrlᴅrdir. ¢¿nki burada nᴅqliyyat, istehsal 

sahᴅlᴅri, fabrik vᴅ zavodlar, onlardan atēlan t¿st¿lᴅr, zᴅrᴅrli maddᴅlᴅr havaya olduqca mᴅnfi tᴅsir 

gºstᴅrir. Buradan gºr¿nd¿y¿ kimi b¿t¿n ºlkᴅlᴅr, xalqlar elᴅcᴅ dᴅ hᴅr bir ĸᴅxs atmosfer havasēnēn 

qayĵēsēna qalmalēdēr. 

Atmosfer havasē qazlarēn qarēĸēĵēndan tᴅĸkil olunmuĸdur. Hava canlēlarēn nᴅfᴅs mᴅnbᴅyidir. 

Ķnsan yemᴅk vᴅ  sudan ox sutka ᴅrzindᴅ hava qᴅbul edir. Hava tᴅbᴅqᴅsi Yer k¿rᴅsini kosmosdan 

gᴅlᴅn asteroid, meteorit kimi gºy daĸlarēndan m¿hafizᴅ edir. Elᴅcᴅ dᴅ yerin hᴅddindᴅn artēq 

qēzmasēnēn qabaĵēnē alēr. Atmosferin qaz qatē g¿nᴅĸdᴅn gᴅlᴅn ultrabᴅnºvĸᴅyi, infraqērmēzē ĸ¿alarēn 

canlēlara zᴅrᴅrli tᴅsir etmᴅsindᴅn qoruyur. Havanēn yaradēcēlarē isᴅ bitki alᴅmidir. Havanē sᴅrf edᴅnlᴅr 

isᴅ  yenᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ flora vᴅ fauna sayēlēr. Hava karbon, azot, hidrogen, oksigen, arqon vᴅ s. kimi 

qazlardan ibarᴅtdir [1],[2].  

M¿tlᴅq tᴅmiz hava mºvcud deyildir. Tᴅbiᴅtdᴅ baĸ verᴅn hadisᴅlᴅr vᴅ havanēn istismar edilmᴅsi 

onun irklᴅnmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. 

Atmosferi irklᴅndirᴅn daha ox sᴅnaye sahᴅlᴅridir Onlara qara vᴅ ᴅlvan metallurgiya sᴅnayesi, 

neft, kimya, aĵac emalē, tikinti materiallarē sᴅnayesi vᴅ s. aiddir. Atmosferᴅ zᴅrᴅrli tᴅsir edᴅn tᴅk 

sᴅnaye deyil, hᴅm dᴅ stansiyalardēr. Bu stansiyalara istilik, elektrik enerjisi istehsal edᴅn stansiyalar, 

ĶES, DRES-lᴅr aiddir. Bundan baĸqa daĵ vᴅ mᴅdᴅn sᴅnayesi dᴅ irklᴅndirᴅn sᴅbᴅblᴅrᴅ aiddir. 

Atmosferin radioaktiv ĸ¿alarla irklᴅnmᴅsinᴅ sᴅbᴅb ox vaxt AESdᴅ baĸ verᴅn qᴅzalar, n¿vᴅ 

silahlarēnēn sēnaqlardan keirilmᴅsi olur. ᴄn ox m¿hitᴅ zᴅrᴅr verᴅn havanē irklᴅndirᴅnlᴅrdᴅn biri dᴅ 

nᴅqliyyatdēr. Nᴅqliyyat hesabēna avtomobillᴅrdᴅn, elᴅcᴅ dᴅ digᴅr hava, su yolu nᴅqliyyatēndan ᴅtrafa 

vᴅ havaya zᴅrᴅrli qazlar vᴅ maddᴅlᴅr atēlēr. 

Havanēn qorunmasēnē vᴅ m¿hafizᴅsini, elᴅcᴅ dᴅ, irklᴅnmᴅsinin qarĸēsēnē almaq ¿¿n bir sēra 

tᴅdbirlᴅr vardēr. Bura nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin habelᴅ avtomobillᴅrin nᴅzarᴅti g¿ndᴅlik edilmᴅlidir. 

Avtomobil vᴅ qurĵularēnē tᴅkmillᴅĸdirmᴅk, texniki vᴅziyyᴅtᴅ nᴅzarᴅt hava irklᴅnmᴅsinin qarĸēsēnē az 

da olsa ala bilᴅr. Ķri m¿hᴅrriklᴅrin istehsalē ilᴅ mᴅĸĵul olan m¿ᴅssisᴅlᴅrin ¿zᴅrinᴅ daha ox iĸ d¿ĸ¿r. 

Belᴅ ki, m¿hᴅrriklᴅrin tᴅkmil olmasē vᴅ yanacaĵēn tam ĸᴅkildᴅ yanmasē ᴅtrafa daha az zᴅrᴅrli qaz 

atēlmasē demᴅkdir. Benzinin keyfiyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērēlmasē vᴅ ya ¿mumiyyᴅtlᴅ, istifadᴅ etmᴅmᴅk, 

onun yerinᴅ elektriklᴅ, hidrogenlᴅ iĸlᴅyᴅn maĸēnlarēn istehsal edilmᴅzi ekoloji baxēmdan ᴅtraf m¿hitin 

qorunmasē demᴅkdir. Avtomobillᴅrin qazla vᴅ ya dizellᴅ iĸlᴅmᴅsi benzin kimi zᴅrᴅrli yanacaqdan qat-

qat yaxĸēdēr. 

Atmosferlᴅ bᴅrabᴅr onun qatēnda yerlᴅĸᴅn Ozon tᴅbᴅqᴅsi dᴅ zᴅrᴅr gºr¿r vᴅ g¿n¿m¿zdᴅ 

tᴅbᴅqᴅdᴅ olduqca ox deĸiklᴅr aēlmēĸdēr. Qatēn zᴅrᴅr gºr¿b daĵēlmasēna  tᴅsir edᴅn maddᴅlᴅr hᴅm 

qazlar hᴅm dᴅ freonlardēr. Xlorflorkarbohidrogenlᴅrin tᴅsiri nᴅticᴅsindᴅ ozon deqradasiyaya uĵrayēr. 

Ozon qatēnēn m¿hafizᴅ  edilmᴅsi ¿¿n bēr sēra konfranslar keirilmiĸdir. Konfranslarda qᴅbul edilᴅn 

qᴅrarlar vᴅ konvensiyalar bir sēra prinsiplᴅrᴅ sahibdir.  

Ozonun qorunmasē ¿¿n ilk dᴅfᴅ UNEP (BTM ï nin ᴄtraf m¿hit proqramē) onun m¿hafizᴅsi 

¿¿n konvensiya layihᴅsi hazērlamēĸdēr. Konvensiya 1985 ï ci ildᴅ Vyanada qᴅbul edilmiĸdir. 1987-ci 
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ildᴅ isᴅ 56 qabaqcēl ºlkᴅnin dᴅ iĸtirak etdiyi     Monreal(Kanada ) protokolu imzalanmēĸdēr. Burada 

ozon qatēnē qorumaq ¿¿n qᴅrarlar alēndē vᴅ zᴅrᴅr verᴅn freon tᴅrkibli birlᴅĸmᴅlᴅrin vᴅ ozon daĵēdēcē 

maddᴅlᴅrin istehsalēnē 2 dᴅfᴅ azaltmaĵē ºhdᴅlik kimi gºt¿r¿rd¿lᴅr. 1997-ci i ildᴅ isᴅ    Rusiyada ozon 

qatēnē m¿hafizᴅ etmᴅk ¿¿n komissiya tᴅĸkil olunmuĸdur [3]. 

Atmosferᴅ atēlam zᴅrᴅrli tullantē, birlᴅĸmᴅlᴅrin vᴅ ziyan verᴅn tᴅsirlᴅrin aradan qaldērēlmasē ¿¿n 

hᴅm h¿quqi, hᴅm dᴅ fiziki ĸᴅxslᴅr m¿hafizᴅ tᴅdbirlᴅrini hᴅyata keirmᴅk ¿¿n adekvat icra 

hakimiyyᴅti orqanlarēnēn icazᴅsini almalēdērlar. Ķcra hakimiyyᴅti tᴅbii olaraq ºz ¿zᴅrinᴅ d¿ĸᴅn 

tᴅdbirlᴅrlᴅri gºr¿r. Bura atmosferin monitorinqinin aparēlmasē, ziyanlē maddᴅlᴅrᴅ nᴅzarᴅt, hᴅmin  

birlᴅĸmᴅlᴅrin yayēlmasēnēn qarĸēsēnēn alēnmasē aiddir. Havanē qorumaq ¿¿n gºr¿lᴅn tᴅdbirlᴅr 

m¿hitin digᴅr obyektlᴅrinᴅ zᴅrᴅr yetirmᴅmᴅlidir. 

Havanēn m¿hafizᴅ fᴅaliyyᴅti ᴅrivᴅsindᴅ hazērlanan proqramlar vᴅ gºr¿lᴅn tᴅdbirlᴅr, bizᴅ 

mᴅlum olduĵu kimi atmosferᴅ dᴅyᴅn zᴅrᴅrin vᴅ ona edilᴅn fiziki  tᴅzyiqlᴅrin qarĸēsēnē almaĵa yºnᴅlib. 

Bu fᴅaliyyᴅti hᴅyata keirmᴅk ¿¿n dᴅ m¿ᴅyyᴅn maliyyᴅ tᴅlᴅb olunur. Bu vᴅsaitlᴅr isᴅ ºdᴅmᴅlᴅrin, 

yēĵēlan vergilᴅrin, dºvlᴅt vᴅ yerli b¿dcᴅnin, elᴅcᴅ dᴅ b¿dcᴅdᴅn kᴅnar maliyyᴅ vᴅsaitinin, ĸirkᴅtlᴅrin, 

m¿ᴅssisᴅlᴅrin, tᴅĸkilatlarēn vᴅ h¿quqi ï fiziki  ĸᴅxslᴅrin kºn¿ll¿ surᴅtdᴅ verdiklᴅri ianᴅlᴅrin hesabēna 

yēĵēlēr. 

Atmosferin keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunmasēna gᴅldikdᴅ isᴅ bir sēra normativlᴅrᴅ ᴅsaslanaraq uyĵun 

ĸᴅkildᴅ icra orqanlarē hesabēna qᴅbul olunmuĸ qayda vᴅ qanunlara       gºrᴅ yerinᴅ yetirilir.  Burada 

gigiyenik vᴅ ekoloji normativlᴅri nᴅzᴅrᴅ alaraq, havaya edilᴅn fiziki tᴅsirlᴅrᴅ, heyvanlara,  bitkilᴅrᴅ vᴅ 

onlarēn qorunduĵu ᴅrazilᴅrᴅ tᴅsir edᴅn fiziki -kimyᴅvi vᴅ bioloji faktorlara, havanēn vᴅziyyᴅtinᴅ 

nᴅzarᴅt edᴅrᴅk durumu qiymᴅtlᴅndirilir. 

Bildiyimiz  kimi su qiymᴅtli nemᴅtdir. Su hᴅyat prosesi olan maddᴅlᴅr m¿badilᴅsinin 

aparēlmasē ¿¿n vacib komponentdir. Su hᴅm istehsalda, hᴅm dᴅ tᴅsᴅrr¿fatda bºy¿k rol oynayēr. 

B¿t¿n canlēlar, o c¿mlᴅdᴅn bitki, heyvan, insan vᴅ mikroorqanizmlᴅr su olmasa mºvcud ola 

bilmᴅzlᴅr. Su tsikl ¿zrᴅ dºvr edᴅrᴅk Yerin formalaĸmasēnē, elᴅcᴅ dᴅ, torpaĵēn ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsini vᴅ 

yaĵēĸēn yaranmasē kimi iqlim proseslᴅrini yaradēr. Sudan hᴅm dᴅ ekoloji cᴅhᴅtdᴅn tᴅmiz olan 

elektrik enerjisi ᴅldᴅ etmᴅk olur. D¿nyanēn bir ox yerindᴅ sudan m¿xtᴅlif mᴅqsᴅdlᴅr ¿¿n istifadᴅ 

edirlᴅr. Belᴅ ki, su ᴅn ox kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsindᴅ suvarma mᴅqsᴅdli istifadᴅ edilir,  Bundan baĸqa 

ikinci ᴅn ox iĸlᴅnmᴅ yeri kommunal vᴅ mᴅiĸᴅt dᴅ istifadᴅsidir. Su elektrik stansiyalarēnda da 

tonlarla su iĸlᴅnir vᴅ elektrik ᴅldᴅ edilir. 

Yerin altēnda vᴅ ¿zᴅrindᴅ olan b¿t¿n su k¿tlᴅlᴅri hidrosferi yaradēr. Su bizlᴅrᴅ    hᴅyat bᴅxĸ edir. 

Lakin suyun m¿hafizᴅ edilmᴅmᴅsi, istismarē, mᴅnasēz vᴅ  ĸ¿ursuz ĸᴅkildᴅ irklᴅnmᴅsi biosferᴅ 

¿mumilikdᴅ zᴅrᴅr verir. D¿nya okeanē vᴅ dᴅnizlᴅr, ay vᴅ gºllᴅr irklᴅnmᴅyᴅ mᴅruz qalēr. Suya 

atēlan istehsal tullantēlarē, ᴅsasēndᴅ neft, mᴅiĸᴅt vᴅ kanalizasiya sularēnēn atēlmasē suyu zibillᴅyir. 

G¿n kedikcᴅ d¿nya ¿zrᴅ imᴅli su tᴅlᴅbatē da azalēr. Bu kimi hallarē nᴅzᴅrᴅ alaraq hidrosferin 

qorunmasē ¿¿n  tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilmᴅlidir. 

Hidrosferin qorunmasē ¿¿n keirilᴅn ilk  konfrans Cenevrᴅ idi. Burada dᴅnizi qorumaq ¿¿n 

neft, radioaktiv vᴅ digᴅr zᴅrᴅrli tullantēlarēn atēlmasēnēn qadaĵan edilmᴅsi vᴅ bu kimi hallarēn qabaĵēnē 

almaq ¿¿n tᴅkliflᴅr irᴅli s¿r¿lm¿ĸd¿r. Bundan   baĸqa 1973- c¿ ildᴅ isᴅ Londonda beynᴅlxalq konfrans 

keirilmiĸdir. Konvensiyaya ᴅsasᴅn gᴅmilᴅrdᴅn atēlan zibillᴅrin vᴅ tullantēlarēn qabaĵēnē almaq ¿¿n 

qadaĵalar qoyulsun vᴅ tᴅk neft yox, digᴅr zᴅrᴅrli maddᴅlᴅr dᴅ suya atēlmasēn [6]. 

Hidrosferin m¿hafizᴅsi vᴅ keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n tᴅdbirlᴅr bug¿nk¿ , g¿ndᴅ dᴅ 

iĸlᴅnib hazērlanēr. Keirilᴅn konfranslar,  konvensiyalar vᴅ alēnan qᴅrarlar hidrosferin vᴅziyyᴅtinin 

yaxĸēlaĸmasēna yºnᴅlmiĸdir. Lakin bu qaydalara ᴅmᴅl edilmᴅsi hᴅlᴅ dᴅ ¿rᴅk aan deyil, ¿nki 

insanlar m¿hafizᴅ qaydalarēnē vᴅ qoyulan qadaĵalarē pozur vᴅ ᴅmᴅl etmirlᴅr. Belᴅ olduĵu halda 

cᴅzalandērērlar. Cᴅza tᴅtbiq edilmᴅsi keyfiyyᴅtinin normallaĸmasēna m¿sbᴅt tᴅsir edᴅ bilᴅr, lakin 

mᴅsᴅlᴅni  kºk¿ndᴅn hᴅll etmir. M¿hafizᴅni yerinᴅ yetirmᴅk vᴅ qaydalara ᴅmᴅl etmᴅk ¿¿n ¿sullar 

tᴅtbiq etmᴅk gᴅrᴅklidir. Yoxsa, imᴅli su ehtiyatlarēnēn t¿kᴅnmᴅsi ilᴅ  bu su canlēlarēnēn mᴅhvi qaē-

nēlmazdēr. 

Su hºvzᴅlᴅrinin vᴅ obyektlᴅrinin istifadᴅ edilmᴅsi vᴅ m¿hafizᴅ olunmasē idarᴅetmᴅ sistemindᴅ 
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fᴅaliyyᴅti icra hakimiyyᴅti orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn m¿vafiq olaraq   tᴅyin olunur. Su obyektlᴅrinin 

m¿hafizᴅsini planlaĸdērmaq vᴅ obyektlᴅrin istifadᴅyᴅ verilmᴅsinᴅ gºrᴅ qᴅrarlar almaq ¿¿n su 

balansēnē vᴅ obyektlᴅrin su ehtiyatlarēnē elᴅcᴅ dᴅ suyun istifadᴅsini qiymᴅtlᴅndirirlᴅr. Suyun 

m¿hafizᴅsi ¿¿n su balanslarē respublikanēn icra hakimiyyᴅti orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ 

qᴅrarlara ᴅsasan tᴅrtib olunur. Su ehtiyatlarēnēn ¿mumi istifadᴅsi vᴅ qorunmasē ¿¿n tᴅdqiqat vᴅ 

layihᴅ sᴅnᴅdlᴅri iĸlᴅnib hazērlanēr. Suyun qorunmasē vᴅ kompleks istismarē ¿¿n tᴅdbirlᴅr gºrmᴅk, 

suya olan tᴅlᴅbatlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk, qᴅnaᴅtlᴅ istifadᴅsini tᴅmin etmᴅk, suyun zᴅrᴅrli tᴅsirlᴅrini 

vᴅ onun doĵurduĵu fᴅsadlarē aradan qaldērmaq kimi iĸlᴅr tᴅrtib edilir vᴅ hazērlanēr. Bu sxemlᴅr, 

onlarēn hazērlanmasē, tᴅsdiqi vᴅ reallaĸmasē hakimiyyᴅt  orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅn olunur. 

Yer qabēĵēnēn xarici bᴅrk qatē vᴅ mantiyanēn bir hissᴅsi litosferdir. Litosfer tᴅbᴅqᴅsi atmosfer, 

hidrosfer vᴅ ultrasᴅs substratla ᴅhatᴅlᴅnmiĸdir. Yer qabēĵē kontinental vᴅ okean adlē iki  hissᴅyᴅ 

ayrēlmēĸdēr. Onun kontinental hissᴅsindᴅn ( son dºvrlᴅrdᴅ daha ox) daĸ kºm¿r, digᴅr dᴅyᴅrli metallar 

qazēlaraq ēxarēlēr, lakin ēxarēlan qazēntēnēn ancaq 2% i yararlē olur. Belᴅ olduqda yerin ¿st vᴅ alt 

qatlarē deformasiyaya uĵrayēr. Buda torpaĵēn tamlēĵēnē pozur. Yeri gᴅlmiĸkᴅn yerin torpaqla ºrt¿l¿ 

qatē isᴅ pedosfer adlanēr [5]. 

Torpaq qatē ºz ºz¿n¿ tᴅnzimlᴅmᴅ x¿susiyyᴅtinᴅ malik olduĵu halda dºvr¿m¿zdᴅ ona o qᴅdᴅr 

tᴅzyiqlᴅr edilir ki, torpaq funksiyasēnē itirir. Ekosistemᴅ edilᴅn mᴅnfi tᴅsirlᴅr, ᴅsasᴅn dᴅ meĸᴅlᴅrin 

qērēlmasē, sᴅhralaĸma kimi proseslᴅr torpaq qatēna olduqca pis tᴅsir edir. 

Torpaĵēn ox az faizi ᴅkinᴅ yararlēdēr. ᴄksᴅr faizini sᴅhralar, bozqērlar bir sºzlᴅ yararsēz torpaqlar 

tutur. Buna baxmayaraq artan d¿nya ᴅhalisi torpaqlarē ºz mᴅnafelᴅri ¿¿n istifadᴅ edirlᴅr. Ķnsanlar 

yollar ᴅkir, ᴅsasᴅn dᴅ nᴅqliyyat yollarē vᴅ onlarēn dayanacaqlarē, zibilxanalar vᴅ onlarēn utilizasiya 

edildiyi yerlᴅr,  yaĸayēĸ yerlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ ᴅkin sahᴅlᴅri yaradērlar. B¿t¿n bunlar ¿¿n bºy¿k torpaq 

sahᴅlᴅri istismar edilir. Tikilᴅn elektrik stansiyalarēnēn altēnda qalan m¿nbit torpaqlar isᴅ tamam 

baĸqa bir problemdir. ¦zᴅrindᴅ bu qᴅdᴅr yaĸayēĸ yerlᴅri, zavod vᴅ fabriklᴅr, elᴅcᴅ dᴅ stansiyalar 

tikilᴅn torpaĵēn alt qatlarēnda k¿lli miqdarda tᴅbii nemᴅtlᴅr yatēr, yaxud istismar edilᴅn yerlᴅrin 

rekultivasiyasēnē hᴅyata keirmirlᴅr vᴅ torpaq istifadᴅyᴅ yararlē olmur. Hᴅminin g¿brᴅlᴅrdᴅn, 

pestisidlᴅrdᴅn tᴅsᴅrr¿fatda yºndᴅmsiz ĸᴅkildᴅ istifadᴅ etmᴅk torpaĵē kanserogen birlᴅĸmᴅlᴅrlᴅ 

irklᴅndirir. B¿t¿n bu mᴅsᴅlᴅlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr [4]. 

Torpaĵēn m¿hafizᴅ edilmᴅsi kiik bir mᴅsᴅlᴅnin hᴅlli ilᴅ belᴅ edilᴅ bilᴅr. Belᴅ ki, suvarēlan 

torpaqlara nᴅzarᴅt edilsᴅ, hᴅmin torpaqda su eroziyasē yaranmaz. K¿lᴅk eroziyasē tᴅbii bir hadisᴅdir, 

onun qarĸēsēnē almaq olmur. Lakin insanlar ºz antropogen tᴅsirlᴅrini azaltsalar vᴅ torpaĵē m¿hafizᴅ 

etsᴅlᴅr, bu problemlᴅr az da  olsa minimuma enᴅ bilᴅr. 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē torpaqlarēnda m¿hafizᴅ vᴅ qoruma tᴅdbirlᴅrini hᴅyata keirmᴅk ¿¿n bir sēra 

aqrotexniki tᴅdbirlᴅr gºr¿lᴅ bilᴅr: 

1.  Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ᴅrazilᴅrindᴅ eroziyaya qarĸē qorunmasē ¿¿n, meyilliyi 16 dᴅrᴅcᴅdᴅn ox 

olan yerlᴅr ᴅkin yeri kimi istifadᴅ edilmᴅmᴅli, x¿susi tᴅdbir gºrd¿kdᴅn sonra ᴅkin, baĵ vᴅ 

meĸᴅlᴅrin salēnmasē ¿¿n istifadᴅ  oluna bilᴅr ; 

2.  Tarlalarēn qorunmasē ¿¿n ᴅkin dºvriyyᴅsinᴅ,  oxillik ot bitkilᴅrinᴅ ¿st¿nl¿k verilmᴅli, 

ᴅkin sahᴅlᴅri g¿brᴅlᴅnmᴅlidir; 

3.  Yamaclarda su axēnēnēn vᴅ torpaĵēn yuyulmasēnēn qarĸēnē almaq, torpaĵēn m¿nbitliyini 

m¿hafizᴅ etmᴅk ¿¿n rekultivasiya iĸlᴅri aparmaq vᴅ yuyulmanē azaltmaq ¿¿n tirᴅ vᴅ ĸērēmlar 

ᴅkmᴅk ; 

4.  Dik yamaclarda eroziyanēn zᴅiflᴅmᴅsi ¿¿n daĵ kitablarēndan istifadᴅ olunmalē vᴅ dᴅrindᴅn 

ĸumlanmaya ¿st¿nl¿k verilmᴅlidir. 

Xᴅzᴅryanē ᴅrazilᴅrin ᴅksᴅr yerindᴅ qumluqlar yayēlmēĸdēr. Burada m¿tᴅmadi  k¿lᴅk eroziyasē baĸ 

verir, bunun qarĸēsēnē almaq ¿¿n isᴅ p¿stᴅ, badam kimi plantasiyalarēn elᴅcᴅ dᴅ meĸᴅliklᴅrin, 

¿z¿ml¿klᴅrin salēnmasē gᴅrᴅkdir. Belᴅliklᴅ, adlarēnē ᴅkdiyimiz tᴅdbirlᴅri kompleks ĸᴅkildᴅ tᴅtbiq 

etsᴅk torpaĵēn m¿hafizᴅsini hᴅyata keirmiĸ olarēq. 

Biosferin ¿zvi maddᴅ yarada bilᴅn komponenti bitki ºrt¿y¿d¿r. Biosferin taraz olmasē, 
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heyvanlar alᴅminin var olmasē , tᴅsᴅrr¿fat sahᴅlᴅrinin mᴅhsuldar olmasē, insanlarēn saĵlam olmasē 

bitkilᴅrin mºvcud olmasēndan asēlēdēr. Biosferin m¿ᴅyyᴅn bir hissᴅsini dᴅ meĸᴅlᴅr tᴅĸkil edir vᴅ onun 

m¿hafizᴅsindᴅ rol oynayēr. Meĸᴅlᴅrdᴅ daim bitkilᴅr, otlar, kollar, aĵaclar inkiĸaf edir, ºz qanunlarē ilᴅ 

inkiĸafēnē davam etdirir. Bitkilᴅr fotosintez hesabēna d¿nyanēn oksigen balansēnē saxlayērlar. 

Meĸᴅlᴅrin ekosistemᴅ rolu ᴅvᴅzolunmazdēr, ¿nki meĸᴅlᴅr tᴅbiᴅtᴅ hᴅr dᴅfᴅ yeni sᴅrvᴅtlᴅr bᴅxĸ edir. 

Lakin insanlarēn ᴅtraf m¿hitᴅ daĵēdēcē tᴅsiri yᴅni meĸᴅlᴅrin qērēlmasē, baĸ verᴅn meĸᴅ yanĵēnlarē 

aĵaclarēn kᴅsilmᴅsi ciddi problemlᴅr yaradēr. Hazērkē , dºvrdᴅ insanlarēn ᴅtraf m¿hitᴅ tᴅsiri ox 

g¿clᴅnmiĸdir. Meĸᴅ sahᴅlᴅri, yaĸayēĸ yerlᴅri, otlaqlar, zavod vᴅ fabriklᴅr torpaq sahᴅsindᴅ yer 

tuturlar. Lakin insanlar meĸᴅlᴅri mᴅhv edᴅrᴅk, intensiv otarēlma edᴅrᴅk otlaq sahᴅlᴅrinin sēradan 

ēxmasēna, torpaĵēn eroziya vᴅ aĸēnmasēna sᴅbᴅb olur. Torpaĵēn, bitki ºrt¿y¿n¿n, heyvanat alᴅminin, 

o c¿mlᴅdᴅn, meĸᴅlᴅrin qorunub saxlanēlmasē m¿h¿m bir mᴅsᴅlᴅdir. 

Torpaĵēn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsi, ona nᴅzarᴅtin cevik olmasē, meĸᴅ zolaqlarēnēn salēnmasē, torpaĵēn 

zᴅrᴅrli birlᴅĸmᴅlᴅrdᴅn m¿hafizᴅsi, heyvanlarēn d¿zg¿n qaydada otarēlmasē , suvarma sisteminᴅ 

nᴅzarᴅt edilmᴅsi, bataqlaĸmaya, sᴅhralaĸmaya qarĸē tᴅdbirlᴅr gºrmᴅk, sanitar gigiyenik qaydalara 

riayᴅt, yollarēn salēnmasē vᴅ binalarēn tikilmᴅsindᴅ mºvcud qaydalarē gºzlᴅmᴅk vᴅ s. gºr¿lᴅn iĸlᴅr vᴅ 

tᴅdbirlᴅr hamēsē birlikdᴅ torpaĵēn m¿hafizᴅsi ¿¿nd¿r. 

Torpaq m¿hafizᴅ edilᴅrkᴅn onun region x¿susiyyᴅtlᴅri, ehtiyatlara qᴅnaᴅt, resursun qorunub 

saxlanmasē, bitki vᴅ heyvanat alᴅminᴅ nᴅzarᴅti, m¿hitᴅ dᴅyᴅn zᴅrᴅrin ºdᴅnilmᴅsi vᴅ qadaĵan 

edilmᴅsi kimi hallar m¿tlᴅq ĸᴅkildᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnēr. Meliorativ iĸlᴅr gºr¿l¿b m¿nbitlᴅĸmiĸ torpaqlarēn 

qᴅnaᴅtlᴅ istifadᴅsinᴅ vᴅ m¿nbitliyinin qorunub saxlanēlmasēna, keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunmasēna uyĵun 

olaraq  proqramlar hazērlanēb tᴅtbiq olunur. 

Tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅ edilmᴅsinin vᴅzifᴅlᴅri diferensial xarakter daĸēyēr, lakin burada mᴅqsᴅd 

eynidir. Belᴅ ki, m¿hafizᴅ sistemindᴅ estetik, elmi vᴅ ya tarixi ºnᴅm daĸēyan abidᴅlᴅr, yerlᴅr, 

komplekslᴅr, elᴅcᴅ dᴅ heyvan vᴅ bitki nºvlᴅri mᴅhv edilmᴅkdᴅn m¿hafizᴅ edilir. Tᴅbiᴅtin dᴅyᴅrli 

¿zv¿ olan bitkilᴅrin m¿hafizᴅsi haqqēnda mᴅlumat verᴅk. Bitkilᴅrin qorunmasē dedikdᴅ onlarēn 

zᴅrᴅrvericilᴅrdᴅn, xᴅstᴅliklᴅrdᴅn m¿hafizᴅsi baĸa d¿ĸ¿l¿r. Bir sēra dºvlᴅt proqramlarē mºvcuddur ki, 

hᴅmin proqramlarēn hesabēna ᴅtraf m¿hitin vᴅ ᴅhalinin saĵlamlēĵēnēn, fauna vᴅ floranēn zᴅrᴅrli 

tᴅsirlᴅrdᴅn m¿hafizᴅ edilmᴅsini hᴅyata keirir. Bitkilᴅrin m¿hafizᴅsi ¿¿n qanunvericilikdᴅ bir sēra 

vᴅzifᴅlᴅr vardēr ki, onlara ᴅmᴅl edilmᴅlidir. Bu vᴅzifᴅlᴅrᴅ ᴅmᴅl edᴅnlᴅrᴅ aiddir : bᴅlᴅdiyyᴅlᴅr, 

m¿ᴅssisᴅlᴅr, tᴅĸkilatlar, fermer tᴅsᴅrr¿fatlarē torpaqdan istifadᴅ edᴅn ᴅhali vᴅ digᴅr ĸᴅxslᴅr. 

Bitkilᴅrin m¿hafizᴅsi tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi bitki m¿hafizᴅ xidmᴅtinin fᴅaliyyᴅti 

hesabēna yerinᴅ yetirilir. Dºvlᴅt bitkilᴅrin m¿hafizᴅsini, tabeli qurumlarēn vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirir. 

Fiziki ĸᴅxslᴅr isᴅ bitkilᴅrin ziyanvericilᴅrᴅ qarĸē qorunmasēnē vᴅ alaq otlarēndan m¿hafizᴅsini verilᴅn 

lisenziya (icazᴅ) hesabēna edirlᴅr. 

Tᴅbiᴅtdᴅ bitkilᴅr, mikroorqanizmlᴅr olduĵu kimi, heyvanlar da mºvcuddur ki, onlar yer ¿z¿ndᴅ 

geniĸ yayēlmēĸlar. Heyvanlar qruplaĸaraq populyasiyalar yaradēr vᴅ m¿ᴅyyᴅn arealē tutaraq hᴅyatlarēnē 

davam etdirirlᴅr. Elᴅcᴅ dᴅ, bitki vᴅ heyvanlarēn  qruplaĸmasē ilᴅ dᴅ biz qarĸēlaĸērēq. Onlar daim bir-

birindᴅn asēlē olur. Belᴅ ki, bitkilᴅrin hazērladēĵē ¿zvi mᴅnĸᴅli qidalarla elᴅ heyvanlar qidalanēr. Hᴅm 

heyvanlarēn,  hᴅm bitkilᴅrin birbirilᴅrinᴅ tᴅsiri birbaĸa vᴅ yaxud dolayē ola bilᴅr. Burada ᴅn ox tᴅbiᴅtᴅ 

tᴅsir gºstᴅrᴅn canlē isᴅ insandēr. Mᴅhz insan tᴅbiᴅtin tarazlēĵēnē dᴅyiĸir, ekosistemᴅ tᴅsir edir. 

ᴄlᴅlx¿sus da kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ilᴅ mᴅĸĵul olan ᴅhali, pestisid vᴅ g¿brᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ edᴅrᴅk 

zᴅrᴅrvericilᴅri mᴅhv etmᴅk adē altēnda lazēmlē bitki vᴅ heyvanlara zᴅrᴅr verir, onlarēn mᴅhvinᴅ sᴅbᴅb 

olurlar. Heyvanlarēn qanunsuz ovlanmasē, ºld¿r¿lmᴅsi vᴅ tᴅsirlᴅrᴅ mᴅruz qalmasē kimi hallarēn 

qarĸēsēnē almaq ¿¿n tᴅdbirlᴅr gºr¿l¿r. ᴄks tᴅqdirdᴅ m¿xtᴅliflik azala bilᴅr. 

Heyvanlarē qorumaq vᴅ m¿hafizᴅ etmᴅk hᴅr bir ĸᴅxsin borcudur. Heyvanlarēn m¿xtᴅlifliyinin 

qorunub saxlanēlmasē ¿¿n 1999-cu ildᴅ ñAzᴅrbaycanda heyvanlar alᴅmiò haqqēnda qanun qᴅbul 

olunmuĸdur. Qanunun tᴅlᴅblᴅrinᴅ nºvlᴅrin nᴅslinin kᴅsilmᴅsinᴅ yol vermᴅmᴅk, m¿xtᴅlifliyi qoruyub 

saxlamaq, onlardan mᴅqsᴅdli ĸᴅkildᴅ istifadᴅ etmᴅk aiddir [4]. 

Tᴅbiᴅtdᴅn istifadᴅni dayandērmaq tᴅbiᴅti qorumaq demᴅk deyildir. Tᴅbiᴅtdᴅn  istifadᴅ edᴅrᴅk 

onu m¿hafizᴅ etmᴅyi bacarmaq lazēmdēr. Dºvlᴅt tᴅbiᴅti vᴅ onun n¿mayᴅndᴅlᴅri olan bitkilᴅri, 
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heyvanlarē elᴅcᴅ dᴅ abidᴅlᴅri, x¿susi qorunmalē tᴅbii ᴅrazilᴅri m¿hafizᴅ ¿¿n qoruq, yasaqlēq vᴅ 

milli parklar yaradēb. Tᴅbiᴅti m¿hafizᴅ ¿¿n yaradēlan qoruqlarda m¿hafizᴅ sistemi y¿ksᴅk 

sᴅviyyᴅdᴅdir. Burada kºk¿ kᴅsilmᴅ tᴅhl¿kᴅsi olan, nadirᴅn rast gᴅlinᴅn nºvlᴅr, tᴅhl¿kᴅ altēnda olan 

komplekslᴅr vᴅ s. qorunur. Qoruqlara hᴅminin canlē laboratoriya da deyirlᴅr. Qoruqlarēn ᴅtrafēnda 

m¿hafizᴅ zolaqlarē da yaranēr. Ora insanlarēn giriĸi qadaĵan edilir. Qoruqlardan baĸqa tᴅbiᴅti 

m¿hafizᴅ sahᴅsi olan yasaqlēqlar var. Yasaqlēqlar hᴅm m¿vᴅqqᴅti,  hᴅm dᴅ daimi ola bilir. 

Yasaqlēqdakē rejim qoruĵa nisbᴅtᴅn daha da zᴅifdir. Elᴅcᴅ dᴅ, yasaqlēqlarda tᴅdqiqat iĸlᴅri aparēlmēr. 

Qoruqlardan fᴅrqli olaraq yasaqlēqlarda istirahᴅt guĸᴅsi hᴅminin bazarlarēn tikilmᴅsinᴅ icazᴅ verilir. 

Burada bir sēra fᴅaliyyᴅtlᴅrᴅ icazᴅ verilir, amma istirahᴅt edᴅnlᴅr x¿susi tᴅbiᴅt ᴅrazisindᴅ olduqlarēnē 

yaddan ēxarmamalēdērlar. Tᴅbiᴅt ᴅrazilᴅrinin qorunmasēnēn baĸqa bir formasē da milli parklardēr. 

Milli parklarda qadaĵalar sᴅrt deyildir. Orada insanlar rahat gᴅzᴅ bilirlᴅr, tᴅbiᴅtdᴅn zºvq ala bilirlᴅr 

vᴅ s. Milli parklar d¿zg¿n tᴅĸkil edildikdᴅ ᴅtraf m¿hiti normal ĸᴅkildᴅ m¿hafizᴅ edᴅ bilir. 

 

Nᴅticᴅ  

1. ᴄtraf m¿hitin qorunmasē vᴅ idarᴅ olunmasē sistemindᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅri hᴅlli ilᴅ mᴅĸĵul olan, elᴅcᴅ 

dᴅ, qᴅrarlarē verᴅn hakimiyyᴅtin idarᴅ orqanlarē vᴅ  n¿mayᴅndᴅlᴅri              iĸtirak edir.  

2. Tᴅbiᴅtin qorunmasē vᴅ keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunmasēnda m¿ᴅssisᴅlᴅrin vᴅ ĸirkᴅtlᴅrin 

aktivlᴅrinin, maliyyᴅ xᴅrclᴅrinin vᴅ bir sēra x¿susiyyᴅtlᴅrinin auditor tᴅrᴅfindᴅn illik hesabatē uotu 

aparēlēr.  

3. ᴄtraf m¿hitin keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunmasēnda m¿hitin irklᴅnmᴅ vᴅziyyᴅtini m¿ĸahidᴅ etmᴅk 

¿¿n ekoloji monitorinq aparēlēr. Monitorinq ᴅsasᴅn m¿hitin antropogen tᴅsir hesabēna nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ 

irklᴅndiyini m¿ᴅyyᴅn edir vᴅ qiymᴅtlᴅndirir. 

4. Tᴅbiᴅtin qorunmasē vᴅ keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunmasēnda yeni yanaĸmalar kimi m¿hiti 

irklᴅndirᴅn maddᴅ vᴅ elementlᴅri yox etmᴅk tamamilᴅ m¿mk¿n olmadēĵēndan tullantēsēz vᴅ ya az 

tullantēlē texnologiyalar tᴅtbiq etmᴅyin gᴅrᴅkli olduĵu qeyd edilmiĸdir. 

5. Tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅsi vᴅ keyfiyyᴅtinin idarᴅ olunmasē istiqamᴅtindᴅ idarᴅ edilᴅn obyektlᴅrin vᴅ 

qarĸēya qoyulan ºhdᴅliklᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi ¿¿n mᴅsuliyyᴅt daha da artērēla bilᴅr. 

6. Atmosferin, suyun , torpaĵēn, flora vᴅ faunanēn, habelᴅ yerin tᴅkindᴅ olan resurslarēn 

m¿hafizᴅ edilmᴅsi ¿¿n norma vᴅ qaydalarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅli vᴅ dºvr¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq 

inkiĸaf etdirilmᴅlidir. 

7. ᴄtraf m¿hitin m¿hafizᴅsindᴅ ekoloji monitorinq sistemi tᴅkmillᴅĸᴅ vᴅ kompleks 

laboratoriyalar yaradēla bilᴅr. 

Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi: Azᴅrbaycan Respublikasēnda tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅsi vᴅ keyfiyyᴅtinin 

idarᴅ olunmasē aspektlᴅri qanunvericiliyᴅ ᴅsasᴅn hazērlanmēĸ baza hesabēna tᴅhlil edilmiĸdir. Bu 

aspektdᴅ idarᴅetmᴅ orqanlarē, onlarēn h¿quqlarē, vᴅzifᴅlᴅri keyfiyyᴅtin idarᴅ mexanizmlᴅri, onlarēn 

normallaĸma istiqamᴅtlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅ edilmᴅsi vᴅ idarᴅ edilmᴅsi  sahᴅsindᴅ ᴅhalinin 

h¿quqi tᴅminatē mᴅsᴅlᴅlᴅri tᴅdqiq olunmuĸdur. 

Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti: ¥lkᴅmizdᴅ tᴅbiᴅtin m¿hafizᴅ olunmasē vᴅ keyfiyyᴅtinin 

idarᴅ edilmᴅsi hesabēna tᴅtbiq edilᴅn norma vᴅ qaydalar ºz¿n¿ doĵruldacaqdēr. Ekoloji tᴅmiz mᴅhsul 

ᴅldᴅ etmᴅk, antropogen irklᴅnmᴅnin b¿t¿n hallarēnē aradan qaldērmaq vᴅ tᴅbiᴅti qoruma metodlarēnē 

hᴅyata keirmᴅk ¿¿n, elᴅcᴅ dᴅ, ekoloji tᴅhl¿kᴅsizliyi tᴅmin edib ᴅhalinin saĵlamlēĵēnda riski 

minimuma endirmᴅk ¿¿n tᴅdbirlᴅr gºr¿lᴅcᴅkdir. 
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  ʈʝʟʶʤʝ.ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ï ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʥʘʰʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʦʚ, ʣʝʩʥʳʭ ʠ ʦʭʦʪʥʠʯʴʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʠʧʘ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʭʨʘʥʝ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ, ʨʝʩʫʨʩ, ʧʨʠʨʦʜʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ, ʢʨʠʟʠʩ. 
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Azᴅrbaycan Texnologiya Universiteti 

 

X¿lasϸ.M¿ʘsir dºvrdϸ biznes fϸʘliyyϸtinin idʘrϸ olunmʘsē hϸm xʘrici vϸ hϸm dϸ dʘxili ʘmillϸrlϸ 

ĸϸrtlϸĸϸn oxsʘylē problemlϸrin kompleks hϸllini  tϸlϸb edir. Ϸsʘs xʘrici ʘmillϸrϸ mʘkroiqtisʘdi 

vϸziyyϸtin dinʘmikliyini, beynϸlxʘlq mʘliyyϸ-iqtisʘdi sferʘdʘ bʘĸ verϸn proseslϸrin ɸzϸrbʘycʘn 

iqtisʘdiyyʘtēnʘ tϸsirinin ʘrtmʘsēnē, dʘxili bʘzʘrdʘ rϸqʘbϸtin g¿clϸnmϸsini, hʘbelϸ biznesin idʘrϸ 

olunmʘsēnēn h¿quqi sʘhϸsindϸki qeyri- m¿ϸyyϸnliyini ʘid etmϸk lʘzēmdēr. Biznesmenlϸr ¿¿n qeyri 

m¿ϸyyϸnliyin dʘxili ʘmillϸrindϸn biri  biznesin hϸm mºvcud vϸziyyϸti vϸ hϸm dϸ perspektiv inkiĸʘfē 

hʘqqēndʘ tʘm hϸcmdϸ informʘsiyʘnēn olmʘmʘsēdēr. Belϸ bir vϸziyyϸtdϸ biznesin idʘrϸ olunmʘsē  

yeni yʘnʘĸmʘnēn formʘlʘĸmʘsēnē tϸlϸb edir. Menecmentin informʘsiyʘ tϸminʘtē sisteminϸ tϸlϸbʘt 

ʘrtēr. M¿ʘsir bʘzʘr iqtisʘdiyyʘtē ĸϸrʘitindϸ informʘsiyʘ rϸhbϸrliyi tϸkcϸ mºvcud vϸziyyϸti 

qiymϸtlϸndirmϸk ¿¿n deyil vϸ elϸcϸ dϸ, yʘxēn gϸlϸcϸkdϸ xʘrici vϸ dʘxili m¿hitdϸ bʘĸ verϸcϸk 

dϸyiĸikliklϸri  proqnozlʘĸdērmʘq ¿¿n lʘzēmdēr. 

Aar sºzlϸr: informʘsiyʘ tϸminʘtē sistemi, iqtisadi risk, strateji risk, inflyasiya, istehsal xϸrclϸri, 

maliyyϸ, biznes fϸaliyyϸtinin idarϸ olunmasē 

Giriĸ.Dºvlᴅt iqtisadiyyatēn ᴅsas subyektlᴅrindᴅn biri olmaqla bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ 

iqtisadiyyatda ᴅsasᴅn nᴅzarᴅt vᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ funksiyasēnē yerinᴅ yetirir. Tᴅnzimlᴅmᴅ funksiyasēnē 

dºvlᴅt iqtisadi proseslᴅrdᴅ inzibati vᴅ iqtisadi mexanizmlᴅr vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirir. Dºvlᴅtin 

tᴅnzimlᴅmᴅ funksiyasē iqtisadi proseslᴅrdᴅ sᴅmᴅrᴅliliyin artērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ yaranmēĸ m¿ᴅyyᴅn 

atēĸmazlēqlar, pozuntular, iqtisadi inkiĸafda durĵunluq yaradacaq amillᴅr m¿ĸahidᴅ edildikdᴅ vᴅ ya 

gºzlᴅnildikdᴅ hᴅyata keirilir. Ķqtisadi risklᴅr iqtisadiyyatda fᴅaliyyᴅtin tᴅĸkilinᴅ, iqtisadi vᴅ idarᴅetmᴅ 

qᴅrarlarēnēn qᴅbul olunmasēna, elᴅcᴅ dᴅ, yekunda iqtisadi fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅlᴅrinᴅ ciddi tᴅsir gºstᴅrᴅ 

bilir.  Belᴅ ki, ᴅksᴅr insanlar qeyri-m¿ᴅyyᴅnliklᴅri, gºzlᴅnilmᴅz dᴅyiĸikliklᴅri ᴅsasᴅn m¿sbᴅt hal kimi 

qᴅbul etmirlᴅr. Ķqtisadi fᴅaliyyᴅtin  yekununda itirmᴅ ehtimalēnēn y¿ksᴅk olmasē bir ox hallarda 

insanlarē fᴅaliyyᴅtdᴅn ᴅkindirir. ¥lkᴅdᴅ qeyri-stabillik olduqda insanlarda iqtisadi fᴅaliyyᴅtᴅ maraq 

azalēr, tᴅĸᴅbb¿skarlēq sᴅviyyᴅsi aĸaĵē d¿ĸ¿r. Bu isᴅ ¿mumilikdᴅ cᴅmiyyᴅt ¿¿n gᴅlᴅcᴅk inkiĸafē 

lᴅngidᴅ bilᴅr. Sadᴅ bir misal gºstᴅrᴅ bilᴅrik ki, ᴅrᴅb baharēndan sonrakē dºvrdᴅ ᴅrᴅb baharē baĸ 

vermiĸ ºlkᴅlᴅrᴅ sᴅyahᴅt edᴅn turistlᴅrin sayē kᴅskin azalmēĸdēr. Yaranmēĸ qeyri-stabil vᴅziyyᴅtlᴅ baĵlē 

bu ºlkᴅlᴅrin ᴅhalisi mºvcud ᴅtinliklᴅrᴅ gºrᴅ ºz ºlkᴅlᴅrinin gᴅlᴅcᴅk inkiĸafēna inamsēz yanaĸaraq 

Avropa ºlkᴅlᴅrinᴅ miqrasiya etmᴅyᴅ baĸlamēĸdēr. T¿rkiyᴅdᴅ son zamanlarda baĸ verᴅn terror 

hadisᴅlᴅri vᴅ Rusiya ilᴅ yaranan gᴅrginlikdᴅn sonra turizm sektorunda m¿ᴅyyᴅn durĵunluq 

yaranmēĸdēr. Rusiyanēn T¿rkiyᴅnin kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn ᴅsas alēcēlarēndan biri olmasē ºlkᴅdᴅ 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sektorunda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sahibkarlara da tᴅsirsiz ºt¿ĸmᴅdi.  

Mºvzunun aktuallēĵē. Bu g¿n m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilʘtlʘrēn iqtisʘdi m¿stᴅqilliyi  kreditorlʘr, 

sʘhibkʘrlʘr vᴅ iĸilᴅri qʘrĸēsēndʘ mᴅsuliyyᴅt dʘĸēdēĵēnē ºz¿ndᴅ xʘrʘkterizᴅ   edir. Eyni zʘmʘndʘ, 

kommersiyʘ tᴅĸkilʘtlʘrēnēn menecerlᴅri ºz pʘrtnyorlʘrēnēn etibʘrlē olmʘlʘrēnʘ vᴅ ºz ºhdᴅliklᴅrini 

vʘxtēndʘ yerinᴅ yetirᴅ bilmᴅlᴅrinᴅ ᴅmin olmʘq istᴅyirlᴅr. ¢¿nki, ĸirkᴅtlᴅr hᴅr zʘmʘn tᴅdiyyᴅqʘbiliyyᴅtli 

olmʘyʘ bilᴅrlᴅr. Onʘ gºrᴅ dᴅ,  m¿flislᴅĸmᴅ institutu m¿ʘsir ĸᴅrʘitdᴅ dʘhʘ ox mᴅnʘ kᴅsb edir. Belᴅ ki, 

m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrliyi m¿flislᴅĸmᴅ riskinin mʘliyyᴅ tᴅhlilini vᴅ proqnozlʘĸdērēlmʘsēnē bʘcʘrmʘlē vᴅ bu 

sʘhᴅyᴅ diqqᴅti ʘrtērmʘlēdērlʘr. Bunʘ gºrᴅ dᴅ, onlʘr hᴅm m¿flislᴅĸmᴅ proseduru ilᴅ tʘnēĸ olmʘlē, qʘrĸēyʘ 

https://teacode.com/online/udc/33/338.1.html
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ēxʘn ʘrzuolunmʘz ʘmillᴅri m¿ᴅyyᴅn etmᴅli  vᴅ mʘliyyᴅ sʘĵlʘmlʘĸdērmʘsē yollʘrēnē tʘpmʘĵē 

bʘcʘrmʘlēdērlʘr. Yuxʘrēdʘ deyilᴅnlᴅri nᴅzᴅrᴅ ʘlsʘq,  mºvzunun ʘktuʘl bir problemᴅ hᴅsr olunduĵunu 

gºrᴅrik. 

Tᴅqdqiqatēn mᴅqsᴅdi:  Respublikʘmēzdʘ hᴅyʘtʘ keirilᴅn m¿ᴅssisᴅnin risklᴅrinin idʘrᴅ olunmʘsē 

strʘtegiyʘlʘrēnēn mʘhiyyᴅtinin tᴅdqiq edilmᴅsi  tᴅdqiqatēn ᴅsas mᴅqsᴅdini tᴅĸkil edir. Burʘdʘ ᴅsʘs 

mᴅqsᴅd ºlkᴅmizin sistemindᴅ yʘrʘnʘn iqtisadi risklᴅrin ºyrᴅnilmᴅsi, tᴅsnif edilmᴅsi, iqtisadi risklᴅrin 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi metodlʘrēnēn vᴅ elᴅcᴅ dᴅ, stress testinin ʘrʘĸdērēlmʘsē vᴅ bu risklᴅrlᴅ hʘnsē ĸᴅkildᴅ 

m¿bʘrizᴅ ʘpʘrmʘsēnēn tᴅdqiq edilmᴅsidir. 

Tᴅdqiqat obyekti: M¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅʘliyyᴅti zʘmʘnē yʘrʘnʘn risklᴅr vᴅ bºhrʘn ĸᴅrʘitindᴅ 

dʘyʘnēqlēĵē tᴅmin etmᴅyᴅ yºnᴅldilmiĸ iqtisadi risklᴅrin idʘrᴅ olunmʘsē metodlʘrēdēr. 

Tᴅdqiqat metodlarē: Mᴅqalᴅdᴅ sistemli tᴅhlil vᴅ tᴅdqiqat metodlarēndan istifadᴅ olunmuĸdur. 

 

MATERĶALLAR  Vᴄ  M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

90-cē illᴅrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ Azᴅrbaycanda yaranmēĸ xaos vᴅziyyᴅti, siyasi-iqtisadi istiqrarsēzlēq 

ºlkᴅdᴅ tᴅsᴅrr¿fatēlēĵēn ºkmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdu. ¥lkᴅdᴅ hᴅmin dºvrdᴅ x¿susi m¿lkiyyᴅtᴅ 

ᴅsaslanan sahibkarlēq tᴅsᴅrr¿fatlarēnēn ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etdiyi bazar iqtisadi sisteminᴅ keidin ᴅsasē 

qoyulsa da, dºvr¿n reallēqlarē gºstᴅrdi ki, dºvlᴅtin tᴅnzimlᴅmᴅ siyasᴅti olmadan, ᴅlveriĸli, iqtisadi 

risklᴅrin aĸaĵē sᴅviyyᴅyᴅ salēndēĵē fᴅaliyyᴅt m¿hiti yaradēlmadan iqtisadi inkiĸafa nail olmaq 

m¿mk¿n deyil [1]. 

Dºvlᴅt iqtisadi risklᴅri tᴅnzimlᴅyᴅrkᴅn cari vᴅ strateji risklᴅri bir-birindᴅn fᴅrqlᴅndirmᴅlidir. 

Cari risklᴅr cari dºvr ¿zrᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan fᴅaliyyᴅtin yerinᴅ yetirilᴅ bilmᴅmᴅsi, nᴅzᴅrdᴅ tutulan 

nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ olunmamasē ilᴅ baĵlē yaranan risklᴅrdir. Strateji risklᴅr strateji hᴅdᴅflᴅrin d¿zg¿n 

seilmᴅmᴅsi vᴅ ya strateji hᴅdᴅflᴅrᴅ (nᴅticᴅlᴅrᴅ) atmaq ¿¿n yerinᴅ yetirilᴅn fᴅaliyyᴅtin 

uĵursuzluĵu halēnda yarana bilᴅcᴅk risklᴅrdir. 

Cari dºvrdᴅ hᴅyata keirilᴅn d¿zg¿n iqtisadi fᴅaliyyᴅtlᴅ strateji risklᴅri azaltmaq m¿mk¿nd¿r. 

Ancaq biz birmᴅnalē ĸᴅkildᴅ cari risklᴅrin sᴅviyyᴅsinin azaldēlmasēnēn strateji risklᴅrin sᴅviyyᴅsinin 

azaldēlmasēna m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrᴅcᴅyini deyᴅ bilmᴅrik. 2008-ci ildᴅ d¿nyada neftin 1 barrelinin 

qiymᴅti 120 dollar civarēnda olarkᴅn ºlkᴅmizdᴅ dºvlᴅtin cari xᴅrclᴅrini yerinᴅ yetirᴅ bilmᴅmᴅklᴅ 

baĵlē risklᴅrin sᴅviyyᴅsi aĸaĵē d¿ĸm¿ĸd¿. Bununla belᴅ ¦DM-in strukturunda neft sektorunun 

payēnēn y¿ksᴅk olmasē, xarici ticarᴅtin strukturunda iqtisadiyyatēn digᴅr sahᴅlᴅrinin payēnēn aĸaĵē 

olmasē, neft ehtiyatlarēnēn gᴅlᴅcᴅkdᴅ azalmasē, neftin qiymᴅtinin d¿nya bazarēnda m¿ᴅyyᴅn 

olunmasē vᴅ ºlkᴅmizin bu qiymᴅtlᴅrᴅ tᴅsir gºstᴅrmᴅ imkanlarēnēn olduqca mᴅhdud olmasē, neftdᴅn 

asēlēlēqla baĵlē strateji risklᴅrin sᴅviyyᴅsini hᴅmin dºvr ¿zrᴅ neftin qiymᴅtinin y¿ksᴅk olmasē aĸaĵē 

salmamēĸdēr [2]. 

M¿asir dºvrdᴅ d¿nyada gedᴅn qloballaĸma prosesi, ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅrin iqtisadiyyatlarēnēn bir-

birinᴅ inteqrasiyasē proseslᴅri nᴅ qᴅdᴅr s¿rᴅtlᴅnsᴅ dᴅ, hᴅr bir ºlkᴅnin ºz milli iqtisadiyyatē, milli 

iqtisadi strategiyasē mºvcuddur. Hᴅr bir ºlkᴅnin qloballaĸma prosesindᴅki rolunu onun milli 

iqtisadiyyatēnēn mºvcud vᴅziyyᴅti m¿ᴅyyᴅn edir. ¥lkᴅlᴅrin bu prosesdᴅ gᴅlᴅcᴅk ¿¿n daha yaxĸē 

nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ etmᴅsi onlarēn ºz milli iqtisadiyyatlarēnē hansē istiqamᴅtdᴅ vᴅ hansē sᴅviyyᴅdᴅ inkiĸaf 

etdirᴅ bilmᴅsi, inkiĸaf strategiyasēnēn d¿zg¿n qurulmasēndan asēlēdēr. Eyni zamanda, qloballaĸma  

prosesindᴅn yaranan risklᴅr saĵlam milli iqtisadiyyata malik olmayan ºlkᴅlᴅrin bu proses 

nᴅticᴅsindᴅ iqtisadiyyatēnēn aĵēr vᴅziyyᴅtᴅ d¿ĸmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxara bilᴅr. 

Azᴅrbaycanēn m¿stᴅqillik qazandēqdan sonra bazar iqtisadi sisteminᴅ kemᴅsi, d¿nya 

iqtisadiyyatēna inteqrasiyasēnēn s¿rᴅtlᴅnmᴅsi ºlkᴅmizi dᴅ qlobal iqtisadi sistemin tᴅrkib hissᴅssinᴅ 

evirmiĸdir. Bu baxēmdan mºvcud  sistemdᴅ yaranacaq risklᴅrin qarĸēsēnēn alēnmasē ¿¿n bu c¿r 

risklᴅrin yaranmasēnēn sᴅbᴅblᴅrinin ºyrᴅnilmᴅsi, risklᴅrᴅ davamlē, saĵlam milli  iqtisadiyyatēn 

qurulmasē hᴅm ºlkᴅ iqtisadiyyatēnē qlobal iqtisadi proseslᴅrin mᴅnfi tᴅsirlᴅrindᴅn qoruya bilᴅr, hᴅm 

dᴅ bu prosesin m¿sbᴅt tᴅrᴅflᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅyᴅ imkan yaradar. . 

¥lkᴅ iqtisadiyyatēnēn sahᴅ strukturunda d¿zg¿n proporsiyalarēnēn m¿ᴅyyᴅn olunmasē vᴅ bu 
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proporsiyalara uyĵun iqtisadiyyatēn hᴅrtᴅrᴅfli vᴅ sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi, risklᴅrᴅ 

davamlē, saĵlam milli iqtisadiyyatēn qurulmasēnēn ᴅsas ĸᴅrtlᴅrindᴅndir [3]. 

Azᴅrbaycanda iqtisadiyyatēn strukturunda neft sektorunun ¿st¿nl¿y¿ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn 

neftdᴅn, neft gᴅlirlᴅrindᴅn asēlēlēĵēnēn y¿ksᴅk olmasēna sᴅbᴅb olur. Bu isᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatē ¿¿n 

m¿ᴅyyᴅn risklᴅr yaradēr. Bu risklᴅrin yaranmasē aĸaĵēdakē sᴅbᴅblᴅrlᴅ ᴅlaqᴅdardēr: 

- Neftin satēĸē d¿nya bazarēnda hᴅyata keirilir vᴅ satēĸ qiymᴅti tᴅlᴅb tᴅklif ᴅsasēnda 

formalaĸēr. Bu halda neft ixrac edᴅn bir ºlkᴅ kimi Azᴅrbaycanēn d¿nya ¿zrᴅ neft ixracēndakē payēnē 

da nᴅzᴅrᴅ alsaq neftin satēĸ qiymᴅtinᴅ tᴅsir imkanlarē olduqca mᴅhduddur. Qiymᴅtᴅ nᴅzarᴅt 

imkanlarēnēn olmamasē qiymᴅtlᴅrlᴅ baĵlē qeyri- m¿ᴅyyᴅnliyi artēraraq doĵru proqnoz vermᴅ 

ehtimalēnē azaldēr vᴅ bu da iqtisadiyyatē ᴅsasᴅn neft gᴅlirlᴅrinᴅ baĵlē bir ºlkᴅ ¿¿n iqtisadi risklᴅri 

artērēr. 

- Neft ehtiyatlarēnēn t¿kᴅnᴅn tᴅbii ehtiyatlardan olmasē vᴅ yaxēn gᴅlᴅcᴅkdᴅ ehtiyatlarēnēn 

hᴅcminin kᴅskin ĸᴅkildᴅ aĸaĵē d¿ĸᴅcᴅyi ilᴅ baĵlē verilᴅn proqnozlara ᴅsasᴅn neft ixrac edᴅn ºlkᴅ 

kimi bu sahᴅ ¿zrᴅ ºlkᴅnin gᴅlirlᴅrinin azalmasē ehtimalēnē artērēr. 

Bu halda dºvlᴅtin strateji maraqlarēnēn qorunmasē ¿¿n mºvcud vᴅ gºzlᴅnilᴅn risklᴅri 

tᴅnzimlᴅmᴅsi vacibdir. Azᴅrbaycanda 2015-ci ildᴅ baĸ verᴅn devalvasiya bir daha gºstᴅrdi ki, 

ºlkᴅdᴅ strateji risklᴅrdᴅn yaranan mᴅnfi tᴅsirlᴅri azaltmaq ¿¿n ᴅvvᴅlcᴅdᴅn ºlkᴅ iqtisadiyyatē 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅlidir. Bu istiqamᴅtdᴅ Azᴅrbaycanda dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn qanunvericilik bazasēnēn vᴅ 

sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, iqtisadiyyatēn ᴅsasᴅn qeyri-neft sahᴅlᴅrinin inkiĸaf etdirilmᴅsi ¿¿n 

bir sēra proqramlarēn qᴅbulu vᴅ icrasē ºz m¿sbᴅt tᴅsirini gºstᴅrmiĸdir. 

Dºvlᴅt iqtisadi fᴅallēĵē artērmaqla iqtisadiyyatē inkiĸaf etdirᴅ bilᴅr. Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, 

bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ iqtisadi fᴅallēq tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅk 

imkanlarē geniĸlᴅndikcᴅ daha da artēr. Ancaq hᴅr bir fᴅaliyyᴅt, hᴅr bir qᴅrar m¿ᴅyyᴅn risklᴅri nᴅzᴅrᴅ 

almaĵē tᴅlᴅb edir. Demᴅk olar ki, b¿t¿n fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrindᴅ risklᴅr mºvcuddur. 

Mᴅqsᴅdi y¿ksᴅk qazanc ᴅldᴅ etmᴅk olsa da, sahibkar riskin m¿ᴅyyᴅn hᴅddindᴅn sonra 

fᴅaliyyᴅtdᴅn imtina edir. Sahibkarēn fᴅaliyyᴅtdᴅn imtina etmᴅsi iqtisadi fᴅallēĵē azaldēr. Bu isᴅ 

m¿ᴅyyᴅn mᴅnada fᴅaliyyᴅt nᴅticᴅsindᴅ m¿mk¿n ola bilᴅcᴅk y¿ksᴅk mᴅnfᴅᴅtin itirilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb 

olur. Bu mᴅnada dºvlᴅtin ᴅsas funksiyasē ondan ibarᴅtdir ki, riskin dᴅrᴅcᴅsini sahibkarlar ¿¿n 

qᴅbul edilᴅ bilᴅn sᴅviyyᴅyᴅ qᴅdᴅr aĸaĵē salsēn. X¿susilᴅ iqtisadiyyatēn ºlkᴅ ¿¿n strateji 

ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malik olan elᴅ sahᴅlᴅri olur ki, burada risk dᴅrᴅcᴅlᴅri y¿ksᴅk olur vᴅ sahᴅnin inkiĸafē 

dºvlᴅt dᴅstᴅyi olmadan lazēmi sᴅviyyᴅyᴅ ata bilmᴅz. Buna misal olaraq biz kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda 

taxēlēlēq sahᴅsini qeyd edᴅ bilᴅrik. Hansē ki, ºlkᴅdᴅ ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅdiyi halda 

xarici ºlkᴅlᴅrdᴅn asēlēlēq milli  iqtisadi tᴅhl¿kᴅsizliyin tᴅmin edilᴅ bilmᴅmᴅsi riskini artēracaqdēr. 

Buna gºrᴅ dᴅ, bir ox dºvlᴅtlᴅr ᴅn azē zᴅruri ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn yerli istehsal hesabēna tᴅmin 

edilmᴅsi ¿¿n bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sahibkarlara m¿ᴅyyᴅn g¿zᴅĸtlᴅr tᴅtbiq etmᴅklᴅ, yardēmlar 

gºstᴅrmᴅklᴅ, onlarēn risklᴅrini azaldērlar. Bu isᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ iqtisadiyyatēn risk dᴅrᴅcᴅsi y¿ksᴅk 

olan sahᴅlᴅrindᴅ iqtisadi fᴅallēĵēn azalmasēnēn qarĸēsēnē alēr [4]. 

Sahibkarlar ¿¿n ᴅsas mᴅqsᴅd y¿ksᴅk mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅk olduĵu ¿¿n ᴅsas risk gºzlᴅnilᴅn 

mᴅnfᴅᴅtin ᴅldᴅ edilᴅ bilmᴅmᴅsi, itkilᴅrlᴅ ¿zlᴅĸmᴅkdir. Ķstehsal xᴅrclᴅrinin istehsal olunmuĸ mᴅhsul 

vahidinᴅ d¿ĸᴅn hissᴅsinin artmasē mᴅhsulun qiymᴅtinin artmasēna bu isᴅ satēĸēn azalmasē ilᴅ 

gᴅlirlᴅrin, mᴅnfᴅᴅtin azalmasēna sᴅbᴅb ola bilᴅr. Bu da ºz nºvbᴅsindᴅ sahibkar ¿¿n risk yaradēr. 

¥lkᴅ ¿¿n x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn bir sēra sahᴅlᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sahibkarlara dºvlᴅt 

vergi g¿zᴅĸtlᴅri tᴅtbiq etmᴅklᴅ, g¿zᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅ kreditlᴅr vermᴅklᴅ, ssudalar vᴅ subsidiyalar 

vermᴅklᴅ onlarēn risklᴅrini azaldēr. Bu isᴅ hᴅmin sahᴅlᴅr ¿zrᴅ iqtisadi fᴅallēĵē artērmaqla hᴅm dᴅ 

ºlkᴅnin strateji maraqlarēna xidmᴅt edir. 

Ķqtisadiyyatda risklᴅri artēran bir digᴅr amil isᴅ inhisarēlēq fᴅaliyyᴅtidir. Ķnhisarēlēq fᴅaliyyᴅti 

mºvcud olan sahᴅlᴅrdᴅ inhisarē mºvqeyᴅ malik tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅri fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiklᴅri sahᴅyᴅ 

yeni subyektlᴅrin daxil olmasēnē vᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsini hᴅr vasitᴅ ilᴅ ᴅngᴅllᴅmᴅyᴅ alēĸērlar. Bu 

hᴅmin sahᴅ (bazar) ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅ baĵlē risklᴅri artērēr. Bu isᴅ inhisarē fᴅaliyyᴅtlᴅ mᴅĸĵul olan 
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tᴅsᴅrr¿fat         ¿¿n m¿sbᴅt olsa da, nᴅ cᴅmiyyᴅt ¿¿n, nᴅ dᴅ dºvlᴅt ¿¿n sᴅmᴅrᴅli deyildir. 

Azᴅrbaycanda inhisar fᴅaliyyᴅtinin qarĸēsēnēn alēnmasē ¿¿n qanun qᴅbul edilmiĸdir            vᴅ bu 

mᴅsᴅlᴅlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi dºvlᴅt  tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilir.  

Ķnflyasiya y¿ksᴅk hᴅddᴅ olduqda vᴅ dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn idarᴅ oluna bilmᴅdikdᴅ ºlkᴅdᴅ maliyyᴅ 

sabitliyi pozulur vᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅri ¿¿n risklᴅr daha da artēr. Bu isᴅ iqtisadi fᴅallēĵē 

azaltmaqla hᴅm iĸsizlik sᴅviyyᴅsinin, yoxsulluĵun artmasē, hᴅm dᴅ dºvlᴅtin gᴅlirlᴅrinin azalmasē 

riskini artērēr. Ķnflyasiya dºvlᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ tᴅnzimlᴅnᴅn iqtisadi prosesdir. Buna gºrᴅ dᴅ, dºvlᴅtin 

antiinflyasiya siyasᴅti nᴅ qᴅdᴅr ᴅsaslē vᴅ d¿zg¿n ĸᴅkildᴅ hᴅyata keirilᴅrsᴅ, inflyasiya ilᴅ baĵlē 

iqtisadi risklᴅrin azaldēlmasēnda bir o qᴅdᴅr effektli olacaqdēr.  

 

Nᴅticᴅ 

Bʘzʘr iqtisʘdiyyʘtēnʘ keidlᴅ ᴅlʘqᴅdʘr ɸzᴅrbʘycʘn Respublikʘsēndʘ geniĸ miqyʘslē islʘhʘtlʘrēn 

ʘpʘrēlmʘsē zʘmʘnē ñMʘliyyᴅnin idʘrᴅ olunmʘsēò ʘnlʘyēĸēnēn tᴅtbiqinᴅ ehtiyʘc yʘrʘnmēĸdēr. Keid 

dºvr¿n¿n ilk  illᴅrindᴅ ºlkᴅnin bir ox m¿ᴅssisᴅlᴅri m¿flislᴅĸᴅrᴅk ʘĵēr bºhrʘn vᴅziyyᴅtinᴅ d¿ĸm¿ĸlᴅr ki, 

bu dʘ ʘktivlᴅrin vᴅ kʘpitʘlēn strukturunun optimʘllʘĸdērēlmʘsēnē zᴅruri etmiĸdir. M¿ᴅssisᴅlᴅrin mʘliyyᴅ- 

tᴅsᴅrr¿fʘt fᴅʘliyyᴅtinin idʘrᴅetmᴅ sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, mʘliyyᴅ bʘzʘrlʘrēndʘ ᴅmᴅliyyʘtlʘrēn 

uĵurlʘ bʘĸʘ ʘtdērēlmʘsē, iqtisʘdi resurslʘrdʘn dʘhʘ sᴅmᴅrᴅli istifʘdᴅ edilmᴅsi vᴅ rᴅqʘbᴅt qʘbiliyyᴅtinin 

y¿ksᴅldilmᴅsi ºnᴅmli mᴅsᴅlᴅyᴅ evrilmiĸdir [6]. 

M¿ʘsir dºvrdᴅ iqtisadi tᴅhlilᴅ dʘir iki yʘnʘĸmʘ mºvcuddur. Birinci yʘnʘĸmʘdʘ iqtisadi tᴅhlil 

geniĸ ʘspektdᴅ bʘĸʘ d¿ĸ¿l¿r, yᴅni kʘpitʘl bʘzʘrē dʘ dʘxil olmʘqlʘ ᴅtrʘf m¿hit kontekstindᴅ tᴅsᴅrr¿fʘt 

subyektlᴅrinin idʘrᴅ edilmᴅsi ilᴅ ᴅlʘqᴅdʘr ʘnʘlitik iĸlᴅrin b¿t¿n bºlmᴅlᴅrini ᴅhʘtᴅ edir, ikinci yʘnʘĸmʘ 

iqtisadi tᴅhlilin ᴅhʘtᴅ sferʘsēnēn m¿hʘsibʘt uotunun tᴅhlili ilᴅ mᴅhdudlʘĸdērēlmʘsēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

Ķqtisadi tᴅhlilin bʘĸlēcʘ mᴅqsᴅdi m¿ᴅssisᴅnin mʘliyyᴅ vᴅziyyᴅtini obyektiv ĸᴅkildᴅ xʘrʘkterizᴅ edᴅn 

ᴅsʘs pʘrʘmetrlᴅri, yᴅni ʘktiv vᴅ pʘssivlᴅrin strukturundʘ, debitor vᴅ kreditor borclʘrēndʘ, mᴅnfᴅᴅt vᴅ 

zᴅrᴅrin tᴅrkibindᴅ bʘĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅri ʘĸkʘrʘ ēxʘrmʘqdʘn ibʘrᴅtdir. Ķĸg¿zʘr tᴅĸkilʘtlʘrēn 

fᴅʘliyyᴅtlᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyi birbʘĸʘ xʘrici m¿hitdᴅ bʘĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ ʘdekvʘt idʘrᴅetmᴅ 

reʘksiyʘsēndʘn ʘsēlēdēr. Xʘrici m¿hitdᴅ bʘĸ verᴅn qeyri-m¿ᴅyyᴅn vᴅ gºzlᴅnilmᴅyᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ 

uyĵun olʘrʘq strʘtegiyʘlʘrēn hʘzērlʘnmʘsē vᴅ istifʘdᴅsi bu iĸᴅ yʘrdēmē qismindᴅ ēxēĸ edir. Tᴅdqiqʘtlʘr 

ʘĸʘĵēdʘkē nᴅticᴅlᴅri ēxʘrmʘĵʘ imkʘn verir. 

1. Ķqtisadi sistemdᴅ investisiyʘ lʘyihᴅlᴅrinin reʘllʘĸdērēlmʘsēndʘ investorlʘrēn mᴅqsᴅdi 

mᴅnfᴅᴅt gºt¿rmᴅkdir. Lʘyihᴅlᴅrin xᴅrclᴅri vᴅ gᴅlirlᴅrinin kᴅmiyyᴅtinᴅ, onlʘrēn sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ ox sʘylē 

risklᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅ bilir. Y¿ksᴅk kʘpitʘltutumlu neft-qʘz sᴅnʘyesindᴅ resurslʘrēn 

iĸlᴅnmᴅsindᴅ risklᴅrin tᴅsiri vᴅ qiymᴅti dʘhʘ y¿ksᴅkdir. Belᴅ lʘyihᴅlᴅr ¿zrᴅ idʘrᴅetmᴅ qᴅrʘrlʘrē bºy¿k 

risk vᴅ qeyri-m¿ᴅyyᴅnlik ĸᴅrʘitindᴅ qᴅbul edilir. Onʘ gºrᴅ dᴅ, ñᴄsrin m¿qʘvilᴅsiò ᴅsʘsēndʘ s¿rᴅtlᴅ 

inkiĸʘf edᴅn neft vᴅ qʘz sᴅnʘyesindᴅ riskin tᴅdqiqi vᴅ nᴅzᴅrᴅ ʘlēnmʘsē lʘyihᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyinin 

y¿ksᴅldilmᴅsini tᴅmin edᴅn ʘmillᴅrdᴅndir. 

2. Hʘl-hʘzērdʘ investisiyʘ lʘyihᴅlᴅrindᴅ çriskè ʘnlʘyēĸēnē m¿tᴅxᴅssislᴅr m¿xtᴅlif 

mᴅnʘlʘrdʘ qᴅbul edirlᴅr. Bᴅzilᴅri risk ifʘdᴅsi ʘltēndʘ nᴅticᴅlᴅrin istᴅr m¿sbᴅt vᴅ istᴅrsᴅ dᴅ mᴅnfi 

ʘlēnmʘsē ehtimʘlēnē, bʘĸqʘlʘrē isᴅ m¿mk¿n itkilᴅri bʘĸʘ d¿ĸ¿rlᴅr. M¿ᴅllifin fikrincᴅ risk ʘnlʘyēĸē iqtisʘd 

elminᴅ mᴅxsusdur vᴅ idʘrᴅetmᴅ nᴅzᴅriyyᴅsinin terminlᴅri ilᴅ sʘhibkʘrlēq fᴅʘliyyᴅtindᴅn istᴅr m¿sbᴅt vᴅ 

istᴅrsᴅ dᴅ, mᴅnfi nᴅticᴅlᴅrin ehtimʘlēnē gºstᴅrir. Bu vᴅ yʘ digᴅr riyʘzi modelin istifʘdᴅ edildiyi 

formʘlʘĸdērmʘnēn sonrʘkē sᴅviyyᴅsindᴅ risk ehtimʘl nᴅzᴅriyyᴅsinin terminlᴅri ilᴅ tᴅsvir edilir. 

3. Risk sᴅviyyᴅsinin tᴅyin edilmᴅsindᴅ istifʘdᴅ olunʘn risk ᴅyrisi metodikʘsēnēn prinsipiʘl 

nºqsʘnlʘrēnē  ʘrʘdʘn qʘldērmʘq mᴅqsᴅdi ilᴅ risk ᴅyrisinin qurulmʘsēnēn  iddiʘē tᴅrᴅfindᴅn 

tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ metodikʘsēnēn investisiyʘ lʘyihᴅlᴅrindᴅ tᴅtbiqi ʘĸʘĵēdʘkēlʘrʘ imkʘn verir: 

- risk ᴅyrisinin qurulmʘsēndʘ nisbi gºstᴅricinin ᴅvᴅzindᴅ itkilᴅrin sᴅviyyᴅsinin yʘrʘnmʘsē 

tezliyindᴅn vᴅ yʘ itkilᴅrin hᴅmin sᴅviyyᴅsinin yʘrʘnmʘsē ehtimʘlēndʘn istifʘdᴅ olunmʘsēnʘ; 

- lʘyihᴅnin reʘllʘĸdērēlmʘsēndʘ ᴅlveriĸli sonluq ehtimʘlēnēn ʘdekvʘt ᴅks   etdirilmᴅsinᴅ; 

- risk sᴅviyyᴅsinin qiymᴅtinin dᴅqiq tᴅyin edilmᴅsinᴅ; 
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Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi:  

1) Ķstehsʘl m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ risklᴅrin idʘrᴅ olunmʘsē siyʘsᴅtinin mᴅqsᴅdi, vᴅzifᴅlᴅri vᴅ 

iqtisʘdi siyʘsᴅtdᴅ rolu kompleks ĸᴅkildᴅ ʘrʘĸdērēlmēĸdēr; 

2) Ķqtisadi risklᴅrin idʘrᴅ olunmʘsē siyʘsᴅtinin tᴅnzimlᴅmᴅ mexʘnizmlᴅrinin geniĸ ĸᴅkildᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi onun dʘhʘ ʘydēn ʘnlʘĸēlmʘsēnʘ imkʘn vermiĸdir; 

3) Ķqtisadi risklᴅrin idʘrᴅ olunmʘsē siyʘsᴅtinin formʘlʘĸmʘsēnēn ᴅsʘs x¿susiyyᴅtlᴅri 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir; 

4) iqtisadi risklᴅrin idʘrᴅ olunmʘsē siyʘsᴅtinin bʘĸlēcʘ istiqʘmᴅtlᴅri tᴅhlil edilmiĸdir; 

5) M¿ᴅssisᴅnin risklᴅrin idʘrᴅ olunmʘsē siyʘsᴅtinin hʘzērlʘnmʘsē, reʘllʘĸdērēlmʘsē vᴅ 

onun mʘkroiqtisʘdi siyʘsᴅtdᴅ rolunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ dʘir tᴅkliflᴅr iĸlᴅnib 

hʘzērlʘnmēĸdēr. 

Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti: ᴄsʘs m¿ddᴅʘlʘr, nᴅticᴅlᴅlᴅr vᴅ irᴅli  s¿r¿lᴅn tᴅkliflᴅr 

m¿ᴅssisᴅnin idʘrᴅ edilmᴅsi siyʘsᴅtindᴅ, o c¿mlᴅdᴅn, mʘliyyᴅ menecmentinin hᴅyʘtʘ keirilmsi zʘmʘnē 

risklᴅrin tʘrʘzlʘĸdērēlmʘsē vᴅ optimʘllʘĸdērēlmʘsē ilᴅ bʘĵlē istifʘdᴅ olunʘ bilᴅr. 
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ʇʫʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 
1
ʄ. ɼʞ. ɻʫʩʝʡʥʦʚ, 

2
ʉ. ʕ.ɹʘʡʨʘʤʦʚʘ, 

3
ɻ. ʐ .ɺʝʣʠʝʚʘ,

4
ʊ. ʄ.ɻʫʩʝʡʥʦʚʘ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʵʧʦʭʫ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʜʠʥʘʤʠʟʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʢʘʢ ʦ ʪʝʢʫʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʪʝʪ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʠʩʢ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 
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Ways to reduce the degree of economic risk 
1
M. J.Huseynov, 

2
S. E.Bayramova, 

3
G. Sh.Veliyeva,

4
T. M.Huseynova 

Summary.The article notes that business management in the modern era requires a 

comprehensive solution of many problems caused by both external and internal factors. The main 

external factors include the dynamism of the macroeconomic situation, the growing influence of the 

processes taking place in the international financial and economic sphere on the economy of 

Azerbaijan, increased competition in the domestic market, as well as uncertainty in the legal sphere of 

business management. One of the internal factors of uncertainty for entrepreneurs is the lack of 

complete information about both the current state and the prospects for business development. In such 

a situation, a new approach to business management is required. The demand for information 

management system is growing. In a modern market economy, information management is necessary 

not only to assess the current situation, but also to predict changes that will occur in the external and 

internal environment in the near future.     

 Keywords: information security system, economic risk, strategic risk, inflation, production cost, 

finance, business management. 
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TᴄNZĶMLᴄNMᴄSĶNDᴄ  ĶQTĶSADĶ SᴄMᴄRᴄLĶLĶYĶN Y¦KSᴄLDĶLMᴄSĶ 
 

1
Elay Cᴅlal oĵlu Zeynallē, 

2
Elmᴅddin Elĸad oĵlu Rzayev, 

3
S¿bhan Sᴅbuhi oĵlu Mustafayev 

 

Azᴅrbaycan Texnologiya Universiteti 

 

X¿lasϸ.Azϸrbaycan iqtisadiyyatēnēn bazar iqtisadiyyatēna kemϸsilϸ iqtisadiyyatda bir sēra 

dϸyiĸikliklϸrin baĸ vermϸsinϸ, elϸcϸ dϸ dºvlϸtin iqtisadiyyata m¿daxilϸsinin yeni prinsip vϸ 

istiqamϸtlϸrinin yaranmasēna gϸtirib ēxarmēĸdēr. Hal-hazērda dºvlϸtin iqtisadiyyata m¿daxilϸsinin, 

eyni zamanda biznesϸ m¿daxilϸsinin sϸmϸrϸliliyinin artērēlmasē ¿¿n m¿xtϸlif metodlar, prinsiplϸr, 

funksiyalar m¿ϸyyϸn etmϸklϸ daim bu mϸsϸlϸni g¿ndϸmdϸ saxlayaraq m¿h¿m iĸlϸr gºr¿l¿r. 

Aar sºzlϸr: biznesin tϸnzimlϸnmϸsi, iqtisadi sϸmϸrϸ, investisiya prosesi, innovasiya prosesi. 

Giriĸ.Bazar iqtisadiyyatē yolu tutan Azᴅrbaycan Respublikasēnda istehsalēn tᴅĸkili vᴅ 

aparēlmasēna, onun sferasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ, yeni texnika vᴅ texnologiyanēn tᴅtbiqinᴅ bºy¿k 

mᴅblᴅĵdᴅ investisiyalar tᴅlᴅb olunur. Bu tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsi, ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn sahᴅlᴅrinᴅ, x¿susilᴅ 

aqrar bºlmᴅyᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi dºvlᴅtin hᴅyata keirdiyi investisiya siyasᴅtindᴅn 

bilavasitᴅ asēlēdēr. Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ investisiya siyasᴅti aĸaĵēdakē prinsiplᴅr ᴅsasēnda 

hᴅyata keirilmᴅlidir: 

- investisiya prosesinin ardēcēl olaraq mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmᴅsi, kapital qoyuluĸlarēnēn ¿mumi hᴅcmindᴅ 

m¿ᴅssisᴅlᴅrin ĸᴅxsi vᴅsaitlᴅrinin, paylarēnēn artērēlmasē, investisiyalarēn maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ 

mᴅnbᴅlᴅrindᴅn biri kimi amortizasiya ayērmalarēnēn rolunun artērēlmasē; 

- dºvlᴅt investisiyalarēnēn m¿sabiqᴅ ᴅsasēnda istehsal mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ yerlᴅĸdirilmᴅsi; 

- mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ kapital qoyuluĸlarēnēn qaytarēlmasē; 

-layihᴅlᴅrin birgᴅ dºvlᴅt kommersiya maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi praktikasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi; 

-investisiyalara yºnᴅldilmiĸ dºvlᴅt b¿dcᴅ vᴅsaitlᴅrinin mᴅqsᴅdli xᴅrclᴅnmᴅsinᴅ dºvlᴅt 

nᴅzarᴅtinin g¿clᴅndirilmᴅsi; 

-dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn himayᴅ edilᴅn investisiya layihᴅlᴅrinin sēĵortalanma vᴅ tᴅminat praktikasēnēn 

geniĸlᴅndirilmᴅsi; 

- xarici investisiyalarēn stimullaĸdērēlmasē. 

Mºvzunun aktuallēĵē: M¿asir dºvrdᴅ dºvlᴅtin iqtisadiyyata qarēĸmasēnēn kʦnsʝptual ᴅsaslarē, 

indiki ĸᴅraitdᴅ biznesᴅ dºvlᴅt m¿daʭilᴅsinin faydalē, sᴅmᴅrᴅli hᴅdd vᴅ funksiyalarē barᴅsindᴅ 

Azᴅrbaycanda iqtisadiyyatēn tᴅnzimlᴅnmᴅsinin  ºlkᴅdᴅki qanunauyĵunluqlarēnē vᴅ ʭ¿susiyyᴅtlᴅrini 

anlamaĵa, milli iqtisadiyyat sᴅviyyᴅsindᴅ buna m¿vafiq qᴅrarlarēn qᴅbulu ilᴅ hᴅyata keirilmᴅsi 

prinsiplᴅri, mʝʭanizmlᴅri, o c¿mlᴅdᴅn davamlē inkiĸafa kʝidin tᴅmin edilmᴅsindᴅ dºvlᴅtin rʦlu 

barᴅsindᴅ sistʝmli nᴅzᴅri vᴅ ᴅmᴅli cᴅhᴅtdᴅn tᴅdqiqatlarēn aparēlmasēna yºnᴅldilir. Bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ, 

iqtisadiyyatēn inkiĸafē naminᴅ biznes subyektlᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi siyasᴅti hᴅmiĸᴅ olduqca 

aktualdēr. 

Tᴅqdqiqatēn mᴅqsᴅdi: Tᴅdqiqat iĸinin ᴅsas mᴅqsᴅdi bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ dºvlᴅt 

tᴅnzimlᴅnmᴅsinin zᴅruriliyi, biznesin inkiĸafēnda investisiya siyasᴅti vᴅ onun stategiyasē, bazar 

m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ biznesin tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ iqtisadi    sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi 

istiqamᴅtlᴅridir. 

Tᴅdqiqat obyekti: Hᴅcmindᴅn vᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi sahᴅsindᴅn asēlē olmayaraq 

Azᴅrbaycanda mºvcud olan biznes subyektlᴅri tᴅdqiqatēn obyektini tᴅĸkil edir. 

Tᴅdqiqat metodlarē: Mºvz¿ ᴅsas etibarē ilᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēna aid olduĵundan, tᴅbii 

olaraq, bu tᴅdqiqatēn nᴅzᴅri vᴅ metodoloji ᴅsaslarē da Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunvericiliyi 

https://teacode.com/online/udc/33/338.1.html
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baĸda olmaqla, Azᴅrbaycanda kifayᴅt qᴅdᴅr tanēnan iqtisadi xadimlᴅrin vᴅ alimlᴅrin elmi ᴅsᴅrlᴅri, 

dᴅrc olunmuĸ mᴅqalᴅlᴅr vᴅ qᴅbul edilmiĸ qanunlara mᴅĸhur iqtisadēlar tᴅrᴅfindᴅn verilmiĸ 

ĸᴅrhlᴅrdir. 

MATERĶALLAR  Vᴄ  M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

Bazar iqtisadiyyatē yolu tutan Azᴅrbaycan Respublikasēnda istehsalēn tᴅĸkili vᴅ aparēlmasēna, 

onun sferasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ, yeni texnika vᴅ texnologiyanēn tᴅtbiqinᴅ bºy¿k mᴅblᴅĵdᴅ 

investisiyalar tᴅlᴅb olunur. Bu tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsi, ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn sahᴅlᴅrinᴅ, x¿susilᴅ aqrar 

bºlmᴅyᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi dºvlᴅtin hᴅyata keirdiyi investisiya siyasᴅtindᴅn 

bilavasitᴅ asēlēdēr. Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ investisiya siyasᴅti aĸaĵēdakē prinsiplᴅr ᴅsasēnda 

hᴅyata keirilmᴅlidir [1]: 

- investisiya prosesinin ardēcēl olaraq mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmᴅsi, kapital qoyuluĸlarēnēn ¿mumi hᴅcmindᴅ 

m¿ᴅssisᴅlᴅrin ĸᴅxsi vᴅsaitlᴅrinin, paylarēnēn artērēlmasē, investisiyalarēn maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ 

mᴅnbᴅlᴅrindᴅn biri kimi amortizasiya ayērmalarēnēn rolunun artērēlmasē; 

-  dºvlᴅt investisiyalarēnēn m¿sabiqᴅ ᴅsasēnda istehsal mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ yerlᴅĸdirilmᴅsi; 

-  mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ kapital qoyuluĸlarēnēn qaytarēlmasē; 

-  layihᴅlᴅrin birgᴅ dºvlᴅt kommersiya maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi             praktikasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi; 

- investisiyalara yºnᴅldilmiĸ dºvlᴅt b¿dcᴅ mᴅblᴅĵinin mᴅqsᴅdli xᴅrclᴅnmᴅsinᴅ dºvlᴅt nᴅzarᴅtinin 

artērēlmasē; 

- dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn qorunan investisiya layihᴅlᴅrinin sēĵortalanma hᴅminin tᴅminat praktikasēnēn 

geniĸlᴅndirilmᴅsi; 

- xarici investisiyalarēn stimullaĸdērēlmasē. 

 Dºvlᴅtin innovasiya siyasᴅti innovasiya fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēna vᴅ stimullaĸdērēlmasēna 

yºnᴅldilmiĸ sosial-iqtisadi siyasᴅtin tᴅrkib hissᴅsi olub, elmi tᴅdqiqatlardan, iĸlᴅmᴅlᴅrdᴅn, tᴅcr¿bi 

konstruktor iĸlᴅrindᴅn  vᴅ ya digᴅr elmi-texniki nailiyyᴅtlᴅrdᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ iqtisadi dºvriyyᴅdᴅ 

reallaĸdērēlan yeni vᴅ ya tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ mᴅhsullarēn, habelᴅ texnoloji prosesin yaradēlmasē demᴅkdir. 

Bu siyasᴅt yerli mᴅhsullarēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi, dayanēqlē iqtisadi artēmēn tᴅmin 

olunmasē, ᴅhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsi vᴅ keyfiyyᴅtinin, ºlkᴅnin m¿dafiᴅ texnoloji vᴅ ekoloji 

tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsi ¿¿n innovasiya fᴅaliyyᴅti prioritetliyi      razēlaĸdērēlmaqla      forma-

laĸdērēlēr      vᴅ      hᴅyata       keirilir. Dºvlᴅt ºz¿n¿n innovasiya siyasᴅtini qurarkᴅn onun ᴅsas mᴅq-

sᴅdlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅt olmalēdēr: 

- yerli mᴅhsullarēn rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin artēmēnē tᴅmin edᴅn innovasiya fᴅaliyyᴅti ¿¿n iqtisadi, 

h¿quqi vᴅ tᴅĸkilati ĸᴅraitin yaradēlmasē, elmi-texniki nᴅticᴅlᴅrin effektiv ifadᴅsi, sosial-iqtisadi 

mᴅsᴅlᴅlᴅrinin hᴅlli; 

-   elmi-texniki potensialēn inkiĸafē, sᴅmᴅrᴅli yerlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ effektiv istifadᴅsi onun strukturunun 

formalaĸdērēlmasē; 

-  elm vᴅ texnikanēn ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸafēna, ᴅn m¿h¿m sosial vᴅzifᴅlᴅrin reallaĸdērēlmasēna, 

maddi istehsal sferasēnda m¿tᴅrᴅqqi struktur dᴅyiĸikliklᴅrinin tᴅmin olunmasēna tᴅsirinin artērēlmasē, 

onun effektivliyinin vᴅ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi; 

- ºlkᴅnin m¿dafiᴅ qabiliyyᴅtinin, ĸᴅxsiyyᴅt, cᴅmiyyᴅt vᴅ dºvlᴅt tᴅhl¿kᴅsizliyinin mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi.  

                Qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdᴅ nail olmaq ¿¿n dºvlᴅt innovasiya siyasᴅtinin aĸaĵēdakē vᴅzifᴅlᴅrini hᴅll 

etmᴅlidir[3]: 

-dºvlᴅt innovasiya siyasᴅti prioritetlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅ reallaĸdērēlmasē; 

- iqtisadiyyatda m¿tᴅrᴅqqi struktur dᴅyiĸikliklᴅrinin tᴅmin edilmᴅsi; 

-  innovasiya fᴅaliyyᴅti infrastrukturunun yaradēlmasē vᴅ inkiĸafē; 

-  d¿nya bazarēnda yerli innovasiya   mᴅhsullarēnēn   tᴅhl¿kᴅsizliyinin,  elᴅcᴅ    dᴅ    xarici    iqtisadi  

innovasiya  iĸinin   inkiĸafē    ¿zrᴅ   tᴅdbirlᴅrin   hᴅyata  keirilmᴅsi; 

- innovasiya fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēnda elm, tᴅhsil, istehsal vᴅ maliyyᴅ-kredit sferalarēnēn qarĸēlēqlē 
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tᴅsirinin tᴅmin edilmᴅsi; 

-  xalq tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸafē strategiyasēnē, temp vᴅ proporsiyalarēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn baĸlēca 

istiqamᴅtlᴅrdᴅ iqtisadiyyatēn inkiĸafēnēn stabillᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n elmi-texniki potensialēn effektiv 

istifadᴅsinin     vᴅ      onun      strukur      tarazlēĵēnēn      tᴅmin      olunmasē.  

        Ķnnovasiya sferasēnda dºvlᴅt orqanlarēnēn ᴅsas funksiyalarēna aĸaĵēdakēlarē aid etmᴅk olar: 

-dºvlᴅt innovasiya siyasᴅtinin formalaĸdērēlmasē; 

-innovasiya proseslᴅrinin h¿quqi bazasēnēn yaradēlmasē, x¿susilᴅ innovatorlarēn m¿ᴅlliflik    

h¿quqlarēnēn    qorunmasē    vᴅ    intellektual    m¿lkiyyᴅtin    m¿hafizᴅsi; 

- bu sferada innovasiyanēn, rᴅqabᴅtin stimullaĸdērēlmasē, innovasiya risklᴅrinin sēĵortasē, kºhnᴅlmiĸ 

mᴅhsullarēn buraxēlēĸēna gºrᴅ dºvlᴅt sanksiyasēnēn tᴅtbiqi; 

-  innovasiya sferasē infrastrukturunun formalaĸdērēlmasēnda iĸtirak; 

-  innovasiyanēn sosial vᴅ ekoloji yºn¿ml¿y¿ tᴅmin olunmaqla elm, texnika vᴅ texnologiyanēn prioritet  

istiqamᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi; 

-prioritet      elmi      tᴅdqiqatlara      vᴅ      innovasiyalara      resurslarēn      ayrēlmasē; 

-dºvlᴅt sektorunun tᴅĸkilatlarēnda innovasiya proseslᴅrinin institusional tᴅminatē; 

-innovasiya vᴅ elmi-texniki fᴅaliyyᴅt ilᴅ mᴅĸĵul olan ĸᴅxslᴅrin ictimai statusunun y¿ksᴅldilmᴅsi; 

- innovasiya sferasē ¿¿n kadrlarēn hazērlanmasē; 

-  Azᴅrbaycan regionlarēnda innovasiya proseslᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi; 

-  innovasiya proseslᴅrinin beynᴅlxalq aspektlᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi; 

-  milli innovasiya sahibkarlēĵēnēn maraqlarēnēn m¿dafiᴅ edilmᴅsi. 

Dºvlᴅtin    innovasiya     siyasᴅtinin     ᴅn     m¿h¿m     prinsiplᴅri     aĸaĵēdakēlardēr: 

-milli elmi potensiala dayaq olmaq; 

- elmi yaradēcēlēq azadlēĵē, elmi sferanēn ardēcēl demokratiklᴅĸdirilmᴅsi, elmi siyasᴅtin formalaĸmasē vᴅ 

reallaĸmasē zamanē aēqlēq vᴅ aĸkarlēq; 

- fundamental elmi tᴅdqiqatlarēn inkiĸafēnēn stimullaĸdērēlmasē; 

- aparēcē milli elmi mᴅktᴅblᴅrin qorunub saxlanmasē vᴅ inkiĸafē; 

-elm vᴅ texnika sferasēnda saĵlam  rᴅqabᴅt vᴅ sahibkarlēq ¿¿n ĸᴅrait yaradēlmasē, innovasiya    

fᴅaliyyᴅtinin    stimullaĸdērēlmasē    vᴅ    ona    kºmᴅklik    gºstᴅrilmᴅsi; 

- ºlkᴅnin zᴅruri m¿dafiᴅ qabiliyyᴅtinin vᴅ milli  tᴅhl¿kᴅsizliyin tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ elmi 

tᴅdqiqatlarēn vᴅ iĸlᴅmᴅlᴅrin tᴅĸkili ¿¿n ĸᴅrait yaradēlmasē; 

-  elm vᴅ tᴅhsilin inteqrasiyasē, b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ ixtisaslaĸmēĸ elmi kadrlarēn hazērlanmasēnēn b¿tºv 

sisteminin inkiĸafē; 

-  tᴅdqiqatēnēn, tᴅĸkilatēn vᴅ dºvlᴅtin intellektual m¿lkiyyᴅt h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi; 

-  aēq informasiyaya maneᴅsiz giriĸinin vᴅ onunla azad m¿badilᴅ h¿ququnun tᴅmin olunmasē; 

-  m¿xtᴅlif m¿lkiyyᴅt formasēna malik elmi- tᴅdqiqat vᴅ tᴅcr¿bi-konstruktor tᴅĸkilatlarēnēn inkiĸafē; 

-  elmin nailiyyᴅtlᴅrindᴅn geniĸ istifadᴅ ¿¿n iqtisadi ĸᴅraitin formalaĸdērēlmasē Azᴅrbaycan 

iqtisadiyyatē ¿¿n ᴅsas elmi-texniki nailiyyᴅtlᴅrin yayēlmasēna yardēm gºstᴅrilmᴅsi; 

-  elmi ᴅmᴅyin n¿fuzunun y¿ksᴅldilmᴅsi, alim vᴅ m¿tᴅxᴅssislᴅr ¿¿n layiqli hᴅyat vᴅ iĸ ĸᴅraitinin 

yaradēlmasē; 

-  m¿asir elmi nailiyyᴅtlᴅrin vᴅ onlarēn Azᴅrbaycanēn gᴅlᴅcᴅyi ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtin tᴅtbiqi.  

-  Ķnnovasiya siyasᴅti  real iqtisadi, sosial vᴅ siyasi vᴅziyyᴅtᴅ uyĵun qanunvericilik aktlarēnēn qᴅbul 

edilmᴅsi yolu ilᴅ qoyulur. Mᴅhz bu aktlarda idarᴅetmᴅ subyektlᴅri vᴅ obyektlᴅri, onlarēn h¿quqlarē, 

vᴅzifᴅ vᴅ mᴅsuliyyᴅti m¿ᴅyyᴅn edilir. Qanunvericilik innovasiyanēn vᴅ elmi-texniki fᴅaliyyᴅtin ᴅsas 

tᴅnzimlᴅyicisi sayēlēr. 

M¿asir ĸᴅraitdᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅtinin normativ-h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsi  qanun vᴅ normativ 

aktlarēn iĸlᴅnib hazērlanmasēnē vᴅ iĸᴅ salēnmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

Son illᴅr ᴅrzindᴅ, hᴅyata keirilmiĸ uĵurlu iqtisadi islahatlar cᴅmiyyᴅtin b¿t¿n hᴅyat fᴅaliyyᴅti 

sahᴅlᴅrinᴅ, o c¿mlᴅdᴅn dᴅ m¿sbᴅt elmᴅ yaxĸē tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. ¥lkᴅ Prezidenti tᴅrᴅfindᴅn elmin 
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inkiĸafēna dair 20-dᴅn artēq qᴅrarēn qᴅbul edilmᴅsi innovasiya yºn¿ml¿ inkiĸaf ¿¿n stimullaĸdērēcē 

amil oldu. ¦mumiyyᴅtlᴅ, elm hᴅr zaman dºvlᴅt qayĵēsēnēn mᴅrkᴅzindᴅ olub vᴅ olmaqdadēr. 

Prezidentin çAzᴅrbaycan elmi sahᴅsindᴅ islahatlarēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿zrᴅ Dºvlᴅt Komissiyasēnēn 

yaradēlmasē haqqēndaè 10 aprel 2008-ci il  tarixli Sᴅrᴅncamēna m¿vafiq olaraq, m¿xtᴅlif nazirliklᴅrin 

n¿mayᴅndᴅlᴅrindᴅn ibarᴅt olan iĸi qrupunun fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi m¿vafiq Dºvlᴅt Komissiyasē 

yaradēlmēĸdēr. Qrup tᴅrᴅfindᴅn respublikanēn elmi-tᴅdqiqat m¿ᴅssisᴅlᴅrinin potensialēnēn ilk in 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi aparēlmēĸ,  m¿xtᴅlif nazirlik vᴅ idarᴅlᴅrdᴅn daxil olmuĸ tᴅkliflᴅr ᴅsasēnda 

çAzᴅrbaycan Respublikasēnda elmin inkiĸafē ¿zrᴅ milli  strategiya (2009-2015-ci illᴅr)è vᴅ 

çAzᴅrbaycan Respublikasēnda elmin inkiĸafē ¿zrᴅ milli strategiyanēn (2009-2015-ci illᴅr) 

reallaĸdērēlmasēna dair Dºvlᴅt Proqramēè adlē layihᴅlᴅr hazērlanmēĸdēr. Adēᴅkilᴅn sᴅnᴅdlᴅr dºvlᴅt 

baĸēsēna tᴅqdim olunmuĸdur  [sᴅh. 5-7, 6]  

Dºvlᴅtin innovasiya siyasᴅtinin reallaĸdērēlmasē birbaĸa vᴅ dolayē tᴅnzimlᴅmᴅ metodlarēndan 

istifadᴅ etmᴅklᴅ hᴅyata keirilir.  Ķnnovasiya fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin birbaĸa 

metodlarēna aĸaĵēdakēlar aid edilir: 

-dºvlᴅt b¿dcᴅsi hesabēna ETTKĶ-nin vᴅ innovasiya layihᴅlᴅrinin(¿st¿n olaraq ¿mumdºvlᴅt, 

sahᴅlᴅrarasē vᴅ sosial tᴅyinatlē fundamental vᴅ tᴅtbiqi tᴅdqiqatlarēn) maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi; 

- uzunm¿ddᴅtli perspektivᴅ elm vᴅ texnikanēn inkiĸaf proqnozlarēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē, elᴅcᴅ dᴅ 

innovasiya proseslᴅrinin orta m¿ddᴅtli inkiĸaf meyillᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

- dºvlᴅt innovasiya infrastrukturunun(yeniliyin yayēlmasē mᴅrkᴅzlᴅri, mᴅslᴅhᴅt mᴅrkᴅzlᴅri, innovasiya 

birjalarē, elmi-texniki kitabxana, informasiya ĸᴅbᴅkᴅlᴅri vᴅ s.) formalaĸdērēlmasē; 

- sᴅnaye m¿lkiyyᴅtinᴅ h¿quqlarēn m¿dafiᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ elmi-texniki fᴅaliyyᴅt nᴅticᴅlᴅrinin verilmᴅsinᴅ 

h¿quqlarēn tᴅmin olunmasē; 

- innovasiya tᴅkliyinin rᴅqabᴅtᴅqᴅdᴅrki fazasēnda inhisara qarĸē tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsinin 

mᴅhdudlaĸdērēlmasē; 

-iqtisadiyyatēn ºzᴅl sahibkarlēq sektoru ¿¿n innovasiya menecmenti sferasēnda kadrlarēn hazērlanmasē; 

- ETTKĶ nᴅticᴅlᴅrinin istehsala tᴅtbiqinᴅ yardēm gºstᴅrmᴅk. 

Dºvlᴅtin innovasiya proseslᴅrinᴅ birbaĸa iqtisadi tᴅsir sistemindᴅ elmi- tᴅdqiqatlar sahᴅsindᴅ son 

mᴅqsᴅdi sᴅnaye korporasiyalarēnēn kooperasiyasēnē stimullaĸdērmaq olan alᴅtlᴅr, elᴅcᴅ dᴅ innovasiya 

universitetlᴅrinin real sektor, hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl isᴅ, sᴅnaye subyektlᴅri ilᴅ qarĸēlēqlē tᴅsiri ¿st¿n 

ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir.  Ķnnovasiyanēn birbaĸa stimullaĸdērēlmasē alᴅti kimi, mᴅsᴅlᴅn, Kanadada 

kommersiya banklarēnda kreditlᴅrin alēnmasē zamanē dºvlᴅt zᴅmanᴅtlᴅri vᴅ ya innovasiya prosesinin 

birbaĸa dºvlᴅt maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi istifadᴅ olunur. Yaponiyada innovasiyanēn birbaĸa 

stimullaĸdērēlmasē alᴅti kimi dºvlᴅt-ºzᴅl partnyorluĵu prinsiplᴅri ᴅsasēnda ºzᴅl-firmalarla birgᴅ 

innovasiyanēn yaradēlmasēnē vᴅ mᴅnimsᴅnilmᴅsini hᴅyata keirᴅn dºvlᴅt sahᴅvi elmi-tᴅdqiqat 

institutlarēnēn, dºvlᴅt korporasiyalarēnēn vᴅ mᴅrkᴅzlᴅrin b¿dcᴅ subsidiyalaĸdērēlmasē vᴅ g¿zᴅĸtli 

kreditlᴅrĸdirilmᴅsi tᴅtbiq olunur [7]. 

  Ķnnovasiya fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin dolayē metodlarē arasēnda aĸaĵēdakēlarē 

ayērmaq olar: 

-vergi g¿zᴅĸtlᴅri; 

- s¿rᴅtli amortizasiya siyasᴅti; 

- g¿zᴅĸtli kreditlᴅĸmᴅ; 

- maliyyᴅ lizinqinᴅ dºvlᴅt kºmᴅyi; 

- franayzinqin stimullaĸdērēlmasē tᴅdbirlᴅri vᴅ s. 

Kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn g¿zᴅĸtli kreditlᴅĸdirilmᴅsi, sahibkarlarēn fᴅaliyyᴅtinᴅ aidiyyatē 

olmadan m¿daxilᴅlᴅrin qarĸēsēnēn alēnmasē, elᴅcᴅ dᴅ ºzᴅl sektorda inkiĸafa tᴅsir edᴅn problemlᴅrin hᴅlli 

istiqamᴅtindᴅ m¿h¿m addēmlar atēlmēĸdēr. Azᴅrbaycan Prezidenti hᴅlᴅ 1 fevral 2004-c¿ il tarixdᴅ Bakē 

Biznes Mᴅrkᴅzindᴅ yerli sahibkarlarla keirdiyi gºr¿ĸdᴅ bu sahᴅdᴅ mºvcud problemlᴅrin hᴅlli ilᴅ baĵlē 

konkret tapĸērēqlar vermiĸ, sonrakē mᴅrhᴅlᴅdᴅ bu mᴅqsᴅdlᴅ imzaladēĵē b¿t¿n fᴅrman vᴅ sᴅrᴅncamlarēn 

icrasēnē daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlamēĸdēr. Hᴅmin gºr¿ĸdᴅn az sonra, 11 fevral 2004-c¿ ildᴅ 
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imzalanaraq q¿vvᴅyᴅ minmiĸ Azᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn sosial-iqtisadi inkiĸafēna dair 

Dºvlᴅt Proqramēnēn icrasē isᴅ regionlarēn tarazlēĵē, davamlē inkiĸafēna, onlarēn potensialēnēn bir-birinᴅ 

kºmᴅk mexanizmi ¿zᴅrindᴅ qurulmasēna, qeyri-neft sektorunun mºhkᴅmlᴅnmᴅsinᴅ, infrastrukturun 

yenilᴅĸmᴅsinᴅ m¿sbᴅt tᴅsir etmᴅklᴅ yanaĸē, bºlgᴅlᴅrdᴅ ºzᴅl sektorun vᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafēnē  

s¿rᴅtlᴅndirmiĸdir. 

Nᴅticᴅ 

Biznesin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn tᴅnzimlᴅnmᴅsinin iqtisadiyyata tᴅsir etmᴅsinin maksimal vᴅ minimal 

hᴅdlᴅri var. M¿daxilᴅnin minimal hᴅddi o demᴅkdir ki, dºvlᴅtin iqtisadiyyatē tᴅnzimlᴅmᴅyᴅ aid hᴅyata 

keirdiyi 3 funksiya baĸa d¿ĸ¿l¿r. Bunlar aĸaĵēdakēlardēr: ᴅhalini onun tᴅlᴅbinᴅ uyĵun ictimai 

mᴅhsullarla tᴅmin etmᴅk; elᴅcᴅ dᴅ, iqtisadiyyatē lazēmi olan miqdarda pul ilᴅ tᴅmin etmᴅk vᴅ xarici 

effektlᴅri tᴅnzimlᴅmᴅk. 

Dºvlᴅtin iqtisadiyyata maksimal hᴅddi, ºncᴅ, onun hᴅyata keirdiyi iqtisadi siyasᴅtin 

strukturunda ºz¿n¿ b¿ruzᴅ verir. Bu hᴅddᴅ makroiqtisadi siyasᴅt, hᴅminin pul-kredit siyasᴅti ilᴅ 

b¿dcᴅ-vergi , investisiya siyasᴅti, digᴅr baĸqa sᴅnᴅdlᴅri aid etmᴅk olar.. Ķqtisadi siyasᴅtin sadalanan 

istiqamᴅtlᴅri dºvlᴅtin iqtisadiyyata maksimal dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsirini ᴅks etdirmᴅklᴅ bᴅrabᴅr x¿susi iqtisadi 

tᴅnzimlᴅmᴅ mexanizmlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ vasitᴅlᴅri vᴅ metodlarēnē birlᴅĸdirir. 

Dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin baĸlēca funksiyalarē ¿mumi halda istiqamᴅtlᴅndirici vᴅ 

kʦʦrdinasiyaʝdici, stimullaĸdērēcē ilᴅ nᴅzarᴅtʝdici, sʦsial funksiyalar kimi tᴅsniflᴅĸdirilᴅ bilᴅr. Onlardan 

ᴅn m¿h¿mlᴅrini aĸaĵēdakē ardēcēllēqla qeyd etmᴅk ʦlar: qanunvʝriciliyin fʦrmalaĸdērēlmasē kimi; milli 

iqtisadiyyatēn tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin olunmasē, elᴅcᴅ dᴅ ʭarici tᴅhl¿kᴅlᴅrdᴅn m¿dafiᴅ ilᴅ makrʦ-

iqtisadi sabitliyin tᴅmin edilmᴅsindᴅ inflyasiyaya yʦl vʝrmᴅmᴅk, Valyutanēn daim sabitliyini tᴅmin 

etmᴅk; institusiʦnal islahatlarēn aparēlmasēnē vᴅ digᴅrlᴅrini  vurĵulamaq olar. 

Ķnvestisiyanēn inkiĸafēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi hadisᴅsindᴅ x¿susi rol dºvlᴅtᴅ aiddir. Tᴅsᴅrr¿fat 

subyektlᴅrinin investisiya fᴅaliyyᴅti daim dºvlᴅtin nᴅzarᴅtindᴅ olan obyektidir. Bu ilk olaraq  

investisiyanēn ºz¿n¿n mahiyyᴅtindᴅ aydēn olur. Belᴅliklᴅ, investisiya fᴅaliyyᴅti iqtisadiyyatēn ᴅsasᴅn 

dinamik vᴅ rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli inkiĸafēnēn mᴅnbᴅyidir, cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēnēn daha y¿ksᴅk sosial 

sᴅviyyᴅsinin tᴅmin edilmᴅsi amilidir, dºvlᴅtin iqtisadi vᴅ ᴅn ᴅsasē ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin ᴅsasēdēr. 

Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn bazar iqtisadiyyatēna kemᴅsilᴅ iqtisadiyyatda bir sēra 

dᴅyiĸikliklᴅrin baĸ vermᴅsinᴅ, elᴅcᴅ dᴅ dºvlᴅtin iqtisadiyyata m¿daxilᴅsinin yeni prinsip vᴅ 

itsiqamᴅtlᴅrinin yaranmasēna gᴅtirib ēxarmēĸdēr. Hal- hazērda dºvlᴅtin iqtisadiyyata m¿daxilᴅsinin, 

eyni zamanda biznesᴅ m¿daxilᴅsinin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē ¿¿n m¿xtᴅlif metodlar, prinsiplᴅr, 

funksiyalar m¿ᴅyyᴅn etmᴅklᴅ daim bu mᴅsᴅlᴅni g¿ndᴅmdᴅ saxlayaraq m¿h¿m iĸlᴅr gºr¿l¿r. 

Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi: Biznesin Dºvlᴅtin biznesi tᴅnzimlᴅnmᴅsi zamanē istifadᴅ olunan 

konsepsiyalarē elᴅcᴅ dᴅ, metodlarē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ,  biznesin h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsi tᴅhlillᴅri 

aparēlmēĸ, qiymᴅt siyasᴅtindᴅki dºvlᴅtin istifadᴅ  etdiyi istiqamᴅtlᴅr vᴅ metodlarē tᴅhlil edilmiĸ,  

Azᴅrbaycanda investisiya resurslarē bazarēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ investisiya siyasᴅtinin tᴅsiri  

qiymᴅtlᴅndirilmiĸ,  investisiya potensialēndan istifadᴅnin m¿asir vᴅziyyᴅti vᴅ ºlkᴅnin iqtisadi inkiĸaf 

m¿stᴅvisindᴅ investisiya fᴅallēĵēnēn tᴅsiri tᴅhlil edilmiĸ,  b¿dcᴅ -vergi siyasᴅtindᴅ biznesin inkiĸaf 

yollarē araĸdērēlmēĸdēr. 

Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti: Dºvlᴅtin iqtisadiyyatēn tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ, biznesin inkiĸaf 

etdirilmᴅsindᴅ investisiya vᴅ b¿dcᴅ- vergi siyasᴅtlᴅrinin rolunun vᴅ iqtisadiyyatda sᴅmᴅrᴅliliyinin 

artērēlmasē ¿¿n bir elmi mᴅnbᴅ kimi istifadᴅ edilmᴅsidir. Dºvlᴅtin iqtisadiyyata aid olan qanunlarēnē 

daha da tᴅkmillᴅĸdirᴅrᴅk, sᴅmᴅrᴅliyᴅ  nail olunmasē ¿¿n elmi ᴅsasē olan tᴅkliflᴅrin verilmᴅsi 

olduqca ᴅhᴅmiyyᴅtlidir. 
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ʈʝʟʶʤʝ.ʇʝʨʝʭʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʨʷʜʫ 
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ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʝʩʣʠ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʨʞʘʪʴ ʵʪʦʪ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʝʣʘʥʘ 

ʚʘʞʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 
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K¦TLᴄVĶ ĶNFORMASĶYA VASĶTᴄLᴄRĶNDᴄ ĶNSAN RESURSLARININ 

ĶDARᴄ EDĶLMᴄSĶNĶN MAHĶYYᴄTĶ 
 

1
Sevda Tofiq qēzē Hacēyeva,  

2
V¿salᴅ Faiq qēzē Cᴅnnᴅtova 

 

Azᴅrbaycan Texnologiya Universiteti 

 

vusale.c@gmail.com 

 

 X¿salϸ.Ķnsan resurslarēnēn idarϸ edilmϸsi amili b¿t¿n tϸĸkilatlarda olduĵu kimi k¿tlϸvi 

informasiya vasitϸlϸrindϸ dϸ ϸn y¿ksϸk vϸzifϸli, sϸlahiyyϸtli ĸϸxsdϸn ϸn aĸaĵē vϸzifϸli ĸϸxsϸ qϸdϸr b¿t¿n 

iĸilϸri ϸhatϸ edϸn strateji m¿h¿m funksiyadēr. He ĸ¿bhϸsiz mϸqsϸdlϸr, planlaĸdērma, nϸzarϸt, 

strateqiya, fϸaliyyϸt, uĵurlu nϸticϸ qϸdϸr insan, onun potensialē, ideyalarē, g¿c¿, fϸaliyyϸti dϸ tϸĸkilatēn 

ºzϸyini tϸĸkil edir. Ķnsan resurslarēnēn beynϸlxalq tϸcr¿bϸyϸ ϸsaslanan, doĵru, sϸmϸrϸli idarϸsi bu 

baxēmdan m¿h¿md¿r. Ķnsan resurslarēnēn idarϸ olunmasē peĸϸkarlēq, bilik vϸ bacarēq, istedad, 

idarϸilik qabiliyyϸti, analiz, doĵru proqnozlaĸdērma, tϸĸϸbb¿s, qϸrar qϸbuletmϸ, emosiya vϸ hisslϸrin 

vaxtēnda, lazēmēnca idarϸ olunmasē ilϸ insan potensialēndan d¿zg¿n istifadϸ bacarēqlarēnē tϸlϸb edir. 

Bu funksiya tϸkcϸ m¿ϸssisϸdϸ iĸlϸyϸn, fϸaliyyϸt gºstϸrϸn iĸilϸrin iĸ g¿c¿n¿ deyil, hϸm dϸ m¿ϸssisϸ 

¿¿n fayda tϸĸkil edϸcϸk kϸnar ĸϸxslϸrin dϸ potensialēnē, faydasēnē, sϸmϸrϸsini, tºhfϸsini nϸzϸrdϸ tutur.  

 Aar sºzlϸr: KĶV, k¿tlϸvi informasiya vasitϸlϸri, media, insan resurslarē, idarϸetmϸ, ideya, 

yenilik, mahiyyϸt, fϸaliyyϸt, peĸϸkarlēq, beynϸlxalq tϸcr¿bϸ. 

 Giriĸ.Ulu ¥ndᴅr Heydᴅr ᴄliyevin dediyi kimi, k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅri zᴅngin vᴅ 

ĸᴅrᴅfli tarixi boyu hᴅmiĸᴅ bºy¿k ictimai ideallarēn carēsē olub, xalqēmēzēn m¿stᴅqillik amalēnēn 

g¿clᴅnmᴅsindᴅ, mᴅnᴅvi tᴅrᴅqqisindᴅ, y¿ksᴅk ᴅxlaqi dᴅyᴅrlᴅrinin qorunub saxlanēlmasēnda 

vᴅ daha da inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅ, dºvlᴅtimizin tᴅrᴅqqisindᴅ m¿stᴅsna xidmᴅtlᴅr gºstᴅrib. Azᴅrbaycan 

m¿stᴅqillik qazanandan sonra medianēn ¿zᴅrinᴅ bu y¿ksᴅk amallarēn tᴅbliĵatē baxēmēndan daha bºy¿k 

iĸ d¿ĸ¿b. H¿quqi dºvlᴅt vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti quruculuĵu prosesindᴅ Azᴅrbaycan mᴅtbuatē, ºlkᴅ 

mediasē m¿h¿m rol oynayēb. 1992-ci ildᴅ "K¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅri haqqēnda" Azᴅrbaycan 

Respublikasē Qanununun qᴅbulu yeni mᴅtbu orqanlarēn, KĶV-lᴅrin yaranmasēna rᴅvac verib. Zamanēn 

vᴅ d¿nyada informasiya cᴅmiyyᴅtinin tᴅlᴅbi ilᴅ ºlkᴅmizdᴅ dᴅ KĶV-lᴅrin sayē g¿n¿-g¿ndᴅn artēb vᴅ bu 

proses indi dᴅ davam etmᴅkdᴅdir. Platformalarēn fᴅrqli vᴅ ya ᴅnᴅnᴅvi olmasēndan asēlē olmayaraq 

media qurumlarēnēn artēmē, qeyd olunan mᴅqamlar da KĶV-lᴅrdᴅ insan resurslarēnēn yaradēlmasē vᴅ 

onlarēn sᴅmᴅrᴅli idarᴅedilmᴅsini vacib edib. . Odur ki, k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrindᴅ insan 

resurslarēnēn idarᴅ olunmasēnēn mahiyyᴅti bºy¿kd¿r vᴅ zamanēn tᴅlᴅbidir.  [1] 

  Mºvzunun aktuallēĵē. B¿t¿n tᴅĸkilatlarda, o c¿mlᴅdᴅn media qurumlarēnda insan resurslarēnēn 

sᴅmᴅrᴅli idarᴅ edilmᴅsi onlarēn qarĸēsēnda qoyulan tᴅlᴅblᴅrin lazēmēnca yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ, gºstᴅrilᴅn 

etimadēn doĵruldulmasēna, onlara ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin ºz tºhfᴅsini vermᴅsinᴅ, mᴅhsuldarlēĵēn, iĸ 

keyfiyyᴅtinin, iĸi vᴅ oxucu, dinlᴅyici, tamaĸaē mᴅmnuniyyᴅtinin artmasēna, motivasiyanēn vᴅ daha 

yaxĸē alēĸmaq arzusunun tᴅĸviq edilmᴅsinᴅ, o c¿mlᴅdᴅn, iĸ stresinin, m¿naqiĸᴅlᴅrin aradan qalxmasēna 

sᴅbᴅb olur. M¿ᴅssisᴅdᴅ insan resurslarēnē idarᴅ edᴅn  ĸᴅxslᴅr peĸᴅkarlardērsa, , qabiliyyᴅti, potensialē 

aĸaĵē, iĸ g¿c¿ zᴅif olan resurslarla kifayᴅtlᴅnmᴅyᴅcᴅklᴅr, tam ᴅksinᴅ, onlarē inkiĸaf etdirmᴅyᴅ 

alēĸacaq, eyni zamanda kᴅnardan tᴅĸᴅbb¿skar, yeniliki, m¿asir, sᴅmᴅrᴅli ideyalarla zᴅngin olan 

namizᴅdlᴅrᴅ dᴅ ĸans verᴅcᴅklᴅr. He ĸ¿bhᴅsiz m¿ᴅssisᴅ nᴅ qᴅdᴅr standartlara cavab verᴅn olsa da, 

d¿nyanēn qabaqcēl media qurumlarēnēn m¿asir dizayn vᴅ ¿slub, zamanēn tᴅlᴅblᴅri sᴅviyyᴅsindᴅ 

yanaĸma tᴅcr¿bᴅsini, y¿ksᴅk texnologiya vᴅ avadanlēqlar baxēmēndan zᴅngin bazasēnē ºrnᴅk alsa da, 

insan resurslarēnēn g¿c¿ vᴅ potensialē yetᴅrincᴅ deyilsᴅ, iĸindᴅ keyfiyyᴅt vᴅ inkiĸafa nail ola 

mailto:vusale.c@gmail.com
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bilmᴅyᴅcᴅk. Yᴅni maddi qaynaqlar nᴅ qᴅdᴅr saĵlam olsa da, insan resurslarē lazēmi qabiliyyᴅtlᴅrᴅ, 

mᴅziyyᴅtlᴅrᴅ malik deyilsᴅ, uĵur qazanmaq ehtimalē da ĸ¿bhᴅsiz aĸaĵē olacaq.  

   Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi. Tᴅdqiqatēn ᴅsas mᴅqsᴅdi m¿asir dºvrdᴅ media qurumlarēnēn bolluĵu 

ĸᴅraitindᴅ onlarda insan resurslarē kimi vacib vᴅ strateji g¿c¿n idarᴅedilmᴅsinin mahiyyᴅtini ¿zᴅ 

ēxarmaq, iĸi q¿vvᴅsinin idarᴅ edilmᴅsi ilᴅ insan resurslarēnm idarᴅ edilmᴅsi arasēndakē fᴅrqli 

cᴅhᴅtlᴅri tᴅhlil etmᴅk, insan resurslarēnēn  idarᴅ edilmᴅsindᴅ sistem anlayēĸēnēn, iĸ analizinin 

vacibliyinᴅ diqqᴅt ᴅkmᴅk, insan resurslarēnēn  idarᴅ edilmᴅsinin ᴅsas funksiyalarēnē, x¿susiyyᴅtlᴅrini 

araĸdērmaq vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ ᴅsasēnda m¿qayisᴅli tᴅhlil etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

 

                                          MATERĶALLAR Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

 Media qurumlarē qloballaĸmanēn mºvcud olduĵu bir zamanda he ĸ¿bhᴅsiz ºz rᴅqabᴅt g¿c¿n¿ 

artērmaq mᴅcburiyyᴅtindᴅdir. Bunun ¿¿n keyfiyyᴅtli iĸ, inam, etibar, n¿fuz qazanmaq, obyektivlik, 

operativlik, eviklik, doĵruluq, tᴅrᴅfsizlik, peĸᴅkarlēq vacib mᴅqamlardēr. Rᴅqabᴅt g¿c¿ xᴅbᴅr, 

informasiya, proqram vᴅ veriliĸlᴅrin istehsal sᴅviyyᴅsini vᴅ keyfiyyᴅti artērmaq, xᴅrclᴅri azaltmaqla 

m¿mk¿n olur. Bunlarē reallēĵa evirmᴅk insan resurslarēna baĵlēdēr. ᴄmᴅk fᴅaliyyᴅtinin, insanlarēn vᴅ 

ya ᴅtraf m¿hitin idarᴅ edilmᴅsindᴅn asēlē olmayaraq, idarᴅetmᴅ saĵlam d¿ĸ¿ncᴅ vᴅ saĵlam yanaĸma, 

ᴅqli qabiliyyᴅt tᴅlᴅb edir. M¿ᴅssisᴅnin uĵurlu idarᴅ edilmᴅsi insan resurslarēnm idarᴅ edilmᴅsi, onlarēn 

iĸindᴅn maksimum y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ edilmᴅsi demᴅkdir.   Ķnsan resurslarēnēn idarᴅ 

olunmasēnēn mahiyyᴅtinᴅ varmaq, mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaq ¿¿n bir sēra ᴅsas vᴅzifᴅlᴅr mºvcuddur. Bu 

vᴅzifᴅlᴅri rᴅhbᴅr tutaraq sᴅmᴅrᴅli yanaĸmaya, m¿sbᴅt nᴅticᴅyᴅ nail olmaq olar.  

Ķnsan resurslarēnēn idarᴅ olunmasē mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaq ¿¿n ᴅsas vᴅzifᴅlᴅr bunlardēr: 

* Yeni vᴅ tᴅcr¿bᴅsiz kadrlarēn bacarēq vᴅ biliklᴅrinin artērēlmasē 

*  Adaptasiya prosesinin d¿zg¿n qurulmasē, gᴅlᴅn yeni ᴅmᴅkdaĸēn sēxēĸdērēlmasē ᴅvᴅzinᴅ komanda 

quruculuĵu iĸlᴅrinᴅ adaptasiya; 

* Yeni ideya vᴅ tᴅĸᴅbb¿slᴅrᴅ imkan yaratmaq; 

* Y¿ksᴅk hazērlēqlē m¿tᴅxᴅssislᴅrin iĸᴅ cᴅlbi, ᴅn yaxĸē namizᴅdlᴅrin seimi; 

*  M¿tᴅxᴅssislᴅrin dogru vᴅzifᴅlᴅrᴅ yerlᴅĸdirilmᴅsi, onlarēn potensiallarēndan, qabiliyyᴅt vᴅ 

tᴅcr¿bᴅlᴅrindᴅn d¿zg¿n istifadᴅ edilmᴅsi; 

* Qiymᴅtlᴅndirmᴅnin obyektiv, konstruktiv ĸᴅkildᴅ aparēlmasē, iĸini ruhdan salmaq ᴅvᴅzinᴅ 

motivasiya edᴅrᴅk inkiĸafēna nail olmaq, iĸdᴅki nºqsanlarēnē aradan qaldērmasē ¿¿n stimul vermᴅk; 

*Motivasiyanē, hᴅvᴅslᴅndirmᴅni, tᴅĸviq etmᴅni yalnēz maddiyatda, m¿kafatda gºrmᴅmᴅk. 

Sᴅmᴅrᴅli, l¿zumlu motivasiya mexanizmi hazērlamaq. ᴄmᴅkdaĸlarēn fᴅrdi motivasiya strukturunu 

tᴅhlil edᴅrᴅk hᴅrᴅnin ºz¿nᴅ uyĵun motivasiya mexanizminin qurulmasēnda iĸtirak etmᴅk; 

*  Kollektivi komandaya evirmᴅk, korporativ ruhu yaradēb  inkiĸaf etdirmᴅk. Komanda qurmaq 

bacarēĵē, buna gºrᴅ dᴅ, insan resurslarēnē idarᴅ edᴅn ĸᴅxsᴅ hava, su qᴅdᴅr vacibdir. ᴄks tᴅqdirdᴅ o, 

tᴅĸkilatda ancaq ºz komandasēnē vᴅ ºz¿n¿n olmayan komandalarē gºrᴅcᴅk. Ķkitirᴅlik yaranacaq. Iĸᴅ 

biganᴅlik ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅcᴅk. ķᴅxsi maraqlar ortaya ēxacaq vᴅ dominantlēq edᴅcᴅk. Bu zaman isᴅ nᴅinki 

komandadan, he kollektivdᴅn dᴅ bᴅhs etmᴅk m¿mk¿n olmayacaq. Uĵurlu nᴅticᴅdᴅn isᴅ danēĸmaĵa 

belᴅ dᴅymᴅz. 

 *ᴄmᴅkdaĸlarēn m¿ntᴅzᴅm hazērlēq kemᴅsini tᴅmin etmᴅk. ᴄmᴅkdaĸē tᴅlimlᴅrᴅ, kurslara sadᴅcᴅ 

olmalēdēr deyᴅ deyil, ehtiyaclarēn tᴅhlilinᴅ ᴅsasᴅn gºndᴅrmᴅk vᴅ gᴅldiyindᴅ ondan m¿vafiq hesabat-

mᴅruzᴅni tᴅqdim etmᴅsini, biliklᴅrini ºt¿rmᴅsini tᴅlᴅb etmᴅk mexanizminin qurulmasē; 

*  Xarici vᴅ yerli tᴅlim vᴅ tᴅdris kurslarēna ᴅsaslē motivasiya vᴅ inkiĸaf alᴅtlᴅri kimi baxmaq. 

X¿susᴅn dᴅ xarici ºlkᴅlᴅrdᴅki kurslara, tᴅlimlᴅrᴅ ñlayiq gºr¿lᴅniò yox, inkiĸafa ehtiyacē olanē, getdiyi 

kursdan ºyrᴅnmᴅk qabiliyyᴅti vᴅ o biliklᴅri gᴅlib digᴅr ᴅmᴅkdaĸlara ºt¿rmᴅk vᴅ iĸindᴅ tᴅtbiq etmᴅk 

qabiliyyᴅti olanlarē gºndᴅrmᴅk; 

*  Loyallēĵē tᴅbliĵ etmᴅk vᴅ ºz¿n¿n ĸᴅxsi n¿munᴅsindᴅ onu n¿mayiĸ etdirmᴅk. Rᴅhbᴅrliyin 

qᴅrarlarēnē, siyasi proseslᴅri vᴅ m¿ᴅssisᴅ daxili mᴅsᴅlᴅlᴅri, ᴅmᴅkdaĸlarēn ĸᴅxsi vᴅ ºzᴅl hᴅyatlarēnē, 
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problem vᴅ planlarēnē m¿zakirᴅ mºvzusuna evirmᴅyᴅ yol vermᴅmᴅk vᴅ s. Tᴅbii ki, siyahēnē uzatmaq 

da olar  [2] 

   Ķnsan resurslarēnēn idarᴅ olunmasē funksiyalarē da ᴅhᴅmiyyᴅtlidir. ᴄsas funksiya ᴅvvᴅllᴅr 

ᴅdᴅbiyyatlarda ñheyᴅtin idarᴅ olunmasēò adlandērēlērdē vᴅ texniki, yardēmē xarakter daĸēyērdē. Yᴅni, 

m¿ᴅssisᴅnin ᴅsas iĸlᴅrini gºrᴅnlᴅrin iĸ y¿k¿n¿ azaltmaq mᴅqsᴅdi ilᴅ formalaĸdērēlērdē. Heyᴅti idarᴅ 

etmᴅk funksiyasē m¿ᴅssisᴅ ¿¿n aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ iĸlᴅyᴅcᴅk ĸᴅxslᴅrin iĸᴅ qᴅbulu, seilib yerlᴅĸdirilmᴅsi, 

ᴅmᴅyin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ iĸinin mᴅvacibinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi kimi o qᴅdᴅr dᴅ qᴅliz olmayan, 

texniki vᴅ mexaniki iĸlᴅrin gºr¿lmᴅsini ehtiva edirdi. Bu funksiyanē yerinᴅ yetirᴅnlᴅr m¿ᴅssisᴅnin 

strateji qᴅrarlarēnēn idarᴅ olunmasē  prosesindᴅ iĸtirak etmᴅyiblᴅr, strateji idarᴅetmᴅ, planlaĸdērma, 

elᴅcᴅ dᴅ proqnozlaĸdērma kimi funksiyalarēn onlarēn iĸinᴅ he bir dᴅxli olmayēb. M¿asir dºvrdᴅ isᴅ 

vᴅziyyᴅt vᴅ tᴅlᴅblᴅr tam fᴅrqlidir. Ķĸilᴅrlᴅ, insan resurslarē ilᴅ iĸlᴅyᴅn ĸᴅxslᴅrin fᴅaliyyᴅtinin statusu vᴅ 

metodlarē, elᴅcᴅ dᴅ ᴅhatᴅ dairᴅsi ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ  dᴅyiĸib. Hazērda bu funksiya bir media qurumunun ᴅn 

strateji funksiyalarēndan biridir vᴅ strukturu ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ geniĸlᴅnib, tᴅkmil formaya d¿ĸ¿b. 

Bu g¿n ñheyᴅtin, kadrlarēn idarᴅ olunmasēò funksiyalarē ºz yerini ñĶnsan Resurslarēnēn Ķdarᴅ olunmasēò 

funksiyasēna verib ki, bu funksiyalar m¿h¿m rola, g¿cᴅ, ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. Ķnsan resurslarēnēn 

idarᴅedilmᴅsinin funksiyalarēnē ᴅsas, yᴅni rᴅhbᴅr tutmaq m¿ᴅssisᴅnin ᴅsas g¿clᴅrindᴅn birini, insan 

resurslarēnē doĵru idarᴅ etmᴅk, komanda ruhu yaratmaq, uĵurlu menecerlik, ᴅsl liderlik bacarēĵēnē 

n¿mayiĸ etdirmᴅk demᴅkdir [3].  

Ķnsan resurslarēnēn idarᴅ edilmᴅsi funksiyalarē aĸaĵēdakēlardēr:  

1 .Ķĸ analizlᴅri;  

2. Ķnsan resurslarēnēn planlaĸdērēlmasē;  

3. Ķnsan resurslarēnēn seilmᴅsi vᴅ yerlᴅĸdirilmᴅsi;  

4. Ķnsan resurslarēnēn tᴅhsili vᴅ ixtisaslaĸdērēlmasē; 

5 .Oriyentasiya;  

6. Xidmᴅti fᴅaliyyᴅtin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi;  

7. ᴄmᴅyin ºdᴅnilmᴅsi;  

8. ᴄmᴅyin motivlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ stimullaĸdērma;  

9. ᴄmᴅyin m¿hafizᴅsi;  

10. Davranēĸ mᴅcᴅllᴅsi. 

    Yaĸadēĵēmēz zaman s¿rᴅtli dᴅyiĸikliklᴅr dºvr¿d¿r. Sºz¿ gedᴅn amil, yᴅni dᴅyiĸikliklᴅrᴅ meyil 

vᴅ tᴅlᴅb, demᴅk olar ki, hᴅyatēmēzēn hᴅr sahᴅsini ᴅhatᴅ edir. Zamanla insanlarēn hᴅyat vᴅ d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzi, 

iĸ ¿slubu vᴅ peĸᴅkarlēq anlayēĸē, hᴅyata baxēĸē, bir nºv tᴅbiᴅti dᴅ dᴅyiĸir. Bu g¿n bol informasiyalē vᴅ 

s¿rᴅtli inkiĸaf tᴅlᴅb edᴅn bir dºvrdᴅyik. Ķnsanlarēn gºzlᴅntilᴅri, mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅri, tᴅfᴅkk¿r tᴅrzi, 

yanaĸmasē, tᴅlᴅbatē, bilik vᴅ bacarēq qabiliyyᴅtlᴅri, tᴅlimᴅ olan tᴅlᴅbatlarē da fᴅrqli ĸᴅkil alēr. Belᴅ olan 

halda, heyᴅti, insan resurslarēnē doĵru idarᴅtmᴅ ¿¿n strateji qabiliyyᴅtlᴅr, d¿zg¿n motivasiya, 

hᴅvᴅslᴅndirmᴅ, doĵru vᴅ g¿n¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun yanaĸma lab¿dd¿r. Axē, indiki iĸi d¿nyaya aēq bir 

insandēr. Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅnin nᴅ olduĵunu bilir. M¿dir anlayēĸē ilᴅ yanaĸē, lider anlayēĸē ilᴅ tanēĸdēr. 

Yalnēz maaĸ, onun mᴅblᴅĵi ilᴅ deyil, d¿zg¿n yanaĸma, insana dᴅyᴅr, insan ᴅmᴅyinᴅ qiymᴅt, 

motivasiya, tᴅĸᴅbb¿slᴅrlᴅ, yeni ideyalarla xᴅyallarē reallaĸdērmaq, irᴅlilᴅmᴅk bacarēĵēnēn nᴅ 

olduĵundan xᴅbᴅrdardēr. D¿nya tᴅcr¿bᴅsinᴅ nᴅzᴅr salsaq, gºrᴅrik ki, artēq bir ox ĸirkᴅt rᴅqabᴅtdᴅ geri 

d¿ĸmᴅmᴅk ¿¿n, insanē idarᴅ edilmᴅli olan bir resursdan ox, investisiya qoyulmasē lazēm olan bir 

sᴅrmayᴅ olaraq gºrmᴅyᴅ baĸlayēb ki, bu d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzi insan resurslarē idarᴅsinin  departamentin,  

ĸirkᴅtlᴅrin ᴅn ᴅsas ĸºbᴅlᴅrindᴅn biri halēna gᴅldiyinin ᴅn yaxĸē gºstᴅricisidir. X¿susᴅn bu sahᴅdᴅ insan 

resurslarēnēn ᴅsas funksiyalarē olan m¿asir standartlara uyĵun iĸilᴅrin seilmᴅsi ¿¿n hazērlanan, peĸᴅ-

ixtisas vᴅ y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli menecerlᴅr ¿¿n tᴅtbiq olunan m¿xtᴅlif testlᴅr, peĸᴅlᴅr ¿zrᴅ karyera vᴅ 

motivasiya, ᴅmᴅyin analitik ¿sullarla qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemlᴅrinin qurulmasē vᴅ onlarēn baza tarif 

sistemi ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅdirilmᴅsi, hᴅminin vahid elektron mᴅrkᴅzdᴅn idarᴅ edilmᴅsi x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb 

edir. Mᴅhz insan resurslarē ilᴅ baĵlē layihᴅlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ vacib rolu insan faktoru, insan 

amili oynayēr. Ķĸi q¿vvᴅsinin idarᴅ edilmᴅsi ilᴅ yanaĸē, tᴅrᴅqqiyᴅ nail olan b¿t¿n nᴅzᴅriyyᴅlᴅrin 

tᴅmᴅlini iĸilᴅrlᴅ iĸ tᴅĸkil edir. Ķĸilᴅrin tapēlmasē, tᴅhsili, ᴅmᴅkhaqqē sistemlᴅrinin tᴅĸkili vᴅ ᴅmᴅk 
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ĸᴅraitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē kimi iĸi q¿vvᴅsi vᴅ iĸ ilᴅ ᴅlaqᴅdar olan b¿t¿n fᴅaliyyᴅtlᴅr ᴅsas gºt¿r¿l¿r. 

Ķĸi q¿vvᴅsinin idarᴅ edilmᴅsi fᴅaliyyᴅti idarᴅilik ilᴅ paralel tᴅzah¿r etmir. Buna gºrᴅ dᴅ, iĸilᴅrlᴅ 

rᴅhbᴅrlik arasēnda ᴅlaqᴅ yaradēcē rolunu hᴅyata keirir. Ķnsan resurslarēnēn idarᴅ edilmᴅsi rᴅhbᴅrliyin 

ehtiyac duyduĵu insan resurslarēnē tᴅmin etmᴅk istiqamᴅtindᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsinᴅ 

ᴅsaslanēr. Ķnsan g¿c¿nᴅ, iĸinᴅ, potensialēna, ideyasēna olan tᴅlᴅbat m¿h¿m amillᴅr olaraq gºt¿r¿l¿r. 

Planlaĸdērma vᴅ nᴅzarᴅt fᴅaliyyᴅtlᴅri bu mᴅqamda daha ox ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Mᴅlum olduĵu kimi, 

planlaĸdērma vᴅ nᴅzarᴅt idarᴅetmᴅ kimi vacib mexanizmin ayrēlmaz ᴅkizlᴅridir. Ķnsan potensialēnēn 

idarᴅ edilmᴅsinin mahiyyᴅti ondan ibarᴅtdir ki, insanlar rᴅqabᴅt obyekti olaraq mᴅqsᴅdᴅ atmaq 

naminᴅ digᴅr resurslarla bᴅrabᴅr sᴅmᴅrᴅli yerlᴅĸdirilmᴅli, inkiĸaf etdirilmᴅli, o c¿mlᴅdᴅn 

motivlᴅĸdirilmᴅlidir. M¿ᴅssisᴅ heyᴅtinin formalaĸdērēlmasēnda m¿h¿m mᴅqamlardan biri dᴅ onun tᴅlᴅb 

olunan sᴅviyyᴅyᴅ, yᴅni hᴅr bir iĸinin maraqlarē ilᴅ m¿ᴅssisᴅ tᴅlᴅbatēnēn uyĵunluq sᴅviyyᴅsinin 

adekvatlēĵēnēn tᴅminidir. Bunun ¿¿n iĸilᴅrin vᴅ iĸ yerlᴅrinin attestasiyasēnēn hᴅyata keirilmᴅsi 

lab¿dd¿r. Peĸᴅ, funksiya vᴅ sosial struktur baxēmēndan insan resurslarēnēn kateqoriyalar ¿zrᴅ daxili 

ᴅmᴅk bazarēnda tᴅhlili aparēlēr. Bu arada, insan resurslarēnēn idarᴅ edilmᴅsinᴅ tᴅsir edᴅn ᴅtraf m¿hit 

amillᴅri ᴅsasᴅn rᴅqabᴅt, dºvlᴅt, h¿quqi normalar, sosial m¿hit, iqtisadi m¿hit vᴅ sairdir. D¿zg¿n 

idarᴅetmᴅ bu amillᴅri vᴅ onlarēn tᴅsirlᴅrini dᴅ nᴅzᴅrᴅ almalēdēr [4].  

  Azᴅrbaycan vᴅ xarici ºlkᴅlᴅrin media qurumlarēnēn tᴅcr¿bᴅsinin ¿mumilᴅĸdirilmᴅsi KĶV-dᴅ 

insan potensialēnēn idarᴅ edilmᴅsinin qlobal mᴅqsᴅdinin formalaĸdērēlmasēna, yᴅni mºvcud ᴅmᴅk 

potensialēnēn daha sᴅmᴅrᴅli formalaĸmasē, inkiĸafē vᴅ reallēĵa evrilmᴅsinᴅ imkan verir. KĶV-dᴅ hᴅr bir 

ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli adamēn  iĸ fᴅaliyyᴅtinin yaxĸēlaĸmasē, ºz ᴅmᴅk potensialēnē inkiĸaf etdirmᴅsi vᴅ 

ondan optimal qaydada istifadᴅ etmᴅk imkanēnēn artmasē b¿t¿nl¿kdᴅ medianēn inkiĸafēna tºhfᴅ verᴅr.  

Bu fᴅaliyyᴅtlᴅr hᴅm bir-birinᴅ tᴅsir edir, hᴅm dᴅ ᴅtraf m¿hit amillᴅrinin tᴅsiri altēnda alēĸmalarēnē 

davam etdirirlᴅr. Hᴅr bir sistemin alt sistemlᴅri olduĵu kimi insan resurslarē fᴅaliyyᴅtlᴅrinin dᴅ alt 

sistemlᴅri var vᴅ bu sistem halēnda yanaĸma k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrindᴅ insan resurslanēn 

mᴅqsᴅdlᴅrinin, funksiyalarēnēn, metodlarēnēn tam vᴅhdᴅt halēnda qarĸēlēqlē olaraq ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsini 

ehtiva edir. Kompleks, sistem halēnda yanaĸmanē yalnēz metod deyil, prinsip dᴅ adlandērmaq yerinᴅ 

d¿ĸᴅrdi. ¢¿nki idarᴅetmᴅ prosesindᴅ idarᴅetmᴅ obyektinin vᴅhdᴅt halēnda ºyrᴅnilmᴅsi b¿t¿n vacib 

mᴅqamlarēn, ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyan amillᴅrin, idarᴅetmᴅnin xērdalēqlarēnēn nᴅzᴅrᴅ alēnmasēnē  tᴅlᴅb edir. 

Bu isᴅ o demᴅkdir ki, media qurumunun baĸēnda duranlar, konkret desᴅk idarᴅetmᴅ prosesini idarᴅ 

edᴅnlᴅr hᴅr hansē bir vᴅziyyᴅti yalnēz b¿t¿n proseslᴅri ᴅlaqᴅli ĸᴅkildᴅ ºyrᴅndiyi tᴅrzdᴅ d¿zg¿n 

qiymᴅtlᴅndirᴅ vᴅ optimal qᴅrar qᴅbul edᴅ bilᴅrlᴅr. Bu, hᴅr hansē qᴅrarēn qᴅbul edilmᴅsindᴅ birtᴅrᴅfli 

yanaĸma meyillᴅrinin aradan qaldērēlmasē naminᴅ birinci tᴅminatdēr. Ķnsan resurslarē fᴅaliyyᴅtlᴅri dᴅ 

m¿ᴅyyᴅn limitlᴅri mºvcud olan aēq sistemdir. ķ¿bhᴅsiz, alt sistemlᴅr dᴅ bir-birinᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirᴅ 

malikdir. N¿munᴅ olaraq qeyd edᴅk ki, semᴅ alt sistemi inkiĸaf vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ alt sistemlᴅrinᴅ 

tᴅsir etmᴅkdᴅdir. Sistem halēnda yanaĸēlma isᴅ iĸi heyᴅti ilᴅ aparēlan iĸin m¿ᴅssisᴅdᴅ yerinᴅ yetirilᴅn 

iĸlᴅrin planlaĸdērēlmasē, tᴅĸkili vᴅ stimullaĸdērēlmasēnēn kompleks ĸᴅkildᴅ, idarᴅetmᴅnin ayrē-ayrē 

aspektlᴅri vᴅ son mᴅqsᴅdᴅ atmaĵēn ¿sul vᴅ yolu ¿zrᴅ kompleks tᴅdbirlᴅr sisteminin aparēlmasēnē 

ehtiva edir. Daha ºncᴅ dᴅ qeyd etdiyimiz kimi, insan resurslarēnēn idarᴅ edilmᴅsi sisteminin baĸlēca 

¿ns¿r¿ - kadrlardan ibarᴅtdir. Belᴅ demᴅk m¿mk¿nd¿r ki, kadrlar eyni vaxtda idarᴅetmᴅnin hᴅm 

obyekti vᴅ hᴅm dᴅ subyekti kimi ēxēĸ edir. M¿ᴅssisᴅnin iĸilᴅri media fᴅaliyyᴅti prosesinin m¿h¿m 

hissᴅsini tᴅĸkil etdiklᴅri ¿¿n idarᴅetmᴅnin obyekti sayēla bilirlᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ, insan resurslarēnēn 

planlaĸdērēlmasē, tᴅĸᴅkk¿l tapmasē, yenidᴅn bºl¿nmᴅsi vᴅ sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsi m¿h¿m vᴅ hᴅtta strateji 

sayēlan media fᴅaliyyᴅtindᴅ iĸi heyᴅtinin idarᴅ edilmᴅsinin ᴅsas mᴅzmununu tᴅĸkil edir vᴅ bu nºqteyi-

nᴅzᴅrdᴅn ona iĸin idarᴅ edilmᴅsinin analogiyasē kimi nᴅzᴅr yetirilir. Ķĸi heyᴅti hᴅr ĸeydᴅn ºncᴅ 

insanlardan ibarᴅt olduĵu ¿¿n, onlarēn  m¿rᴅkkᴅb fᴅrdi keyfiyyᴅtlᴅrinin kompleksini ºz¿ndᴅ 

cᴅmlᴅĸdirdiyini nᴅzᴅrᴅ alsaq, burada sosial-psixoloji amillᴅr m¿h¿m vᴅ qabaqcēl rola malikdir. ķᴅxsin 

media m¿ᴅssisᴅsi vᴅ cᴅmiyyᴅtᴅ, media m¿ᴅssisᴅsinin cᴅmiyyᴅtᴅ tᴅsirlᴅri sistem daxilindᴅ dᴅyᴅr 

qazanēr. Deyilᴅnlᴅrdᴅn gºr¿nᴅn odur ki, k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrindᴅ insan resurslarēnēn 

idarᴅedilmᴅsinᴅ mᴅsul departamentin fᴅaliyyᴅt vᴅ ºhdᴅliklᴅri bºy¿kd¿r. Bu departament ᴅmᴅkdaĸlarē 

m¿ᴅssisᴅnin rᴅhbᴅrliyinin vᴅ iĸilᴅrinin etibarēnē qazanmalēdēr. Strateji bacarēqlar, insan resurslarē ¿zrᴅ 
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strategiyanēn m¿ᴅyyᴅn olunmasē vᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsi, strategiyanēn inkiĸafēna xidmᴅt, m¿ᴅssisᴅ 

dᴅyᴅrlᴅrinin, mᴅdᴅniyyᴅtini anlamaq, m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅti ¿¿n ᴅsas uĵur amilinin baĸa d¿ĸ¿lmᴅsi, iĸ 

m¿hitindᴅn vᴅ xarici rᴅqabᴅtdᴅn xᴅbᴅrdar olmaq, peĸᴅkar sᴅriĸtᴅ, bacarēq,  texniki qabiliyyᴅtlᴅrin 

olmasē kimi mᴅziyyᴅtlᴅrᴅ sahib olmalēdēr. Ķnsanlarē idarᴅetmᴅ vᴅ ¿nsiyyᴅt qabiliyyᴅtlᴅri, peĸᴅkar etibar 

yaratmaq, bilik, bacarēq vᴅ qabiliyyᴅtlᴅrin fasilᴅsiz inkiĸaf etdirilmᴅsi, yeniliklᴅrdᴅn, elᴅcᴅ dᴅ 

informasiya-kommunikasiya texnologiyalarē biliklᴅrindᴅn hali olmaq, n¿fuz, qᴅrar vermᴅ, bºhran 

vᴅziyyᴅtindᴅn ēxma, problem hᴅlletmᴅ dᴅ vacib mᴅqamlardēr [6].  

     ᴄdᴅbiyyatlarda insan resurslarēnēn idarᴅ olunmasē kadrlarla aparēlan iĸlᴅrdᴅ istifadᴅ olunan 

b¿t¿n vasitᴅlᴅr kompleksi kimi verilir. B¿t¿n bunlar isᴅ, ºz nºvbᴅsindᴅ, m¿ᴅssisᴅlᴅri idarᴅ edᴅnlᴅrin 

bir-biri ilᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ olan tᴅĸkilati-iqtisadi vᴅ sosial tᴅdbirlᴅr vasitᴅsi ilᴅ fᴅal tᴅsir 

gºstᴅrmᴅlᴅrinᴅ xidmᴅt edir. Mᴅqsᴅd iĸinin yaradēcēlēq fᴅallēĵēnēn y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, perspektivli kadr 

potensialēnēn hazērlanmasēna nail olunmasēdēr. Tᴅdqiqatēlar Qennadyevi Yuri Odeqov vᴅ Pavel 

Vitalyevi Juravlyovun fikrincᴅ, insanlar ĸirkᴅtlᴅrin rᴅqabᴅt sᴅrvᴅtlᴅri hesab olunurlar, onlarēn inkiĸaf 

etdirilmᴅsi, motivlᴅĸdirilmᴅsi, digᴅr resurslarla bᴅrabᴅr istifadᴅ olunmasē tᴅlᴅb olunur. ᴄsas mᴅqsᴅd 

digᴅr resurslarla yanaĸē, insan resurslarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk strateji mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmasēdēr. 

Evqeni Valentinovi Maslov personalēn idarᴅ olunmasē anlayēĸēnēn mᴅzmununa insana mᴅqsᴅdyºnl¿ 

tᴅsir gºstᴅrilmᴅsini dᴅ daxil edir. Belᴅ ki, insan ᴅmᴅk qabiliyyᴅti daĸēyēcēsē sayēlēr, onun, iĸinin, 

fᴅaliyyᴅtinin baĸlēca mᴅqsᴅdi m¿tlᴅq nᴅticᴅlᴅrᴅ nail olmaqdēr, eyni zamanda, m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ hᴅyata 

keirilᴅn texniki tᴅrᴅqqinin humanistlᴅĸdirilmᴅsidir. Tᴅdqiqatēlar  

A. Fliaster, elᴅcᴅ dᴅ R. Marr insan resurslarēnēn idarᴅ olunmasē dedikdᴅ, onun m¿h¿m elementlᴅri 

olaraq mᴅhz personala olan tᴅlᴅbatēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsini, iĸilᴅrin cᴅlb olunmasēnē vᴅ onlarēn 

fᴅaliyyᴅtlᴅrinin tᴅĸkil edilmᴅsini, iĸdᴅn azad edilmᴅ, elᴅcᴅ dᴅ onlarēn inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsini, 

personal ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅtin aparēlmasēnē, iĸlᴅrin strukturlaĸdērēlmasēnē, m¿kafatlandērma siyasᴅtinin 

hᴅyata keirilmᴅsini, sosial xidmᴅtlᴅr vᴅ mᴅnfᴅᴅtlᴅrdᴅ iĸtirakēn tᴅĸkilini, personala sᴅrf edilᴅn 

mᴅsrᴅflᴅrin idarᴅ olunmasēnē,  hᴅminin  digᴅr he dᴅ m¿h¿ml¿k dᴅrᴅcᴅsinᴅ gºrᴅ geridᴅ qalmayan 

istiqamᴅtlᴅrin idarᴅ edilmᴅsini baĸa d¿ĸ¿rd¿lᴅr[7].  

   Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, iĸi media qurumuna daxil olarkᴅn onun iĸinin ᴅn ᴅsas 

¿st¿nl¿klᴅrindᴅn biri aĵēllē vᴅ istedadlē insanlarla alēĸmaq imkanēnēn olmasēdēr. Ķstedada, yenilikiliyᴅ 

diqqᴅt, ñideya qazansēnò yanaĸmasē, informasiya-kommunikasiya bacarēqlarēndan istifadᴅ  qabiliyyᴅti, 

ºyrᴅnmᴅ vᴅ ºyrᴅtmᴅ bacarēqlarē, liderlik, mᴅsuliyyᴅt vᴅ mᴅnimsᴅmᴅ hissi, intellektual tᴅvazºkarlēq 

hissi, b¿t¿n bunlar iĸini motivasiya edir. Ķĸinin iĸindᴅn aldēĵē mᴅmnuniyyᴅt hissi, saĵlam iĸi vᴅ 

rᴅhbᴅrlik m¿nasibᴅti, ᴅmᴅkdaĸēn iĸindᴅ irᴅlilᴅmᴅk arzusu, bunun ¿¿n m¿nbit ĸᴅrait, saĵlam iĸ ĸᴅraiti, 

iĸ yoldaĸlarē ilᴅ uyĵunlaĸma, iĸiyᴅ iĸinin nᴅdᴅn ibarᴅt olduĵunun aēq vᴅ aydēn ĸᴅkildᴅ izah olunmasē, 

bacarēqlarēndan maksimum dᴅrᴅcᴅdᴅ istifadᴅ vᴅ bunun qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, vᴅzifᴅ bºlg¿s¿ vᴅ qaydalarē 

tᴅtbiq edᴅrkᴅn ᴅdalᴅtli, insaflē olunmasē da uĵurlu insan resurslarē strategiyasēnēn tᴅmᴅlini tᴅĸkil edir. 

G¿n¿m¿zdᴅ bu amillᴅri nᴅzᴅrᴅ alan media orqanlarē az deyil. Onlarēn da uĵurlu fᴅaliyyᴅti gºz 

ºn¿ndᴅdir. Digᴅr qurumlarēn da iĸini d¿nya tᴅcr¿bᴅsinᴅ ᴅsaslanaraq qurmasē onlarēn inkiĸafēna tᴅkan 

verᴅr. Ķĸ insanēn cºvhᴅridirsᴅ, insan da iĸin aparēcē q¿vvᴅsidir. Ķnsanla, insan resurslarē ilᴅ iĸin 

ᴅhᴅmiyyᴅti isᴅ bu baxēmdan danēlmazdēr. 

                                                                                       

                                                                    Nᴅticᴅ 

  Tᴅdqiqatēmēz gºstᴅrdi ki, klassik kadrlarēn idarᴅedilmᴅsi sisteminin m¿asirlᴅĸdirilmᴅsi, hᴅminin 

yeni idarᴅetmᴅ modellᴅrinin tᴅtbiqi, media qurumlarēnda,  m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ intellektual, mᴅdᴅni, 

yaradēcē potensialēn fasilᴅsiz inkiĸafē x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Personalēn inkiĸaf etdirilmᴅsinin 

sᴅmᴅrᴅli idarᴅ olunmasē istᴅnilᴅn m¿ᴅssisᴅnin gᴅlᴅcᴅk uĵurlarēnēn ᴅsas amilidir. Ķnsan resurslarēnēn 

d¿zg¿n idarᴅ olunmasē iĸinin gizli potensial imkanlarēnēn m¿ᴅyyᴅn edilᴅrᴅk, aĸkara ēxarēlmasēna, 

reallaĸdērēlmasēna vᴅ m¿sbᴅt nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ olunmasēna xidmᴅt edᴅn ¿sullarēn mᴅcmusu, toplusudur. 

Bu prosesin mᴅqsᴅdi kadrlarēn, personalēn keyfiyyᴅt x¿susiyyᴅtlᴅrinin, hᴅminin m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

mᴅdᴅni, sosial-iqtisadi inkiĸaf sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ nail olunmasēdēr. M¿asir dºvrdᴅ 

cᴅmiyyᴅtlᴅrin ºz¿n¿n transformasiya prosesi zamanē qlobal informasiya axēnēnēn tᴅminatēnda media 



 ¦mumi iqtisadiyyat                                                          Ķnnovasiyalē iqtisadiyyat vᴅ menecmet  mᴅcmuᴅsi  

 
ˉ 3/2023                                                                                                           sᴅh.45-51 

50 
 

vasitᴅlᴅri, onlarēn informasiya siyasᴅti bºy¿k rol oynayēr. Tᴅrᴅqqipᴅrvᴅr ideyalarēn hᴅrᴅkᴅtverici 

q¿vvᴅsi kimi informasiya b¿t¿n sᴅrhᴅdlᴅri aradan qaldērēr. Ķnformasiya texnologiyalarē vasitᴅsilᴅ 

inkiĸafa xidmᴅt edᴅn ideya istᴅnilᴅn hᴅddi maneᴅsiz aĸaraq qlobal miqyasda tᴅrᴅqqini daha s¿rᴅtli hala 

gᴅtirir. Elᴅ bu mᴅqam bir daha tᴅsdiq edir ki, qloballaĸma prosesinin geniĸ v¿sᴅt almasēnda, onun daha 

s¿rᴅtlᴅ hᴅyata kemᴅsindᴅ ᴅsas vasitᴅlᴅrdᴅn biri mᴅhz mediadēr. Medianēn hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅsi isᴅ 

insan vᴅ insan resurslarēdēr, daha doĵrusu bu resurslarēn d¿zg¿n idarᴅ edilmᴅsidir. Ķnsan resurslarēnēn 

idarᴅedilmᴅsindᴅ iĸilᴅrin peĸᴅkarlēq sᴅviyyᴅsinin, iĸᴅ yaxĸē, verimli m¿nasibᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi 

tᴅlᴅbi qarĸēya yeni hᴅdᴅflᴅr ēxarēr, x¿susᴅn dᴅ ox geniĸ ᴅhatᴅ dairᴅsi olan informasiya bazasē vᴅ 

axēnlarēndan yararlanma vacib mᴅsᴅlᴅyᴅ evrilir. D¿nya tᴅcr¿bᴅsindᴅn, tᴅdqiqatēlarēn mayak rolunu 

oynayan araĸdērmalarēndan, mºvcud qaydalardan vᴅ onlarēn tᴅkmillᴅĸmiĸ formalarēndan istifadᴅ 

etmᴅk, bununla yanaĸē, yeniliki olmaq, yeni ideyalara da rᴅvac vermᴅk iĸin aarē rolunu oynayēr [12]. 

   Tᴅdqiqatēmēzdan o da bᴅlli oldu ki, personalēn idarᴅ olunmasē prosesisi m¿xtᴅlif mᴅrhᴅlᴅlᴅrdᴅn 

keir. D¿zg¿n vᴅ optimal idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsi keilmᴅsi vacib hᴅmin mᴅrhᴅlᴅlᴅrin 

d¿zg¿n vᴅ optimal tᴅĸkil olunmasēndan xeyli asēlēdēr, ¿nki, onlar hᴅr ĸeydᴅn ºncᴅ personalēn 

idarᴅedilmᴅsinin strateji mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅrinᴅ nail olunmasēna xidmᴅt edir.  

 Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi. Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir   

- K¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrindᴅ insan resurslarēnēn idarᴅedilmᴅsi anlayēĸēnēn aēqlanmasē; 

- K¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrindᴅ insan resurslarēnēn idarᴅedilmᴅsinin mahiyyᴅtini  

aydēnlaĸdēran  amillᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ dᴅqiqlᴅĸdirmᴅlᴅrin aparēlmasē; 

 Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti. Tᴅdqiqatēn praktiki ᴅhᴅmiyyᴅti medianēn hᴅrᴅkᴅtverici 

q¿vvᴅsi olan insan resurslarēnēn d¿zg¿n idarᴅ edilmᴅsinin mahiyyᴅtinin, ᴅhᴅmiyyᴅtinin dᴅrk edilmᴅsi, 

mºvcud tᴅcr¿bᴅ ilᴅ yeniliklᴅrin tᴅtbiqi k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrinin, KĶV-dᴅ insan resurslarēnēn 

idarᴅedilmᴅsi sahᴅsinin inkiĸafēnē tᴅmin edᴅcᴅkdir.    

 Tᴅdqiqat iĸinin sᴅmᴅrᴅsi. Strateji inteqrasiya, yᴅni media qurumunun hᴅdᴅflᴅri, strateji planlarē 

ilᴅ insan resurslarēnēn idarᴅedilmᴅsi siyasᴅtinin vᴅhdᴅt tᴅĸkil etmᴅli olduĵu aydēnlaĸdērēlēr. Ķnsan 

resurslarēnēn idarᴅ edilmᴅsi siyasᴅti m¿ᴅssisᴅnin ¿mumi mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n xidmᴅt etmᴅlidir, daha 

mᴅmnun, daha sadiq iĸilᴅrin baĵlēlēq sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅk olacaq, bu da ĸirkᴅtin ¿mumi gºstᴅricilᴅrindᴅ 

ᴅksini tapacaq anlayēĸlarē aēqlanēr. Tᴅbii ki, ĸirkᴅtlᴅr hᴅdᴅf auditoriyasēna keyfiyyᴅtli xidmᴅt tᴅqdim 

etmᴅk istᴅyir. Keyfiyyᴅtli xidmᴅti isᴅ keyfiyyᴅtli, sᴅviyyᴅli iĸilᴅr, m¿kᴅmmᴅl komanda ortaya  ēxara 

bilᴅr. Bu baxēmdan insan resurslarēnēn doĵru idarᴅedilmᴅsinin mahiyyᴅti izah edilir. Elastiklik vᴅ 

eviklik, yeniliklᴅr vᴅ innovasiyanēn mᴅnimsᴅnilmᴅsinin ᴅhᴅmiyyᴅti ºnᴅ ᴅkilir. 
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ʋɼʂ  330.36 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
1
ʉ. ʊ.ɻʘʜʞʠʝʚʘ, 

2
ɺ.ʌ. ɼʞʘʥʥʘʪʦʚʘ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʮʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʉʄʀ. ʂʘʜʨʦʚʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɸʚʪʦʨ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʉʄʀ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʵʪʘʧʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʚʘʞʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè. ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʪʘʪʴʠ ʘʚʪʦʨ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʩʚʦʠ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ 

ʪʝʤʝ. 

        ʂʣʶʯʝʚʳʝ cʣʦʚʘ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʉʄʀ, ʤʝʜʠʘ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʧʨʦʮʝʩʩ. 

 

UDC  330.36                                    

The essence of management of human resources in the media 
1
S. T.Hajiyeva,  

2
V. F.Jannatova 

                                                                 

  Summary.The article examines the formation of the function and goals of human resource 

management, the conceptual foundations, the essence of personnel management in the media. 

Personnel planning, theoretical and methodological problems of human resource management. The 

author analyzes the scientific approaches of several researchers regarding the management of human 

resources in the media. In the article, special attention was paid to the stages of managing the 

formation of personnel of enterprises. On the basis of a comparative analysis, the content of the 

concept, importance, and features of "human resource management" were clarified. At the end of the 

article, the author gives his generalized conclusions on the topic under study. 
 Key words: human resources, media, personnel, human resource management, human factor, process. 
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M¦ASĶR ᴄMᴄK BAZARI ¥LKᴄ ĶQTĶSADĶYYATININ ĶSLAHATI 

KONTEKSTĶNDᴄ 
 

Azᴅr Vahid oĵlu Hacēyev 

 

Azᴅrbaycan Texnologiya Universiteti 

 

X¿lasϸ.Ϸmϸk bazarēnēn m¿xtϸlif modellϸrinin formalaĸmasē ĸϸraiti gºstϸrir ki, onun mϸĸĵulluq 

sϸviyyϸsinin y¿ksϸldilmϸsindϸ uĵur qazanmasē milli adϸt-ϸnϸnϸlϸrin, siyasi ĸϸraitin vϸ sosial hisslϸrin 

nϸzϸrϸ alēnēb-alēnmamasēndan asēlēdēr. Ķqtisadiyyatēn strukturunun yenidϸn qurulmasē sϸnaye 

sahϸlϸrindϸ mϸĸĵulluĵun x¿susi ϸkisinin azalmasēna vϸ xidmϸt sektorunun artmasēna, qeyri-standart 

mϸĸĵulluq imkanlarēnēn yaradēlmasēna, istehsalēn maddi-texniki bazasēnēn daim yenilϸnmϸsinϸ, 

tϸlϸbatēn hϸcminin vϸ tϸrkibinin y¿ksϸldilmϸsinϸ sϸbϸb olmuĸdur. Ϸmtϸϸ vϸ xidmϸtlϸr, m¿ϸssisϸlϸrin 

iĸi q¿vvϸsinin kϸmiyyϸt vϸ keyfiyyϸtinϸ tϸlϸbin dinamikasē, standart rejimdϸ iĸlϸyϸn iĸilϸr ¿¿n ciddi 

iĸ ĸϸraiti rejiminin yaradēlmasē istehsalēn evikliyinϸ mane olur vϸ onun rϸqabϸt qabiliyyϸtinin 

azalmasēna sϸbϸb olur. Buna gºrϸ dϸ, evik ϸmϸk bazarē istehsalēn sϸmϸrϸliliyinin artērēlmasē 

vasitϸsinϸ evrilmiĸdir. Sosial amillϸr dϸ evik ϸmϸk bazarēnēn formalaĸmasēna kºmϸk edir. Bunlara 

ϸmϸk fϸaliyyϸti dºvr¿ndϸ iĸilϸrin ϸmϸk ĸϸraitinϸ olan tϸlϸblϸrinin dϸyiĸmϸsi, onlarēn biliklϸrinin 

vaxtaĸērē yenilϸnmϸsi, peĸϸ ixtisaslarēnēn dϸrinlϸĸdirilmϸsi, iĸ vaxtēnēn ϸlveriĸli variantlarē vϸ digϸr 

amillϸr daxildir. ¢evik ϸmϸk bazarēnēn yaradēlmasē vϸ inkiĸafēnda demoqrafik amillϸr m¿h¿m rol 

oynayēr. ¢¿nki, evik ϸmϸk bazarē ailϸli qadēnlarēn, qocalarēn, ϸlillϸrin, gϸnclϸrin vϸ digϸr 

kateqoriyadan olan iĸilϸrin ϸmϸk potensialēnēn reallaĸdērēlmasē ¿¿n geniĸ imkanlar yaradēr. 

Aar sºzlϸr:  ϸmϸk bazarē, mϸĸgulluq, sahibkarlēq fϸaliyyϸti, rϸqabϸt. 

Giriĸ.ᴄhalinin mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi vᴅ onun quruluĸunun formalaĸmasē xarakteri istehsal 

vasitᴅlᴅri ¿zᴅrindᴅki hakim m¿lkiyyᴅt formalarē vᴅ tarixᴅn tᴅĸᴅkk¿l tapmēĸ ictimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿ ilᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilir. Mᴅĸĵulluĵun quruluĸu bir sēra gºstᴅricilᴅrlᴅ xarakterizᴅ olunur. Bunlara mᴅĸĵul 

ᴅhalinin iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅri arasēnda bºl¿nmᴅsi nisbiliyi vᴅ dᴅyiĸmᴅsi aiddir. Mᴅĸĵulluĵun  

quruluĸunun ᴅsas hᴅlqᴅlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: sosial; dºvlᴅt-ºzᴅl; ᴅrazi-regional; peĸᴅ-ixtisas; 

cins-yaĸ; milli; ailᴅ. Bu hᴅlqᴅlᴅr bir-birindᴅn ayrēlēqda mºvcud olmur vᴅ mᴅĸĵulluq zamanē tam bir 

vahidin ayrlmaz hissᴅsi kimi iĸtirak edir. Bununla yanaĸē onlarēn hᴅr biri m¿stᴅqil olub, ºz¿nᴅmᴅxsus 

mahiyyᴅtᴅ malikdir. Belᴅliklᴅ, ºlkᴅdᴅ mᴅĸĵulluĵun ᴅsas quruluĸ hᴅlqᴅlᴅri ilk nºvbᴅdᴅ yuxarēda qeyd 

olunan amillᴅrin mᴅcmusundan ibarᴅt olmaqla b¿tºvl¿kdᴅ iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrindᴅ alēĸan 

insan resurslarēnēn fᴅrqli gºstᴅricilᴅrini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir.  

Ķĸsizlik ºlkᴅdᴅ iqtisadi fᴅal ᴅhalinin bir hissᴅsi olan, muzdla iĸlᴅmᴅyi bacaran vᴅ iĸlᴅmᴅk istᴅyᴅn, 

lakin iĸ tapa bilmᴅyᴅn insanlarēn olmasēdēr.  

Ķĸsizlik sᴅviyyᴅsi m¿xtᴅlif ᴅhali qruplarē ¿zrᴅ (m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅr vᴅ ya eyni ºlkᴅnin m¿xtᴅlif 

dºvrlᴅri ¿zrᴅ) iĸsizliyi m¿qayisᴅ etmᴅyᴅ imkan verᴅn kᴅmiyyᴅt gºstᴅricisidir. Ķĸsizlik sᴅviyyᴅsi 

iĸsizlᴅrin sayēnēn iqtisadi fᴅal ᴅhalinin ¿mumi sayēna vᴅ ya ᴅhalinin maraq qrupunun ºl¿s¿nᴅ 

(qadēnlar, gᴅnclᴅr, kᴅnd ᴅhalisi vᴅ s. arasēnda iĸsizlik) nisbᴅti kimi hesablanēr. ¢ox vaxt faizlᴅ ifadᴅ 

edilir. 

ᴄmᴅk bazarēnda hᴅyata keirilᴅn ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu sahᴅsindᴅ dºvlᴅt siyasᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyini 

tᴅmin etmᴅk ¿¿n onun elmi tᴅhlili zᴅruridir ki, bu da onlarēn sonrakē tᴅnzimlᴅyici konsolidasiyasē 

¿¿n konkret tºvsiyᴅ vᴅ tᴅkliflᴅr hazērlamaĵa imkan verir. 

¥lkᴅmiz ¿¿n ᴅn kᴅskin problemlᴅrdᴅn biri m¿lkiyyᴅt formalarēnēn pl¿ralizmi, sahibkarlēq 

fᴅaliyyᴅti, ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti vᴅ ᴅmᴅk azadlēĵēna ᴅsaslanan sivil bazarēn formalaĸmasē problemidir. 

Dºvlᴅt, bᴅlᴅdiyyᴅ, ictimai vᴅ ºzᴅl tᴅĸkilatlarē tᴅmsil edᴅn ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli ᴅhalinin vᴅ 

iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅrin maraqlarē toqquĸduĵundan, iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅ ᴅmᴅk bazarē m¿h¿m yer 

tutur. Bu m¿nasibᴅtlᴅr aēq-aĸkar sosial-iqtisadi xarakter daĸēyēr vᴅ ºlkᴅ ᴅhalisinin ᴅksᴅriyyᴅtinin 
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g¿ndᴅlik tᴅlᴅbatēna tᴅsir gºstᴅrir. ᴄmᴅk bazarē mexanizmi vasitᴅsilᴅ mᴅĸĵulluq vᴅ ᴅmᴅk haqqēnēn 

sᴅviyyᴅlᴅri m¿ᴅyyᴅn edilir. Ķĸsizlik ᴅmᴅk bazarēnda gedᴅn proseslᴅrin ᴅhᴅmiyyᴅtli nᴅticᴅsidir ki, bu da 

¿mumilikdᴅ sosial hᴅyatēn mᴅnfi, lakin praktiki olaraq qaēlmaz hadisᴅsidir.  

¥lkᴅdᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn tᴅkam¿l¿ onun davam etdiyi transformasiya bºhranēndan ciddi ĸᴅkildᴅ 

tᴅsirlᴅnmᴅyᴅ bilmᴅzdi.  Bir tᴅrᴅfdᴅn, qiymᴅtlᴅrin liberallaĸdērēlmasēndan vᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ dºvlᴅt 

subsidiyalarēnēn azaldēlmasēndan sonra mᴅcmu tᴅlᴅbin kᴅskin azalmasēndan qaa bilmᴅdi ki, bu da 

ᴅmᴅk tᴅlᴅbi vᴅ ¿mumi mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi baxēmēndan son dᴅrᴅcᴅ mᴅnfi nᴅticᴅlᴅrᴅ sᴅbᴅb oldu. 

Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, qurulmuĸ iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin qopmasē, ᴅmtᴅᴅlᴅrin vᴅ istehsal amillᴅrinin nisbi 

qiymᴅtlᴅrinin yeni strukturu, rᴅqabᴅtin kᴅskin artmasē vᴅ s. resurslarēn, o c¿mlᴅdᴅn ᴅmᴅyin yenidᴅn 

bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxardē. Hᴅminin, problemlᴅrdᴅn biri tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif arasēnda artan 

uurumdur: istifadᴅ olunmayan kadrlar oxdur, lakin kifayᴅt qᴅdᴅr tᴅkliflᴅr vᴅ vakansiyalar yoxdur vᴅ 

ya azalēr. 

ᴄmᴅk bazarēnēn formalaĸmasēna tᴅsir edᴅn sosial-iqtisadi amillᴅr arasēnda baĸlēcalarē bunlardēr: 

1. Milli iqtisadiyyata investisiya qoyuluĸunun ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ azalmasē. 

2. Ķĸilᴅrin sayēnēn adekvat azalmasē ilᴅ m¿ĸayiᴅt olunmayan sᴅnaye istehsalēnēn azalmasē. 

3. Ķnzibati aparatda, orduda rᴅhbᴅr vᴅzifᴅlᴅrdᴅ alēĸanlarēn sayēnēn azaldēlmasē. Bu zaman y¿ksᴅk 

ixtisaslē insanlar arasēnda x¿susi iĸsizlik nºv¿ yaranēr. 

4. Ķstᴅr m¿hacirᴅt, istᴅrsᴅ dᴅ immiqrasiya vᴅ miqrasiya hᴅrᴅkatēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi. 

ᴄmᴅk bazarēnēn formalaĸmasē x¿susiyyᴅtlᴅri  

ᴄmᴅk bazarē bazar strukturunun elementlᴅrindᴅn biri, onun tᴅrkib hissᴅsidir, iĸi q¿vvᴅsinin 

tᴅkrar istehsalē vᴅ ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu proseslᴅrini tᴅnzimlᴅyᴅn m¿nasibᴅtlᴅr sistemini m¿ᴅyyᴅn edir. 

M¿asir dºvrdᴅ Azᴅrbaycanēn iqtisadi-sosial halē, ºlkᴅnin ᴅmᴅk bazarēna transformasiyalarēn tᴅsiri 

mᴅĸĵulluqda gedᴅn icraatlarēn qeyri-m¿ᴅyyᴅnliyini ºz¿ndᴅ ehtiva edir. Sovet dºvr¿n¿n ºz¿n¿n 

xarakterik tam mᴅĸĵulluĵu ilᴅ baĸa atmasē iqtisadi fᴅallēĵēn vᴅ mᴅĸĵulluĵun azalmasēna, gizli vᴅ 

yarēmĸtat mᴅĸĵulluĵun yayēlmasēna, iĸsizliyin yeni sosial-iqtisadi proses kimi meydana ēxmasēna vᴅ 

ᴅmᴅk haqqē fᴅrqlᴅrinin artmasēna sᴅbᴅb oldu. 

ᴄmᴅk bazarē konkret mᴅhsulun - iĸi q¿vvᴅsinin alqē-satqēsē ilᴅ baĵlē iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin 

mᴅcmusudur, burada ᴅmᴅk  ᴅmᴅk haqqēna m¿badilᴅ edilir. Geniĸ mᴅnada ᴅmᴅk bazarē cᴅmiyyᴅtdᴅki 

sosial-iqtisadi vᴅ h¿quqi m¿nasibᴅtlᴅr sistemi, iĸi q¿vvᴅsinin normal fasilᴅsiz tᴅkrar istehsalē 

prosesini vᴅ ᴅmᴅyin sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsini tᴅmin etmᴅk ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ norma vᴅ institutlardēr. 

ᴄmᴅk bazarēnda m¿nasibᴅtlᴅr ictimai vᴅ dºvlᴅt qurumlarē (mᴅĸĵulluq siyasᴅti, hᴅmkarlar ittifaqē, 

qanunvericilik vᴅ s.) tᴅrᴅfindᴅn tᴅnzimlᴅnir. 

ᴄmᴅk bazarē istᴅnilᴅn iqtisadi sistemin m¿h¿m hissᴅsidir, ¿nki onun vᴅziyyᴅti bu sistemin 

iqtisadi artēm tempini bºy¿k ºl¿dᴅ m¿ᴅyyᴅn edir. Eyni zamanda, ᴅmᴅk bazarē hakimiyyᴅt orqanlarē 

tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilᴅn sosial-iqtisadi siyasᴅtin ᴅsas elementidir. Belᴅliklᴅ, ᴅmᴅk bazarēna, eyni 

zamanda regionun vᴅ ya b¿tºvl¿kdᴅ dºvlᴅtin sosial vᴅ iqtisadi siyasᴅti dᴅ tᴅsir edir. 

ᴄmᴅk bazarē bazar strukturunun elementlᴅrindᴅn biri, onun tᴅrkib hissᴅsidir, iĸi q¿vvᴅsinin 

tᴅkrar istehsalē vᴅ ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu proseslᴅrini tᴅnzimlᴅyᴅn m¿nasibᴅtlᴅr sistemini m¿ᴅyyᴅn edir. 

M¿asir dºvrdᴅ Azᴅrbaycanēn iqtisadi-sosial halē ºlkᴅnin ᴅmᴅk bazarēna transformasiyalarēn tᴅsir halē 

mᴅĸĵulluqda gedᴅn icrahatlarēn qeyri-m¿ᴅyyᴅnliyini ºz¿ndᴅ ehtiva edir. Sovet dºvr¿n¿n ºz¿n¿n 

xarakterik tam mᴅĸĵulluĵu ilᴅ baĸa atmasē iqtisadi fᴅallēĵēn vᴅ mᴅĸĵulluĵun azalmasēna, gizli vᴅ 

yarēmĸtat mᴅĸĵulluĵun yayēlmasēna, iĸsizliyin yeni sosial-iqtisadi proses kimi meydana ēxmasēna vᴅ 

ᴅmᴅk haqqē fᴅrqlᴅrinin artmasēna sᴅbᴅb oldu. 

ᴄmᴅk bazarēnēn formalaĸmasē keid iqtisadiyyatēnēn x¿susiyyᴅtlᴅrini, milli x¿susiyyᴅtlᴅri vᴅ 

ᴅhalinin mentalitetini nᴅzᴅrᴅ alan mᴅĸĵulluq siyasᴅtinin iĸlᴅnib hazērlanmasē zᴅrurᴅtini diktᴅ edir. Bu, 

bazar iqtisadiyyatē olan ºlkᴅlᴅrdᴅ mᴅĸĵulluq strategiyalarē ¿¿n xarakterik olan m¿ᴅyyᴅn prinsip vᴅ 

yanaĸmalarēn istifadᴅsini istisna etmir, lakin bu, yalnēz Rusiya reallēqlarēna uyĵunlaĸdērēldēqda 

m¿mk¿nd¿r. 
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M¿asir ᴅmᴅk bazarē ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn islahatē kontekstindᴅ inkiĸaf edir vᴅ sᴅnaye sektorunda 

vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda tᴅnᴅzz¿lᴅ, iĸi q¿vvᴅsinᴅ tᴅlᴅbatēn azalmasēna sᴅbᴅb olan 2008-ci ildᴅki sosial-

iqtisadi bºhranēn mᴅnfi tᴅsirini yaĸamaqda davam edir.  

Qēsam¿ddᴅtli perspektivdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafēn tᴅhlili vᴅ proqnozu ᴅsasēnda belᴅ qᴅnaᴅtᴅ 

gᴅlmᴅk olar ki, uzunm¿ddᴅtli perspektivdᴅ x¿susilᴅ informasiya texnologiyalarē vᴅ telekommunikasiya 

(simsiz texnologiyalar, ERP-nin tᴅtbiqi vᴅ inkiĸafē sahᴅsindᴅ kadrlara tᴅlᴅbat artacaq sistemlᴅr vᴅ s.), 

maliyyᴅ vᴅ investisiyalar (IPO, pᴅrakᴅndᴅ bankēlēq), tibb (o c¿mlᴅdᴅn biotexnologiya vᴅ gen 

m¿hᴅndisliyi ¿zrᴅ m¿tᴅxᴅssislᴅr), istehsalat (m¿hᴅndislᴅr vᴅ texnoloqlar) yaranēr. 

ᴄmᴅk bazarēnda tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif arasēndakē fᴅrqin daha da artmasē barᴅdᴅ ᴅminliklᴅ danēĸmaq olar. 

Nᴅticᴅ etibarilᴅ, ixtisaslē iĸilᴅri cᴅlb etmᴅk vᴅ saxlamaq ¿¿n ĸirkᴅtlᴅr getdikcᴅ daha ox pul 

xᴅrclᴅmᴅli, motivasiya proqramlarē hazērlamalē, namizᴅdlᴅrin tᴅcr¿bᴅ tᴅlᴅblᴅrinᴅ yanaĸmada daha 

evik olmalē vᴅ yaĸ mᴅhdudiyyᴅtlᴅrini aradan qaldērmalē olacaqlar. 

Fikrimizcᴅ, ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵunun tᴅmin edilmᴅsi ¿¿n qarĸēya ¿ ᴅsas strateji mᴅqsᴅd 

qoyulmalēdēr: 

1. Yetᴅrincᴅ istifadᴅ olunmayan iĸi q¿vvᴅsinin daha tam istifadᴅsi; 

2. Mᴅhsuldar vᴅ yaxĸē maaĸlē mᴅĸĵulluq imkanlarēnēn yaradēlmasē; 

3.Texnoloji proseslᴅrin iĸilᴅrin imkanlarēna uyĵunlaĸdērēlmasē ilᴅ birlikdᴅ fᴅrdi mᴅhsuldarlēĵēn 

artērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ insan kapitalēna investisiya qoyuluĸu. 

Ķqtisadi nᴅzᴅriyyᴅ iqtisadiyyatda baĸ verᴅn mᴅnfi hadisᴅlᴅri, o c¿mlᴅdᴅn iĸsizliyi ºyrᴅnir. Ķĸsizlik 

ᴅmᴅk bazarēnēn ᴅsas x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn biri hesab olunur. Hazērda iĸsizlik d¿nyanēn b¿t¿n ºlkᴅlᴅrindᴅ 

m¿xtᴅlif hᴅcmdᴅ, formada vᴅ m¿ddᴅtlᴅrdᴅ mºvcuddur. 

Ķĸsizliyin ilk izahatlarēndan birini T.Maltus vermiĸdir. O, iĸsizliyin demoqrafik sᴅbᴅblᴅrdᴅn 

qaynaqlandēĵēnē, bunun nᴅticᴅsindᴅ ᴅhalinin artēm tempinin istehsalēn artēm tempini ¿stᴅlᴅdiyini qeyd 

edib. Bu nᴅzᴅriyyᴅ qeyri-m¿mk¿n hesab olunur, ¿nki doĵum sᴅviyyᴅsi aĸaĵē olan m¿asir inkiĸaf 

etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ dᴅ iĸsizlik var. 

Ķĸsizliyin dinamikasēna tᴅsir edᴅn amillᴅr arasēnda aĸaĵēdakēlar ᴅsasdēr: 

Demoqrafik amillᴅr - doĵum, ºl¿m, ᴅhalinin yaĸ vᴅ cins strukturu, orta ºm¿r uzunluĵu, 

miqrasiya axēnlarēnēn istiqamᴅtlᴅri vᴅ hᴅcmlᴅrindᴅ dᴅyiĸiklik nᴅticᴅsindᴅ iqtisadi fᴅal ᴅhalinin x¿susi 

ᴅkisinin dᴅyiĸmᴅsi. 

Texniki vᴅ iqtisadi amillᴅr - ᴅmᴅk qᴅnaᴅtinᴅ sᴅbᴅb olan elmi-texniki tᴅrᴅqqinin tempi vᴅ 

istiqamᴅti. Elm tutumlu ºlkᴅ sᴅnayelᴅrinin daĵēdēlmasē, b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ iqtisadi vᴅ sosial nᴅticᴅlᴅri 

nᴅzᴅrᴅ almadan konvertasiyanēn hᴅyata keirilmᴅsi m¿ᴅssisᴅlᴅrin k¿tlᴅvi iflasē vᴅ uqun kimi iĸi 

q¿vvᴅsinin buraxēlmasē tᴅhl¿kᴅsi yaratdē. 

Ķqtisadi amillᴅr - milli istehsalēn, investisiya fᴅaliyyᴅtinin, maliyyᴅ-kredit sisteminin vᴅziyyᴅti; 

qiymᴅt sᴅviyyᴅsi vᴅ inflyasiya. A.Okenin formalaĸdērdēĵē qanuna gºrᴅ, iĸsizlik sᴅviyyᴅsi ilᴅ ¦DM-in 

hᴅcmi arasēnda mᴅnfi ᴅlaqᴅ mºvcuddur, iĸsizliyin hᴅr bir partlayēĸē ¦DM-in real hᴅcminin azalmasē ilᴅ 

ᴅlaqᴅlᴅndirilir.  

Tᴅĸkilati-iqtisadi amillᴅr - dºvlᴅt ᴅmlakēnēn ºzᴅllᴅĸdirilmᴅsi, m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

korporativlᴅĸdirilmᴅsi, struktur yenidᴅn qurulmasē zamanē baĸ verᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin tᴅĸkilati-h¿quqi 

formalarēnēn dᴅyiĸmᴅsi iĸsizliyᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrir, ¿nki bu, iĸilᴅrin bu m¿ᴅssisᴅdᴅn 

sēxēĸdērēlmasē vᴅ cᴅlb edilmᴅsi proseslᴅrini g¿clᴅndirir. Baĸqa sᴅnayelᴅrᴅ, daha sonra baĸqa sahᴅlᴅrᴅ  

ᴅmᴅk bazarēnda dalĵalanmalar var. 

Rᴅqᴅmsal sivilizasiya, intellektual sistemlᴅrin hᴅyatēmēza daxil olmasē ilᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn 

daralmasē problemini daha da kᴅskinlᴅĸdirdi: 

Optimist ssenari, bᴅzi peĸᴅlᴅrdᴅ x¿susi olaraq insan ᴅmᴅyinin tᴅbii (kortᴅbii) tᴅlᴅbi vᴅ ya insan 

ᴅmᴅyinin cᴅlb edilmᴅsinᴅ dair s¿ni (qanunverici, xarici idarᴅetmᴅ sayᴅsindᴅ qᴅbul edilmiĸ) qᴅrar, 

habelᴅ m¿xtᴅlif kompensasiya mexanizmlᴅridir. 

Pessimist ssenari ondan ibarᴅtdir ki, insan daha s¿rᴅtli tᴅhlil vᴅ qᴅrar qᴅbul etmᴅyᴅ qadir olan 

m¿asir maĸēnlarēn intellektual g¿c¿ ilᴅ rᴅqabᴅt apara bilmᴅz. 
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Ķdarᴅetmᴅ sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ isᴅ ᴅmᴅk bazarēnē iki yerᴅ - liberal vᴅ sosial ï yºn¿ml¿ ᴅmᴅk 

bazarēna ayērmaq olar. Liberal ᴅmᴅk bazarē dºvlᴅtin ona az m¿daxilᴅ etmᴅsi ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. Dºvlᴅt 

ᴅksᴅr sosial - ᴅmᴅk problemlᴅrinin hᴅlli mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ qarēĸmēr. ᴄmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri, ᴅsas etibarilᴅ isᴅ 

iĸᴅgºt¿rᴅn  vᴅ iĸilᴅr arasēndakē razēlaĸmaya ᴅsasᴅn m¿ᴅyyᴅn edilir. Bu ᴅmᴅk bazarē daha ox ABķ 

ᴅmᴅk bazar modelinᴅ uyĵun gᴅlir. Sosial ï yºn¿ml¿ ᴅmᴅk bazarē modeli iĸilᴅrin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn 

sosial m¿dafiᴅsinin geniĸ vᴅ m¿h¿m qaydada tᴅmin edilmᴅsi ilᴅ fᴅrqlᴅnir. Mᴅĸĵulluq ᴅmᴅk ĸᴅraiti, 

ᴅmᴅyin ºdᴅnilmᴅsi vᴅ digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅr dºvlᴅtin iĸtirakē vᴅ  danēĸēqlar yolu ilᴅ hᴅll edilir. Bu c¿r ᴅmᴅk 

bazarlarē Qᴅrbi Avropanēn ᴅksᴅr dºvlᴅtlᴅrindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir vᴅ x¿susilᴅ Ķsve ¿¿n sᴅciyyᴅvi 

xarakter daĸēyēr. ᴄmᴅk bazarē bazar iqtisadiyyatēnēn ox m¿rᴅkkᴅb tᴅrkib hissᴅsidir. Mᴅhsul 

bazarēndan fᴅrqli olaraq, o, cᴅmiyyᴅtin sosial-iqtisadi tᴅzah¿rlᴅrini ºz¿ndᴅ daha ox ᴅks etdirir. ᴄmᴅk 

bazarēna bir sēra m¿xtᴅlif amillᴅr tᴅsir edir. ᴄmᴅk bazarē iqtisadi vᴅ h¿quqi m¿nasibᴅtlᴅri ifadᴅ edᴅn, 

iĸᴅ gºt¿rᴅn vᴅ muzdlu iĸi arasēnda qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt mexanizmi yaradēr.  

ᴄmᴅk bazarē ºz mᴅzmunu etibarē ilᴅ digᴅr iqtisadi bazarlardan fᴅrqlidir. Bu bazarda d¿r¿st 

olaraq satēlan vᴅ alēnanlar m¿ᴅyyᴅn olunur. ᴄmᴅk bazarēnēn ᴅsas predmet kimi iĸi q¿vvᴅsi alēnēr vᴅ 

satēlēr. Ķĸi q¿vvᴅsini insanēn malik olduĵu vᴅ digᴅr tᴅrᴅfdᴅn insanēn maddi vᴅ mᴅnᴅvi rifah halēnēn 

y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n istifadᴅ olunan fiziki vᴅ zehni qabiliyyᴅtlᴅrin bir toplusu kimi baĸa d¿ĸmᴅk 

lazēmdēr [1, sᴅh.64].  Bir iqtisadi sistemdᴅn digᴅrinᴅ transformasiya hᴅmiĸᴅ iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn 

m¿rᴅkkᴅb, sosial cᴅhᴅtdᴅn aĵrēlē keid proseslᴅri ilᴅ m¿ĸayiᴅt olunur. Keid prosesinin ᴅtin vᴅ aĵrēlē 

olmasēnēn ᴅsas sᴅbᴅbi bir iqtisadi sistemdᴅ mºvcud olan, artēq formalaĸmēĸ istehsal m¿nasibᴅtlᴅrinin 

ºz yerini yeni iqtisadi sistemᴅ xas olan istehsal m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ vermᴅsidir ki, bu da cᴅmiyyᴅtin ᴅsas 

aparēcē q¿vvᴅsi olan insanlarēn hᴅm iqtisadi, hᴅm dᴅ sosial fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ kºkl¿ dᴅyiĸikliklᴅrin 

edilmᴅsi ilᴅ yanaĸē, onlarēn psixoloji durumuna da ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrir. Ķstehsal 

m¿nasibᴅtlᴅri maddi nemᴅtlᴅr ¿zᴅrindᴅ yaranan m¿nasibᴅtlᴅrdir. Onun da ᴅsas ºzᴅyini iqtisadi istehsal 

vᴅ istehlak vasitᴅlᴅri ¿zᴅrindᴅ m¿lkiyyᴅt m¿nasibᴅtlᴅri tᴅĸkil edir vᴅ b¿t¿n sosial m¿nasibᴅtlᴅr 

m¿lkiyyᴅt ¿zᴅrindᴅ qurulur. M¿lkiyyᴅtin oxnºvl¿y¿ isᴅ ᴅhalinin b¿t¿n tᴅbᴅqᴅlᴅrinᴅ sediklᴅri ᴅmᴅk 

fᴅaliyyᴅtinin nºv¿ ilᴅ  sᴅrbᴅst mᴅĸĵul olmaĵa, ºzlᴅrinᴅ layiqli hᴅyat sᴅviyyᴅsi tᴅmin etmᴅyᴅ imkan 

verir. ¥z m¿stᴅqilliyini bᴅrpa etmiĸ demokratik, h¿quqi vᴅ d¿nyᴅvi quruculuĵunu ºz¿nᴅ inkiĸaf yolu 

semiĸ Azᴅrbaycan Respublikasēnda da yeni bazar sisteminᴅ keid sᴅmᴅrᴅli tᴅsᴅrr¿fatēlēĵa olan 

iqtisadi zᴅrurᴅtdᴅn irᴅli gᴅlmiĸdir. Ķqtisadi zᴅrurᴅt ºlkᴅdᴅ bir sēra kºkl¿ dᴅyiĸikliklᴅrᴅ sᴅbᴅb olmaqla 

yanaĸē ᴅmᴅk bazarēnēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸaf etmᴅsi ¿¿n dᴅ ĸᴅrait yaratmēĸdēr. 

ᴄmᴅk bazarē vᴅ mᴅĸĵulluĵun dinamikasē iqtisadi artēm vᴅ insan inkiĸafē arasēnda ᴅlaqᴅlᴅndirici 

vasitᴅdir. 

Yuxarēda qeyd olunanlar ᴅmᴅk bazarēnēn ᴅsas atributu olan mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsinin m¿asir dºvr 

¿¿n dᴅ aktuallēĵēnē ᴅks etdirir vᴅ bu baxēmdan mᴅqalᴅdᴅ ᴅmᴅk bazarēnda mᴅĸĵulluĵun elmi-nᴅzᴅri 

mᴅsᴅlᴅlᴅrini araĸdērēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulur. ᴄmᴅk bazarē keid dºvr¿n¿n ᴅn paradoksal sferalardan biri 

sayēlēr. ᴄmᴅk bazarē bazar iqtisadiyyatēnēn ox m¿h¿m vᴅ m¿rᴅkkᴅb tᴅrkib hissᴅsidir. ᴄmtᴅᴅ vᴅ 

xidmᴅt bazarlarēndan fᴅrqli olaraq o, cᴅmiyyᴅtin sosial-iqtisadi tᴅzah¿rlᴅrini daha ox ᴅks etdirir. 

ᴄmᴅk bazarē m¿ᴅyyᴅn iqtisadi ᴅrivᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn iĸᴅgºt¿rᴅn vᴅ muzdlu iĸiᴅr arasēnda 

iqtisadi vᴅ h¿quqi m¿nasibᴅtlᴅri ifadᴅ edᴅn qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt mexanizmi olub, m¿asir bazar 

tᴅsᴅrr¿fatēnēn vacib elementlᴅrindᴅn biridir (2, sᴅh.104). ᴄmᴅk bazarēnēn 2 ᴅsas nºv¿ mºvcuddur: 

xarici ᴅmᴅk bazarē (bᴅzᴅn bunu peĸᴅ vᴅ ya aēq ᴅmᴅk bazarē da adlandērērlar) vᴅ daxili ᴅmᴅk bazarē. 

Xarici ᴅmᴅk bazarē demoqrafik ᴅlamᴅtlᴅrᴅ gºrᴅ - gᴅnclᴅrin, qadēnlarēn, yaĸlē zᴅhmᴅtkeĸlᴅrin, ᴅlillᴅrin 

ᴅmᴅk bazarē formasēnda, peĸᴅ x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ isᴅ ᴅn m¿xtᴅlif peĸᴅlᴅr ¿zrᴅ iĸtisaslaĸmēĸ 

m¿tᴅxᴅssislᴅrin - hᴅkimlᴅrin, m¿hᴅndislᴅrin, iqtisadēlarēn, m¿ᴅllimlᴅrin vᴅ s. ᴅmᴅk bazarē formasēnda 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir (3, sᴅh.84). Gᴅnclᴅrin ᴅmᴅk bazarē - onlarēn mobilliyi, nisbᴅtᴅn aĸaĵē peĸᴅ-ixtisas 

sᴅviyyᴅsinᴅ malik olamalarē, tez-tez iĸ yerlᴅrini dᴅyiĸmᴅlᴅri ilᴅ fᴅrqlᴅnir. ᴄmᴅk bazarēnda fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrᴅn gᴅnclᴅr daha uzun m¿ddᴅt alēĸmaq, yeni peĸᴅlᴅrᴅ yiyᴅlᴅnmᴅk vᴅ ixtisaslarēnē artērmaq 

imkanlarēna malikdirlᴅr. Gᴅnclᴅr malik olduqlarē enerjilᴅrinᴅ vᴅ yeni iĸ ĸᴅraitinᴅ daha tez uyĵunlaĸa 

bilmᴅk bacarēqlarēna gºrᴅ dᴅ fᴅrqlᴅnirlᴅr. Onlarda belᴅ keyfiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ sahibkarlar vᴅ 

iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr tᴅrᴅfindᴅn digᴅr ºlkᴅlᴅrdᴅ olduĵu kimi, Azᴅrbaycanda da iĸᴅ gºt¿rmᴅk ¿¿n axtarērlar. 



 ¦mumi iqtisadiyyat                                                          Ķnnovasiyalē iqtisadiyyat vᴅ menecmet  mᴅcmuᴅsi  

 
ˉ 3/2023                                                                                                        sᴅh.52-57 

56 
 

Belᴅ gᴅnclᴅrin bir oxu y¿ksᴅk peĸᴅ-ixtisas sᴅviyyᴅsinᴅ malik olduqlarē ¿¿n isᴅ d¿zᴅlᴅ bilmir vᴅ 

iĸsizlᴅr sērasēna daxil olurlar. Qadēnlarēn ᴅmᴅk bazarē orqanizmlᴅrinin fizioloji ᴅlamᴅtlᴅrinᴅ, uĸaq 

d¿nyaya gᴅtirmᴅk, tᴅrbiyᴅ etmᴅk vᴅ ev tᴅsᴅrr¿fatēnda ᴅĸĵul olmaq x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ evik ᴅmᴅk 

bazarēnēn inkiĸafēnē tᴅlᴅb edir. ᴄmᴅk bazarēnēn nºvlᴅri tᴅnzimlᴅmᴅ sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ dᴅ bir-birindᴅn 

fᴅrqlᴅnir. ᴄgᴅr xarici ᴅmᴅk bazarē bilvasitᴅ dºvlᴅt vᴅ onun orqanlarē vasitᴅsilᴅ tᴅnzimlᴅnirsᴅ, daxili 

ᴅmᴅk bazarē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi konkret m¿ᴅssisᴅnin rᴅhbᴅrliyi tᴅrᴅfinᴅn tᴅnzimlᴅnir. ᴄmᴅk bazarē 

ictimai ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn bir sēra keyfiyyᴅtlᴅrᴅ malikdir. Bu keyfiyyᴅtlᴅrᴅ istehsalatēn tᴅlᴅbatēna 

cavab verᴅn iĸ q¿vvᴅsinin tᴅkrar istehsalēnda m¿h¿m rol ᴅmᴅk ehtiyyatlarēnēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsini tᴅmin 

etmᴅklᴅ onlardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunmasē ¿¿n lazēmi ĸᴅraitin yaranmasē; iĸilᴅrin oxprofilli vᴅ 

universal inkiĸafē ¿¿n ºz peĸᴅlᴅrini, ixtisas vᴅ tᴅhsil sᴅviyyᴅsini y¿ksᴅltmᴅklᴅ onlara geniĸ ĸᴅrait 

yaratmasēnē sahᴅdaxili, sahᴅlᴅrarasē vᴅ regionlararasē miqrasiyasē istiqamᴅtlᴅrinin s¿rᴅtlᴅnmᴅsinᴅ 

imkan yaradaraq onlarēn sᴅmᴅrᴅli mᴅĸĵulluĵunun tᴅmin edilmᴅsi ᴅhalinin formalaĸmaqda olan bazar 

m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ adaptasiya olunmasēnda onlarda bazar iqtisadiyyatē, rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ iĸlᴅmᴅk 

bacarēĵēnēn, ĸ¿urunun formalaĸmasēnda kºmᴅklik gºstᴅrmᴅsi vᴅ s. aid etmᴅk olar. Gºr¿nd¿y¿ kimi, 

ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti, ᴅmᴅk bazarē vᴅ mᴅĸĵulluĵun dinamikasē iqtisadi artēm vᴅ insan inkiĸafē arasēnda 

ᴅlaqᴅlᴅndirici hᴅlqᴅ rolunda ēxēĸ edir. Eyni zamanda insan inkiĸafē iqtisadi artēmēn son dᴅrᴅcᴅ m¿h¿m 

amili kimi ēxēĸ edir. Ķnsan resurslarēna yatērēlan investisiyalar mºvcud imkanlarēn geniĸᴅndirilmᴅsi, 

ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn artērēlmasē, kapital qoyuluĸlarēnēn cᴅlb edilmᴅsi vᴅ onlarēn gᴅlirlik sᴅviyyᴅsinin 

artērēlmasē yolu ilᴅ ᴅhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsini y¿ksᴅltmᴅyᴅ qadirdir. ᴄhalinin saĵlamlēĵēnē 

yaxĸēlaĸdērēlmasē, hᴅyata tᴅhsil sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsi, iqtisadi artēmēn tᴅmin edilmᴅsinin zᴅruri 

yollarē hesa edilir. ᴄhalinin mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi vᴅ onun quruluĸunun formalaĸmasē xarakteri istehsal 

vasitᴅlᴅri ¿zᴅrindᴅki hakim m¿lkiyyᴅt formalarē vᴅ tarixᴅn tᴅĸᴅkk¿l tapmēĸ ictimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿ ilᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilir. Mᴅĸĵulluĵun quruluĸu bir sēra gºstᴅricilᴅrlᴅ xarakterizᴅ olunur. Bunlara mᴅĸĵul 

ᴅhalinin iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅri arasēnda bºl¿nmᴅsi nisbiliyi vᴅ dᴅyiĸmᴅsi aiddir. Mᴅĸĵulluĵun  

quruluĸunun ᴅsas hᴅlqᴅlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: sosial; dºvlᴅt-ºzᴅl; ᴅrazi-regional; peĸᴅ-ixtisas; 

cins-yaĸ; milli; ailᴅ. Bu hᴅlqᴅlᴅr bir-birindᴅn ayrēlēqda mºvcud olmur vᴅ mᴅĸĵulluq zamanē tam bir 

vahidin ayrlmaz hissᴅsi kimi iĸtirak edir. Bununla yanaĸē onlarēn hᴅr biri m¿stᴅqil olub, ºz¿nᴅmᴅxsus 

mahiyyᴅtᴅ malikdir. Belᴅliklᴅ, ºlkᴅdᴅ mᴅĸĵulluĵun ᴅsas quruluĸ hᴅlqᴅlᴅri ilk nºvbᴅdᴅ yuxarēda qeyd 

olunan amillᴅrin mᴅcmusundan ibarᴅt olmaqla b¿tºvl¿kdᴅ iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrindᴅ alēĸan 

insan resurslarēnēn fᴅrqli gºstᴅricilᴅrini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir.  

Nᴅticᴅ 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, regional ᴅmᴅk bazarēnēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸafē ayrē ï ayrē ᴅrazilᴅrdᴅ 

ᴅhalinin sᴅmᴅrᴅli mᴅĸĵulluĵunun nizmalanmasē alᴅti olmaqla uzun vᴅ ᴅtin bir prosesdir. Bu son 

illᴅrᴅdᴅk ᴅmᴅk ehtiyatlarēnēn s¿rᴅtlᴅ artdēĵē respublikamēz ¿¿n, x¿susilᴅ onun ᴅhalisinin vᴅ ᴅmᴅk 

ehtiyatlarēnēn s¿rᴅtlᴅ artdēĵē regionlarē ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtlidir. B¿tºvl¿kdᴅ Respublikamēzda vᴅ onun 

ᴅksᴅr regionlarda yaxēn illᴅr ᴅrzindᴅ ᴅhalinin vᴅ ᴅmᴅk resurslarēnēn artēm tempi indikinᴅ nisbᴅtᴅn 

m¿ᴅyyᴅn dᴅrᴅcᴅdᴅ azalsa da, onlarēn sayē xeyli ox olacaqdēr. Odur ki, hᴅmin ᴅmᴅk ehtiyatlarēnēn 

ᴅmᴅk prosesinᴅ cᴅlb edilmᴅsi vᴅ onlarēn ᴅmᴅyindᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsi dºvlᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ 

ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsini zᴅrurᴅtᴅ evirilᴅcᴅkdir. 
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ʋɼʂ 330.36 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʬʦʨʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ɻʘʜʞʠʝʚ ɸ. ɺ. 

  ʈʝʟʶʤʝ.ʆʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʝʛʦ 

ʫʩʧʝʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʳʯʘʠ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʝʜʝʪ 

ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʛʠʙʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʩʪʘʣ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʠʙʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʞʠʤʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʜʨ. 

ʬʘʢʪʦʨʳ. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʛʠʙʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʛʠʙʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʟʘʤʫʞʥʠʭ ʞʝʥʱʠʥ, ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.       

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. 

 

UDC 330.36  

The modern labor market in the context of the reform of the country's economy 

Hajiyev A. V. 

Summary.The circumstances of the formation of different labor market models show that its 

success in the field of increasing the level of employment depends on whether national customs, 

political conditions and social mood are taken into account. The structural restructuring of the 

economy has led to a decrease in the specific weight of employment in industrial areas and an increase 

in the service sphere, the creation of non-standard employment opportunities, the continuous renewal 

of the material base of production, the volume and composition of the demand for goods and services, 

and the dynamics of the demand for the quantity and quality of the labor force of enterprises. The 

imposition of a strict regime on the working conditions of workers engaged in the standard regime 

hinders the flexibility of production and leads to a decrease in its competitiveness. Therefore, the 

flexible labor market has become a tool for increasing production efficiency. Social factors also 

contribute to the formation of a flexible labor market. These include changes in the demands of 

employees for working conditions during the period of employment, periodically updating their 

knowledge, deepening of professional qualifications, favorable working time regime options, etc. 

factors are concerned. Demographic factors play an important role in the creation and development of 

the flexible labor market. Because the flexible labor market creates ample opportunities for realizing 

the labor potential of married women, elderly people, disabled people, young people and other 

categories of workers.  

Key words: Labor market, employment, entrepreneurial activity, competition. 
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X¿lasϸ.Milli iqtisadiyyat insan orqanizmi prinsipi ilϸ baxēldēĵē zaman dºvlϸtlϸrin qanē 

funksiyasēnē icra edir vϸ vϸtϸndaĸlarēnēn hϸyat sϸviyyϸsindϸn tutmuĸ bizneslϸrin bºy¿mϸsinϸ vϸ ºlkϸnin 

¿mumi vϸziyyϸtinϸ qϸdϸr bir millϸtin rifahēnēn b¿t¿n aspektlϸrinϸ tϸsir gºstϸrir. Bununla belϸ, bu 

iqtisadiyyatlar daxilindϸ cϸrϸyan edϸn struktur problemlϸr iqtisadi bºy¿mϸyϸ, inkiĸafa vϸ sosial 

ehtiyaclarēn ºdϸnilmϸsinϸ mane ola bilϸr. Milli iqtisadiyyatēn strukturunun daha optimal vϸ sϸmϸrϸli  

ĸϸkildϸ tϸkmillϸĸdirilmϸsi, modernlϸĸmϸ ilϸ baĵlē problemlϸrin hϸlli ¿sullarēnēn m¿ϸyyϸn edilmϸsi vϸ 

onlarēn struktur mexanizmlϸri sisteminϸ uyĵunlaĸdērēlmasēnēn tϸmin edilmϸsi m¿h¿m ϸhϸmiyyϸt kϸsb 

edir. Ķqtisadi inkiĸaf proseslϸrinin tϸhlili zamanē emal sektorunun yenidϸn qurulmasē, istehsal 

g¿clϸrinin formalaĸmasē, regionlarēn iqtisadi fϸallēĵēnēn artmasē, sϸnaye infrastrukturunun inkiĸafē, 

ºlkϸnin neftdϸn asēlēlēĵēnēn ϸhϸmiyyϸtli dϸrϸcϸdϸ azalmasē nϸzϸrϸ alēnēb. Ķnkiĸaf sϸviyyϸsinin effektiv 

olmasēnē tϸmin etmϸk ¿¿n strateji inkiĸaf vϸ fϸaliyyϸt proqramlarēnēn tϸrtib edilmϸsi 

mϸqsϸdϸuyĵundur. Bu mϸqalϸdϸ ºlkϸlϸr arasēnda davam edϸn ¿mumi problemlϸrϸ diqqϸt yetirilir, 

b¿t¿n d¿nya ¿zrϸ milli iqtisadiyyatlarē narahat edϸn struktur problemlϸrinin hϸrtϸrϸfli  tϸhlili aparēlēr. 

         Aar sºzlϸr: struktur, iqtisadiyyat, inkiĸaf, rifah, bϸrabϸrsizlik 

          Giriĸ.Mºvzunun aktuallēĵē: Struktur problemlᴅri iqtisadi inkiĸafēn qarĸēsēnda duran ᴅsas 

maneᴅlᴅrdᴅn olduĵu ¿¿n hºkumᴅt n¿mayᴅndᴅlᴅrini hᴅr zaman narahat edᴅn vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ 

davamlē iĸ aparmalarēna  tᴅĸviq edᴅn ᴅsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biridir. Ķqtisadiyyat anlayēĸē yarandēĵē andan 

etibarᴅn struktur problemlᴅri dᴅ onunla paralel ortaya ēxmēĸdēr. He bir iqtisadiyyat ideal olmadēĵē 

¿¿n bu mºvzu hᴅr zaman ºz aktuallēĵēnē qoruyub saxlayēr. 

Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi: Qlobal miqyasda iqtisadiyyatlarda mºvcud olan struktur problem 

nºvlᴅrini araĸdērmaq vᴅ bununla m¿barizᴅdᴅ d¿nya tᴅcr¿bᴅsini tᴅhlil etmᴅkdir. Bundan ᴅlavᴅ olaraq, 

d¿nya iqtisadi vᴅziyyᴅtinᴅ nᴅzᴅr  yetirmᴅklᴅ milli iqtisadiyyatēn strukturunun modernlᴅĸdirilmᴅsi 

prosesinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi yollarēnē araĸdērmaq mᴅqsᴅdi daĸēyēr. 

Tᴅdqiqatēn obyekti vᴅ predmeti: Tᴅdqiqatēn obyekti iqtisadiyyatdakē struktur anlayēĸē vᴅ 

Azᴅrbaycanēn milli iqtisadiyyatēnēn strukturunun texnoloji cᴅhᴅtdᴅn m¿asirlᴅĸdirilmᴅsi prosesi vᴅ 

predmeti isᴅ bu struktur ᴅtrafēnda mºvcud olan problemlᴅrdir. 

Tᴅdqiqatēn nᴅticᴅlᴅri: Araĸdērma nᴅticᴅsindᴅ d¿nya tᴅcr¿bᴅsi ¿zrᴅ ᴅsas olan yeddi struktur 

problem  m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ hᴅll  yollarē tᴅklif olunmuĸdur. 

Tᴅdqiqatēn praktiki ᴅhᴅmiyyᴅti: Dºvlᴅtin iqtisadi siyasᴅtini hᴅyata keirᴅn qurumlar ¿¿n 

tᴅdqiqat nᴅticᴅlᴅrinin ᴅhᴅmiyyᴅti var. ¢¿nki, bu struktur problemlᴅri ilᴅ bu vᴅ ya digᴅr ĸᴅkildᴅ 

¿zlᴅĸmiĸ hºkumᴅtlᴅrin hansē hᴅll yollarē tᴅklif etdiyi vurĵulanmēĸdēr.  

Tᴅdqiqatēn orijinallēĵē vᴅ elmi yeniliyi: Struktur problemlᴅrini ayrē-ayrēlēqda araĸdēran bir ox 

mᴅqalᴅlᴅr, elmi iĸlᴅr olsa da,  onlarē bir b¿t¿n, vahid ĸᴅkildᴅ tᴅhlil edᴅn yazēlara rast gᴅlinmᴅmiĸdir.  

 

Mºvzunun tᴅhlili  

D¿nya miqyasēnda milli iqtisadiyyatlardakē struktur problemlᴅrin tᴅhlili iqtisadi artēma vᴅ rifaha 

mane olan ¿mumi mᴅsᴅlᴅlᴅri aĸkar edir. Bu problemlᴅrᴅ gᴅlir bᴅrabᴅrsizliyi, iĸsizlik, zᴅif infrastruktur, 

korrupsiya, zᴅif tᴅhsil sistemlᴅri, sektorlardan asēlēlēq vᴅ fiskal idarᴅilik daxildir. Bu problemlᴅrin 
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hᴅlli m¿tᴅrᴅqqi vergitutma, tᴅhsil islahatlarē, d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ infrastruktur investisiyalarē vᴅ korrupsiyaya 

qarĸē m¿barizᴅ tᴅdbirlᴅri kimi mᴅqsᴅdyºnl¿ siyasᴅt tᴅlᴅb edir. Bu struktur problemlᴅri aradan 

qaldērmaqla dºvlᴅtlᴅr b¿t¿n vᴅtᴅndaĸlarēn rifahēnē tᴅmin edᴅrᴅk inkl¿ziv artēmē vᴅ iqtisadi dayanēqlēĵē 

g¿clᴅndirᴅ bilᴅr. 

Milli iqtisadiyyatēn strukturu kifayᴅt qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅbdir vᴅ onu bir neᴅ il ᴅrzindᴅ 

m¿asirlᴅĸdirmᴅk asan mᴅrhᴅlᴅ deyil. Bu baxēmdan uzunm¿ddᴅtli strateji hᴅdᴅflᴅr ᴅrivᴅsindᴅ b¿t¿n 

m¿mk¿n fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅri qiymᴅtlᴅndirilmᴅli vᴅ istifadᴅ edilmᴅlidir. Azᴅrbaycanda bu istiqamᴅtlᴅrdᴅ 

strateji yanaĸmalar mºvcuddur vᴅ yaxēn gᴅlᴅcᴅkdᴅ qarĸēya qoyulan ᴅsas vᴅzifᴅ strateji hᴅdᴅflᴅrᴅ nail 

olmaq, dᴅyᴅr zᴅncirindᴅ milli iqtisadiyyatēn inkiĸafēnē geniĸlᴅndirmᴅk, m¿asir texnologiyalardan 

maksimum sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅklᴅ milli iqtisadi inkiĸaf modelini zᴅnginlᴅĸdirmᴅk vᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

Gᴅlir bᴅrabᴅrsizliyi d¿nyanēn bir ox milli iqtisadiyyatlarēnda geniĸ yayēlmēĸ vᴅ aktual 

problemdir. Sᴅrvᴅtin qeyri-m¿tᴅnasib bºlg¿s¿ ᴅhᴅmiyyᴅtli sosial vᴅ iqtisadi nᴅticᴅlᴅrᴅ sᴅbᴅb olur. Bu, 

sosial iĵtiĸaĸlara gᴅtirib ēxara, iqtisadi hᴅrᴅkᴅtliliyi boĵa bilᴅr vᴅ varlēlarēn daha da zᴅnginlᴅĸdiyi, 

kasēblarēn isᴅ yoxsulluqdan xilas olmaq ¿¿n m¿barizᴅ apardēĵē qeyri-bᴅrabᴅrliyin geniĸlᴅndiyi dºvr¿ 

yarada bilᴅr. Gᴅlir qeyri-bᴅrabᴅrliyi qloballaĸma, texnoloji irᴅlilᴅyiĸlᴅr vᴅ reqressiv vergi siyasᴅti ilᴅ 

daha da kᴅskinlᴅĸmiĸdir [2]. 

Bu struktur problemi hᴅll etmᴅk ¿¿n hºkumᴅtlᴅr vᴅ siyasᴅtilᴅr m¿tᴅrᴅqqi vergitutmanē hᴅyata 

keirmᴅli, ¿nvanlē sosial proqramlar yaratmalē vᴅ inkl¿ziv iqtisadi siyasᴅtlᴅr qᴅbul etmᴅlidirlᴅr. Bu, 

iqtisadi sᴅmᴅrᴅlᴅrin daha ᴅdalᴅtli ĸᴅkildᴅ bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsinᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtin ᴅn hᴅssas ¿zvlᴅrinin ᴅsas 

resurslara vᴅ imkanlara ēxēĸ ᴅldᴅ etmᴅsinᴅ kºmᴅk edᴅ bilᴅr. 

Y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli iĸsizlik vᴅ qeyri-mᴅĸĵulluq b¿t¿n d¿nya iqtisadiyyatlarēnda davamlē 

problemlᴅr olaraq qalēr. X¿susilᴅ gᴅnclᴅr ¿¿n iĸ imkanlarēnēn olmamasē sosial qeyri-sabitliyᴅ vᴅ 

iqtisadi durĵunluĵa sᴅbᴅb olur. Bu struktur problemi tez-tez iĸi q¿vvᴅsinin bacarēqlarē ilᴅ sᴅnaye 

ehtiyaclarē arasēnda uyĵunsuzluqla m¿rᴅkkᴅblᴅĸir vᴅ nᴅticᴅdᴅ insan kapitalēndan kifayᴅt qᴅdᴅr istifadᴅ 

olunmur. [3] 

Ķĸsizlik sosial-iqtiasdi problem olub, d¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ iĸsizliyin m¿xtᴅlif nºvlᴅrinin 

yaranmasēna sᴅbᴅb olur. Bu c¿r iĸsizlik nºvlᴅrinᴅ dºvri iĸsizlik, struktur iĸsizlik, regional iĸsizlik, tᴅbii 

iĸsizlik, natamam iĸsizlik vᴅ s. aid etmᴅk olar. Ķĸsizlik vᴅ qeyri-mᴅĸĵulluqla m¿barizᴅ aparmaq ¿¿n 

hºkumᴅtlᴅr vᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr tᴅhsilᴅ, iĸi q¿vvᴅsinin inkiĸafēna vᴅ peĸᴅ hazērlēĵē proqramlarēna 

investisiyalar vasitᴅsilᴅ bacarēqlar arasēndakē fᴅrqi aradan qaldērmaq ¿¿n birlikdᴅ iĸlᴅmᴅlidirlᴅr. 

¥lkᴅmizdᴅ hᴅyata keirilᴅn sosial-iqtisadi tᴅdbirlᴅrin ᴅsas istiqamᴅtini ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu 

mᴅsᴅlᴅlᴅrinin hᴅll edilmᴅsi vᴅ iĸsizliyin azaldēlmasē tᴅĸkil edir.  Bundan ᴅlavᴅ, iĸ yerlᴅrinin 

yaradēlmasēnē, elᴅcᴅ dᴅ kiik vᴅ orta biznes m¿ᴅssisᴅlᴅrinin (KOB) dᴅstᴅklᴅnmᴅsinᴅ  tᴅĸviq edᴅn 

siyasᴅtlᴅr iĸsizlik sᴅviyyᴅsinin azaldēlmasēna tºhfᴅ verᴅ bilᴅcᴅk potensialdadēr[1]. 

Ciddi tᴅhlil edilmᴅdᴅn ᴅsasē qoyulan vᴅ ya kºhnᴅlmiĸ infrastruktur bir ox ºlkᴅlᴅrdᴅ iqtisadi 

artēma vᴅ inkiĸafa mane olan geniĸ yayēlmēĸ problemdir. Yetᴅrsiz nᴅqliyyat sistemlᴅri, tᴅmiz suya 

ēxēĸēn olmamasē, etibarsēz elektrik enerjisi vᴅ kºhnᴅlmiĸ rabitᴅ ĸᴅbᴅkᴅlᴅri mᴅhsuldarlēĵē vᴅ rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtini azaldēr. Sᴅmᴅrᴅsiz infrastruktur tᴅkcᴅ biznesin xᴅrclᴅrini artērmēr, hᴅm dᴅ ᴅhali ¿¿n ᴅsas 

xidmᴅtlᴅrin ᴅlatanlēĵēnē mᴅhdudlaĸdērēr. 

M¿asirlᴅĸdirilmiĸ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli iqtisadi fᴅaliyyᴅtlᴅr ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn strukturuna fᴅal 

inteqrasiya edilmᴅli, istehsal m¿ᴅssisᴅlᴅrinin ĸᴅbᴅkᴅsi geniĸlᴅndirilmᴅli, idxalē ᴅvᴅz edᴅn fᴅaliyyᴅtlᴅr 

tᴅĸkil edilmᴅklᴅ ixrac potensialē artērēlmalē, valyuta mᴅnbᴅlᴅri diversifikasiya edilmᴅlidir. ¦mumi 

gºt¿r¿ld¿kdᴅ, milli iqtisadiyyatēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin vᴅ qlobal iqtisadi tᴅhdidlᴅrᴅ davamlēlēĵēnēn 

g¿clᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ ᴅsas tᴅdbirlᴅrin kompleks vᴅ sistemli ĸᴅkildᴅ hᴅyata keirilmᴅsi onun artēm 

mᴅnbᴅlᴅrinin dayanēqlēĵēnē tᴅmin etmᴅk baxēmēndan m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

 Milli iqtisadiyyatēn strukturunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi problemlᴅri ᴅksᴅr d¿nya 

ºlkᴅlᴅri ¿¿n xarakterikdir. Son dºvrlᴅrdᴅ baĸ verᴅn qlobal maliyyᴅ bºhranēnēn mᴅnfi nᴅticᴅlᴅri ilᴅ 

ᴅlaqᴅdar olaraq d¿nyanēn ᴅksᴅr ºlkᴅlᴅrindᴅ, o c¿mlᴅdᴅn aparēcē dºvlᴅtlᴅrindᴅ milli iqtisadiyyatēn 

strukturunun m¿asirlᴅĸdirilmᴅsi zᴅrurᴅti yaranmēĸdēr. X¿susᴅn dᴅ bºhran dºvr¿ndᴅn sonrakē ĸᴅraitdᴅ 
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yeni struktur mexanizmlᴅrinin vᴅ praktiki vasitᴅlᴅrinin iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ tᴅtbiqi zamanē bu 

problemlᴅrin ciddiliyi xeyli artēr. Bunun ᴅsas sᴅbᴅbi iqtisadiyyatēn ᴅvvᴅllᴅr mᴅhsuldar olan sahᴅlᴅrinin 

qlobal iqtisadi aĵērēĸlara vᴅ qlobal tendensiyalardan irᴅli gᴅlᴅn yeni tᴅlᴅblᴅrᴅ cavab vermᴅmᴅsidir. 

Baĸqa sºzlᴅ desᴅk, iqtisadiyyatēn bir ox ᴅnᴅnᴅvi sektorlarēnda mºvcud mexanizmlᴅrin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ya m¿asirlᴅĸdirilmᴅsi obyektiv zᴅrurᴅtdᴅn yaranmēĸdēr. Bu proseslᴅr d¿nyada baĸ 

verᴅn iqtisadi proseslᴅrdᴅ yenilik deyil, hᴅr dᴅfᴅ baĸ vermiĸ iqtisadi bºhranlardan, o c¿mlᴅdᴅn enerji, 

neft, maliyyᴅ, valyuta bºhranlarēndan sonra iqtisadiyyatēn mᴅnfi tᴅsiri yeni mexanizmlᴅrin iĸlᴅnib 

hazērlanmasēnē zᴅruri etmiĸdir [5]. 

Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, d¿nya sivilizasiyasē ilᴅ iqtisadi proseslᴅr bir yerdᴅ dayanmēr, onlar daim inkiĸaf 

edir, iqtisadi baxēĸlar dᴅyiĸir, bu halda yeni iqtisadi mexanizmlᴅrin vᴅ vasitᴅlᴅrin meydana ēxmasēnē 

tᴅbii proses kimi sᴅciyyᴅlᴅndirmᴅk olar. 

Ķnfrastruktur problemlᴅrinin hᴅlli infrastrukturun inkiĸafēna bºy¿k investisiyalar tᴅlᴅb edir. 

Hºkumᴅtlᴅr nᴅqliyyat ĸᴅbᴅkᴅlᴅrini tᴅkmillᴅĸdirmᴅk vᴅ geniĸlᴅndirmᴅk, ᴅsas kommunal xidmᴅtlᴅrᴅ 

ēxēĸē yaxĸēlaĸdērmaq vᴅ kommunikasiya sistemlᴅrini modernlᴅĸdirmᴅk ¿¿n bºy¿k maliyyᴅ resurslarē 

ayērmalēdērlar. Bu investisiyalar iqtisadi artēmē stimullaĸdēra, hᴅyat keyfiyyᴅtini yaxĸēlaĸdēra vᴅ ¿mumi 

mᴅhsuldarlēĵē artēra bilᴅr [4]. 

Korrupsiya da hᴅr hansē bir milli iqtisadiyyatēn tᴅmᴅlini sarsēdan geniĸ yayēlmēĸ struktur 

problemlᴅrindᴅndir. Dºvlᴅt mᴅmurlarē vᴅ sahibkarlar korrupsiya ᴅmᴅllᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olduqda, bu, 

qurumlara inamē azaldēr, xarici investisiyalarēn cᴅlb olunmasē prosesini vᴅ dºvlᴅt siyasᴅtinin 

effektivliyini zᴅiflᴅdir. Korrupsiya mᴅnimsᴅmᴅ vᴅ r¿ĸvᴅtxorluq daxil olmaqla m¿xtᴅlif formalarda olur 

vᴅ resurslarē mᴅhsuldar istifadᴅdᴅn yayēndērmaqla iqtisadi inkiĸafa ciddi ĸᴅkildᴅ mane olur [6]. 

Korrupsiyaya qarĸē m¿barizᴅ ĸᴅffaflēq, hesabatlēlēq vᴅ g¿cl¿ antikorrupsiya tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata 

keirilmᴅsi ºhdᴅliyini tᴅlᴅb edᴅn oxĸaxᴅli problemdir. M¿stᴅqil nᴅzarᴅt orqanlarēnēn yaradēlmasē, 

mᴅlumat verᴅn tᴅrᴅflᴅrin effektiv m¿dafiᴅsinin hᴅyata keirilmᴅsi vᴅ korrupsiya ᴅmᴅllᴅrinᴅ gºrᴅ sᴅrt 

cᴅzalarēn tᴅtbiqi bu struktur problemlᴅ m¿barizᴅdᴅ m¿h¿m addēmlar hesab olunur. 

Tᴅhsil sisteminin zᴅif olmasē da dºvlᴅtlᴅrin m¿barizᴅ apardēĵē mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. G¿cl¿ tᴅhsil 

sistemi ixtisaslē iĸi q¿vvᴅsinin formalaĸdērēlmasē vᴅ innovasiyalara tᴅĸviq edilmᴅsi ¿¿n ᴅsasdēr. Bir 

ox ºlkᴅlᴅrin tᴅlᴅbᴅlᴅri m¿asir iqtisadiyyatda inkiĸaf etmᴅk ¿¿n lazēmi bacarēqlarla tᴅchiz edᴅ 

bilmᴅyᴅn aĸaĵē sᴅviyyᴅli tᴅhsil sistemlᴅri ilᴅ baĵlē struktur problemlᴅrlᴅ ¿zlᴅĸirlᴅr. Bu, tᴅkcᴅ fᴅrdi 

iqtisadi perspektivlᴅrᴅ maneᴅilik tºrᴅtmir, hᴅm dᴅ ºlkᴅnin qlobal miqyasda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini 

mᴅhdudlaĸdērēr. [5] 

Aĸaĵē sᴅviyyᴅli tᴅhsil sistemlᴅrinin aradan qaldērēlmasē tᴅhsil infrastrukturuna sᴅrmayᴅlᴅr, 

kurrikulumda islahatlar vᴅ hamē ¿¿n keyfiyyᴅtli tᴅhsilᴅ bᴅrabᴅr ēxēĸē tᴅmin etmᴅk ¿¿n tᴅĸᴅbb¿slᴅr 

tᴅlᴅb edir. Mºvcud iĸ bazarēna uyĵun olan bacarēqlarē inkiĸaf etdirmᴅk vᴅ ºm¿r boyu ºyrᴅnmᴅyᴅ  

tᴅĸviq etmᴅklᴅ, hºkumᴅtlᴅr ºz iĸi q¿vvᴅsinin mᴅĸĵulluĵunu vᴅ mᴅhsuldarlēĵēnē artēra bilᴅr. 

Hᴅr hansē vahid bir sektora baĵlē olmaq da iqtisadiyyatēn qarĸēsēnda olan ᴅsas maneᴅlᴅrdᴅndir. 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅr vᴅ ya konkret sᴅnaye kimi tᴅk bir sektordan ox asēlē olan 

iqtisadiyyatlar iqtisadi ĸoklara vᴅ bazar dalĵalanmalarēna hᴅssasdērlar. Bu struktur problemi iqtisadi 

diversifikasiyaya vᴅ innovasiyaya mane olan sonlu gᴅlir mᴅnbᴅyinᴅ hᴅddᴅn artēq asēlēlēĵa sᴅbᴅb ola 

bilᴅr. ķaxᴅlᴅnmiĸ iqtisadiyyat isᴅ xarici ĸoklara daha az hᴅssasdēr vᴅ uzunm¿ddᴅtli artēmē davam 

etdirmᴅyᴅ daha ox qadirdir [6]. 

Sektor asēlēlēĵē risklᴅrini azaltmaq ¿¿n hºkumᴅtlᴅr iqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsinᴅ tᴅĸviq edᴅn 

siyasᴅt hᴅyata keirmᴅlidirlᴅr. Bu, inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan sᴅnaye sahᴅlᴅrinᴅ dᴅstᴅyin gºstᴅrilmᴅsi, 

sahibkarlēĵēn tᴅĸviqi, innovasiya, tᴅdqiqatēn tᴅĸviq edilmᴅsini ᴅhatᴅ edᴅ bilᴅr. Bir sektordan asēlēlēĵē 

azaltmaqla ºlkᴅlᴅr daha dayanēqlē vᴅ dinamik iqtisadiyyat yarada bilᴅrlᴅr. 

Fiskal siyasᴅt dᴅ bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. Davamlē olmayan fiskal siyasᴅt b¿dcᴅ kᴅsirinᴅ, 

y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli dºvlᴅt borcuna vᴅ maliyyᴅ qeyri-sabitliyinᴅ sᴅbᴅb olur. Zᴅif fiskal idarᴅetmᴅ tᴅkcᴅ 

iqtisadi artēma mane olmur, hᴅm dᴅ iqtisadi bºhranlar zamanē ciddi risklᴅr yaradēr. Korrupsiya vᴅ 

sᴅmᴅrᴅsiz dºvlᴅt xᴅrclᴅri kimi struktur problemlᴅr fiskal idarᴅetmᴅnin pozulmasēna kºmᴅk edir [4]. 
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Fiskal idarᴅilikdᴅ olan sᴅhvlᴅri aradan qaldērmaq ¿¿n hºkumᴅtlᴅr effektiv vergitutma, dºvlᴅt 

xᴅrclᴅrinin idarᴅ edilmᴅsi vᴅ borc nᴅzarᴅti dᴅ daxil olmaqla mᴅsuliyyᴅtli fiskal siyasᴅt hᴅyata 

keirmᴅlidir. Dºvlᴅt vᴅsaitlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli vᴅ ĸᴅffaf ĸᴅkildᴅ istifadᴅ olunmasēnēn tᴅmin edilmᴅsi fiskal 

sabitliyin qorunmasēna vᴅ uzunm¿ddᴅtli iqtisadi artēmēn tᴅĸviqinᴅ kºmᴅk edᴅ bilᴅr. 

 

Nᴅticᴅ 

Milli iqtisadiyyatlar daxilindᴅ struktur problemlᴅri m¿rᴅkkᴅb, bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅli vᴅ oxĸaxᴅlidir. 

Onlar hᴅm hºkumᴅtlᴅr, hᴅm bizneslᴅr, hᴅm dᴅ vᴅtᴅndaĸlar ¿¿n  ᴅsaslē problemlᴅr yaradēr. Bununla 

belᴅ, onlar hᴅll olunmaz deyil. Bu problemlᴅrin hᴅlli siyasi iradᴅ, strateji planlaĸdērma vᴅ m¿xtᴅlif 

maraqlē tᴅrᴅflᴅr arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēq tᴅlᴅb edir. 

Gᴅlir bᴅrabᴅrsizliyi, iĸsizlik, zᴅif infrastruktur, korrupsiya, zᴅif tᴅhsil sistemlᴅri, sektorlardan 

asēlēlēq vᴅ yanlēĸ fiskal idarᴅiliklᴅ m¿barizᴅ aparmaqla ºlkᴅlᴅr daha mºhkᴅm vᴅ inkl¿ziv iqtisadi 

m¿hit yarada bilᴅr. Diqqᴅtli tᴅhlil vᴅ mᴅqsᴅdyºnl¿ siyasᴅtlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsi vasitᴅsilᴅ dºvlᴅtlᴅr 

bu struktur aĵērēĸlarēn ºhdᴅsindᴅn gᴅlᴅ vᴅ davamlē iqtisadi artēm vᴅ hamē ¿¿n firavanlēĵa yol aa 

bilᴅr. Qlobal birlik he bir ºlkᴅnin geridᴅ qalmamasē vᴅ iqtisadi artēmēn faydalarēnēn hamē tᴅrᴅfindᴅn 

paylaĸēlmasē ¿¿n birgᴅ alēĸmalēdēr. 
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ʋɼʂ 33.338.3 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʅ. ʀ.ɸʙʜʫʣʣʘʟʘʜʝ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʝʝ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʣʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʮʠʠ, ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʦ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʪʨʘʥʳ. . ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʨʦʩʪʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ɺʘʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʝʪʦʜʳ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪ ʥʝʬʪʠ. ʫʯʪʝʥʦ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

https://ereforms.gov.az/files/review/pdf/az/10f9818b000488fa344a02e238e75d08.pdf
https://static.president.az/pdf/38542.pdf
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ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʜʘʶʪ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ 
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Analysis of existing structural problems in the national economy 

N. I . Abdullazade 

Summary.When viewed as the principle of the human organism, the national economy functions 

as the lifeblood of states and affects all aspects of a nation's well-being, from the standard of living of 

its citizens to the growth of businesses and the general state of the country. However, structural 

problems within these economies can hinder economic growth, development and meeting social needs. 

It is important to improve the structure of the national economy in a more optimal and efficient way, to 

determine the methods of solving problems related to modernization and to ensure their adaptation to 

the system of structural mechanisms. During the analysis of the economic development processes, the 

reconstruction of the processing sector, the formation of production forces, the increase in the 

economic activity of the regions, the development of the industrial infrastructure, and the significant 

reduction of the country's dependence on oil were taken into account. In order to ensure that the level 

of development is effective, it is appropriate to draw up strategic development and action programs. 

This article focuses on common problems that persist between countries, providing a comprehensive 

analysis of the structural problems plaguing national economies around the world. 
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X¿lasϸ.M¿ϸssisϸlϸrin uot siyasϸtinin qanunvericilik, nϸzϸri, metodoloji vϸ tϸĸkilati mϸsϸlϸlϸri 

hal-hazērda aktual olaraq qalēr vϸ kifayϸt qϸdϸr ºyrϸnilmϸmiĸdir. Bu, uot siyasϸtinin h¿quqi 

tϸnzimlϸnmϸsinin tϸkam¿l¿n¿n ºyrϸnilmϸsi, uot siyasϸtini tϸnzimlϸyϸn normativ h¿quqi aktlarēn 

tϸkmillϸĸdirilmϸsi ¿zrϸ tϸkliflϸrin ϸsaslandērēlmasē vϸ iĸlϸnib hazērlanmasē, uot siyasϸtinin 

formalaĸdērēlmasē tϸcr¿bϸsinin ºyrϸnilmϸsi, amillϸri nϸzϸrϸ almaq vϸ fϸaliyyϸt gºstϸrmϸk mϸqsϸdilϸ 

onun elementlϸrini tϸhlil etmϸk zϸrurϸtini m¿ϸyyϸn edir. Eyni zamanda, yaxĸē hazērlanmēĸ uot siyasϸti 

vahid m¿hasibat uotunun d¿zg¿n tϸĸkili ¿¿n vasitϸlϸrdϸn biridir, mϸlumatlarēn tϸhl¿kϸsizliyini vϸ 

tϸĸkilatda m¿hasib dϸyiĸikliyi zamanē onun ºt¿r¿lmϸsi imkanlarēnē tϸmin edir, m¿hasibat uotunun 

aparēlmasēna imkan verir. M¿hasibat uotu siyasϸti ϸslindϸ tϸĸkilatēn rϸsmilϸĸdirilmiĸ mºvqeyidir. 

Uot siyasϸti m¿hasibat uotu prosesinin m¿rϸkkϸbliyini azaltmaĵa, , tϸqdimetmϸ keyfiyyϸtini 

y¿ksϸltmϸyϸ  vϸ m¿hasibat mϸlumatlarēnēn qruplaĸdērēlmasē baxēmēndan optimallaĸdērmaĵa imkan 

verir[1].  

Aar sºzlϸr: M¿ϸssisϸ, tϸĸkilat, uot siyasϸti, iqtisadiyyat, m¿hasibat, nϸzarϸt, idarϸilik. 

  Giriĸ. M¿ᴅssisᴅlᴅrin uot siyasᴅti, ilkin m¿ĸahidᴅ, xᴅrclᴅrin ºl¿lmᴅsi, cari qruplaĸdērēlmasē vᴅ 

iqtisadi fᴅaliyyᴅt faktlarēnēn yekun ¿mumilᴅĸdirilmᴅsi daxil olmaqla, tᴅĸkilat tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilmiĸ 

uot metodlarēnēn mᴅcmusudur. M¿hasibat uotu metodlarē vacib hesab olunur, belᴅ ki, onlarēn tᴅtbiqi 

barᴅdᴅ mᴅlumatē olmayan maliyyᴅ hesabatlarēnēn maraqlē istifadᴅilᴅri tᴅrᴅfindᴅn tᴅĸkilatēn maliyyᴅ 

vᴅziyyᴅtini, pul vᴅsaitlᴅrinin hᴅrᴅkᴅtini vᴅ ya maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrini etibarlē ĸᴅkildᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅk 

m¿mk¿n deyil. Tᴅĸkilatēn uot siyasᴅtinin formalaĸmasēnda qᴅbul edilmiĸ vᴅ maliyyᴅ hesabatlarēnda 

aēqlanmalē olan m¿hasibat uotu metodlarēna ᴅsas vᴅsaitlᴅrin, qeyri-maddi vᴅ digᴅr aktivlᴅrin 

amortizasiyasē, ehtiyatlarēn, mallarēn, bitmᴅmiĸ istehsalēn vᴅ hazēr mᴅhsullarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, 

mᴅnfᴅᴅtin tanēnmasē ¿sullarē daxildir. M¿hasibat uotunun konkret mᴅsᴅlᴅlᴅri ¿zrᴅ tᴅĸkilatēn uot 

siyasᴅtinᴅ dair maliyyᴅ hesabatlarēnda aēqlanacaq mᴅlumatlarēn tᴅrkibi vᴅ mᴅzmunu m¿vafiq 

m¿hasibat uotu qaydalarē ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir[3]. 

M¿hasibat uotunun ᴅhᴅmiyyᴅtli ¿sullarē tᴅĸkilatēn hesabat ili ¿¿n maliyyᴅ hesabatlarēna daxil 

edilmiĸ izahat qeydindᴅ aēqlanmalēdēr. Aralēq maliyyᴅ hesabatlarēnda, ᴅgᴅr sonuncu uot siyasᴅtini 

aēqlayan ᴅvvᴅlki il ¿¿n illik maliyyᴅ hesabatlarēnēn hazērlanmasēndan sonra dᴅyiĸmᴅyibsᴅ, 

m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅti haqqēnda mᴅlumat ola bilmᴅz. M¿hasibat uotunun aparēlmasē vᴅ tᴅĸkili 

¿¿n m¿ᴅyyᴅn bir istiqamᴅtdᴅ m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtini formalaĸdērarkᴅn, m¿hasibat uotu ilᴅ baĵlē 

qanunvericilik vᴅ normativ h¿quqi aktlarēn icazᴅ verdiyi bir neᴅ ¿suldan biri seilir. M¿ᴅyyᴅn bir 

mᴅsᴅlᴅ ilᴅ baĵlē normativ sᴅnᴅdlᴅrdᴅ m¿hasibat uotu ¿sullarē m¿ᴅyyᴅn edilmᴅmiĸdirsᴅ, o zaman uot 

siyasᴅtini formalaĸdērarkᴅn m¿ᴅssisᴅ bu vᴅ digᴅr m¿hasibat uotu m¿ddᴅalarēna ᴅsaslanaraq m¿vafiq 

metod hazērlayēr. M¿ᴅssisᴅlᴅrin bºlmᴅlᴅri, struktur bºlmᴅlᴅri arasēnda m¿nasibᴅtlᴅr tᴅĸkilatēn rᴅhbᴅri 

vᴅ ya onun sᴅlahiyyᴅt verdiyi ĸᴅxs tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilmiĸ m¿vafiq ᴅsasnamᴅ vᴅ digᴅr tᴅĸkilati-

inzibati sᴅnᴅdlᴅrlᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir[4]. 

Mºvzusunun aktuallēĵē. M¿ᴅssisᴅlᴅrin uot siyasᴅti biznes fᴅaliyyᴅtini idarᴅ etmᴅk ¿¿n 

ᴅvᴅzsiz vasitᴅdir. Bu, fᴅaliyyᴅt sahᴅsindᴅn asēlē olmayaraq m¿ᴅssisᴅnin inkiĸaf strategiyasē ilᴅ birlikdᴅ 

tᴅsᴅrr¿fat subyekti ¿¿n m¿hasibat uotu sistemini yaratmaĵa, uot prosesini tᴅhlil etmᴅyᴅ vᴅ 

modellᴅĸdirmᴅyᴅ, m¿hasibat uotunun ᴅn yaxĸē ¿sullarēnē tᴅyin etmᴅyᴅ imkan verir. Xarici 

mailto:ayna.abdullazade@gmail.com
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investisiyalarē cᴅlb etmᴅk vᴅ beynᴅlxalq bazara ēxmaq ¿¿n tᴅxminᴅn 30 ildir yerli  m¿ᴅssisᴅlᴅr 

maliyyᴅ hesabatlarēnēn xarici istifadᴅilᴅri ilᴅ qlobal resurs vᴅ kapital bazarēnēn b¿t¿n iĸtirakēlarē ¿¿n 

baĸa d¿ĸ¿lᴅn universal beynᴅlxalq maliyyᴅ hesabatē standartlarēnēn dilindᴅ ¿nsiyyᴅt qurmaĵē 

ºyrᴅnirlᴅr. B¿t¿n m¿ᴅssisᴅlᴅrin xarici maliyyᴅ ᴅlaqᴅlᴅri ilᴅ maraqlanmadēĵē ¿¿n yerli m¿hasibat 

uotunun beynᴅlxalq qaydalara uyĵun transformasiyasēnda tarazlēĵēn tapēlmasē vacibdir. Belᴅ bir 

tarazlēĵa ehtiyac tᴅsᴅrr¿fat subyektinin strategiyasē, fᴅaliyyᴅtin mᴅqsᴅdlᴅri, fᴅaliyyᴅt m¿hitinin ĸᴅrtlᴅri, 

yerli tᴅĸkilatlarēn m¿hasibat uotu vᴅ vergi qanunvericiliyinin qaydalarēna riayᴅt etmᴅk ºhdᴅliyi ilᴅ 

baĵlēdēr. M¿hasibat uotunun qurulmasēna amillᴅrin tᴅsirinin tᴅhlili, onun ᴅn optimal variantēnēn 

seilmᴅsi m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtinin formalaĸdērēlmasē mexanizmini tᴅkmillᴅĸdirmᴅyᴅ imkan verir. 

Onun optimallaĸdērēlmasē ¿¿n rēaq daxili vᴅ xarici istifadᴅilᴅrᴅ gºrᴅ m¿hasibat mᴅlumatlarēnēn 

vaxtēnda, etibarlēlēq, ĸᴅffaflēq, y¿ksᴅk keyfiyyᴅt tᴅlᴅblᴅrinin yerinᴅ yetirilmᴅsidir. M¿ᴅssisᴅnin uot 

siyasᴅtinin h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ziddiyyᴅtlᴅrinin d¿zᴅldilmᴅsi ¿¿n tºvsiyᴅlᴅr, onun 

m¿ddᴅalarēnēn formalaĸmasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n tᴅkliflᴅr, tᴅriflᴅrin aydēnlaĸdērēlmasē m¿asir 

iqtisadi ĸᴅraitdᴅ zᴅruridir [1]. 

Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi:  Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtinin normativ-h¿quqi 

tᴅminatēnēn, onun formalaĸmasē ¿¿n nᴅzᴅri vᴅ metodoloji vasitᴅlᴅrin iĸlᴅnib hazērlanmasē, m¿hasibat 

uotunun ᴅmᴅk intensivliyi, m¿hasibat vᴅ vergi risklᴅrinin azaldēlmasē, uot siyasᴅtinin m¿ddᴅalarēnēn 

vᴅ elementlᴅrinin tᴅhlilinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi elmi problemini hᴅll etmᴅkdir [2]. 

Materiallar vᴅ m¿zakirᴅlᴅr:  

Uot siyasϸtini tϸĸkil edϸn x¿susiyyϸtlϸr:  .[2]  

 

 

 

 

 

 

Uot siyasϸtinin mϸcburi elementlϸri:  

ï sintetik vᴅ analitik hesablardan ibarᴅt iĸi 

hesablar planē 

ï ilkin uot sᴅnᴅdlᴅrinin standart formalarē 

tᴅqdim olunmayan tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅti 

faktlarēnē rᴅsmilᴅĸdirmᴅk ¿¿n istifadᴅ olunan 

ilkin uot sᴅnᴅdlᴅrinin formalarē vᴅ daxili 

maliyyᴅ hesabatlarē ¿¿n sᴅnᴅdlᴅrin formalarē 

ï tᴅĸkilatēn aktiv vᴅ ºhdᴅliklᴅrinin 

inventarizasiyasēnēn aparēlmasē qaydasē 

ï ºhdᴅliklᴅrin vᴅ aktivlᴅrin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿sullarē 

ï sᴅnᴅd dºvriyyᴅsi qaydalarē vᴅ m¿hasibat 

mᴅlumatlarēnēn emalē texnologiyasē 

ï m¿hasibat uotunun tᴅĸkili ¿¿n zᴅruri olan 

digᴅr hᴅllᴅr 

 

 

M¿hasibat uotu siyasϸtini seϸrkϸn 

nϸzϸrϸ alēnmalē olan tϸlϸblϸr:  

ï uzun m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ uot siyasᴅtinin 

sabitliyi 

ï uot siyasᴅti prinsiplᴅrinin mºvcud normativ 

baza ilᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsi 

ï uot siyasᴅtindᴅ dᴅyiĸikliklᴅr barᴅdᴅ 

mᴅlumatēn kᴅnar istehlakēlara bildirilmᴅsi 

 

 

 

 

 

 

Tϸĸkilatēn uot siyasϸtinin 

formalaĸdērēlmasē prosesinϸ aĸaĵēdakēlar 

daxildir: 

ï uot siyasᴅtinin hazērlanmalē olduĵu uot 

obyektlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi 

- tᴅsir altēnda uot metodlarēnēn seildiyi 

amillᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi, tᴅhlili, 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ sēralanmasē; 

ï uot siyasᴅtinin qurulmasē ¿¿n ilkin 

m¿ddᴅalarēn seilmᴅsi vᴅ ᴅsaslandērēlmasē 

- hᴅr bir m¿hasibat uotu metodu vᴅ hᴅr bir 

uot obyekti ¿¿n tᴅĸkilat tᴅrᴅfindᴅn istifadᴅ 
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oluna bilᴅn m¿hasibat uotu metodlarēnēn 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi; 

- tᴅĸkilatēn ºz m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ istifadᴅsinᴅ 

uyĵun m¿hasibat uotu metodlarēnēn seilmᴅsi 

ï seilmiĸ uot siyasᴅtinin qeydiyyatē 

 

Uot siyasϸtinin hazērlanmasēna 

cavabdeh olan ĸϸxslϸr aĸaĵēdakē tϸlϸblϸrϸ ϸmϸl 

etmϸlidirlϸr:  

- tᴅĸkilat m¿stᴅqil fᴅaliyyᴅtᴅ yeni baĸladēqda, 

uot siyasᴅti birinci vergi dºvr¿n¿n sonuna 

qᴅdᴅr tᴅsdiqlᴅnmᴅlidir.  

- vergitutma mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n m¿hasibat uotu 

siyasᴅtindᴅ mᴅnfᴅᴅt vergisi m¿ᴅyyᴅn edilᴅrkᴅn 

adi fᴅaliyyᴅtdᴅn ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirlᴅrin m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsi qaydasē vᴅ s. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uot siyasϸtinin seilmϸsinϸ vϸ 

ϸsaslandērēlmasēna tϸsir edϸn amillϸr:  

- tᴅĸkilatēn h¿quqi formasē (sᴅhmdar cᴅmiyyᴅt, 

dºvlᴅt vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ unitar m¿ᴅssisᴅsi, mᴅhdud 

mᴅsuliyyᴅtli cᴅmiyyᴅt, istehsal kooperativi vᴅ 

s.) 

- sᴅnaye mᴅnsubiyyᴅti vᴅ fᴅaliyyᴅt nºv¿ 

(sᴅnaye, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, ticarᴅt, tikinti, 

vasitᴅilik fᴅaliyyᴅti vᴅ s.) 

- tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtinin miqyasē (mᴅhsul 

istehsalēnēn vᴅ satēĸēnēn hᴅcmi, iĸilᴅrin sayē, 

tᴅĸkilatēn ᴅmlakēnēn dᴅyᴅri vᴅ s.) 

tᴅĸkilatēn idarᴅetmᴅ strukturunu vᴅ m¿hasibat 

uotunu 

- tᴅĸkilatēn maliyyᴅ strategiyasē (mᴅsᴅlᴅn, 

tᴅĸkilatēn gᴅlir vergisini vᴅ ᴅmlak vergisini 

azaltmaq istᴅyi maya dᴅyᴅrini artērmaĵa imkan 

verᴅn bu c¿r uot variantlarēnēn seilmᴅsinᴅ 

kºmᴅk edᴅcᴅkdir. 

- maddi baza (mᴅlumatlarēn qeydiyyatē ¿¿n 

texniki vasitᴅlᴅrin, komp¿ter avadanlēqlarēnēn 

vᴅ s.) 

- tᴅĸkilatēn informasiya sisteminin, o c¿mlᴅdᴅn 

idarᴅetmᴅ uotunun inkiĸaf dᴅrᴅcᴅsi 

- m¿hasibat uotu iĸilᴅrinin ixtisas sᴅviyyᴅsi 

 

 

M¿hasibat uotu siyasϸtindϸ dϸyiĸiklik 

aĸaĵēdakē hallarda edilϸ bilϸr:  

- Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

qanunvericiliyindᴅ vᴅ ya m¿hasibat uotu ilᴅ 

baĵlē normativ aktlarda dᴅyiĸikliklᴅr; 

ï uotun aparēlmasēnēn yeni ¿sullarēnēn tᴅĸkili 

ilᴅ iĸlᴅnib hazērlanmasē; 

- yenidᴅn tᴅĸkil, m¿lkiyyᴅtin dᴅyiĸdirilmᴅsi, 

fᴅaliyyᴅtin dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ baĵlē ola bilᴅcᴅk 

fᴅaliyyᴅt ĸᴅrtlᴅrindᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅyiĸiklik; 

          

  M¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅti tᴅĸkilatēn maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ, ºz maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin 

gºstᴅricilᴅrinᴅ tᴅsir etmᴅk imkanē olan unikal bir vasitᴅdir. Uot siyasᴅtinin kºmᴅyi ilᴅ uot sisteminin 

liberallaĸdērēlmasē prosesi hᴅyata keirilir. 

1. Tᴅĸkilatēn uot siyasᴅti 

2. M¿hasibat uotu mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n uot siyasᴅti 
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3. Vergi mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n uot siyasᴅti [2] 

Tᴅĸkilatēn uot siyasᴅti baĸ m¿hasib tᴅrᴅfindᴅn formalaĸdērēlēr vᴅ tᴅĸkilatēn rᴅhbᴅri tᴅrᴅfindᴅn 

tᴅsdiq edilir.  Bura daxildir: 

- hesablar planē; 

- ilkin uot sᴅnᴅdlᴅrinin standart formalarē tᴅqdim olunmayan tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅti faktlarēnēn 

qeydiyyatē ¿¿n istifadᴅ edilᴅn ilkin uot sᴅnᴅdlᴅrinin formalarē, habelᴅ daxili maliyyᴅ hesabatlarē 

¿¿n sᴅnᴅdlᴅrin formalarē; 

- tᴅĸkilatēn aktiv vᴅ ºhdᴅliklᴅrinin inventarizasiyasēnēn aparēlmasē qaydasē; 

- aktiv vᴅ ºhdᴅliklᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿sullarē; ; 

- sᴅnᴅd dºvriyyᴅsi qaydalarē; 

- tᴅsᴅrr¿fat ᴅmᴅliyyatlarēna nᴅzarᴅt qaydasē. 

 

M¿hasibat uotu siyasᴅti aĸaĵēdakēlarē tᴅmin etmᴅlidir:  

- tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin b¿t¿n amillᴅrinin uotda ᴅks olunmasēnēn tamlēĵē (tamlēq tᴅlᴅbi); 

- iqtisadi fᴅaliyyᴅt faktlarēnēn vaxtēnda ᴅks etdirilmᴅsi (vaxt tᴅlᴅbi); 

- gizli ehtiyatlarēn yaradēlmasēndan qaaraq, m¿mk¿n gᴅlir vᴅ aktivlᴅrdᴅn fᴅrqli olaraq, 

m¿hasibat uotunda xᴅrc vᴅ ºhdᴅliklᴅri tanēmaĵa daha ox hazēr olmaq (ehtiyat tᴅlᴅbi); 

- iqtisadi fᴅaliyyᴅt amillᴅrinin uotda daha ox h¿quqi formasēna deyil, faktlarēn iqtisadi 

mᴅzmununa vᴅ iĸ ĸᴅraitinᴅ ᴅsaslanaraq ᴅks olunmasē (mᴅzmunun formadan ¿st¿nl¿y¿n¿ tᴅlᴅb 

edir); 

- analitik uot mᴅlumatlarēnēn hᴅr ayēn sonuncu tᴅqvim g¿n¿ndᴅ sintetik uot hesablarēnēn 

dºvriyyᴅlᴅrinᴅ vᴅ qalēqlarēna eynilᴅĸdirilmᴅsi (uyĵunluq tᴅlᴅbi); 

- tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin ĸᴅrtlᴅrinᴅ vᴅ tᴅĸkilatēn ºl¿s¿nᴅ ᴅsaslanan rasional uot (rasionallēq 

tᴅlᴅbi) 

           M¿hasibat uotu mᴅlumatlarēnēn vᴅ maliyyᴅ hesabatlarēnēn etibarlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅk ¿¿n 

tᴅĸkilatlardan ᴅn az  ¿ ildᴅ bir dᴅfᴅ ᴅmlakēn vᴅ ºhdᴅliklᴅrin inventarizasiyasēnē aparmaq, bu m¿ddᴅt 

ᴅrzindᴅ onlarēn mºvcudluĵu, vᴅziyyᴅti vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi yoxlanēlēr vᴅ sᴅnᴅdlᴅĸdirilir. Tᴅĸkilatēn 

b¿t¿n ᴅmlakē (ᴅsas vᴅsaitlᴅr, qeyri-maddi aktivlᴅr, maliyyᴅ qoyuluĸlarē, istehsal ehtiyatlarē, hazēr 

mᴅhsullar, mallar, digᴅr ehtiyatlar, pul vᴅsaitlᴅri vᴅ digᴅr maliyyᴅ aktivlᴅri) yerlᴅĸdiyi yerdᴅn vᴅ b¿t¿n 

nºv maliyyᴅ ºhdᴅliklᴅrindᴅn asēlē olmayaraq inventarlaĸdērēlēr [2]. 

           M¿hasibat uotu siyasᴅtinin strukturu:  

           M¿hasibat uotu siyasᴅti m¿hasibat uotu vᴅ vergi uotu ¿¿n eyni vᴅ ya hᴅr bir uot nºv¿ 

¿¿n ayrēca ola bilᴅr. Qeydiyyat qaydasē rᴅhbᴅrin ixtiyarēndadēr. ¦ hissᴅdᴅn ibarᴅt olan ¿mumi 

versiyanē nᴅzᴅrdᴅn keirᴅcᴅyik: 

1.tᴅĸkilati vᴅ sᴅnᴅdli; 

2.m¿hasibat uotunun metodologiyasē; 

3.vergi uotunun metodologiyasē[5]. 

1.Tᴅĸkilati vᴅ sᴅnᴅdli bºlmᴅ aĸaĵēdakē alt bºlmᴅlᴅri ehtiva edir: 

a) m¿hasibatlēĵa cavabdeh (rᴅhbᴅr, baĸ m¿hasib, tᴅĸkilat vᴅ ya autsorsing ¿zrᴅ m¿tᴅxᴅssis); 

b) uotun formasē (jurnal-order, memorial-order, avtomatlaĸdērēlmēĸ); 

c) ilkin uot sᴅnᴅdlᴅrinin formalarē (vahid vᴅ ya iĸlᴅnmiĸ formalar); 

ilkin m¿hasibat sᴅnᴅdlᴅrini imzalamaq h¿ququ (vᴅzifᴅlᴅrin vᴅ imzalamaq h¿ququ olan ĸᴅxslᴅrin 

siyahēsē); 

d) hesablarēn iĸi planē (tᴅtbiq ĸᴅklindᴅ verilir); 

e) m¿hasibat uotu registrlᴅrinin formalarē; 

f) iĸ qrafiki; 

g) inventarēn aparēlmasē qaydasē vᴅ vaxtē[5]. 

 

2.M¿hasibat uotunun metodologiyasē 

 Bu bºlmᴅdᴅ gᴅli r vᴅ xᴅrclᴅrin uotu ¿sullarē, ehtiyatlarēn daxil olmasē vᴅ 
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silinmᴅsinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, fondlarēn vᴅ ehtiyatlarēn formalaĸdērēlmasē vᴅ s. nᴅzᴅrᴅ alēnēr: 

¶ Gᴅlir vᴅ xᴅrclᴅr  

¶ Kommersiya vᴅ inzibati xᴅrclᴅrin tanēnmasē qaydasē.  

¶ Mallarēn vᴅ xidmᴅtlᴅrin satēĸēndan ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirin ᴅks olunmasē.  

¶ Davam edᴅn iĸin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin x¿susiyyᴅtlᴅri 

¶ Ķnventarlarēn, hazēr mᴅhsullarēn, qablarēn uotu  

¶ Mallarēn vᴅ materiallarēn uot vahidinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi (partiya, qrup, mᴅhsul nºmrᴅsi); 

daxil olan ehtiyatlarēn uot qiymᴅtlᴅri vᴅ ya faktiki maya dᴅyᴅri ilᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

materiallarēn istehsala silinmᴅsini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿sulu  

( vahid maya dᴅyᴅri vᴅ ya orta qiymᴅtlᴅ) 

¶ ᴄsas vᴅsaitlᴅrin uotu  

¶ Faydalē istifadᴅ m¿ddᴅtinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi   

¶ ᴄsas vᴅsaitlᴅrin yenidᴅn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi qaydasē, kºhnᴅlmᴅ ¿sullarē 

¶ Vᴅsaitlᴅrin vᴅ ehtiyatlarēn uotu  

¶ Gᴅlir vergisinin uotu  

¶ Aralēq maliyyᴅ hesabatlarē haqqēnda mᴅlumat [5] 

           3.Vergi uotunun metodologiyasē 

Gᴅlirlᴅrin tanēnmasē ¿sulu vᴅ xᴅrclᴅr  

Xammal vᴅ materiallarēn maya dᴅyᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿sulu  

ᴄsas vᴅsaitlᴅr ¿¿n amortizasiya metodu  

Vergi uotu ¿¿n registrlᴅrin tᴅtbiqi  

Gᴅlir vergisinin atdērēlmasē ¿¿n hesabat dºvrlᴅri [5]. 

          Bu amillᴅrin tᴅhlili uot siyasᴅtinin m¿mk¿n variantlarēndan onun ᴅn yaxĸē variantēnē semᴅyᴅ 

vᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektinin uot risklᴅrini azaltmaĵa imkan verir. Sonradan, m¿hasibin peĸᴅkar 

m¿lahizᴅsinᴅ ᴅsaslanaraq, uot siyasᴅtinin yekun variantē tᴅsdiq edilᴅrkᴅn ᴅn az kritik amillᴅr nᴅzᴅrᴅ 

alēnmaya bilᴅr. 

Nᴅti cᴅ  

          Uot siyasᴅtinin iĸlᴅnib hazērlanmasē mᴅrhᴅlᴅsindᴅ m¿mk¿n uot risklᴅrini azaltmaq ¿¿n onun 

formalaĸmasē ¿¿n amillᴅrin optimal birlᴅĸmᴅsini semᴅk, m¿hasibat uotu metodlarēnē vasitᴅilik 

etmᴅk, onun obyektlᴅrini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿sullarēnē, uot siyasᴅti ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ elementlᴅri vᴅ 

onun mᴅzmununu tᴅĸkil edᴅn digᴅr komponentlᴅri semᴅk lazēmdēr. Eyni zamanda, ilkin olaraq, uot 

siyasᴅtini formalaĸdērarkᴅn, onun dᴅyiĸkᴅnliyini m¿ᴅyyᴅn edᴅn b¿t¿n vacib amillᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. 

Bundan ᴅlavᴅ, tᴅkcᴅ hesabat istifadᴅilᴅrinin deyil, hᴅm dᴅ onu tᴅrtib edᴅnlᴅrin maraqlarē m¿h¿m amil 

kimi tanēnēr. Belᴅliklᴅ, mᴅsᴅlᴅn, bir tᴅĸkilat ¿¿n vergi uotu ilᴅ ᴅlaqᴅdar uot siyasᴅtinin ᴅsas vᴅzifᴅsi 

vergitutmanēn minimuma endirilmᴅsi ola bilᴅr vᴅ maliyyᴅ uotu ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq, maliyyᴅ 

x¿susiyyᴅtlᴅrinin (mᴅnfᴅᴅtlilik, likvidlik, maliyyᴅ sabitliyi vᴅ s.) investorlar, banklar vᴅ digᴅr qarĸē 

tᴅrᴅflᴅr ¿¿n tᴅĸkilatēn maksimum cᴅlbediciliyinᴅ nail olmaq ĸᴅrti kimi. ᴄlavᴅ etmᴅk lazēmdēr ki, 

m¿ᴅssisᴅnin uĵurlu idarᴅ olunmasē maliyyᴅ, istehsal, marketinq siyasᴅti vᴅ tᴅbii ki, m¿hasibat uotu 

sayᴅsindᴅ m¿mk¿n olur ki, bu da vahid m¿ᴅssisᴅ idarᴅetmᴅ dºvrᴅsinin bir hissᴅsi kimi qᴅbul 

edilmᴅlidir. Onlarē ¿mumi mᴅqsᴅd birlᴅĸdirir - m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtindᴅn maksimum ¿mumi effekt 

ᴅldᴅ etmᴅk. M¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtinin formalaĸdērēlmasē zamanē qᴅbul edilmiĸ m¿hasibat uotu 

metodlarēnē aēqlamalēdēr ki, bu da uot mᴅlumatlarēnēn maraqlē istifadᴅilᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ 

vᴅ qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir edir. M¿hasibat uotu metodlarēna tᴅsᴅrr¿fat 

fᴅaliyyᴅti faktlarēnēn qruplaĸdērēlmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, aktivlᴅrin dᴅyᴅrinin ºdᴅnilmᴅsi, iĸ 

axēnēnēn tᴅĸkili, inventar, m¿hasibat uotu hesablarēndan istifadᴅ ¿sullarē, m¿hasibat uotu registrlᴅri 

sistemlᴅri, mᴅlumatlarēn iĸlᴅnmᴅsi vᴅ digᴅr m¿vafiq ¿sullar daxildir [1]. 
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         Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi: Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtinin formalaĸmasē vᴅ 

tᴅhlilinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n nᴅzᴅri, tᴅĸkilati vᴅ metodoloji m¿ddᴅalar toplusunun iĸlᴅnib 

hazērlanmasēndadēr. Uot siyasᴅti mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ bir ox alimlᴅrin ᴅsᴅrlᴅrindᴅ baxēlmēĸdēr. Bu alimlᴅrin 

iĸlᴅrindᴅ m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtinin h¿quqi tᴅnzimlᴅmᴅsinin tᴅkam¿l¿n¿n yaxēnlaĸmasēna yºnᴅlmiĸ 

nᴅzᴅri vᴅ praktiki aspektlᴅri, uot siyasᴅtini baĸa d¿ĸmᴅk vᴅ ĸᴅrh etmᴅk ¿¿n bir ox yanaĸmalar ᴅhatᴅ 

olunmuĸdur [5]. 

          Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti:  Uot siyasᴅti m¿hasibat uotu mᴅlumatlarēnēn hᴅrᴅkᴅtini 

tᴅnzimlᴅyᴅn vᴅ istiqamᴅtlᴅndirᴅn, m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrini m¿xtᴅlif ¿sullarla tᴅqdim etmᴅyᴅ 

imkan verᴅn tᴅsᴅrr¿fat subyektini idarᴅ etmᴅk ¿¿n ayrēlmaz bir vasitᴅdir. Uot siyasᴅtinin 

formalaĸmasēnēn tᴅdqiqi, onun mᴅzmununun vᴅ elementlᴅrinin tᴅhlili uot siyasᴅtinin mahiyyᴅtini vᴅ 

mᴅqsᴅdini daha dᴅqiq m¿ᴅyyᴅn etmᴅyᴅ, onun mᴅzmununun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿zrᴅ tºvsiyᴅlᴅr 

hazērlamaĵa imkan verir [4]. 

         Tᴅdqiqat iĸinin iqtisadi sᴅmᴅrᴅsi: Ķĸin nᴅticᴅlᴅri m¿ᴅssisᴅnin uot siyasᴅtinin formalaĸdērēlmasē 

vᴅ tᴅhlili ¿¿n nᴅzᴅri m¿ddᴅalarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ, onun tᴅnzimlᴅyici dᴅstᴅyinin inkiĸafēna 

tºhfᴅdir. Ķĸin praktiki ᴅhᴅmiyyᴅti tᴅdqiqatēn nᴅticᴅlᴅrinin tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin uot siyasᴅtinin 

formalaĸdērēlmasē vᴅ tᴅhlilinᴅ yºnᴅlmiĸ fᴅaliyyᴅtlᴅrdᴅ tᴅtbiq oluna bilmᴅsindᴅdir [1]. 
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ʋʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ 
1
ʇ. ʕ.ʄʫʭʪʘʨʦʚʘ, 2ɸ.ɸ. ɸʙʜʫʣʣʘʟʘʜʝ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʟʫʯʝʥʥʳʤʠ. ʕʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʫʯʝʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʯʝʪʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʫʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʠ ʩʤʝʥʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʝʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ. ʋʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʋʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʯʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʝʛʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

         ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʫʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
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Accounting policy in institutions 
1
P.E.Mukhtarova,  2A. A.Abdullazadeh 

Summary. Legislative, theoretical, methodological and organizational issues of the accounting 

policy of a commercial organization remain relevant and insufficiently studied. This determines the 
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need to study the evolution of the legal regulation of accounting policy, justify and develop proposals 

for the improvement of normative legal acts regulating accounting policy, study the experience of 

forming accounting policy, analyze its elements in order to consider factors and act. At the same time, 

a well-prepared accounting policy is one of the tools for the correct organization of unified accounting, 

ensures data security and the possibility of its transfer during the change of accountant in the 

organization, allows accounting. to refer to the accounting policy as a methodological guide to 

employees. Accounting policy is actually a formalized position of the organization. Accounting policy 

allows you to optimize the accounting process in terms of reducing its complexity, increasing the 

quality of presentation and grouping of accounting data. 

        Keywords: Organization, accounting policy, economy, accounting, control, management. 
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X¿lasϸ.Reklam vϸ tanētma, bir ºlkϸnin beynϸlxalq turizm bazarēndakē tϸlϸbinϸ tϸsir edϸn bir amil 

olaraq qϸbul edilmϸkdϸdir. Tanētma fϸaliyyϸtlϸri, potensial istehlakē qruplarēnē hϸdϸfϸ alaraq fϸrdlϸrϸ 

istiqamϸtlϸnmiĸ bir fϸaliyyϸtdir. Reklam vϸ tanētma fϸaliyyϸtlϸrinin turizm tϸlϸbi ¿zϸrindϸki ϸn ºnϸmli 

tϸsiri, bir turistik bºlgϸ, ya da ºlkϸ haqqēnda istehlakēya informasiya vermϸsidir. Bu amilin mºvcud 

turizm tϸlϸbini artērmaĵa istiqamϸtlϸnmiĸ tϸsiri ola bilϸcϸyi kimi, potensial turizm tϸlϸbini dϸ hϸrϸkϸtϸ 

keirmϸyϸ g¿c¿ olacaqdēr. Bu mϸqsϸdlϸ, beynϸlxalq turizmdϸ sºz sahibi olan ºlkϸlϸr, bir yandan sahib 

olduqlarē imici qoruyub saxlaya bilmϸk, digϸr tϸrϸfdϸn dϸ bazardan daha artēq pay ala bilmϸk ¿¿n 

reklam vϸ tanētma fϸaliyyϸtlϸrinϸ daha artēq vϸsait ayērmaqdadērlar [5].   Turizmin 

inkiĸafēnda tϸbii ϸhali artēmē vϸ ϸtraf m¿hitdϸki dϸyiĸikliklϸr nϸzϸrϸ alēnēr. Tϸbii artēm hϸr bir ºlkϸdϸ 

iqtisadi amil ilϸ birlikdϸ baĸ verϸn keyfiyyϸt dϸyiĸikliklϸri ilϸ mºvcuddur. X¿susilϸ meĸϸ, daĵlar vϸ 

iqlim dϸyiĸikliyi cari ildϸ hϸr hansē bir turizm nºv¿n¿n artmasēna vϸ ya azalmasēna sϸbϸb olan ¿mumi 

amillϸrdir. Buna gºrϸ dϸ, insan resurslarē, reklam, elϸcϸ dϸ ºlkϸyϸ turist kimi gϸlϸnlϸrin ictimai rϸyi 

turizmin tϸĸkilindϸ ϸsas rol oynayēr.  Reklam turizm sahϸsindϸ informasiya fϸaliyyϸti olmaqla, turizm 

mϸhsulunun istehsalē ilϸ istehlakē arasēnda birbaĸa ϸlaqϸni tϸmin edir. Turizm sϸnayesindϸ reklam 

informasiyasē istiqamϸtlϸndirilmiĸ axēnē tϸmin edϸn informasiya funksiyasēnēn dar ϸrivϸsini keϸrϸk 

kommunikativ funksiyanē ºz ¿zϸrinϸ gºt¿rm¿ĸd¿r. Onun kºmϸyi ilϸ bazar vϸ istehlakē ilϸ ñϸlaqϸò 

saxlanēlēr. Bu, bazarda xidmϸtlϸrin tϸĸviqinϸ nϸzarϸt etmϸyϸ, reklam edilϸn obyektlϸr ¿¿n alēcēnēn 

sabit ¿st¿nl¿klϸr sistemini yaratmaĵa vϸ birlϸĸdirmϸyϸ, satēĸ fϸaliyyϸtlϸrindϸ d¿zϸliĸlϸr etmϸyϸ imkan 

verir. Ķstehlakēya yºnϸldilmiĸ tϸsir imkanlarēndan istifadϸ edϸrϸk, reklam tϸkcϸ tϸlϸbin 

formalaĸmasēna deyil, hϸm dϸ onun idarϸ olunmasēna kºmϸk edir.   

Aar sºzlϸr: Turizm, Turizm marketinqi,  Reklam, Reklam strategiyasē. 

Giriĸ.Turizmdᴅ marketinqin uĵuru bazarēn hᴅrtᴅrᴅfli tᴅhlilindᴅn, bir turizm mᴅhsulunun 

istehsalēndan, sistemlᴅrin vᴅ satēĸ kanallarēnēn tᴅhlilindᴅn, mᴅhsul reklamēndan asēlēdēr. Marketinq 

planlaĸdērēlmasēnē hᴅyata keirmᴅk vacibdir. Turizmdᴅ marketinq planlaĸdērēlmasē ticarᴅt siyasᴅtinin 

ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsinᴅ, satēĸ taktikalarēnēn d¿zg¿n tᴅtbiq edilmᴅsinᴅ vᴅ qazanc ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ kºmᴅk 

edir. Marketinqin ᴅsas funksiyasē bazarēn seqmentlᴅĸdirilmᴅsinᴅ; istirahᴅt ehtiyaclarēnēn, tᴅlᴅbatēn, 

inhisarēn vᴅ kommersiya qiymᴅtlᴅrinin formalaĸmasēna, hᴅminin turizm vᴅ ekskursiya xidmᴅtlᴅrinin 

eĸidinin inkiĸafēna yºnᴅldilmiĸ tᴅsirdir. Turizm m¿ᴅssisᴅsinin bazar fᴅaliyyᴅti turistlᴅrin tᴅlᴅbatēna 

uyĵun turizm mᴅhsulunun yaradēlmasē, onun tᴅbliĵi vᴅ bazarda satēĸē ¿zrᴅ kommersiya fᴅaliyyᴅtidir ki, 

bu da reklam fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyi il ᴅ tᴅmin edilir. Marketinqin tᴅrkib hissᴅsi kimi reklam, 

istehlakēya mᴅqsᴅdyºnl¿ mᴅlumat tᴅsiri vasitᴅsilᴅ satēĸ bazarēnda turist mᴅhsulunu tᴅĸviq etmᴅk 

mᴅqsᴅdi daĸēyēr. Reklam ñaēq ĸᴅkildᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ maliyyᴅ mᴅnbᴅyi ilᴅ ºdᴅniĸli media vasitᴅsilᴅ 

hᴅyata keirilᴅn qeyri-ĸᴅxs ¿nsiyyᴅt formasēò kimi m¿ᴅyyᴅn edilir.    

 Turizm xidmᴅt sektoruna aiddir vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅn bºy¿k vᴅ dinamik sahᴅlᴅrindᴅn 

biridir. Turizmin y¿ksᴅk inkiĸaf templᴅri, bºy¿k hᴅcmdᴅ valyuta gᴅlirlᴅri iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif 

sahᴅlᴅrinᴅ fᴅal tᴅsir gºstᴅrir ki, bu da turizm sᴅnayesinin formalaĸmasēna kºmᴅk edir. Turizm 

sahᴅsini reklamsēz tᴅsᴅvv¿r etmᴅk m¿mk¿n deyil. Reklam, turizm m¿ᴅssisᴅlᴅrinin m¿ĸtᴅrilᴅrᴅ 

mᴅlumat ºt¿rmᴅk, onlarēn davranēĸlarēnē dᴅyiĸdirmᴅk, tᴅklif olunan xidmᴅtlᴅrᴅ diqqᴅti cᴅlb etmᴅk, 

mailto:maftuna.osmanli@gmail.com
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m¿ᴅssisᴅnin ºz¿n¿n m¿sbᴅt imicini yaratmaq vᴅ onun sosial ᴅhᴅmiyyᴅtini gºstᴅrmᴅk cᴅhdlᴅrindᴅ ᴅn 

tᴅsirli vasitᴅdir. Buna gºrᴅ dᴅ, effektiv reklama ¿mumilikdᴅ marketinq strategiyasēnēn, x¿susᴅn dᴅ 

kommunikasiya strategiyasēnēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ atmaq ¿¿n ᴅn m¿h¿m vasitᴅ kimi baxēlēr. D¿nya 

tᴅcr¿bᴅsindᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, turizm sᴅnayesi ᴅn bºy¿k reklam tᴅlᴅb edᴅn sahᴅlᴅrdᴅn biridir. Xarici 

turizm ĸirkᴅtlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, onlar ºz fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅn ᴅldᴅ etdiklᴅri gᴅlirin orta hesabla 5-

6%-ni turist sᴅfᴅrlᴅrinin reklamēna sᴅrf edirlᴅr.    

           Bazar iqtisadi prinsiplᴅr ᴅsasēnda iĸlᴅyᴅn, hᴅr bir istehsal ilᴅ istehlak arasēnda olan qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅlᴅrin geniĸlᴅnmᴅsindᴅ m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn vᴅ ticarᴅtin fᴅaliyyᴅtinᴅ obyektiv tᴅsir 

gºstᴅrmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ mᴅlumat daĸēyēcēlarēnē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirᴅn m¿xtᴅlif reklam vasitᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ 

edilir.       

           Reklam vasitᴅlᴅri aĸaĵēdakē niĸanᴅlᴅrᴅ gºrᴅ tᴅsniflᴅĸdirilir:      

a) tᴅyinʘtēna gºrᴅ;            

b) texniki vasitᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ xarakterinᴅ gºrᴅ;        

c) tᴅtbiq olunma yerinᴅ gºrᴅ.          

Tᴅyinatēna gºrᴅ reklam vasitᴅlᴅri topdan vᴅ pᴅrakᴅndᴅ ticarᴅtdᴅ alēcēlara ᴅhalinin m¿ᴅyyᴅn 

qruplarēna (kiĸi, qadēn, uĸaq vᴅ iĸlᴅrini yerinᴅ yetirᴅn iĸilᴅr, idmanēlar, turistlᴅr, mᴅktᴅblilᴅr, 

fermerlᴅr vᴅ s.) gºrᴅ hesablana bilᴅr. Texniki vasitᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ olunma xarakterinᴅ gºrᴅ reklamēn 

aĸaĵēdakē nºvlᴅri var: Vitrin-sᴅrgi reklamē, ap reklamē, radio - televiziya rʝklamē, vizual m¿ĸahidᴅlᴅr. 

Vitrin -sᴅrgi reklamēna pᴅrakᴅndᴅ ticarᴅt m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ pᴅncᴅrᴅ vᴅ maĵaza, daxili yarmarka vᴅ 

birjalarda tᴅĸkil edilᴅn vitrinlᴅr, mal sᴅrgilᴅri vᴅ s. aiddir [3].     

            Reklam turizm sahᴅsindᴅ informasiya fᴅaliyyᴅtinin formalarēndan biri olmaqla, turizm 

mᴅhsulunun istehsalē ilᴅ istehlakē arasēnda sanki birbaĸa ᴅlaqᴅni tᴅmin edir. Turizm sᴅnayesindᴅ 

reklam informasiyasē istiqamᴅtlᴅndirilmiĸ axēnē tᴅmin edᴅn informasiya funksiyasēnēn dar ᴅrivᴅsini 

keᴅrᴅk kommunikativ funksiyanē ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rm¿ĸd¿r. Reklamēn kºmᴅyi ilᴅ bazar vᴅ istehlakē ilᴅ 

ᴅlaqᴅ saxlanēlēr. Bu, bazarda xidmᴅtlᴅrin tᴅĸviqinᴅ nᴅzarᴅt etmᴅyᴅ, reklam edilᴅn obyektlᴅr ¿¿n 

alēcēnēn sabit ¿st¿nl¿klᴅr sistemini yaratmaĵa vᴅ birlᴅĸdirmᴅyᴅ, satēĸ fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅ d¿zᴅliĸlᴅr etmᴅyᴅ 

imkan verir. Ķstehlakēya yºnᴅldilmiĸ tᴅsir imkanlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk, reklam tᴅkcᴅ tᴅlᴅbin 

formalaĸmasēna deyil, hᴅm dᴅ onun idarᴅ olunmasēna kºmᴅk edir [7]. Turizm sahᴅsindᴅ reklam-

informasiya iĸi iki istiqamᴅtdᴅ aparēlēr: 

1) istehlakēlara yºnᴅlᴅn 

2) turizm sᴅnayesinin peĸᴅkar iĸilᴅrinᴅ yºnᴅlᴅn 

Reklamēn formasē vᴅ mᴅzmunu da onun hansē istiqamᴅtdᴅ aparēlmasēndan asēlē olur. Belᴅ ki, 

reklamēn kimᴅ ¿nvanlandēĵēndan asēlē olaraq, eyni turizm mᴅhsulu fᴅrqli formada tᴅqdim oluna bilᴅr. 

Bunu ayrē-ayrē reklamēn ap nºvlᴅrinin n¿munᴅsindᴅ (broĸ¿r, kataloq, buklet) daha ᴅyani n¿mayiĸ 

etdirmᴅk olar. Ķstehlakēya ¿nvanlanan ap reklamē, ĸᴅkillᴅri bol vᴅ gºzᴅl ¿slubda tᴅrtib olunmalēdēr. 

Onun ᴅsas mᴅqsᴅdi istehlakēnēn diqqᴅtini turizm mᴅhsuluna cᴅlb etmᴅkdir. Belᴅ hallar ¿¿n istifadᴅ 

olunan ᴅsas reklam mºvzusu: mᴅhsulun tᴅkraredilmᴅzliyi, onun ¿st¿n x¿susiyyᴅtlᴅri; xidmᴅt 

sᴅviyyᴅsi; komfort (rahatlēq); y¿ksᴅk xidmᴅt keyfiyyᴅtilᴅ yanaĸē, m¿nasib qiymᴅtlᴅrin mºvcudluĵunun 

ºnᴅ ᴅkilmᴅsi vᴅ s. [4].         

Turizmdᴅ reklam fᴅaliyyᴅtinin idarᴅ edilmᴅsinin ºyrᴅnilmᴅsinin aktuallēĵē reklam fᴅaliyyᴅtinᴅ 

mᴅqsᴅdyºnl¿ tᴅsir prosesi ilᴅ baĵlē problemlᴅrin m¿rᴅkkᴅbliyi vᴅ hᴅll edilmᴅmiĸ sayē ilᴅ baĵlēdēr. 

Bazarēn zᴅruri atributu, bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin inkiĸafē vasitᴅsi olan reklam turizm tᴅĸkilatēnēn 

bazardakē mºvqeyinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅr. Reklam mediasēndan az istifadᴅ edᴅn 

firma rᴅqabᴅtdᴅ uĵur ᴅldᴅ etmᴅk qabiliyyᴅtini kᴅskin ĸᴅkildᴅ azaldēr. Reklam rᴅqabᴅt vasitᴅsi olmaqla 

onu daha da g¿clᴅndirir vᴅ turistlᴅrᴅ xidmᴅt keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ tºhfᴅ verir. Turizm 

tᴅĸkilatlarē ¿¿n tanētēm tᴅdbirlᴅrinin ᴅhᴅmiyyᴅtinin artmasē ilᴅ m¿vafiq qᴅrarlarēn elmi ᴅsaslēlēĵēna 

ehtiyac artēr.           

Reklam sahᴅsindᴅ baĸ verᴅn hadisᴅlᴅrin tᴅsvirindᴅn onlarēn ¿mumilᴅĸdirilmᴅsinᴅ, tᴅhlilinᴅ, 

formalaĸdērēlmasēna vᴅ problemlᴅrin hᴅllinᴅ kemᴅk lazēmdēr. Turizm tᴅĸkilatlarēnēn reklam fᴅaliyyᴅti 

aktiv tᴅnzimlᴅnmᴅyᴅ tabe olmalēdēr. Reklam turizm tᴅĸkilatēnēn kommersiya fᴅaliyyᴅtinin tᴅrkib 
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hissᴅsidir. Yalnēz yaxĸē tᴅĸkil edilmiĸ reklam kampaniyasē turizm biznesinin fᴅaliyyᴅtinᴅ 

proqnozlaĸdērēla bilᴅn vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅr. Bu, istehlakē auditoriyasēna bºy¿k 

tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅcᴅk effektiv reklamdēr.      

Reklam kampaniyasēnēn kommunikativ effektivliyinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi, onun lazēmi 

mᴅlumatlarē hᴅdᴅf auditoriyaya nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ effektiv ĸᴅkildᴅ atdērdēĵēnē vᴅ ya reklamēnēn istᴅdiyi 

nºqteyi-nᴅzᴅri formalaĸdērdēĵēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅyᴅ imkan verir. Reklamēn kommunikativ effektivliyi 

potensial m¿ĸtᴅrilᴅrin diqqᴅtini cᴅlb etmᴅ dᴅrᴅcᴅsi, onlarēn tᴅᴅss¿ratlarēnēn parlaqlēĵē vᴅ dᴅrinliyi, 

reklam mesajlarēnēn yaddaqalanlēĵē ilᴅ xarakterizᴅ olunur. Eyni zamanda, reklam m¿raciᴅtinin 

effektivliyi bazarēn seqmentlᴅĸdirilmᴅsi prosedurlarēnēn sistemli tᴅtbiqi vᴅ turist xidmᴅtlᴅrinin 

yerlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilir. M¿xtᴅlif medianēn x¿susiyyᴅtlᴅri vᴅ onlarda yaradēlan mesajlar da 

ºyrᴅnilir ki, bu da hᴅdᴅf auditoriya ilᴅ tᴅmaslarēn rasional seiminᴅ kºmᴅk edir.   

 Ķnnovativ proseslᴅrin reklama tᴅsiri bºy¿kd¿r. Turizm bazarēnēn yeni vᴅziyyᴅti, yeni turizm 

xidmᴅtlᴅri yeni reklam texnologiyalarēnēn tᴅtbiqini vᴅ adekvat idarᴅetmᴅ tᴅdbirlᴅrini zᴅruri edir. 

Uĵurlu reklam kampaniyasēna yalnēz o halda nail olmaq olar ki, o, turizm tᴅĸkilatēnēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ, 

kommunikasiya strategiyasēna, habelᴅ aydēn plana uyĵun gᴅlsin, turizm bazarēnēn tᴅdqiqi ilᴅ birlᴅĸsin.

  Reklam iĸinin sᴅmᴅrᴅliliyi, onun keirilmᴅ vaxtēnēn d¿zg¿n seilmᴅsindᴅn dᴅ asēlēdēr. Hamēya 

bᴅllidir ki, ᴅn tᴅsirli reklam vasitᴅsi, agentliklᴅr tᴅrᴅfindᴅn gºstᴅrilᴅn stabil xidmᴅt keyfiyyᴅti vᴅ onun 

m¿ĸtᴅrilᴅrᴅ qarĸē sᴅmimi olmasēdēr. Agentlik vasitᴅsilᴅ tᴅĸkil olunmuĸ sᴅyahᴅtdᴅn razē qalan m¿ĸtᴅri, 

ox g¿man ki, agentliyin xidmᴅtlᴅrinᴅ yenidᴅn m¿raciᴅt edᴅcᴅk. Onu da qeyd edᴅk ki, mᴅtbuat 

sᴅhifᴅlᴅrindᴅ vaxtaĸērē tᴅkrarlanan ox baha olmayan elanlar, birdᴅfᴅlik baha elanlardan daha ox fayda 

verᴅ bilᴅr. Reklam hazērlanarkᴅn yerli ᴅnᴅnᴅlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalē, radio vᴅ televiziya mᴅlumatlarēnda 

etik normalardan kᴅnar sᴅs vᴅ tᴅsvirlᴅr verilmᴅmᴅlidir.     

 Turizm agentliyinin reklamēnēn aĸaĵēdakē bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅli mᴅqsᴅdlᴅri qeyd olunur: turizm 

agentliyinin ºz¿ vᴅ onun xidmᴅtlᴅri haqqēnda mᴅlumatlēlēĵēn yaradēlmasē; turizm agentliyi vᴅ onun 

xidmᴅtlᴅri haqqēnda zᴅruri vᴅ ya ᴅlavᴅ mᴅlumatlarēn verilmᴅsi; bu x¿susi turizm agentliyinᴅ potensial 

m¿ĸtᴅrilᴅrin rᴅĵbᴅtinin formalaĸmasē; oxĸar xidmᴅtlᴅrᴅ nisbᴅtᴅn reklam edilᴅn xidmᴅtlᴅrᴅ ¿st¿nl¿k 

yaratmaq; potensial m¿ĸtᴅrinin bu x¿susi xidmᴅti satēn almasēnēn mᴅqsᴅdᴅuyĵun vᴅ zᴅruri olduĵuna 

dair inamēnēn formalaĸdērēlmasē; reklam edilᴅn xidmᴅti almaĵa hᴅvᴅslᴅndirmᴅ; xidmᴅt istismarēnēn 

tᴅĸviqi; bu istehlakēnē sᴅyahᴅt agentliyinin daimi m¿ĸtᴅrisinᴅ evirmᴅk istᴅyi; digᴅr firmalar arasēnda 

etibarlē tᴅrᴅfdaĸ imicinin formalaĸdērēlmasē; istehlakēya sᴅyahᴅt xidmᴅtlᴅrinin seimindᴅ kºmᴅklik.

 Reklamēn b¿t¿n funksiyalarē, elᴅcᴅ dᴅ kommunikasiya kompleksinin digᴅr elementlᴅri 

marketinqin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olmaq ¿¿n azaldēlēr. Hᴅr bir turizm ĸirkᴅti hazērladēĵē mᴅhsulu 

satmaq, satēĸēnē artērmaq, sahib olduĵu mᴅhsul barᴅdᴅ ºlkᴅdaxili vᴅ xarici ºlkᴅlᴅrdᴅn olan 

ziyarᴅtilᴅrᴅ, turizm ĸirkᴅtlᴅrinᴅ mᴅlumat atdērmaq mᴅqsᴅdilᴅ m¿xtᴅlif  yollardan istifadᴅ edir. 

Bunlara misal olaraq agentliklᴅrlᴅ fᴅaliyyᴅtini,  reklamē, gᴅlirin stimullaĸdērēlmasēnē,  sᴅrgilᴅri vᴅ s. 

 misal gºstᴅrmᴅk olar [8].    

¦mumiyyᴅtlᴅ turun hᴅrᴅkᴅtᴅ gᴅtirilmᴅsi  m¿xtᴅlif metod vᴅ vasitᴅlᴅrin kºmᴅyi ilᴅ mᴅhsulun 

turizm bazarēna ēxarēlmasēdēr. Bu isᴅ agentlᴅrin vᴅ alēcēlarēn ticarᴅt markasēna istiqamᴅtlᴅnᴅrᴅk turizm 

mᴅhsulunun satēĸēnē daha da stimullaĸdērēr.   Azᴅrbaycanēn turizm tᴅĸkilatlarēnēn reklam 

fᴅaliyyᴅtinin tᴅhlili dºvlᴅtin turist reklamēna kifayᴅt qᴅdᴅr tᴅsir gºstᴅrmᴅdiyini m¿ᴅyyᴅn etdi. Xarici 

turizm istiqamᴅtlᴅrinin reklamē hᴅddᴅn artēq inkiĸaf edib, milli turizm mᴅhsulunun reklamēnda 

atēĸmazlēq var. Turist xidmᴅtlᴅri bazarēnēn ilkin marketinq tᴅdqiqatlarēna etinasēzlēq var.   

 Azᴅrbaycanēn turizm xidmᴅtlᴅri bazarēnēn vᴅziyyᴅti haqqēnda etibarlē mᴅlumatēn olmamasē 

reklam fᴅaliyyᴅtinᴅ mane olur.Azᴅrbaycanēn turizm biznes tᴅĸkilatlarēnēn aparēlmēĸ tᴅdqiqatē turizm 

xidmᴅtlᴅri bazarēnda ilkin marketinq tᴅdqiqatlarēnēn aparēlmasē istiqamᴅtindᴅ reklam fᴅaliyyᴅtinin 

idarᴅ edilmᴅsinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi zᴅrurᴅtini gºstᴅrir. Turizm vᴅ qonaqpᴅrvᴅrlik xidmᴅtlᴅri bazara 

tᴅĸkilat vᴅ ĸirkᴅt ᴅlaqᴅlᴅri ᴅlaqᴅlᴅr kompleksi tᴅrᴅfindᴅn tᴅklif olunur. Harada hᴅm xidmᴅt sektoru 

m¿ᴅssisᴅlᴅri, hᴅm dᴅ iqtisadiyyatēn digᴅr sahᴅlᴅrinin m¿ᴅssisᴅlᴅri varsa, (sᴅnaye, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, 

ticarᴅt, turizm vᴅ s.) aid edilir [9].  
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            Turizm sᴅnayesinin nᴅzarᴅt elementlᴅri m¿rᴅkkᴅb m¿nasibᴅtlᴅr sistemidir. Odur ki, reklam 

kampaniyasēnēn necᴅ baĸ tutmasē vᴅ kimin hᴅdᴅfᴅ alēnmasē sualēna aydēn cavab vermᴅk 

lazēmdēr. Turizm xidmᴅtlᴅrinin ᴅsaslarēnē yaradan iri turizm operatorlarē maliyyᴅ resurslarēna 

malikdir. Turizm sᴅnayesinin x¿susiyyᴅtlᴅrini maraqlē istehlakē seqmentlᴅrinin tᴅsiri ilᴅ 

ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅk olar. Turizm sahᴅsindᴅ xidmᴅtlᴅr tᴅqdim olunduĵundan, reklamē qᴅbul etmᴅk hᴅr kᴅsin 

tᴅlᴅblᴅrinᴅ vᴅ davranēĸēna malik kompleks eyni zamanda olmalēdēr.    

 Turizm ĸirkᴅtlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsindᴅ elmi vasitᴅlᴅrᴅ etibar etmᴅdᴅn hᴅyata keirmᴅyᴅ imkan verᴅn 

tanētēm tᴅdbirlᴅrinin sadᴅliyi ideyasē mºvcuddur. Reklamēn effektivliyi daha ox istehlakēya tᴅsirin 

m¿vafiq forma vᴅ vasitᴅlᴅrindᴅn d¿zg¿n istifadᴅ edilmᴅsindᴅn asēlēdēr. Bu isᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ turizm 

tᴅĸkilatlarēnēn rᴅhbᴅr vᴅ m¿tᴅxᴅssislᴅrindᴅn reklamēn mahiyyᴅti, onun turizm sᴅnayesindᴅki 

x¿susiyyᴅtlᴅri, reklam fᴅaliyyᴅtinin planlaĸdērēlmasē, reklam mesajlarēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē, reklam 

vasitᴅlᴅrinin seilmᴅsi, b¿dcᴅnin tᴅrtib edilmᴅsi vᴅ reklamēn effektivliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ 

baĵlē dᴅrin biliklᴅrᴅ malik olmaĵē tᴅlᴅb edir.  Reklam turizm bazarēna tᴅsir etmᴅk ¿¿n praktiki olaraq 

yeganᴅ vasitᴅ oldu. Turizm ĸᴅbᴅkᴅsinin hazērkē inkiĸaf vᴅziyyᴅti turist xidmᴅtlᴅrinin reklam ¿sullarēna 

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. Elektron ĸᴅbᴅkᴅlᴅr, x¿susilᴅ, internet hazērda tᴅkcᴅ turizm 

mᴅhsullarē haqqēnda m¿ᴅyyᴅn mᴅlumat ᴅldᴅ etmᴅk deyil, hᴅm dᴅ aviaĸirkᴅtlᴅrdᴅ, otellᴅrdᴅ bron etmᴅk 

vᴅ tᴅbii ki, reklam etmᴅk imkanē verir.  Bu mºvzu aktualdēr, ¿nki bu g¿n turizm sᴅnayesi ¿¿n reklam 

turizm fᴅaliyyᴅtinin ᴅn vacib aspektlᴅrindᴅn biridir. Bildiyiniz kimi, indi turizm bazarē tᴅkcᴅ 

Azᴅrbaycanda deyil, digᴅr ºlkᴅlᴅrdᴅ dᴅ s¿rᴅtlᴅ inkiĸaf edir vᴅ nᴅticᴅdᴅ turizm biznesindᴅ reklamēn 

fᴅrdi x¿susiyyᴅtlᴅrinin ºyrᴅnilmᴅsi getdikcᴅ aktuallaĸēr.      
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ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʫʨʠʟʤʝ 
1ʐ. ʅ.ʍʫʨʰʫʜʦʚ,  2ʄ.ʊ.ʆʩʤʘʥʣʳ 

ʈʝʟʶʤʝ.ʈʝʢʣʘʤʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ, ʚʣʠʷʶʱʠʡ ʥʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʇʨʦʤʦ-ʘʢʮʠʠ ï ʵʪʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 
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ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʮ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɺʘʞʥʝʡʰʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʣʠ ʩʪʨʘʥʝ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʦ ʦʥ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʪʫʨʠʟʤʝ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʫ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ, 

ʯʪʦʙʳ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʠʤʠʜʞ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ 

ʨʳʥʢʘ [5].       

 ʇʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʣʝʩ, ʛʦʨʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʨʝʢʣʘʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʪʝʭ, ʢʪʦ 

ʧʨʠʝʟʞʘʝʪ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʈʝʢʣʘʤʘ, 

ʷʚʣʷʷʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʚʷʟʴ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʳʰʣʘ ʟʘ ʫʟʢʠʝ ʨʘʤʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʠ ʚʟʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ. ʉ ʝʝ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ çʢʦʥʪʘʢʪè ʩ 

ʨʳʥʢʦʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʧʦ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ, 

ʚʥʦʩʠʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ, ʥʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʤ.   

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʫʨʠʟʤ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʨʝʢʣʘʤʘ, ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. 
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DIrections for improving advertising activities in tourism 
1Sh.N. Khurshudov, 2M. T.Osmanli 

Summary.Advertising and promotion is considered as a factor affecting the demand of a country in 

the international tourism market. Promotional activities are activities aimed at individuals, targeting groups 

of potential consumers. The most important effect of advertising and promotional activities on tourism 

demand is to provide information to the consumer about a touristic region or country. This factor may have 

the effect of increasing existing tourism demand, but it will also have the power to drive potential tourism 

demand. For this purpose, the countries that have a say in international tourism are allocating more funds to 

advertising and promotion activities in order to maintain their image on the one hand, and to gain more 

market share on the other hand [5].   

Natural population growth and environmental changes are taken into account in the development of 

tourism. Natural growth exists in each country with qualitative changes that occur along with the economic 

factor. Especially the forest, mountains and climate change are common factors that cause the increase or 

decrease of any type of tourism in the current year. Therefore, human resources, advertising, as well as the 

public opinion of those who come to the country as tourists play a key role in the organization of tourism. 

Advertising, being an informational activity in the field of tourism, provides a direct link between the 

production and consumption of tourism products. In the tourism industry, advertising information has gone 

beyond the narrow framework of the information function providing a directed flow and assumed the 

communicative function. With its help, "contact" is maintained with the market and the consumer. It allows 

you to control the promotion of services in the market, to create and integrate a system of stable buyer 

preferences for advertised objects, and to make adjustments to sales activities. Using consumer-directed 

influence, advertising not only helps to create demand, but also to manage it.   

             Keywords: tourism, tourism marketing, advertising, advertising strategy.    
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Azᴅrbaycan Texnologiya Universiteti 

 

X¿lasϸ.Sahibkarlēq m¿nasibϸtlϸrinin formalaĸmasēnda onun maliyyϸlϸĸdirilmϸsi m¿h¿m 

ϸhϸmiyyϸtϸ malikdir vϸ onu da qeyd etmϸk lazēmdēr ki, bir sēra d¿nyanēn inkiĸaf etmiĸ ºkϸlϸrindϸ kiik 

vϸ orta biznes m¿ϸssisϸlϸrinin maliyyϸlϸĸdirilmϸsi ilϸ baĵlē x¿susi dºvlϸt qurumlarē, m¿xtϸlif fondlar 

fϸaliyyϸt gºstϸrir. ¥lkϸmizdϸ belϸ m¿ϸssisϸlϸrin maliyyϸlϸĸdirilmϸsindϸki mϸhdudiyyϸtlϸr kiik vϸ orta 

sahibkarlēĵēn subyektlϸrinin inkiĸafēna mane olmaqla yanaĸē, bununla ϸlaqϸdar olan problemlϸrin daha 

da dϸrinlϸĸmϸsinϸ sϸbϸb olur. ¥lkϸmizdϸ kiik vϸ orta sahibkarlēĵēn dºvlϸt tϸrϸfindϸn 

maliyyϸlϸĸdirilmϸsi ¿¿n m¿xtϸlif mexanizmlϸr fϸaliyyϸt gºstϸrir, lakin bu c¿r maliyyϸlϸĸdirilmϸ 

zamanē da m¿ϸyyϸn tϸkmillϸĸdirmϸ iĸlϸrinin aparēlmasēna                                                                       ehtiyac vardēr.  

Aar sºzlϸr: sahibkarlēq m¿nasibϸtlϸrinin formalaĸmasē, kiik vϸ orta sahibkarlēĵēn 

maliyyϸlϸĸdirmϸ mexanizmlϸri, lizinq ϸmϸliyyatlarē. 

Giriĸ.Cari dºvr¿m¿zdᴅ kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸafē b¿t¿n d¿nyada 

olduĵu kimi Azᴅrbaycan Respublikasē ¿¿n dᴅ m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. X¿susilᴅ, 2008-ci ildᴅ 

demᴅk olar b¿t¿n ºlkᴅlᴅri ᴅhatᴅ edᴅn maliyyᴅ bºhranēndan sonra neft sektorunda baĸ verᴅn gerilᴅmᴅ 

sᴅbᴅbi ilᴅ qeyri-neft sektorunun, hᴅminin onun bir parasē olan biznes fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēna tᴅkan 

verdi. Qᴅrb dºvlᴅtlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn geniĸlᴅnmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ 

iqtisadi inkiĸafē bᴅrqᴅrar etmᴅk m¿mk¿nd¿r. 

M¿asir dºvr¿m¿zdᴅ mºvcud olan bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn bir 

ºlkᴅnin iqtisadiyyatēnda tutduĵu mºvqenin ºnᴅmi vᴅ onlarēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi bu mᴅsᴅlᴅyᴅ olan 

diqqᴅtin daha da artērēlmasēnē tᴅlᴅb edir.  

Baxmayaraq ki, ºlkᴅmizdᴅ dᴅ bunun ¿¿n bir sēra addēmlar atēlēr, kiik vᴅ orta sahibkarlēq 

m¿ᴅssisᴅlᴅri hᴅlᴅ dᴅ maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅ baxēmēndan bir sēra ciddi problemlᴅrlᴅ ¿zlᴅĸir. ¦mumiyyᴅtlᴅ, 

burada ᴅsas mᴅsᴅlᴅ x¿susi vᴅsaitin atēĸmazlēĵēndan ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅn problemlᴅrdir. Yᴅni, x¿susi vᴅsaitlᴅr 

sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ lazēmi qᴅdᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynaya bilmir vᴅ bu 

sᴅbᴅbdᴅn dᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyi artēq daha zᴅruri hala evrilir. Belᴅ hallarēn oxluĵu sᴅbᴅbi ilᴅ vᴅ elᴅcᴅ dᴅ, 

cᴅlb edilᴅn vᴅsaitlᴅrin kiik vᴅ orta sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinᴅ vaxtēnda atdērēlmamasē, ¿mumilikdᴅ 

isᴅ vᴅsait ᴅldᴅ oluna bilᴅcᴅk mᴅnbᴅlᴅrin qētlēĵē, yaxud maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ ¿¿n tᴅlᴅb olunan ĸᴅrtlᴅrin 

aĵērlēĵē bir sēra problemlᴅrᴅ yol aēr. Sērf bu sᴅbᴅblᴅrdᴅn dolayē KOS-larēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ 

d¿nyanēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrindᴅ istifadᴅ olunan metodlardan, mᴅnbᴅlᴅrdᴅn, vasitᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ 

etmᴅk zᴅruri hala evrilir. 

Mºvzunun aktuallēĵē. Beynᴅlxalq maliyyᴅ fondlarēnēn vᴅsaitlᴅrindᴅn, bank kreditlᴅrindᴅn 

istifadᴅ etmᴅklᴅ, elᴅcᴅ dᴅ, beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ geniĸ yayēlan, lakin ºlkᴅmizdᴅ istifadᴅsi demᴅk olar 

ki, olmayan franayzinq vᴅ hᴅminin bu tip m¿ᴅssisᴅlᴅrin avadanlēq alēnmasē baxēmēndan 

maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ ᴅsas mᴅnbᴅ kimi lizinqin istifadᴅsi ilᴅ kiik vᴅ orta bizneslᴅ mᴅsĵul olan 

subyektlᴅrinin inkiĸafēnē s¿rᴅtlᴅndirmᴅk m¿mk¿nd¿r. Bundan baĸqa, Respublika Prezidentinin 2016-cē 

ildᴅ imzaladēĵē fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiqlᴅnmiĸ ñStrateji Yol Xᴅritᴅsiòndᴅ dᴅ sahibkarlēĵa geniĸ yer verilmiĸ 

vᴅ 2020-ci il ñStrateji baxēĸò konsepsiyasēnda, elᴅcᴅ dᴅ, 2025-ci ilᴅ qᴅdᴅr olan ñUzunm¿ddᴅtli baxēĸò 

ĸᴅrhindᴅ bu sahᴅnin ºlkᴅ iqtisadiyyatē ¿¿n nᴅ qᴅdᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtli olduĵu vurĵulanmēĸdēr. Belᴅliklᴅ, 

Respublika iqtisadiyyatēnēn daim bºy¿mᴅyi ¿¿n mᴅhz sºz¿gedᴅn fᴅaliyyᴅtin geniĸlᴅndirilmᴅsi, onun 

ᴅsas problemi olan maliyyᴅ cᴅhᴅtdᴅn tᴅmini hazērki dºvrdᴅ                  ºz aktuallēĵēnē itirmir.  



     Sahᴅ iqtisadiyyatē                                                               Ķnnovasiyalē iqtisadiyyat vᴅ menecmet  mᴅcmuᴅsi  

 
  ̄  3/2023                                                                                                                sᴅh.75-81 

76 
 

Tᴅqdqiqatēn mᴅqsᴅdi: Aparēlan tᴅdqiqat iĸinin baĸlēca mᴅqsᴅdi bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin hºkm 

s¿rd¿y¿ bir ĸᴅraitdᴅ Azᴅrbaycanda kiik vᴅ orta biznes m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi 

mᴅsᴅlᴅlᴅri, onun m¿asir vᴅziyyᴅtinin tᴅhlilini vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtlᴅrini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk vᴅ onlarēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsinin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē ¿¿n elmi 

konsepsiyanēn hazērlanmasēdēr. 

Tᴅdqiqat obyekti: Araĸdērēlan tᴅdqiqat iĸinin obyekti Azᴅrbaycanda sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtiylᴅ 

mᴅĸĵul olan kiik vᴅ orta biznes m¿ᴅssisᴅlᴅrinin aktivliyi,  onlarēn davamlē inkiĸafē vᴅ 

fᴅaliyyᴅtlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsindᴅ vacib olan maliyyᴅ tᴅminatē mᴅsᴅlᴅlᴅridir. 

Tᴅdqiqat metodlarē: Tᴅdqiqat iĸinin aparēlmasēnda hᴅm kᴅmiyyᴅt, hᴅm dᴅ keyfiyyᴅt 

metodlarēndan istifadᴅ edilmiĸdir. Bu metodlara m¿qayisᴅli tᴅhlil, statistik metod, qrafiki tᴅhlil, 

elmi-abstraksiya, mᴅntiqi ¿mumilᴅĸdirmᴅ vᴅ digᴅrlᴅri  aiddir. 

 

MATERĶALLAR  Vᴄ  M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

Azᴅrbaycanda kiik vᴅ orta sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅti Bakēda cᴅmlᴅĸmiĸdir. Buna 

gºrᴅ dᴅ, regionlarda bu c¿r firmalarēn inkiĸafē nisbᴅtᴅn geridᴅ qalmēĸdēr.  

Respublikamēzēn regionlarēnda m¿tᴅmadi olaraq sahibkarlarēn xidmᴅtindᴅ ola bilᴅcᴅk 

mᴅrkᴅzlᴅrin yaradēlmasē onlarēn inkiĸafē ¿¿n kºmᴅk ola bilᴅr. Belᴅ ki, bu mᴅrkᴅzlᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrᴅn m¿tᴅxᴅssislᴅr yeni bir fᴅrdi sahibkara, yaxud onun ¿¿n yeni sayēlan bir sahᴅyᴅ giriĸ etmᴅk 

istᴅyᴅn kiik m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ bu sahᴅdᴅ necᴅ hᴅrᴅkᴅt edᴅ bilᴅcᴅklᴅri, bazarda sahibkarēn istehsal etmᴅk 

istᴅdiyi mᴅhsula tᴅlᴅbin hansē sᴅviyyᴅdᴅ olacaĵēnē vᴅ ya hal-hazērkē  vᴅziyyᴅtdᴅ necᴅ olduĵunu 

araĸdēraraq bu barᴅdᴅ sahibkarē maariflᴅndirᴅ bilᴅrlᴅr. Hᴅminin, d¿nyanēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrindᴅ 

olduĵu kimi istehsal olunacaq mᴅhsulun bu bºlgᴅ ¿zrᴅ marketinq baxēmēndan hansē tᴅlᴅblᴅrᴅ cavab 

vermᴅli olduĵunu vᴅ ya bu mᴅhsulun gᴅlᴅcᴅkdᴅ sahibkara gᴅlir gᴅtirib-gᴅtirmᴅyᴅcᴅyini, ¿mumiyyᴅtlᴅ, 

Azᴅrbaycan ¿zrᴅ hansē regionlarda bu ᴅmtᴅᴅyᴅ tᴅlᴅbin olacaĵēnē araĸdēra bilᴅrlᴅr [2].  

ᴄlbᴅttᴅ ki, regionlarda yaradēlan belᴅ mᴅrkᴅzlᴅr birbaĸa olaraq Bakēdakē mᴅrkᴅzᴅ tabe olmalē, 

bºlgᴅlᴅrdᴅn ᴅldᴅ olunan mᴅlumatlar Bakēya ºt¿r¿lmᴅlidir. Bakēda yerlᴅĸᴅn mᴅrkᴅz isᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ 

AR Ķqtisadiyyat Nazirliyinᴅ birlᴅĸmᴅlidir. ¢¿nki, belᴅ olduqda dºvlᴅtin bu mᴅrkᴅzlᴅrᴅ nᴅzarᴅti vᴅ elᴅcᴅ 

dᴅ, fᴅaliyyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi daha asan olacaqdēr. Belᴅ layihᴅlᴅrdᴅn biri ñKiik vᴅ Orta Biznesin 

Dostuò 12 fevral 2019-cu il  tarixindᴅ Qᴅbᴅlᴅdᴅ ºz fᴅaliyyᴅtinᴅ baĸlamēĸdēr. Bu, ķᴅki-Zaqatala iqtisadi 

ᴅrazisi ¿zrᴅ birinci belᴅ layihᴅdir.  

Bununla yanaĸē Respublikanēn 9 regionunda da bu layihᴅ ºz fᴅaliyyᴅtinᴅ artēq baĸlamēĸdēr. ᴄgᴅr 

layihᴅ uĵurla davam edᴅrsᴅ, o zaman sahibkarlēĵēn inkiĸafē ñStrateji Yol Xᴅritᴅsiòndᴅ nᴅzᴅrdᴅ 

tutulduĵu kimi 2020-ci ildᴅ gºzlᴅ gºr¿lᴅcᴅk dᴅrᴅcᴅdᴅ uĵurlu olacaqdēr. Bu layihᴅ gºzlᴅnilᴅn qᴅdᴅr 

uĵurlu olarsa, bir sēra aĸaĵēdakē mᴅsᴅlᴅlᴅr ºz hᴅllini tapmēĸ olacaq: 

- Mᴅĸĵulluq problemlᴅri hᴅll oluna bilᴅr. Yeni iĸ yerlᴅrinin aēlmasē ehtiyatda olan kadrlarēn da 

iĸᴅ cᴅlb edilmᴅsi ¿¿n ĸᴅrait yaradar. Yᴅni ᴅhali iĸ ¿¿n Bakēya vᴅ ya baĸqa ºlkᴅlᴅrᴅ getmᴅz vᴅ 

bununla da ᴅhalinin miqrasiyasēnēn da qarĸēsē alēna bilᴅr. 

- Kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn b¿t¿n ºlkᴅ ᴅrazisindᴅ bᴅrabᴅr paylanmasēna vᴅ 

bºlgᴅlᴅrdᴅ belᴅ sahibkarlarēn iĸlᴅrinin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsinᴅ imkan yaradar. 

- Regionlarda baĸ tutacaq inkiĸaf ᴅhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsinᴅ tᴅsir edᴅcᴅkdir vᴅ hᴅminin ºlkᴅ 

ᴅrazisindᴅ bºlgᴅlᴅr arasēnda iqtisadi kommunikasiya da inkiĸaf edᴅcᴅkdir. 

Yuxarēda qeyd etdiyimiz kimi, kiik vᴅ orta biznes idarᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ lizinq, 

franayzinq kimi mᴅnbᴅlᴅrin ºnᴅmi bºy¿kd¿r. Lakin onu da bildirmᴅk lazēmdēr ki, bu mᴅnbᴅlᴅrin 

cᴅlb edilmᴅsindᴅ dᴅ m¿ᴅyyᴅn qᴅdᴅr problemlᴅr var vᴅ bu mᴅsᴅlᴅlᴅr aradan qaldērēlarsa, yaxud 

ĸᴅrtlᴅrdᴅ dᴅyiĸikliklᴅr baĸ verᴅrsᴅ, o zaman belᴅ mᴅnbᴅlᴅrdᴅn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅnin sᴅmᴅrᴅliliyi daha 

da artar. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, lizinq vasitᴅsilᴅ maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅyᴅ nᴅzᴅr saldēqda gºr¿n¿r ki, ºlkᴅmizdᴅ lizinq 

ᴅmᴅliyyatlarēnēn hᴅyata keirilmᴅsindᴅ bir sēra atēĸmazlēqlar vardēr. Bunlar aĸaĵēdakēlardēr [4]: 
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1. ᴄvvᴅla onu qeyd etmᴅk olar ki, sahibkarlēĵēn inkiĸafē ¿¿n vacib sayēlan maliyyᴅ lizinqindᴅ 

ᴅsas vᴅsaitin vaxtēndan ᴅvvᴅl sēradan ēxmasē m¿qavilᴅdᴅ qeyd edilᴅn ºdᴅniĸ mᴅblᴅĵinin saziĸin 

m¿ddᴅti bitᴅnᴅ qᴅdᴅr dᴅyiĸmᴅmᴅsi mᴅnfi cᴅhᴅtlᴅrdᴅn biridir. Bu isᴅ o demᴅkdir ki, avadanlēĵēn sēradan 

ēxmasēna baxmayaraq lizinqalan onun cari dᴅyᴅrindᴅn artēq bir ºdᴅniĸ edᴅrᴅk mᴅnfᴅᴅtini vᴅ ya 

istehsal g¿c¿n¿ artēra bilᴅcᴅyi halda daha ox xᴅrc vᴅ ya zᴅrᴅrᴅ uĵrayēr. ᴄgᴅr yenidᴅnqiymᴅtlᴅndirmᴅ 

m¿ᴅyyᴅn m¿ddᴅtdᴅn  bir ( mᴅsᴅlᴅn: 6 ay ) hᴅyata keirilᴅrsᴅ vᴅ onun nᴅticᴅlᴅrinᴅ uyĵun olaraq 

m¿qavilᴅ ĸᴅrtlᴅrindᴅ dᴅyiĸiklik edilᴅrsᴅ, hᴅr iki  tᴅrᴅf ¿¿n nᴅticᴅ daha yaxĸē olar. 

2. Digᴅr bir atēĸmazlēq isᴅ inflyasiya vᴅ ya devalvasiya nᴅticᴅsindᴅ texnikanēn dᴅyᴅri xarici 

valyuta ilᴅ olduqda yaranan mᴅzᴅnnᴅ fᴅrqidir. Mᴅsᴅlᴅn, bu g¿n ᴅldᴅ olunan avadanlēĵēn dᴅyᴅri 200,000 

dollardēr. Maliyyᴅ lizinqi saziĸi isᴅ 5 il m¿ddᴅtinᴅ baĵlanēlēr. 2023-c¿ ildᴅ ᴅgᴅr dollar qalxēb 2 AZN 

olarsa, o zaman texnikanēn qiymᴅti 200,000 dollarēn AZN ekvivalenti olan 340,000 AZN-dᴅn 

400,000 AZN-ᴅ qalxmēĸ olur. Nᴅticᴅdᴅ yaranan mᴅzᴅnnᴅ fᴅrqinin ºdᴅnilmᴅsi yenᴅ sahibkarēn ¿zᴅrinᴅ 

d¿ĸ¿r vᴅ o, burada 60,000 AZN ziyana d¿ĸ¿r. Bu zᴅrᴅrin qarĸēsēnē almaq ¿¿n ilk nºvbᴅdᴅ maliyyᴅ 

lizinqi m¿qavilᴅsindᴅ hᴅr hansē bu kimi hallarda texnikanēn dᴅyᴅrinin dᴅyiĸmᴅyᴅcᴅyi, mᴅzᴅnnᴅ 

fᴅrqindᴅn lizinqalanēn zᴅrᴅr gºrmᴅyᴅcᴅyi qeyd edilmᴅlidir. Yᴅni bir nºv lizinqverᴅn buna zᴅmanᴅt 

vermᴅlidir.  

¦mumilikdᴅ gºr¿n¿r ki, bu c¿r hallar baĸ verdikdᴅ, lizinq mᴅsᴅlᴅlᴅrini hᴅyata keirᴅn 

tᴅĸkilatlarda, m¿qavilᴅlᴅrdᴅ bu c¿r atēĸmazlēqlarēn olmasē mᴅhz h¿quqi boĸluqlarēn gºstᴅricisidir. Bu 

sᴅbᴅbdᴅn dᴅ, bu prosesin icrasē nisbᴅtᴅn riskli hadisᴅyᴅ evrilir. 

Digᴅr bir maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅ mᴅnbᴅyi isᴅ demᴅk olar ki, b¿t¿n inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ istifadᴅ 

olunan franayzinq hesabēna maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅdir. Yuxarēda franayzinqin m¿sbᴅt vᴅ mᴅnfi cᴅhᴅtlᴅri, 

risklᴅri, nºvlᴅri vᴅ ¿st¿nl¿klᴅri qeyd edilmiĸdir. Lakin burada onun Azᴅrbaycanda istifadᴅsindᴅ olan 

atēĸmazlēqlara diqqᴅt yetirilᴅcᴅkdir. ¥lkᴅmizdᴅ franayzinq sisteminin inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk  ¿¿n 

m¿ᴅyyᴅn addēmlar atēlmalēdēr. Belᴅ ki [5]: 

ü Bunun ¿¿n hᴅr ĸeydᴅn qabaq bu h¿ququ tᴅqdim edᴅn tᴅrᴅf m¿ᴅyyᴅn g¿vᴅn 

qazanmalēdēr. Bu o demᴅkdir ki, franayzinqi ᴅldᴅ edᴅn sahibkar bu biznesᴅ ñinvestisiyaò edᴅcᴅyi 

halda ona yatērdēĵē vᴅsaitin ñbatmayacaĵēndanò ᴅmin olmalēdēr. Ķri sahibkarlar, yᴅni, franayzerlᴅr 

indiyᴅ qᴅdᴅr istehsal olunmuĸ mᴅhsullarēn praktikada hansē nᴅticᴅlᴅri gºstᴅrdiyi barᴅdᴅ qarĸē tᴅrᴅfdᴅ 

ᴅminlik yaratmalēdēr. 

ü Franayzer istehsal prosedurunu, elᴅcᴅ dᴅ, m¿xtᴅlif strategiyalarē franayziyᴅ elᴅ 

formada izah etmᴅlidir ki, bu mᴅhsul istehsalēnēn gediĸatēna vᴅ keyfiyyᴅtinᴅ tᴅsir etmᴅsin. Yᴅni 

franayzi olan m¿ᴅssisᴅ proseduru elᴅ yerinᴅ yetirmᴅlidir ki,  franayzerin bazarda formalaĸdērdēĵē imici 

qorusun, onun piarēnē zᴅiflᴅtmᴅsin. Habelᴅ, bazara ēxartdēĵē ᴅmtᴅᴅyᴅ olan tᴅlᴅbi ºdᴅyᴅ bilsin, istehsal 

prosesinin s¿rᴅtini olduĵu kimi saxlamaĵē bacarsēn. 

ü Bu formada hᴅyata keirilᴅn istehsal vᴅ satēĸdan elᴅ bir qazanc ᴅldᴅ olunmalēdēr ki, hᴅm 

franayzerin, hᴅm dᴅ franayzinin mᴅnafeyinᴅ uyĵun olsun vᴅ hansēsa baĸqa bir alternativdᴅn vᴅ ya 

investisiyadan ᴅldᴅ edᴅcᴅyi vᴅsaitin mᴅblᴅĵini tᴅmin edᴅ bilsin. 

ü ¦mumiyyᴅtlᴅ, b¿t¿n bunlarēn sonunda franayzinqin Azᴅrbaycanda inkiĸafēnē tᴅmin 

etmᴅk ¿¿n atēlmalē addēmlardan biri bu fᴅaliyyᴅti icra etmᴅk ¿¿n uyĵun mexanizmin yaradēlmasēdēr. 

Daha sonra isᴅ franayzerlᴅr olan iri sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅri elᴅ bir biznes-plan hazērlamalēdēr ki, 

mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ uyĵun vᴅ istᴅdiklᴅri an franayzilᴅri tapa bilsinlᴅr. 

D¿nya praktikasēnda iĸlᴅdilᴅn bir ox metodlar Azᴅrbaycanda demᴅk olar ki,  istifadᴅ edilmir vᴅ 

ya bunun ¿¿n kifayᴅt qᴅdᴅr imkan yoxdur. Belᴅ metodlardan biri xarici tᴅcr¿bᴅdᴅ istifadᴅ edilᴅn 

ñcrowdfundingò, yᴅni hᴅrfi tᴅrc¿mᴅdᴅ ñk¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅò-dir. ñK¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅò 

2008-ci il  krizis dºvr¿ndᴅ Avropada yeni-yeni ortaya ēxan, onlayn bazalē bir maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅ 

metodu idi. 2008-ci ildᴅ Avropada baĸ qaldēran maliyyᴅ bºhranē sᴅbᴅbi ilᴅ artēq kiik vᴅ orta 

sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ dᴅ m¿ᴅyyᴅn ᴅtinliklᴅrin meydana gᴅlmᴅsinᴅ 
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sᴅbᴅb oldu.  

Belᴅliklᴅ, maliyyᴅilᴅr vᴅziyyᴅt belᴅ olduqda, yeni trend olan bu metoda diqqᴅt vermᴅyᴅ 

baĸladēlar. 

K¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ - bir fikrin, layihᴅnin vᴅ ya bir ĸirkᴅtin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n bir ox 

kapital tᴅminatēsēndan ( k¿tlᴅvi ĸᴅkildᴅ ) internet vasitᴅsilᴅ maliyyᴅ resurslarē toplayaraq kapital 

axtaran tᴅrᴅflᴅr ¿¿n qeyri-bank maliyyᴅlᴅĸmᴅsinin yeni bir formasēdēr. ¦mumiyyᴅtlᴅ, bu metod bazar 

iĸtirakēlarē ¿¿n standart prosedur tᴅmin edᴅn x¿susi bir platforma yaradēr. Baxmayaraq ki, 

m¿rᴅkkᴅblik vᴅ risk sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ bir sēra k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ modellᴅri var vᴅ  bu ¿mumi 

olaraq istifadᴅ olunur. Dºrd nºv ᴅsas k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ nºv¿ vardēr. Bunlar: donor ᴅsaslē, 

m¿kafat ᴅsaslē, kredit bazalē vᴅ kapitala ᴅsaslanan k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅdir. Bu nºvlᴅr maliyyᴅ 

resurslarēnēn istifadᴅsinᴅ vᴅ investorlara gᴅtirdiklᴅri gᴅlirᴅ ᴅsasᴅn bir-birlᴅrindᴅn fᴅrqlᴅnir [7]. 

Baĵēĸa ᴅsaslanan, yᴅni donor ᴅsaslē k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ internetdᴅn pul qazanmaq ¿¿n 

ideal metoddur. 

M¿kafata ᴅsaslanan nºvdᴅ isᴅ, sahibkarlar k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ vasitᴅsilᴅ istehsallarēnē 

ᴅvvᴅlcᴅdᴅn maliyyᴅlᴅĸdirmᴅk imkanē ᴅldᴅ edirlᴅr.  

Ķnvestorlar belᴅ nºv maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ zamanē gᴅlir ᴅldᴅ etmirlᴅr, lakin bu prosesdᴅ iĸtirak 

etdiklᴅri   ¿¿n, onlar hazēr mᴅhsullarē m¿kafat olaraq ᴅldᴅ edirlᴅr. 

Bunun ᴅksinᴅ olaraq, borc vermᴅyᴅ ᴅsaslanan yᴅni kredit bazalē nºvdᴅ isᴅ qazanc qarĸēlēĵēnda 

ox sayda borc verᴅnlᴅrin kredit vermᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Bu metodda investisiyanē tᴅmin etmᴅk ¿¿n 

investorlara sabit faiz dᴅrᴅcᴅsi ilᴅ vᴅ ºdᴅmᴅ m¿ddᴅtinin sonunda qoyulan sᴅrmayᴅnin geri ºdᴅnilmᴅsi  

nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

Kapitala ᴅsaslanan k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅdᴅ sᴅrmayᴅ ĸirkᴅtlᴅri ĸirkᴅtdᴅn sᴅhm alēr vᴅ onlarēn 

qazanclarē ĸirkᴅtin mᴅnfᴅᴅtinᴅ qoĸulmaq olur. Yᴅni onlara dividend ºdᴅnilir. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ internet bazalē bir sistem olduĵu ¿¿n vᴅ dºvr¿m¿z¿n 

dᴅ internet dºvr¿ olmasē sᴅbᴅbi ilᴅ Azᴅrbaycanda da belᴅ bir platformanēn qurulmasē sahibkarlēĵēn 

inkiĸafēna bºy¿k tᴅkan verᴅ bilᴅr. 

Yeni fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlayan hᴅr bir sahibkar mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdindᴅn ᴅvvᴅl ilk  nºvbᴅdᴅ 

ĸirkᴅtini bºy¿tmᴅk, onun fᴅaliyyᴅtini geniĸlᴅndirmᴅk ¿¿n alēĸēr. Belᴅ olduqda, ᴅnᴅnᴅvi maliyyᴅ 

mᴅnbᴅlᴅrinᴅ hᴅr zaman diqqᴅt yetirmᴅk ᴅtin olur. Banklara m¿raciᴅt edᴅrᴅk kreditlᴅ vᴅ ya sahibkarēn 

ºz¿ tᴅrᴅfindᴅn investorlarēn axtarēĸē ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ, maliyyᴅlᴅĸdirilᴅn vᴅ ya digᴅr platformada 

m¿vᴅffᴅqiyyᴅtli bir k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ kampaniyasē yaratmaqla sahibkar ºz mᴅqsᴅdini vᴅ 

fᴅaliyyᴅtinin nᴅdᴅn ibarᴅt olduĵunu daha tez vᴅ d¿zg¿n bir ĸᴅkildᴅ insanlara atdēra  bilᴅr. Belᴅ 

platforma ilᴅ sahibkar iĸinin hekayᴅsini izah edᴅ bilᴅr, s¿rᴅtli bir video ᴅkᴅ bilᴅr, diqqᴅti cᴅlb edᴅn 

m¿kafatlar tᴅyin edᴅ vᴅ potensial investorlarēn onu tapa bilᴅcᴅyi belᴅ mᴅrkᴅzi yerdᴅ hᴅr ĸeydᴅn 

faydalana bilᴅr [8]. 

G¿cl¿ bir k¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ kompaniyasē biznesin etibarlēlēĵēnē vᴅ sosial imicini y¿ksᴅldᴅ 

bilᴅr ki, bu da m¿ᴅssisᴅnin inkiĸafēnda vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biridir. Bu c¿r maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ 

platformasēndan istifadᴅ potensial investorlarēn vᴅ m¿ĸtᴅrilᴅrin yeni firmanēn mallarēna vᴅ ᴅmtᴅᴅlᴅrinᴅ 

maraq gºstᴅrdiyi zaman bir nºv onlara qarĸē hᴅmin m¿ᴅssisᴅnin ñsosial s¿butòunun formalaĸmasēna 

kºmᴅk edir. Yᴅni, bir investor sahibkarēn ideyasēnē bᴅyᴅnib ona dᴅstᴅk verir. Ķĸin gediĸatē isᴅ digᴅr 

investorlar ¿¿n m¿ᴅssisᴅnin necᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi barᴅdᴅ informasiya mᴅnbᴅyinᴅ evrilir. Bu da 

nᴅticᴅdᴅ digᴅr maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin cᴅlb  edilmᴅsinᴅ kºmᴅk olur. 

Belᴅliklᴅ, digᴅr ᴅnᴅnᴅvi maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrindᴅn daha ox imkanlar yaradan k¿tlᴅvi 

maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ yeni yaranan ĸirkᴅtlᴅrdᴅ  sahibkarlar ¿¿n bir sēra imkanlar yaradacaqdēr. Bunlar 

aĸaĵēdakēlardēr: 

1. ᴄnᴅnᴅvi ñfundraisingò, yᴅni baĵēĸ toplama fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅn daha mᴅhsuldardēr. Bu da 

m¿ᴅssisᴅnin daha tez maliyyᴅ vᴅsaiti ᴅldᴅ etmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. 

2. Ķnvestorlarēn cᴅlb edilmᴅsini s¿rᴅtlᴅndirir vᴅ firmanēn ᴅtraf m¿hit ¿¿n sosial s¿butunu 

formalaĸdērēr, imicini y¿ksᴅldir. 

3. K¿tlᴅvi maliyyᴅlᴅĸdirmᴅnin ᴅsas nºqtᴅsinin sahibkarēn ºz biznesinin hekayᴅsini insanlara 
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atdērmaq olduĵunu nᴅzᴅrᴅ alsaq, gºrᴅrik ki, , k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅlᴅrindᴅn vᴅ sosial mediadan

 istifadᴅ   hᴅmin m¿ᴅssisᴅnin tez tanēnmasē  vᴅ         marketinq baxēmēndan daha tez 

inkiĸafē ¿¿n ĸᴅrait yaradēr. 

Azᴅrbaycanda sahibkarlēĵēn inkiĸafē ¿¿n atēlmasē m¿mk¿n olan addēmlardan biri dᴅ xarici 

tᴅcr¿bᴅdᴅ istifadᴅ edilᴅn vᴅ sistem qanunvericiliyinin inkiĸafē ¿¿n qabaqcēl vasitᴅlᴅrdᴅn biri olan 

qanunvericiliyin tᴅsirinin tᴅhlili sistemidir. Bu tᴅhlilin ᴅsas mᴅqsᴅdi mºvcud vᴅ ya tᴅklif olunan 

normativ vᴅ qeyri- normativ h¿quqi prosedurlarēn m¿sbᴅt vᴅ mᴅnfi aspektlᴅrinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsidir. 

Hᴅrtᴅrᴅfli bir yanaĸma tᴅklif edᴅn bu sistem, hºkumᴅt qᴅrarlarēnē dᴅqiq vᴅ d¿zg¿n tᴅhlil etmᴅklᴅ 

vᴅ mᴅnfi situasiyalarē minimuma endirmᴅklᴅ sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtindᴅ rol oynayan mºvcud mᴅsᴅlᴅlᴅri 

araĸdērmaqda ox vacibdir. Bu, tᴅhlil aparēlmadan alēnmēĸ birbaĸa qᴅrarlarēn qarĸēsēnē alēr vᴅ 

hakimiyyᴅt orqanlarēnē qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi prosesindᴅ tᴅklif edilᴅn tam informasiya bazasē ilᴅ 

tᴅmin edir.  

 

Nᴅticᴅ 

 

Qanunvericiliyin ᴅlaqᴅli tᴅrᴅflᴅrlᴅ m¿zakirᴅsi, onlarēn mºvqelᴅri vᴅ tᴅsirlᴅri bu tᴅhlilin m¿h¿m 

tᴅrkib hissᴅsidir. Buna gºrᴅ dᴅ, hazērlēq prosesinin rᴅsmi bir hissᴅsi olan qanunvericilik aktlarēnēn 

normativ qanunvericiliyinᴅ tᴅsiri araĸdērēlmalēdēr.  

Araĸdērmalar ᴅsasᴅn, ºzᴅl sektorun normativ-h¿quqi normalarēnēn qᴅbul edilmᴅsinin tᴅsirinᴅ 

yºnᴅldilmᴅlidir. Yeni qanunvericilikdᴅ, ictimaiyyᴅtin iĸtirakēnēn d¿zg¿n tᴅnzimlᴅnmᴅsi effektivdir. 

Ona gºrᴅ ki, bu kiik vᴅ orta sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿¿n onlarēn qarĸēlaĸa bilᴅcᴅyi problemlᴅr 

barᴅdᴅ informasiya rolunu oynaya bilᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ, qanunvericiliyin tᴅsirinin tᴅhlili ºlkᴅmiz vᴅ 

onun qeyri-neft sektorunun bir hissᴅsi olan sahibkarlēq ¿¿n m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅ bilᴅr. 

¥lkᴅmizdᴅ kiĸik vᴅ orta biznesin inkiĸafēndan ºtr¿ vacib mᴅqamlardan biri dᴅ xarici birbaĸa 

investisiyalarēn tᴅmin edilmᴅsidir. Azᴅrbaycanda kiik vᴅ orta m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ birbaĸa xarici sᴅrmayᴅlᴅrin 

cᴅlb edilmᴅsinᴅ x¿susi diqqᴅt yetirilmᴅlidir. Ķnvestisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi mexanizmlᴅri vᴅ imkanlarē 

araĸdērēlmalēdēr. Belᴅ sahibkarlēq subyektlᴅrinin potensial investisiya qaynaqlarē ilᴅ  birbaĸa ᴅlaqᴅ 

yaratmaq ¿¿n sᴅy gºstᴅrilmᴅlidir.  

Xarici investisiyalarēn vᴅ yeni texnologiyalarēn cᴅlb edilmᴅsinᴅ dair mᴅsᴅlᴅlᴅr, bazar tᴅdqiqatlarē, 

biznes planlarēnēn hazērlanmasē vᴅ statistik mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi ilᴅ dᴅstᴅklᴅnᴅn kiik vᴅ orta 

biznes m¿ᴅssisᴅlᴅri tᴅrᴅfindᴅn m¿ntᴅzᴅm olaraq nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅlidir. Bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn 

yerli vᴅ xarici tᴅĸkilatlarēn tᴅcr¿bᴅsi vᴅ potensialē, bu m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ xarici sᴅrmayᴅlᴅrin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi 

¿¿n istifadᴅ olunmalēdēr. 

Sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ digᴅr bir problem isᴅ kreditlᴅrin alēnmasē vᴅ 

¿mumiyyᴅtlᴅ, kiik vᴅ orta biznesin kreditlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ baĵlēdēr. Problemin mᴅnbᴅyindᴅ isᴅ borcalan 

ilᴅ borc verᴅnlᴅr arasēnda informasiya simmetriyasēnēn pozulmasē dayanēr. Ķnformasiya assimmetriyasē 

borcalanēn ºz maliyyᴅ vᴅziyyᴅti vᴅ investisiya imkanlarē barᴅdᴅ borcverᴅndᴅn daha ox mᴅlumata 

sahib olduĵu zaman yaranēr. Bu ñkreditorlar bazarēndaò sᴅmᴅrᴅsizliyᴅ gᴅtirib ēxarēr, ¿nki kreditorlar 

potensial m¿ĸtᴅrilᴅr tᴅrᴅfindᴅn tᴅmsil edilᴅn risklᴅri qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿¿n kifayᴅt qᴅdᴅr mᴅlumata 

malik olmurlar. Mᴅhz, bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ borcalanlar bazarēn tᴅlᴅb etdiyi faiz dᴅrᴅcᴅsindᴅ vᴅ hᴅtta daha 

ox ºdᴅniĸ etmᴅk qabiliyyᴅtindᴅ olsalar belᴅ, bᴅzᴅn kredit imkanlarēndan mᴅhrum olurlar. Ķnkiĸaf 

etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ bu c¿r assimmetriyanē aradan qaldērmaq ¿¿n ñcredit reporting service providersò- 

yᴅni, ñkredit hesabatē tᴅminatēlarēò istifadᴅ olunur. Bu hesabatēn tᴅrkibinᴅ kredit mᴅlumatlarē, kredit 

b¿rolarē vᴅ reyestrlᴅr daxildir. Kredit hesabatlēlēĵē vasitᴅsi ilᴅ kiik vᴅ orta biznes m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿¿n 

maliyyᴅ imkanlarēnēn artērēlmasē ᴅtinliklᴅrini tᴅhlil edir vᴅ onlarēn m¿ᴅssisᴅlᴅr ¿¿n daha ᴅlatan 

olmaĵē imkanlarēnē m¿ᴅyyᴅn edir. ¥lkᴅmizdᴅ bu c¿r hesabatlardan istifadᴅ edilmᴅsi sahibkarlarēn 

yuxarēda qeyd edilᴅn maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrindᴅn ᴅlavᴅ kreditlᴅrlᴅ tᴅmini prosesini dᴅ inkiĸaf etdirᴅ bilᴅr 

[8]. 

Belᴅliklᴅ, ºlkᴅmizdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn kiik vᴅ orta sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 
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maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi problemlᴅrini hᴅll etmᴅk ¿¿n bir sēra inkiĸaf etmiĸ d¿nya ºlkᴅlᴅrinin 

tᴅcr¿bᴅsindᴅn istifadᴅnin lab¿dl¿y¿ artēq m¿asir dºvr¿m¿zdᴅ dᴅ aēq gºr¿n¿r. 

Tᴅdqiqatēn elmi yeniliyi:  

1. Ķlk olaraq, ¿mumi ĸᴅkildᴅ Azᴅrbaycanēn iqtisadi inkiĸafēnda sahubkarlēĵēn, x¿susilᴅ dᴅ, 

kiik vᴅ orta biznes fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin formalaĸmasē nᴅzᴅri 

baxēmdan ºyrᴅnilmiĸdir. 

2. Onlarēn maliyyᴅ tᴅminatē mᴅnbᴅlᴅri araĸdērēlmēĸ vᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅrinin hansē tᴅcr¿bᴅdᴅn 

istifadᴅ etdiyi ºyrᴅnilmiĸdir. Daha sonra bu araĸdērmalardan  ᴅldᴅ edilᴅn nᴅticᴅlᴅr m¿qayisᴅ edilmiĸ 

vᴅ maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅ mexanizmlᴅrindᴅki atēĸmazlēqlar aĸkarlanmēĸdēr. 

3. ¥lkᴅdᴅ sahibkarlēĵēn mºvcud vᴅziyyᴅti tᴅhlil  edilmiĸ, onun maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ 

istifadᴅ olunan mexanizmlᴅrin cari vᴅziyyᴅti ºyrᴅnilmiĸ, bu sahᴅdᴅ edilᴅn dºvlᴅt yardēmlarēnēn 

tᴅhlili  aparēlmēĸdēr. 

4. Yuxarēda qeyd edilᴅn tᴅhlillᴅr nᴅticᴅsindᴅ mºvcud mexanizmlᴅrin tᴅk- millᴅĸdirilmᴅsi vᴅ 

onlarēn ᴅlveriĸliliyinin artērēlmasē ¿¿n fikirlᴅr irᴅli s¿r¿l-m¿ĸd¿r. 

5. Sonda isᴅ ºlkᴅmizdᴅ inkiĸafē zᴅif  olan vᴅ hᴅtta istifadᴅ olunmayan maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ 

mexanimzlᴅrinin istifadᴅsi ¿¿n tᴅkliflᴅr iĸlᴅnib hazērlanmēĸ vᴅ ᴅsaslandērēlmēĸdēr. 

Tᴅdqiqat iĸinin tᴅtbiqi ᴅhᴅmiyyᴅti: Tᴅdqiqat iĸinin araĸdērēlmasēndan ᴅldᴅ edilᴅn nᴅticᴅlᴅr 

ºlkᴅmizdᴅ fᴅaliyyᴅtini davam etdirᴅn vᴅ ya bu sferada yeni olan fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅr ¿¿n 

ᴅhᴅmiyyᴅtli ola bilᴅr. Belᴅ ki, iĸin gediĸatē za-manē aparēlan tᴅhlillᴅr Respublikada fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrᴅn kiik vᴅ orta biznesin cari vᴅziyyᴅtini gºstᴅrmiĸ, onlarēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅki 

atēĸmazlēqlar aĸkar-lanmēĸdēr. Onlarēn aradan qaldērēlmasē vᴅ maliyyᴅ mexanizmlᴅrinin daha da 

ink-iĸafē ¿¿n irᴅli s¿r¿lᴅn tᴅkliflᴅr bu sahᴅdᴅ inkiĸafē tᴅmin edᴅ, yeni fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlayan 

sahibkarlar ¿¿n bir ñbᴅlᴅdiò rolunu oynaya, ᴅlaqᴅli nazirliklᴅr tᴅrᴅfindᴅn vᴅ elᴅcᴅ dᴅ, ñStrateji 

Yol Xᴅritᴅsiòndᴅ prioritetlᴅr sērasēna ᴅlavᴅ edilᴅ bilᴅr. 

 

ᴄDᴄBĶYYAT  

1. Abdullayev ķ.ᴄ. ᴄsgᴅrova R.V. ñBank iĸiò. Bakē, 2009,  472s. 

2. Elnur Ķslamov, G¿nel Musayeva, Babᴅk Babaĸov, ķirin Aĵayeva. ñFranayzinq: Kiik 

Sahibkarlēq ¿¿n bᴅlᴅdiò. Bakē, 2017, sᴅh. 29. 

3. ᴄliyev T.N. ᴄhmᴅdli A.M. Mᴅmmᴅdov R.M. ñM¿ĸtᴅrᴅk m¿ᴅssisᴅ vᴅ sahibkarlēq.ò Bakē, 200,  

sᴅh.68 

4. Q.N.Manafov. ñSahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin formalaĸmasē vᴅ inkiĸafēnēn elmi- praktiki problemlᴅriò iqt. ʝ. 

d-ru ʘ. dᴅr. ʘl. ¿¿n tᴅq. ol. dis.: 08.00.01 /Q. N. Manafov ; Azᴅrb. Dºvlᴅt Ķqtisad Un-ti.Bakē, 2002,  

sᴅh.324 

5. Q.N.Manafovun. ñSahibkarlēq nᴅzᴅriyyᴅsiò. Bakē, 2011, sᴅh. 118  

6. Niftullayev V. ñSahibkarlēĵēn ᴅsaslarēò. Bakē, 2012, Zaman, 618 s. 

7. ɹʣʠʥʦʚ ɸ. ñʄʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʤʠʤʘʪʝʜʴʩʪʚʦò. ʄ., 2013, cʪʨ.202. 

8. ʂʠʨʮʥʝʨ ʀʟʨʘʵʣʴ (2011) ñʄ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦò / ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ, ʧʦʜ ʨʝʜ. 

ʧʨʦʬ. ɸ.ʅ.ʈʦʤʘʥʦʚʘ. ʄʜ ʖʅʀʊʀ-ɼɸʅɸ, 240 ʩʪʨ. 

 

ʋɼʂ 338.12:338.34:330.36 

 

ʇʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 
1
ʅ. ɸ.ʅʘʨʠʤʘʥʦʚ, 

2
ɾ. ʕ.ʅʘʟʘʨʣʠ, 

3
ʉ.ʐ .ɼʫʥʴʷʤʘʣʠʝʚʘ 

ʈʝʟʶʤʝ.ɺ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʪʦʨʤʦʟʷʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
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ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 
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Ways to improve the efficiency of financing small and medium-sized businesses 
1
N. A.Narimanov, 

2
J. E.Nazarli, 

3
S. Sh.Dunyamaliyeva 

Summary.In the formation of entrepreneurial relations, its financing is of great importance, and 

it should also be noted that in some developed countries of the world, special government agencies and 

various funds operate in connection with the financing of small and medium-sized businesses. 

Restrictions on the financing of such enterprises in our country hinder the development of small and 

medium-sized businesses and cause further deepening of the problems associated with it. In our 

country, there are various mechanisms for state financing of small and medium-sized businesses, but 

with such financing, it is necessary to carry out certain improvements. 

 Key words: formation of entrepreneurial relations, mechanisms for financing small and medi-

um-sized businesses, leasing operations. 
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HAZIR QĶDA MᴄHSULLARININ SERTĶFĶKATLAķDIRILMASININ  
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1
Kᴅmalᴅ Seyfulla qēzē Dadaĸova, 

2
Sᴅdi Tariel oĵlu Nᴅsibov 

 

Azᴅrbaycan Dºvlᴅt Ķqtisad Universiteti 
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X¿lasϸ.Mϸqalϸdϸ ºlkϸ ¿zrϸ hazēr qida mϸhsullarēnēn sertifikatlaĸdērēlmasē mϸsϸlϸlϸrinϸ 

baxēlmēĸdēr. Aparēlmēĸ araĸdērmalar gºstϸrir ki, qida mϸhsullarēnēn sertifikatlaĸdērēlmasē bu sahϸnin 

ixrac imkanlarēnēn artērēlmasēnda m¿h¿m rol oynayēr. Mϸqalϸdϸ, eyni zamanda mºvcud problemlϸr 

gºstϸrilmiĸ, onlarēn hϸlli yollarē tϸklif olunmuĸdur.  

Aar sºzlϸr:  sertifikat, ekologiya, ixrac, istehsal, inkiĸaf, nϸzarϸt sistemi 

          Giriĸ.Son illᴅr qida mᴅhsullarēnēn sertifikatlaĸdērēlmasē, ᴅhalinin ekoloji baxēmdan tᴅhl¿kᴅsiz 

qida mᴅhsullarē ilᴅ tᴅmin olunmasē Azᴅrbaycan Respublikasēnda  ᴅsas iqtisadi prioritetlᴅrdᴅn hesab 

olunur. Regionlarda qida m¿ᴅssisᴅlᴅrinin fasilᴅsiz surᴅtdᴅ xammalla tᴅmin edilmᴅsi, istehsal olunmuĸ 

qida  mᴅhsullarēnēn d¿nya bazarēna ēxarēlmasē istiqamᴅtindᴅ davamlē olaraq tᴅdbirlᴅr hᴅyata 

keirilmᴅkdᴅdir.   

Qida sᴅnayesi m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿zrᴅ sertifikatlaĸdērma obyektlᴅri mᴅhsullar, xidmᴅtlᴅr, keyfiyyᴅt 

sistemlᴅri, vᴅzifᴅ ºhdᴅliklᴅri vᴅ s. ola bilᴅr, yᴅni, m¿ᴅyyᴅn tᴅlᴅblᴅri olan hᴅr ĸey ola bilᴅr. 

Sertifikatlaĸdērēlmalē olan mᴅhsullar qida xammalē, qida mᴅhsullarē, istehlak mᴅhsullarē, qeyri-ᴅrzaq 

mᴅhsullarē ola bilᴅr. 

Ķnsanlar ¿¿n zᴅrᴅrli vᴅ tᴅhl¿kᴅli maddᴅlᴅrin 70%-nin qida ilᴅ, 30%-nin isᴅ su vᴅ hava ilᴅ daxil 

olduĵunu nᴅzᴅrᴅ alsaq, sertifikatlaĸdērma sahᴅsindᴅ ᴅsas problemlᴅrdᴅn biri qida tᴅhl¿kᴅsizliyinin 

tᴅmin edilmᴅsidir. Yᴅni qidalanma insanlarēn saĵlamlēĵēnē, ºlkᴅnin genefondunun qorunub 

saxlanmasēnē sᴅciyyᴅlᴅndirᴅn ᴅsas amillᴅrdᴅndir [1,s.55-59].  

Qida istehsal sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin inkiĸafēnēn ᴅsas x¿susiyyᴅtlᴅri  

Son illᴅr ºlkᴅmizdᴅ qida mᴅhsullarē ¿zrᴅ mᴅhsul istehsal hᴅcmi  bir neᴅ dᴅfᴅ artmēĸdēr. ᴄvvᴅlki 

illᴅrdᴅn fᴅrqli olaraq istehlakē vᴅtᴅndaĸlar  artēq yerli mᴅhsullara ¿st¿nl¿k verir, onun keyfiyyᴅtinᴅ vᴅ 

yararlēĵēna g¿vᴅnirlᴅr. Yerli qida  mᴅhsullarē  beynᴅlxalq standartlar vᴅ normalar ᴅsasēnda istehsal 

olunmaĵa vᴅ reallaĸdērēlmaĵa baĸlanmēĸdēr. Hᴅm dᴅ, rᴅqabᴅt prinsiplᴅrinᴅ cavab verᴅn yeni, 

innovasiya xarakterli m¿asir tᴅsᴅrr¿fat komplekslᴅri yaradēlmēĸdēr [2,s.41-49]. 

Lakin, bu sahᴅdᴅ m¿sbᴅt dᴅyiĸikliklᴅrlᴅ yanaĸē, hᴅll olunmamēĸ bir sēra problemlᴅr dᴅ 

qalmaqdadēr. Belᴅ ki, qida mᴅhsullarē sᴅnayesi ¿zrᴅ daxili istehsalda nᴅzᴅrᴅ arpacaq m¿sbᴅt 

dᴅyiĸikliklᴅrᴅ baxmayaraq, ºlkᴅyᴅ  qida  mᴅhsullarēnēn  idxalē hᴅlᴅ dᴅ davam edir. Mᴅhz idxaldan 

asēlēlēĵēn nᴅticᴅsi olaraq, bu mᴅhsullarēn qiymᴅtlᴅrindᴅ artēm m¿ĸahidᴅ olunmaqdadēr. 

Digᴅr ᴅtinlik vᴅ atēĸmazlēqlar da mºvcuddur. Ķstehsal olunmuĸ  qida mᴅhsullarēnēn bºlg¿s¿, 

onlarēn istehlakēlara doĵru hᴅrᴅkᴅti, topdan vᴅ pᴅrakᴅndᴅ satēĸ ticarᴅtindᴅ atēĸmazlēqlar, vahid 

innovasiya siyasᴅtinin olmamasē, bir sºzlᴅ, d¿zg¿n marketinq sisteminin qurulmamasē sᴅbᴅbindᴅn 

oxsaylē ᴅlavᴅ xᴅrclᴅrᴅ ĸᴅrait yaranēr. Hᴅminin qida mᴅhsulunun keyfiyyᴅti, sertifikatlaĸdērēlmasē, 

ᴅlavᴅ xidmᴅtlᴅrᴅ  gºrᴅ sᴅrf edilᴅn ᴅlavᴅ vᴅsaitlᴅr son nᴅticᴅdᴅ daxili qiymᴅtlᴅrᴅ tᴅsir edᴅrᴅk, onun 

qalxmasēna sᴅbᴅb olur. 

D¿zg¿n innovasiya siyasᴅti nᴅticᴅsindᴅ qida mᴅhsullarēnēn sertifikatlaĸdērēlaraq keyfiyyᴅtinin 

y¿ksᴅldilmᴅsi,maya dᴅyᴅrini azaldaraq  xidmᴅt sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsi mᴅnfᴅᴅt artēmēnēn ᴅsas 

mᴅnbᴅyidir. Bu amil bazara ēxēĸēn ᴅn etibarlē vasitᴅsidir.  

https://e.mail.ru/compose?To=kamale.dadasheva.74@mail.ru
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Marketinq nºqteyi-nᴅzᴅrindᴅn keyfiyyᴅt mᴅhsullarēn davamlē olaraq yenilᴅĸmᴅsini, onun 

eĸidlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsini, hᴅminin istehlakēlarēn zºvq¿n¿n vᴅ tᴅlᴅbatēnēn ºdᴅnilmᴅsini ᴅhatᴅ 

edᴅn gºstᴅricilᴅr sistemindᴅn ibarᴅtdir. Indiki ĸᴅraitdᴅ  ºlkᴅnin qida mᴅhsullarē ¿zrᴅ  m¿ᴅssisᴅlᴅri 

keyfiyyᴅtin aĸaĵēdakē 3 sᴅciyyᴅvi x¿susiyyᴅtini nᴅzᴅrᴅ almalēdērlar: 

- mᴅhsulun lazēmi standartlara vᴅ texniki-iqtisadi gºstᴅricilᴅrᴅ uyĵun olmasē; 

- mᴅhsulun, nᴅzᴅrdᴅ tutulan funksional tᴅyinata vᴅ istismar (istehlak) tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab vermᴅsi; 

- istehlakēlarēn faktiki tᴅlᴅblᴅrinin ºdᴅnilmᴅsi.  

Araĸdērmalar gºstᴅrir ki, yeni mᴅhsulla bazara ēxan zaman, ticarᴅt qaydalarēna uyĵun tᴅlᴅblᴅrin 

gºzlᴅnilmᴅsi vᴅ mᴅhsul nºv¿n¿n tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ keyfiyyᴅt standartlarēna ᴅmᴅl edilmᴅsi olduqca 

vacibdir. Bu standartlara ilk nºvbᴅdᴅ, ᴅhalinin saĵlamlēĵēnēn qorunmasē, onun tᴅhl¿kᴅsizlik ĸᴅrtlᴅrinᴅ 

vᴅ qaydalarēna cavab vermᴅsi, mᴅhsulun unifikasiyasēnēn y¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅsi, ekoloji tᴅlᴅblᴅrᴅ ᴅmᴅl 

olunmasē vᴅ s aiddir [3,s.78-86]. 

Tᴅdqiqatlar gºstᴅrir ki, mºvcud bazar m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ mᴅhsulun keyfiyyᴅt sᴅviyyᴅsi, onun 

etibarlēlēĵē vᴅ istismara davamlēlēĵē, yeniliki x¿susiyyᴅtlᴅri, orijinallēĵē vᴅ digᴅr bu kimi 

x¿susiyyᴅtlᴅri, rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliyinin ᴅsas amillᴅri kimi ēxēĸ edir. Artēq bu bazarda ᴅmtᴅᴅnin 

qiymᴅti istehlakēlar ¿¿n o qᴅdᴅr dᴅ ox ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb etmir. Bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ hᴅm istehsalēlar, 

hᴅm dᴅ istehlakēlar mᴅhsulun ĸᴅkildᴅ verilmiĸ aĸaĵēdakē x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ daha ox diqqᴅt yetirirlᴅr: 

- keyfiyyᴅt gºstᴅricilᴅri; 

- erqonomik gºstᴅricilᴅr; 

- ekoloji gºstᴅricilᴅr; 

- estetik gºstᴅricilᴅr. 

Bu prosesdᴅn d¿zg¿n istifadᴅ edilmᴅmᴅsi vᴅ innovasiya geriliyi nᴅticᴅsindᴅ, mᴅhsul bazarda 

rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyini itir ᴅ bilᴅr. 

 

 

Qrafik 1. Postsovet mᴅkanē  ºlkᴅlᴅrinin   Qlobal Ķnnovasiya Ķndekslᴅri  (QĶĶ) ¿zrᴅ 

sēralamasē (2022) 

Mᴅnbᴅ: www.worldbank.com   mᴅlumatlarē ᴅsasēnda m¿ᴅllif tᴅrᴅfindᴅn tᴅrtib olunmuĸdur.   

http://www.worldbank.com/
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Son illᴅr Qlobal Ķnnovasiya  Ķndeksi  ¿zrᴅ   postsovet mᴅkanē ºlkᴅlᴅrinin  mºvqeyindᴅ dᴅyiĸiklik 

olmuĸdur. Mᴅsᴅlᴅn, postsovet mᴅkanē  ºlkᴅlᴅri ¿zrᴅ Rusiya 47-ci, Ukrayna 57-ci, G¿rc¿stan 74-c¿, 

Qazaxēstan 83-c¿, Azᴅrbaycan 93-c¿, Tacikistan 104-c¿    mºvqedᴅ olmuĸdur. Qeyd edᴅk ki, 

Azᴅrbaycanda da qida mᴅhsullarēnēn istehsal m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ dᴅ m¿asir innovasiyalē texnologiyalar 

uĵurla  tᴅtbiq olunmaqdadēr.  

Qida mᴅhsullarēnēn sertifikatlaĸdērēlmasēnēn ᴅsas ¿st¿nl¿klᴅri . Qida mᴅhsullarēnēn sertifi-

katlaĸdērēlaraq satēĸ vᴅ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliyinin y¿ksᴅldilmᴅsinin ᴅn m¿h¿m amillᴅrindᴅn biri dᴅ, bazar 

tᴅlᴅbinᴅ uyĵun onun yeni nºvlᴅrinin vᴅ eĸidlᴅrinin hazērlanmasē vᴅ tᴅqdim olunmasēdēr. Bazarda 

rᴅqabᴅtᴅ davam gᴅtirmᴅk vᴅ ºz mºvqelᴅrini g¿clᴅndirmᴅk ¿¿n, hᴅr bir istehsalē yeni mᴅhsul 

eĸidlᴅrini yaratmaĵē bacarmalēdēr. Araĸdērmalar gºstᴅrir ki, qida sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅri  ¿zrᴅ  istᴅnilᴅn 

mᴅhsul nºv¿ 4 mᴅrhᴅlᴅdᴅn ibarᴅt olan dºvretmᴅ prosesindᴅn keir. Bunlar aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

mᴅhsulun bazara tᴅqdim olunma mᴅrhᴅlᴅsi:  inkiĸah mᴅrhᴅlᴅsi:  yetkinlik (zirvᴅ) mᴅrhᴅlᴅsi:  enmᴅ 

(kºhnᴅlmᴅ) mᴅrhᴅlᴅsi [4,s.109-115]. 

Birinici mᴅrhᴅlᴅdᴅ bazara tᴅqdim olunan mᴅhsul nºv¿ yeni sayēlēr vᴅ onun istehlakēlar 

tᴅrᴅfindᴅn tanēnmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿¿n m¿ᴅyyᴅn vaxt tᴅlᴅb olunur. Bu prosesdᴅ reklam vᴅ 

tanētma tᴅdbirlᴅri m¿h¿m rol oynayēr. Gºr¿lᴅn tᴅdbirlᴅr artēq ikinci mᴅrhᴅlᴅdᴅ ºz nᴅticᴅsini vermᴅyᴅ 

baĸlayēr. Ķstehlakēlara tanēĸ olan mᴅhsula tᴅlᴅbat artmaĵa baĸlayēr. ¦¿nc¿ mᴅrhᴅlᴅdᴅ isᴅ mᴅhsulun 

satēĸ hᴅcmi ᴅn y¿ksᴅk nºqtᴅyᴅ atēr. Sonuncu, dºrd¿nc¿ mᴅrhᴅlᴅdᴅ isᴅ bazara yeni analoji mᴅhsullarēn 

ēxmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq, ᴅvvᴅlki mᴅhsula tᴅlᴅbat getdikcᴅ azalēr vᴅ enmᴅ prosesi baĸ verir. 

Ķstᴅnilᴅn mᴅhsulun dºvretmᴅ (mºcudluq) m¿ddᴅtinin tᴅhlili gºstᴅrir ki, bu proses zamanē 

istehlakēlar iki ᴅsas innovasiya problemi ilᴅ qarĸēlaĸēr. 

- birincisi, onlar kºhnᴅlmᴅkdᴅ olan mᴅhsullarēn ᴅvᴅzlᴅnmᴅsi ¿¿n yeni mᴅhsul nºvlᴅrinin 

iĸlᴅnib hazērlanmasēnē, buraxēlēĸēnē  m¿tᴅmadi s¿rᴅtdᴅ hᴅyata keirmᴅlidirlᴅr. 

- ikinci, istehsalēlar mᴅhsulun dºvretmᴅ m¿ddᴅtinin hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ iĸ prosesini 

tᴅkmillᴅĸdirmᴅli vᴅ sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkil etmᴅlidir. 

Bᴅzᴅn qida mᴅhsullarē ¿zrᴅ istehsal m¿ᴅssisᴅlᴅri istehsal etdiklᴅri mºvcud mᴅhsullara bºy¿k 

diqqᴅt yetirᴅrᴅk, bazarēn gᴅlᴅcᴅk tᴅlᴅblᴅrini unudurlar. Yaxud bᴅzi istehsalēlar ᴅksinᴅ olaraq, yeni 

mᴅhsul axtarēĸēna daha ox vaxt sᴅrf edir, mºvcud istehsalē bir nºv ikinci plana keirirlᴅr.  

¦mumiyyᴅtlᴅ, mᴅhsul istehsalēsē bu proseslᴅrdᴅ balanslaĸdērēlmēĸ siyasᴅt yeritmᴅlidir. Bu zaman 

d¿zg¿n innovasiya siyasᴅti yeridᴅn sᴅriĸtᴅli m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrinin uzaqgºrᴅnliyi vᴅ bazarda apardēĵē 

tᴅhlillᴅr, ona vᴅziyyᴅtdᴅn d¿zg¿n nᴅticᴅ ēxarmaĵa vᴅ daha ox mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅyᴅ imkan verir. 

Ķnnovasiya bazar mexanizminin elᴅ bir iqtisadi alᴅtidir ki, hᴅr bir ºlkᴅnin iqtisadi q¿drᴅtini, 

d¿nya birliyinᴅ inteqrasiyasēnē, d¿nya bazarēndakē mºvqeyini, ᴅn ᴅsasē isᴅ iqtisadi tᴅhl¿kᴅsizliyin 

sᴅviyyᴅsini onun vasitᴅsi ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅndirmᴅk olar. Ķnnovasiyanēn formalaĸdērēlmasē vᴅ qorunmasē 

ºlkᴅnin inkiĸaf sᴅviyyᴅsi vᴅ ayrē-ayrē sahᴅlᴅrin makroiqtisadiyyatda tutduĵu yeri dᴅ ºz¿ndᴅ ᴅks 

etdirmᴅlidir [5,s.70-78]. B¿t¿n d¿nyada olduĵu kimi Azᴅrbaycanda da sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ dºvlᴅt 

tᴅĸkilatē mºvcuddur. Mᴅhz bu tᴅĸkilatlar beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla keyfiyyᴅtin tᴅmin 

olunmasē sahᴅsindᴅ tᴅcr¿bᴅlᴅri ºyrᴅnir, tᴅhlil edir vᴅ sistemlᴅĸdirir. Azᴅrbaycan Respublikasēnda 

sertifikatlaĸdērma sistemlᴅrinin qeydiyyatē sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ, milli orqan Azᴅrbaycan 

Standartlaĸma Ķnstitutu  tᴅrᴅfindᴅn aparēlēr. Qeyd olunan orqanēn ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri 

sertifikatlaĸdērma sistemlᴅrinin qaydalarēnēn ºlkᴅ qanunvericiliyinᴅ vᴅ normativ sᴅnᴅdlᴅrᴅ 

uyĵunluĵunu yoxlamaqdan, nᴅzarᴅt etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

Bu tᴅĸkilat elᴅcᴅ dᴅ, qeydiyyata alēnmēĸ mᴅcburi vᴅ kºn¿ll¿ sertifikatlaĸdērma sistemlᴅrini 

reyestrᴅ daxil etmᴅk sᴅlahiyyᴅtlᴅrinᴅ dᴅ malikdir. 

Aparēlmēĸ tᴅhlillᴅr gºstᴅrir ki, mᴅcburi vᴅ kºn¿ll¿ sertifikatlaĸdērma sistemlᴅrinin 

yaradēlmasēnda mᴅqsᴅd, mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi, onlarēn yerli vᴅ 

beynᴅlxalq bazarlarda rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsini tᴅmin etmᴅkdir. 

Digᴅr postsovet mᴅkanē ºlkᴅlᴅrindᴅ olduĵu kimi standartlaĸdērma ¿zrᴅ milli, orqan hesab olunan 

ºlkᴅmizin  Azᴅrbaycan Standartlaĸdērma Ķnstitutu ºz fᴅaliyyᴅtini q¿vvᴅdᴅ olan, qanunvericilikdᴅ 

nᴅzᴅrdᴅ tutulan sᴅlahiyyᴅtlᴅr ᴅsasēnda reallaĸdērēr. O, qanunvericilik aktlarēna uyĵun olaraq, mᴅcburi 
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sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅri hᴅyata keirir. Sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ mᴅrkᴅzi orqan ºz fᴅaliyyᴅtini 

ñMᴅhsulun vᴅ xidmᴅtlᴅrin sertifikatlaĸdērēlmasē haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunu ilᴅ 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ funksiyalara vᴅ qaydalara uyĵun olaraq tᴅnzimlᴅyirlᴅr. 

Sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ orqan uyĵunluq sertifikatlaĸdērēlmasē aparan  orqan olmaqla,  h¿quqi ĸᴅxs 

statusuna malikdir. Azᴅrbaycan Standartlaĸma Ķnstitutu ᴅrazi orqanlarē vᴅ elmi-tᴅdqiqat institutlarē 

kimi dºvlᴅt tᴅĸkilatlarē, sᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅri, assosiasiyalarē vᴅ s. sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ orqan kimi 

akkreditlᴅĸdirilmᴅk imkanlarēna sahibdir. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ orqanēn ᴅsas funksiyalarēna aĸaĵēdakēlar aiddir: 

- mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅr ¿zrᴅ sertifikatlaĸdērēlmēĸ tᴅlᴅblᴅrin pozulmasē haqqēnda ᴅldᴅ olunmuĸ 

mᴅlumatlar ¿zrᴅ operativ tᴅdbirlᴅrin reallaĸdērēlmasē; 

- verilmiĸ  sertifikatlarēn vᴅ uyĵunluq niĸanlarēnēn fᴅaliyyᴅtinin dayandērēlmasē vᴅ lᴅĵv edilmᴅsi; 

- sertifikatlaĸdērēlmēĸ mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin reyestrinin aparēlmasē, sertifikatlaĸdērēlmanēn yekunlarē 

haqqēnda mᴅlumatlarēn nᴅĸrᴅ hazērlanmasē; 

- sertifikatlaĸdērēlmēĸ mᴅhsulun keyfiyyᴅt gºstᴅricilᴅrinin d¿zg¿nl¿y¿nᴅ nᴅzarᴅtin tᴅĸkili; 

- yerli vᴅ xarici sertifikatlarēn, m¿xtᴅlif uyĵunluq ĸᴅhadᴅtnamᴅlᴅrinin tanēnmasēnēn m¿mk¿nl¿y¿ 

barᴅdᴅ materiallarēn qruplaĸdērēlmasē; 

- m¿xtᴅlif mᴅhsullar ¿zrᴅ uyĵunluq sertifikatēnēn tᴅrtib olunmasē vᴅ verilmᴅsi; uyĵunluq sertifikatēnēn 

AZS Milli sertifikatlaĸdērma sisteminin dºvlᴅt reyestrindᴅ qeydiyyatdan kemᴅsinin tᴅĸkili; 

- sertifikatlaĸdērma sistemi ¿zrᴅ tᴅĸkilatē metodik sᴅnᴅdlᴅrin tᴅrtibi; 

- sertifikatlaĸma ¿zrᴅ tᴅlᴅb olunan sifariĸlᴅrin hazērlanmasē; 

- gºstᴅricilᴅr ¿zrᴅ tᴅlᴅblᴅri tᴅyin edᴅn standartlarēn vᴅ digᴅr normativ sᴅnᴅdlᴅrin seilmᴅsi; 

- sertifikatlaĸdērēlan mᴅhsullarēn siyahēsēnēn tᴅyin olunmasē; 

- mᴅhsullarēn sertifikatlaĸdērēlmasē zamanē istifadᴅ olunan normativ sᴅnᴅdlᴅr fondunun 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi. 

Azᴅrbaycan Standartlaĸma Ķnstitutunun  tᴅĸkil olunan sēnaq laboratoriyasē sertifikatlaĸdērma 

mᴅqsᴅdilᴅ konkret mᴅhsulun sēnaĵēnē, yaxud m¿xtᴅlif nºv sēnaqlarē hᴅyata keirir vᴅ sēnaq 

protokollarēnē verir. Onu da nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, xidmᴅtlᴅrin vᴅ keyfiyyᴅt sistemlᴅrinin 

sertifikatlaĸdērēlma sistemlᴅri sertifikatlaĸdērma prosesindᴅ sēnaq laboratoriyalarēnēn iĸtirakēnē nᴅzᴅrdᴅ 

tutmur. Sēnaq laboratoriyalarēna m¿xtᴅlif tᴅlᴅblᴅr qoyulur. Onlara m¿stᴅqillik, qᴅrᴅzsizlik, 

toxunulmazlēq, texniki sᴅriĸtᴅlilik aiddir. M¿stᴅqillik ¿¿nc¿ tᴅrᴅf statusu ilᴅ tᴅyin olunursa, 

qᴅrᴅzsizlik sēnaqlarēn aparēlmasē zamanē, ᴅldᴅ olunan nᴅticᴅlᴅri ᴅks etdirᴅn protokollarēn d¿zg¿nl¿y¿n¿ 

idarᴅ edir. Toxunulmazlēq ondan ibarᴅtdir ki, sēnaq laboratoriyalarē vᴅ orada alēĸan iĸilᴅr sēnaĵēn 

nᴅticᴅlᴅrini qiymᴅtlᴅndirᴅn  zaman kᴅnar tᴅzyiqlᴅrᴅ mᴅruz qalmērlar. Texniki sᴅriĸtᴅlilik isᴅ texniki vᴅ 

idarᴅetmᴅ strukturunun, y¿ksᴅk hazērlēqlē m¿tᴅxᴅssislᴅrin, normativ sᴅnᴅdlᴅrin olmasē ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. 

Sēnaq laboratoriyalarēnēn akkreditlᴅĸmᴅsi zamanē tᴅlᴅblᴅrᴅ uyĵunluq yoxlanēlēr. Bundan baĸqa 

standartlaĸma sistemi mᴅhsulun sēnaqlarēnēn ancaq akkreditlᴅĸmiĸ laboratoriyalarēnda aparēlmasēnē 

tᴅmin edir. Sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ ĸura sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ mᴅrkᴅzi orqan tᴅrᴅfindᴅn texnologiya vᴅ 

texnikanēn hᴅr bir istiqamᴅti ¿zrᴅ formalaĸdērēlēr. Qeyd olunan ĸuraya kºn¿ll¿l¿k ᴅsasēnda 

sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ orqanlarēn, sēnaq laboratoriyalarēnēn, sertifikatlaĸdērēlan mᴅhsulun istehsalēnēn 

vᴅ digᴅr tᴅsisatlarēn n¿mayᴅndᴅlᴅri ᴅlavᴅ olunur. 

Sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ ĸura aĸaĵēda qeyd olunan ᴅsas vᴅzifᴅlᴅri icra edir: 

- tᴅhl¿kᴅli istehsal sahᴅlᴅri, obyektlᴅr vᴅ iĸlᴅr ¿zrᴅ mᴅhsulun vahid sertifikatlaĸdērma siyasᴅtinin 

formalaĸdērēlmasē  ¿zrᴅ tᴅklif vᴅ tºvsiyᴅlᴅri tᴅrtib edir; 

- sertifikatlaĸma ¿zrᴅ sistemlᴅrin iĸlᴅnmᴅsi vᴅziyyᴅtini araĸdērēr, onlarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿zrᴅ tᴅklif 

vᴅ tºvsiyᴅlᴅr hazērlayēr, onlarēn reallaĸdērēlmasēna kºmᴅk edir; 

- milli standartlarēn vᴅ m¿xtᴅlif normativ sᴅnᴅdlᴅrin layihᴅlᴅrinᴅ, sertifikatlaĸdērma vᴅ akkreditlᴅĸmᴅ 

¿zrᴅ iĸlᴅrin proqramlarēna baxēr; 

- iqtisadi sahᴅlᴅr ¿zrᴅ mᴅhsulun sertifikatlaĸdērēlmasē sahᴅsindᴅ iĸlᴅrin effektivliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi 

¿zrᴅ tᴅkliflᴅr  hazērlayēr vᴅ s. 
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     Mᴅrkᴅzi standartlaĸma orqanēnēn nᴅzdindᴅ elmi-metodiki sertifikatlaĸdērma mᴅrkᴅzi mºvcuddur ki, 

o da bir qayda olaraq sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ orqanlardan birinin bazasēnda yaradēlēr. Onlarēn ᴅsas 

funksiyalarēna bunlar aiddir: 

- sistemli ĸᴅkildᴅ sertifikatlaĸdērma obyektlᴅrinin strukturu ¿zrᴅ elmi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ tᴅklif 

vᴅ tºvsiyᴅlᴅri hazērlayēr; 

- mᴅhsul eĸidlᴅrinin sertifikatlaĸdērēlmasē ¿zrᴅ normativ-texniki tᴅminat fondunun fᴅaliyyᴅtini 

g¿clᴅndirir; 

- mᴅrkᴅz vᴅ regionlar ¿zrᴅ sertifikatlaĸma sahᴅsindᴅ orqanlarēn, sēnaq laboratoriyalarēnēn 

akkreditlᴅĸdirilmᴅsi, ekspertlᴅrin attestasiyasē ¿zrᴅ kommissiyalarēn iĸindᴅ fᴅal iĸtirak edir; 

- mᴅhsul eĸidlᴅrinin sertifikatlaĸdērēlmasē ¿zrᴅ metodlarēn, praktiki iĸlᴅrin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

istiqamᴅtindᴅ tᴅklif vᴅ tºvsiyᴅlᴅr hazērlayēr; 

- qabaqcēl ºlkᴅlᴅrin iĸ tᴅcr¿bᴅsi nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla sertifikatlaĸma ¿zrᴅ aparēlan iĸlᴅrin effektivliyinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, texniki ï iqtisadi tᴅhlili ¿zrᴅ metodiki yeniliklᴅr hazērlayēr; 

- qeyd olunan istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ mᴅrkᴅzi orqan ¿¿n tᴅklif vᴅ tºvsiyᴅlᴅr irᴅli s¿r¿r. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, elmi-texniki sertifikatlaĸdērma mᴅrkᴅzinin funksiyalarē m¿vafiq ᴅsasnamᴅyᴅ 

ᴅsasᴅn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. Bu ᴅsasnamᴅ sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ mᴅrkᴅz orqan tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq olunur. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnda apellyasiya ¿zrᴅ komissiya sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ mᴅrkᴅzi orqan 

tᴅrᴅfindᴅn sertifikatlaĸdērmanē aparan zaman yaranmēĸ m¿bahisᴅlᴅri aradan qaldērmaq ¿¿n 

yaradēlmēĸdēr. Qeyd olunan komissiya birbaĸa sertifikatlaĸdērma ¿zrᴅ mᴅrkᴅzi orqanēn, sēnaq 

laboratoriyalarēnēn, sertifikatlaĸdērēlan mᴅhsullarēn istehlakēlarēnēn, ictimai tᴅĸkilatlarēn 

n¿mayᴅndᴅlᴅrindᴅn tᴅĸkil olunmuĸdur. Komissiya m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ apelyasiya 

ᴅrizᴅsinᴅ baxmaqla, qᴅbul olunmuĸ qᴅrar haqqēnda iddiaēnē mᴅlumatlandērēr. 

 

Nᴅticᴅ 

Mᴅhz bu baxēmdan prioritet istiqamᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅrkᴅn iqtisadiyyatēn ᴅksᴅr bºlmᴅlᴅrindᴅ 

d¿zg¿n innovasiya siyasᴅtinin y¿r¿d¿lmᴅsi, onun inkiĸafēnda ᴅsas istiqamᴅtlᴅrdᴅn birinin olduĵu 

danēlmaz  faktdēr. Qida sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿zrᴅ innovasiya siyasᴅtini tᴅkcᴅ yeni mᴅhsul yaratmaq vᴅ  

satmaqla mᴅhdudlaĸdērmaq d¿zg¿n deyildir. Burada hᴅminin yeni tᴅsᴅrr¿fatlarēn  yaradēlmasē vᴅ 

onlarēn idarᴅ olunmasē prinsiplᴅrinin yenilᴅĸdirilmᴅsi dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. D¿nya bazarēna ēxmaq vᴅ 

bu bazarda layiqli mºvqe ¿¿n  qida m¿ᴅssisᴅlᴅrinin mᴅhsullarēnēn sertifikatlaĸdērēlaraq  istehsalēnē 

beynᴅlxalq standartlara uyĵunlaĸdērmaq olduqca vacibdir. Bunun ¿¿n  isᴅ  hᴅr bir tᴅsᴅrr¿fatda 

mºvcud tᴅlᴅblᴅrᴅ m¿vafiq innovasiya tᴅdbirlᴅri planlaĸdērēlmalē vᴅ hᴅyata keirilmᴅlidir. Qida 

sᴅnayesi m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿zrᴅ kºn¿ll¿ sertifikatlaĸdērmanēn hᴅyata keirilmᴅsi zᴅruridir [5,s.69-85]. 

Kºn¿ll¿ sertifikatlaĸmanēn obyektlᴅri qanunvericiliyᴅ uyĵun olaraq mᴅcburi sertifikatlaĸdērēlmalē olan 

obyektlᴅrin siyahēsēna daxil edilmᴅyᴅn mᴅhsullar, iĸlᴅr vᴅ xidmᴅtlᴅr, habelᴅ keyfiyyᴅt vᴅ istehsal 

sistemlᴅridir. Qida sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿zrᴅ kºn¿ll¿ sertifikatlaĸdērmanēn mᴅqsᴅdi etibarlēlēq, 

davamlēlēq, tᴅrkib ¿zrᴅ d¿zg¿nl¿k vᴅ s. kimi x¿susiyyᴅtlᴅri yoxlamaq yolu ilᴅ keyfiyyᴅtsiz mᴅhsullarēn 

bazara ēxēĸēnē mᴅhdudlaĸdērmaqdēr. Bununla belᴅ, kºn¿ll¿ sertifikatlaĸdērma mᴅcburi 

sertifikatlaĸdērma ilᴅ eyni deyildir.  M¿ĸtᴅrilᴅrin maraqlarēna uyĵun  tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsi xidmᴅtlᴅrin 

kºn¿ll¿ sertifikatlaĸdērēlmasēna da aiddir. ¦mumiyyᴅtlᴅ,  yaxēn gᴅlᴅcᴅkdᴅ ºlkᴅ vᴅtᴅndaĸlarēnēn 

keyfiyyᴅtli mᴅhsullarla tᴅmin olunmasē istiqamᴅtindᴅ  davamlē olaraq beynᴅlxalq tᴅlᴅblᴅrᴅ uyĵun  

sertifikatlaĸma ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsi zᴅruridir.  
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AQRAR-SᴄNAYE KOMPLEKSĶNDᴄ SAHĶBKARLIQ SUBYEKTLᴄRĶNĶN 

MALĶYYᴄ SABĶTLĶYĶNĶ TᴄMĶN EDᴄN X¦SUSĶYYᴄTLᴄR Vᴄ AMĶLLᴄR 

 
Rºyal Ruhi oĵlu ᴄliyev  

 

AzerBlast MMC  

 

royal.alisoy98@gmail.com 

 

X¿lasϸ.M¿asir iqtisadi ĸϸraitdϸ bir ox tϸĸkilatlar ĸirkϸtin fϸaliyyϸtinin maliyyϸ tϸminatēnda, 

onun iĸg¿zar fϸallēĵēnēn artmasēnda vϸ investisiya cϸlbediciliyindϸ strateji amil kimi maliyyϸ 

sabitliyinϸ x¿susi diqqϸt yetirirlϸr. Maliyyϸ sabitliyi tϸsϸrr¿fat subyektinin maliyyϸ vϸziyyϸtinin 

qiymϸtlϸndirildiyi ϸsas iqtisadi amillϸrdϸn biridir. O, b¿t¿n maliyyϸ-tϸsϸrr¿fat fϸaliyyϸti prosesindϸ 

formalaĸēr vϸ tϸĸkilatēn ¿mumi dayanēqlēĵēnēn ϸsas komponentidir. M¿ϸssisϸnin maliyyϸ sabitliyi - 

sahibkarlēq subyektinin dϸyiĸϸn daxili vϸ xarici m¿hitdϸ fϸaliyyϸt gºstϸrmϸk vϸ inkiĸaf etdirmϸk, aktiv 

vϸ ºhdϸliklϸri balansēnē saxlamaq, mϸqbul risk sϸviyyϸsindϸ daimi ºdϸmϸ qabiliyyϸtini vϸ investisiya 

cϸlbediciliyini tϸmin etmϸk qabiliyyϸtidir.  

Aar sºzlϸr:  aqrar sϸnaye kompleksi, tϸsϸrr¿fat subyektlϸri, maliyyϸ sabitliyi, bazar 

iqtisadiyyatē, kϸnd tϸsϸrr¿fatē vϸ s. 

M¿asir bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ m¿ᴅssisᴅnin yaĸamasēnēn aarē vᴅ sabit vᴅziyyᴅtinin ᴅsasē 

onun maliyyᴅ dayanēqlēĵēdēr. ᴄgᴅr m¿ᴅssisᴅ maliyyᴅ cᴅhᴅtdᴅn sabit vᴅ ºdᴅmᴅ qabiliyyᴅtinᴅ 

malikdirsᴅ, o zaman kreditlᴅrin alēnmasēnda, investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsindᴅ, tᴅchizatēlarēn 

seilmᴅsindᴅ vᴅ ixtisaslē kadrlarēn seilmᴅsindᴅ eyni profilli digᴅr m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ nisbᴅtᴅn bir sēra 

¿st¿nl¿klᴅrᴅ malikdir. 

M¿asir bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ hᴅr hansē bir m¿ᴅssisᴅnin sahiblᴅri ºz fᴅaliyyᴅtlᴅrinin 

baĸlanĵēc nºqtᴅsi vᴅ son nᴅticᴅsi olan onun maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin rifahēnēn qayĵēsēna qalērlar. Buna 

gºrᴅ dᴅ etibarlē maliyyᴅ vᴅziyyᴅti olan tᴅĸkilat ºlkᴅ iqtisadiyyatēnē yaxĸēlaĸdēran, bazar 

transformasiyalarēnē s¿rᴅtlᴅndirᴅn lokomotivin bir hissᴅsidir. 

Kommersiya m¿ᴅssisᴅsinin arzu olunan maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirin mᴅsrᴅflᴅrᴅ 

nisbᴅti, habelᴅ onun maliyyᴅ sabitliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ nail olmaq olar. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

m¿ᴅssisᴅsinin maliyyᴅ sabitliyinin tᴅhlili vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi aĸaĵēdakē suallara cavab vermᴅyᴅ 

kºmᴅk edᴅ bilᴅr:  

¶ nᴅzᴅrdᴅn keirilᴅn dºvrdᴅ m¿ᴅssisᴅ ºz maliyyᴅ resurslarēnē d¿zg¿n idarᴅ edirmi;  

¶ m¿lkiyyᴅtindᴅn nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edir;  

¶ kapitalēn rasional istifadᴅ edilib-edilmᴅmᴅsi;  

¶ ĸirkᴅtin debitorlar, kreditorlar, b¿dcᴅ, sᴅhmdarlar vᴅ kredit tᴅĸkilatlarē ilᴅ y¿ksᴅk 

keyfiyyᴅtli m¿nasibᴅtlᴅri olub-olmamasē.  

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinᴅ aqrar sektorun spesifik x¿susiyyᴅtlᴅri 

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrir:  

¶ istehsal mºvs¿mi xarakter daĸēyēr;  

¶ vᴅsaitlᴅrin qoyuluĸu ilᴅ istehsal nᴅticᴅlᴅrinin alēnmasē arasēnda vaxt fasilᴅsi var;  

¶ istehsal risklidir;  

¶ sᴅnayenin texnoloji avadanlēqlarē kifayᴅt qᴅdᴅr aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅdir;  

https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3aroyal.alisoy98@gmail.com
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¶ m¿ᴅssisᴅ tᴅrᴅfindᴅn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn bir hissᴅsi satēla bilmᴅz, lakin 

tᴅsᴅrr¿fatda gᴅnc heyvan, yem, toxum vᴅ ya ¿zvi g¿brᴅ kimi qala bilᴅr ki, bu da ºz-

ºz¿nᴅ oxalma adlanēr;  

¶ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē tez xarab olur vᴅ s. [8]. 

Tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin maliyyᴅ fᴅaliyyᴅti m¿xtᴅlif amillᴅrdᴅn asēlē olan bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅli 

proseslᴅrin mᴅcmusudur. Eyni zamanda, maliyyᴅ sabitliyi m¿xtᴅlif amillᴅrdᴅn asēlē olaraq m¿ᴅssisᴅnin 

maliyyᴅ fᴅaliyyᴅtinin kompleks xarakteristikasēdēr. Bu amillᴅrin m¿xtᴅlifliyi onlarēn 

sistemlᴅĸdirilmᴅsini tᴅlᴅb edir, ¿nki bu, aĸaĵē davamlēlēq problemlᴅrini vᴅ onun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

yollarēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿¿n vacibdir. 

Faktorlar bir-biri ilᴅ sēx ᴅlaqᴅli olduĵundan, ox vaxt subyektin maliyyᴅ-tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin 

nᴅticᴅlᴅrinᴅ m¿xtᴅlif istiqamᴅtlᴅrdᴅ tᴅsir gºstᴅrir, yᴅni bᴅzilᴅri m¿sbᴅt, digᴅrlᴅri isᴅ mᴅnfi tᴅsir 

gºstᴅrir. Eyni zamanda, bᴅzi amillᴅrin m¿sbᴅt tᴅsiri digᴅrlᴅrinin mᴅnfi tᴅsirini azalda bilᴅr.  

M¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ sabitliyinᴅ tᴅsir edᴅn amillᴅr. Tᴅsᴅrr¿fat subyektinin maliyyᴅ sabitliyinᴅ vᴅ 

ayrēca bir gºstᴅriciyᴅ (vᴅ ya bir qrup gºstᴅriciyᴅ) oxsaylē vᴅ m¿xtᴅlif sᴅbᴅblᴅr tᴅsir edir [2]. 

M¿ᴅssisᴅnin qeyri-sabit vᴅziyyᴅtinin sᴅbᴅblᴅri ᴅsasᴅn bug¿nk¿ qeyri-sabit iqtisadi ĸᴅraitdᴅ 

ᴅsasᴅn sistemli makroiqtisadi hadisᴅlᴅrdir [3]. 

M¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ sabitliyinᴅ aĸaĵēdakē kimi tᴅsnif edilᴅ bilᴅn bir qrup amillᴅr tᴅsir gºstᴅrir: 

¶ mᴅnĸᴅ yerinᴅ gºrᴅ ï xarici vᴅ daxili; 

¶ nᴅticᴅnin ᴅhᴅmiyyᴅtinᴅ gºrᴅ - ᴅsas vᴅ ikinciliyᴅ; 

¶ quruluĸuna gºrᴅ - sadᴅ vᴅ m¿rᴅkkᴅbᴅ; 

¶ fᴅaliyyᴅt zamanēna gºrᴅ - daimi vᴅ m¿vᴅqqᴅti. 

Nᴅticᴅ etibarē ilᴅ hᴅr bir m¿ᴅssisᴅnin kommersiya fᴅaliyyᴅti yuxarēda sadalanan oxsaylē vᴅ 

m¿xtᴅlif amillᴅrdᴅn asēlē olan bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅli iqti sadi proseslᴅrin geniĸ spektridir. 

Tᴅsᴅrr¿fat subyektinin iĸindᴅ daxili amillᴅrin hᴅrtᴅrᴅfli tᴅhlili hᴅmin sahᴅlᴅrin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinᴅ kºmᴅk edᴅ bilᴅr ki, onlarēn inkiĸafē uzunm¿ddᴅtli perspektivdᴅ maksimum 

iqtisadi effektᴅ sᴅbᴅb olacaqdēr. M¿ᴅssisᴅnin tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅti sadᴅcᴅ olaraq onun maliyyᴅ 

sabitliyinᴅ bu kimi amillᴅrin tᴅsirini yaradēr, ona gºrᴅ dᴅ bu problemin nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅsi prosesindᴅ 

m¿ᴅssisᴅlᴅrin maliyyᴅ sabitliyi ilᴅ daxili amillᴅr arasēndakē ᴅlaqᴅ ᴅn yaxēndan araĸdērēlmalēdēr [6]. 

M¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ sabitliyini formalaĸdēran xarici amillᴅrin ºyrᴅnilmᴅsi zamanē aĸaĵēdakē ᴅsas 

proseslᴅri m¿ᴅyyᴅn etmᴅk olar: 

¶ b¿t¿n xarici amillᴅrin ºz aralarēnda vᴅ daxili amillᴅrlᴅ sēx ᴅlaqᴅsi; 

¶ xarici amillᴅrin m¿rᴅkkᴅbliyi, onlarēn keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt ifadᴅlᴅrinin qeyri-

m¿ᴅyyᴅnliyi vᴅ ya olmamasē; 

¶ hᴅr bir konkret amil haqqēnda m¿ᴅssisᴅdᴅ mºvcud olan mᴅlumatlarēn etibarlēlēĵēnēn 

kᴅmiyyᴅt funksiyasē olan qeyri-m¿ᴅyyᴅnlik. Nᴅticᴅ etibarilᴅ, xarici m¿hit nᴅ qᴅdᴅr 

qeyri-m¿ᴅyyᴅn olsa, bu vᴅ ya digᴅr xarici amilin tᴅsirinin hansē nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib 

ēxaracaĵēnē ºyrᴅnmᴅk bir o qᴅdᴅr ᴅtindir. 

¶ Xarici m¿hitin qeyri-m¿ᴅyyᴅnliyi tᴅrᴅfdaĸlarēn vᴅ qarĸē tᴅrᴅflᴅrin ¿mumi sabitliyi, 

regionun (dºvlᴅtin) qeyri-sabit kredit vᴅ maliyyᴅ siyasᴅti, qeyri-sabit xarici siyasᴅt, 

m¿xtᴅlif sanksiyalar tᴅdbirlᴅri vᴅ bir ox digᴅr neqativ amillᴅr haqqēnda etibarlē 

mᴅlumatēn olmamasē ilᴅ ifadᴅ edilᴅ bilᴅr. 

ᴄlbᴅttᴅ, ayrē-ayrē tᴅĸkilatlar oxsaylē xarici amillᴅrin ºhdᴅsindᴅn gᴅlᴅ bilmirlᴅr, lakin indiki 

vᴅziyyᴅtdᴅ onlar iqtisadi inkiĸafēn ¿mumi tᴅnᴅzz¿l¿n¿n arzuolunmaz nᴅticᴅlᴅrini yumĸaltmaĵa imkan 

verᴅcᴅk iqtisadi strategiyanē hᴅyata keirmᴅkdᴅ qalērlar [10]. 

Xarici amillᴅrin tᴅsirinin mᴅnfi nᴅticᴅlᴅrini yumĸaltmaĵēn yollarēndan biri korporasiyalarēn vᴅ 

ya holdinqlᴅrin yaradēlmasē ola bilᴅr. Belᴅ birliklᴅrin nᴅinki ᴅlveriĸsiz iqtisadi m¿hitdᴅ yaĸamaq, hᴅm 

dᴅ birgᴅ sᴅylᴅrlᴅ xarici amillᴅrin ayrē-ayrē tᴅzah¿rlᴅrinᴅ (iqtisadiyyatda, siyasᴅtdᴅ vᴅ ¿mumilikdᴅ sosial 

cᴅmiyyᴅtdᴅ) tᴅsir etmᴅk ĸansē artēr. Tᴅĸkilatēn iradᴅsindᴅn asēlē olmayan xarici amillᴅr vᴅ fᴅaliyyᴅt 

formalarēndan asēlē olaraq daxili amillᴅr baĸ verdiyi yerᴅ gºrᴅ tᴅsnif edilir (Sxem 1). 
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Tᴅdqiqat aparēlarkᴅn m¿ᴅssisᴅnin tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtindᴅn asēlē olan, onun faktiki tᴅsir gºstᴅrᴅ, 

tᴅsirini dᴅyiĸdirᴅ vᴅ hᴅtta m¿ᴅyyᴅn dᴅrᴅcᴅdᴅ idarᴅ edᴅ bilᴅn daxili amillᴅrᴅ m¿h¿m diqqᴅt yetirilir [4]. 

Daxili amillᴅrᴅ aĸaĵēdakēlar daxildir:  

¶ m¿ᴅssisᴅnin sahᴅvi mᴅnsubiyyᴅti;  

¶ istehsal olunan mᴅhsulun (xidmᴅtlᴅrin) strukturu, onun ¿mumi effektiv tᴅlᴅbdᴅ payē;  

¶ ºdᴅnilmiĸ nizamnamᴅ kapitalēnēn mᴅblᴅĵi;  

¶ xᴅrclᴅrin hᴅcmi, onun mᴅnfᴅᴅtlᴅ m¿qayisᴅdᴅ dinamikasē;  

¶ aktivlᴅrin vᴅ pul vᴅsaitlᴅrinin ehtiyatlarēnēn, o c¿mlᴅdᴅn ehtiyatlarēn vᴅ ehtiyatlarēn 

vᴅziyyᴅti, onlarēn tᴅrkibi vᴅ strukturu. 

Xarici amillᴅrᴅ fᴅaliyyᴅtin iqtisadi ĸᴅraitinin tᴅsiri, cᴅmiyyᴅtdᴅ ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edᴅn texniki vᴅ 

texnoloji hᴅllᴅr, alēcēlarēn effektiv tᴅlᴅbi vᴅ gᴅlirlilik sᴅviyyᴅsi, dºvlᴅtin vergi-kredit vᴅ maliyyᴅ 

siyasᴅti, fᴅaliyyᴅtᴅ nᴅzarᴅt ¿¿n normativ vᴅ qanunvericilik aktlarē, m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅti, xarici 

iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅr, sosial cᴅmiyyᴅtdᴅ dᴅyᴅrlᴅr sistemi vᴅ s. daxildir. Tᴅsᴅrr¿fat subyekti xarici amillᴅrᴅ 

tᴅsir edᴅ bilmᴅz, o, yalnēz onlarēn tᴅsirinᴅ uyĵunlaĸa bilir [1]. 

M¿asir bazar xarici vᴅ daxili amillᴅrin korreksiyasēna m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrliyinin tᴅcili reaksiyasē ilᴅ 

xarakterizᴅ olunur. 

Faktorlardan hansēnēn daha vacib olmasē sualēnda alimlᴅrin fikirlᴅri fᴅrqlidir: mᴅsᴅlᴅn, iqtisadē 

N.V.Kolina hesab edir ki, ᴅn m¿h¿m¿ xarici amillᴅrdir. Ķqtisadē L.M.Qiyarovskinin nºqteyi-

nᴅzᴅrindᴅn maliyyᴅ sabitliyi ilk nºvbᴅdᴅ daxili amillᴅrdᴅn asēlēdēr.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿¿n daxili amillᴅr daha vacibdir, ¿nki 

onlara tᴅsir etmᴅk olar, hᴅm dᴅ onlarēn kºmᴅyi ilᴅ xarici amillᴅrin mᴅnfi tᴅsirini aradan qaldērmaq vᴅ 

tᴅsᴅrr¿fat subyektinin maliyyᴅ sabitliyinin artmasēna nail olmaq [7, s.287]. 
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Sxem 1.  M¿ᴅssisᴅnin davamlēlēĵēna tᴅsir edᴅn amillᴅr  

Belᴅ ki, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēlarēnēn maliyyᴅ gºstᴅricilᴅri onlarēn yetiĸdirdiyi mᴅhsullarēn 

mᴅhsuldarlēĵēndan ox asēlēdēr. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinᴅ xarici amil olan 

tᴅbii-iqlim ĸᴅraiti, elᴅcᴅ dᴅ istehsalda tᴅtbiq olunan texnologiyalar, toxumlarēn sᴅpin keyfiyyᴅti vᴅ s. 

tᴅsir gºstᴅrir vᴅ bunlar daxili amillᴅrdir. Ķstehsalēlar mᴅhsuldarlēĵē artērmaq ¿¿n tᴅbii ĸᴅraitᴅ tᴅsir 

gºstᴅrᴅ bilmirlᴅr, eyni zamanda daxili amillᴅri manevr etmᴅklᴅ istehsalēn nᴅticᴅsini artēra bilirlᴅr: ᴅkin 

toxumlarēnēn keyfiyyᴅtini yaxĸēlaĸdērmaq, m¿asir enerjiyᴅ qᴅnaᴅt edᴅn bitki becᴅrmᴅ 

texnologiyalarēndan istifadᴅ etmᴅklᴅ istehsalēn sᴅmᴅrᴅliliyini artērmaq vᴅ s. aiddir. 


