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AZORBAYCANDA SOSIAL TOMINATIN INKiSAFININ VO
NOTICOLORININ QIYMOTLONDIRILMOSININ AKTUAL
MOSOLOLORI

Emin 9li oglu 9lirzayev

Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti (UNEC),
Azarbaycan Respublikasinin O9mak vo 9halinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin tabeliyinds Dévlat Sosial Miidafis Fondu
Baki s., H.Zardabi 80., AZ1122

alirzayev@gmail.com

Xiilasa: Moqalada Azarbaycan Respublikasinda sosial miidafianin tokmillogdirilmasi mexanizmi
olaraq, sosial taminat sahasinin taskili va idara olunmas: miistavisinda sosial tominata yanasmanin
konseptual asaslarmmin va aktual problemlarinin tohlili aparir. Miisllif torafindan yazi ¢orgivasinda
aparilan miizakira Va tohlil naticalarina asasan, Azorbaycanda formalagsmis sosial miidafia
infrastrukturu ¢or¢ivasinda  hazirki morhaloda sosial tominatla bagh baslica problemlor va
tokmillasdirilma moaqgsadilo  perspektiv inkisafla bagh prioritet todbir istiqamatlori barada elmi
asaslandirilmis miilahizalor \rali stiriiliir. Homcinin aktual hesab edilan holl mexanizmlari barada elmi
asaslandirilmug tokliflor verilir,

Acar sozlar: sosial miidafia, sosial tominat, sosial rifah, sosial miidafionin tokmillogdirilmasi,
invanl sosial yardim, sosial xarclar, rifah doviati

Girig: Miiasir soraitds bir cox miistovilordo ohato dairesi barado tam miisyyanliyin olmadigi vo
bir-birino miinasibatdo mahiyysat, eloco do shato dairasi barods fikirlorin miizakiraloro sabab oldugu
sosial miidafio vo sosial tominat kateqoriyalarinin mahiyyati ilo bagli masalalorin mévcudlugunu bu
istigamatlor tizro dovlat saviyyasinds goriilon todbir, totbig edilon mexanizmlorin vahid model osasinda
olmamagla, har bir 6lkodo osas sosial magsadlor vo hodoflordon asili olaraq istigamatlonmis
mexanizmlorin forqli xiisusiyyatlor kash etmasi, totbiq edilon program, metodologiya vo layihalorin
standart ¢orgivasinin olmamasi vo ya geyri-statikliyi, hamg¢inin saho tizro innovativliyin shamiyyatli
prepekvizit xiisusiyyatlori kash etmoasi ilo alagalondirmak olar. Sosial miidafia va tominat sahalarinin
mahiyyatindon vo moqgsadlorindon irali golorok, tobii olarag, sosial tominatin ohato dairasinin
formalasmasi sosial miidafio siyasatinin reallagsmasi prosesinin naticasi olaraq bas verir.

Bu baximdan sosial tominata miinasiboatdo mdvcud olan problemlor sirasinda ilk névbodo
tosnifatlasma vo bundan irali golorok onun ohato dairasi otrafinda olan geyri-miioyyonliklo bagl
yanagma problemlori ilo yanasi, ikinci aktual problem istigamatlorindon biri iss - onun inkisafinin
giymatlondirilmasi masalaloridir.

Bununla bels, sosial tominatin ohato dairasinin tomolindo dayanan istigamotlor milli vo
beynolxalq niimunalords oksar monbalor tizra tst-iisto diismokdadir ki, bununla da istonilon 6lka
modeli ¢orgivasindo sosial tominatin iqtisadi qiymatlondirilmasinin aparilmasi sosial miidafionin
tokmillagdirilmasi magsadlori baximindan daha prioritetlik xiisusiyyati kasb edir.

Movzunun aktualhi@l. Mogalo sosial miidafio programlarin islanilmasinds sosial tominatin
ohato dairasi tizro istigamatlorinin miioyyan edilmasi vo onun totbiginin 6lkonin sosial miidafio
sisteminin inkisafina tosiri imkanlarinin nozardon kegirilmasi, perspektivo hesablanmis gorarlarin
verilmosi {iciin konseptual baxis formalasdirmasi baximindan aktualliq kosb edir. Oton miidotdo
Azorbaycanda sosial miidafio sahasina dair forgli monboslords timumi-nozari masalslors toxunulmus
yazilara rast galinsa, 6lkads sosial miidafionin konkret inkisaf morhoalasinds spesifik sahalor tizra onun
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aktual problemlarina hasr edilmaklo, inkisaf moqsadli uygunlasdirilmis hall yollarmin arasdirildigi
yazilara son illords az-az hallarda rast galinmakdadir.

Tadqiqatin magsadi. Isin osas mogsadini - sosial miidafio sisteminin inkisafi vo ohalinin sosial
miidafiasinin keyfiyystco yaxsilasdirilmast moqgsadilo hazirki inkisaf morhalosinds sosial tominatin
torkib istigamatlarinin daqiq miiayyanlosdirilorok onun tokmillasdirilmasi istigamstinds sistemli va
elmi-nazari asaslandirilmis konseptual yanagsmanin formalagsmasi ti¢iin problem oasasli, daha adekvat vo
istigamatlonmis holl mexanizmlarinin formalasmasi ii¢iin nozari-iqtisadi bazanin giiclondirilmasi
toskil edir.

Tadgigat obyekti. Isin todgigat obyektini son hadofi - Azorbaycanda ohalinin sosial rifahinin
yiiksaldilmasi olan sosial miidafia sisteminin tonzimlonmasi toskil edir.

Tadgigqat metodlari. Mogalonin islonilmasinds tahlillorin aparilmasi ilk ndévbado segilon
problemin mozmunundan irali golmoklo mévcud olan aidiyysti milli igtisadi-normativ baza ssasinda
miioyyan edilmis istiqgamoatlor vo toloblordon ¢ixisa asaslanir. Fikirlorin irali siiriilmasinds elmi-nozari
todgiqat metodlarindan asason empirik-nozari dorketmos vo arasdirma, analiz vo sintez, induktiv va
deduktiv yanasma, miiqayisa, nazori modellosdirmoa, abstraktlasdirma metodlarina, eyni zamanda
goyulan problemlor {izro suallara aydinliq gotirilmosi mogsadilo miixtolif informasiya vo
molumatlardan, gostoricilordan istifadays, zoruri hallarda riyazi-statistik metodlara asaslanilmigdir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Sosial tominatin giymatlondirilmasi sosial-igtisadi inkisafin osas hadofi olan — dévlatin sosial
rifah1 tomin etmasi vazifasinin asas stitunlarindan biri kimi ¢ix1s edir.

Sosial tominatla bagli mexanizmlar g¢esidi har bir 6lkads yerli xiisusiyyatlor vo sosial (miidafio)
moagsadlarindan irali galmokls forganmalor gostormokdadir. Bunun miigabilinds iSs sosial miidafianin
mahiyyati va strukturuna miinasibatdo beynolxalq saviyyads do standartlasmis baxis mévcuddur. Belo
Ki, hor hans1 6lkads sosial tominatin giiclondirilmasi mogsadilo yeni formada slave mexanizmlor
(togatidlor, kompensasiya novlori, glizost vo maddi dostok xarakterli diger mogsadomiivafiq hesab
edilon mexanzimlar) tasis oluna bilor vo bununla bagli mshdudiyyat qoyulmasi sosial tominata sistem
olarag xas hesab olunmur. Sosial tominat tizra hayata kegirilon mexanizmlarin maliyya ¢orgivasinin do
mioyyan olunmasi dovlst idaroetma mogsadlorindon asili olaraq tonzimlomo (artirilma vo ya
azaldilma) obyektidir.

Sosial tominatin inkisafi yalmiz spesifik xiisusiyyotliliyi nozoro alinmagla, onun
giymatlondirilmasi metodologiyasinin  konret vaxt miiddotindo diizglin giymatlondirilmasinin
aparilmasi soraitinds effektiv naticalor vers bilor

Sosial taminat sosial-iqtisadi inkisafin tomin olunmasi istigamatinde miihiim amil olan sosial
effektivliyin giymotondirilmasi asason bilavasito iqtisadi (6donilon sosial &denislorin ohalinin real
goalirlarinin tarkib hissasini toskil etmasi baximindan), sosial humanistik (sosial adalat, barabarlik vo s.
prinsiplorin tomin olunmasi baximindan), eloco do sosial-moisat aspektindon gostaricilor (manzil
tominati, nagliyyat vasitolori ilo tominat va s.) lizra giymatlondirilmays asaslanmalidir.

Miiasir soraitdo sosial tominatin giymatlondirilmasinin onun struktur elementlorinin mahiyyati
baximindan osason asagidaki meyarlar tlizro aspektlords prioritetlik doracasi prinsipilo aparilmasinin
gonastbaxs oldugunu hesab etmok olar:

- sosial taminatin biidca-maliyya ¢oargivasi;

- sosial tominatin inkisafinin daxili retrospektiv vo beynolxalq miiqayisali statistik
giymatlondirilmosi;

- sosial tominatda sosial qruplara miinasibatds shatslililiyin artirilmast;

- sosial tominatin votondas mamnunlugu gar¢ivasi.

Bilavasito sosial miidafio mahiyyatli mexanizmlordon forgli olaraq sosial tominatin 2sas
xarakterik cahati — onun xiisusi fondlar vasitasilo deyil, dovlat biidcasindon birbasa maliyyslosdirilma
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mahiyyatini dasiyan vo zaman vo mokan baximindan farglonan strategiyalar iizro totbig edilon
istigamatlari ehtiva etmosidir.

Sosial tominatin iqtisadi giymatlondirilmasi ti¢iin yerli praktikada rast galdiyimiz kimi, tokca
ohato olunan istigamatlorin avvalki illora nisbotds dinamkanin (artimlarin) verilmasi miistavisinda
deyil, miivafiq makroiqtisadi gostaricilorlo miiqayisa sartlorinds tohlilin aparilmasi vacibdir.

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina osaslanan dovlet quruculugunun o&ton illorinds sosial
tominatla bagli goriilmis islor he¢ do sosial miidafio istigamatlorindon geri qalmamisdir, hotta, deya
bilorik ki, onu tstolomokdadir. Praktikaya xronoloji baxis etibarilo Azarbaycanda sosial tominatin
inkisafina tosir edon amillori asagidaki iki istiqgamot {izra tosnifatlasidirmag olar:

- 0lko miistoqilliyinin alds edilmasindan va sosial dovlst modeli quruculugu istigamatindo
strategiyanin {istiin tutulmasina uygun olaraq 1990-c1 illorin avvallorindos shalinin koskin sosial-
iqtisadi voziyyatdon ¢ixisina nail olunmasi li¢iin bilavasito maliyyslosma ilo miisayiot olunan
sosial tominat todbirlorinin prioritet strateji dovlot idaroetms hadoflori arasinda yer almas;

- dovlot miistaqilliyinin ilk illorinds yaranmis ¢otin sosial-iqtisadi soraitin eyni zamanda homin
vaxt Qarabag regionunun Azarbaycandan qoparilmasina nail olunmasinin hodsflonildiyi malum
harbi tacaviiz, yaranan harbi miinaqiss va elan olunmamis miiharibs miihitinds daha da
kaskinlogmasinin sosial va iqtisadi tesirlorinin, naticalorinin yumsaldilmasinin labiid zarursts
cevrilmasi realliginin hokumot soviyyasinds gobul edilmasi;

Miisbat meyl olarag, geyd etmaliyik ki, Azarbaycanda sosial tominata ayrilan biidca biitiin 6ton
illor arzindo davamli olaraq artirilmis, ayrilan maliyys ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasinda
onomli rol oyanmigdir.

Sosial tominatin inkisafinin qiymotlondirilmosinin prioritet meyar olaraq biidco-maliyys
aspektindon giymatlondirilmosi ¢oargivasinda bu istigamoto ayrilan maliyys vasaitlorinin miitlog
hocminin artimi, hoamin vasaitlorin comi biidca xarclorinds payinin, homginin timumi daxili mahsulda
(UDM-do) paymin artmas1 asas giymatlondirilmo gostoricisi olaraq ¢ixis edir. Riyazi-igtisadi ifadoda
bu slageni asagidaki diisturla vera bilarik:

AFCjj
AGDP

1)

Ecepr =

Burada Cjj _ «i” sosial taminat-xarc istigamoti (sosial tominat névii) iizra 5 xarclorinin camini,
GDP — UDM-i, £c¢pp — Mocmu sosial tominat xarclorinin UDM-in doyismasino miinasibatds
elastikliyini géstormokdadir.

Bu diistura istinadon sosial tominatin maliyya aspektindon inkisafinin qiymotlondirilmasi {igiin
0lka soraitinds elastiklik xiisusiyyatlorinin giymatlondirilmasi nozardan kegirilon prioritet mosalolordon
olaraq nozors alina bilor. Belo ki, UDM-in artmas1 soraitinds sosial xarclorin do artimin bas vermasi,
fikrimizco, inkisaf baximindan zoruri haldir (Bu baximdan € = 0 naticasi ilo ifado olunan - tam geyri-
elastiklik halinin bag vermomasinin gdzlonilmomasi baximindan giymatlondirilma aparilmalidir).

Bununla belos, Azorbaycanda sosial xorc igtigamatlorine biidco mexanizmi vasitossilo ayirilan
vasaitlorin hocmi sosial-igtisadi, demoqrafik, normativ osaslarla olagsli olmagla, eyni zamanda
normativ baza tizorinds hiiquglarin formalasmasindan irali galorok har son il {izra (Vo ya ondan avvalKki
il izro) faktiki gostoricilor nozors alinmaqla prognozlagdirilan maliyys tolobati iizrorindo
quruldugundan &lko niimunasinds bir ¢ox hallarda UDM-in artiminin sosial xarclorin artirilmasinda
nozars alinmast ilo bagl yanasmani da miisahido etmomokdoayik.

Belo olan halda iss an azindan sosial tominatin maliyystutumlulugunun onun ohato dairasinin
genislondirilmasins transformasiyasi inkisaf baximimdan magsadomiivafiq rol oynaya bilor ki, bu da 6z
novbasinds sosial tominatin inkisafi ilo idaroetmo arasindaki slaganin shamiyyatini 6n plana ¢ixarir.

Asagidaki codvalda Azorbaycanda son on il arzinds dovlst biidcasinds sosial miidafis va sosial
tominat xorclori gostaricilori vo homin gostaricilor asasinda hesablaya bilacayimiz giymatlondirilma
parametrlori naticalori oks etdirilmisdir (cadval 1.):
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Cadval 1.
Dovlat biidcasinds sosial miidafis va sosial taminat xarclari

Tllor 2014/ 2015 2016] 2017] 2018 2019 2020 2021] 2022 2023 2024
Biidcads
nazarda
tutulmus
sosial
miidafio vo
tominat
Xorclori 2072 |2040.5 |2698.8 (2352 |2343.1 [2470.4 (3237 3692.7 (3728.6 |4315.9 |4542.2
ovvalki ilo
nisboton
artim vo ya
azalma
(faizlo) 14.3 -15 32.3 -129 |04 5.4 31.0 14.1 1.0 15.8 5.2

Biidcanin
comi xarclori |20063 21100 (18495 |17941 (22149 |25190 27492 28543 (32903.8|36625 (36763
Sosial
miidafio Vo
tominat
Xarclorinin
biidcanin
comi
xarclorinda
payi1 (faizla) |10.3 9.7 14.6 13.1 10.6 9.8/11.8 12.9 11.3 11.8 12.4
UDM,
milyon
manatla 59000 |54400 |[60425 |70338 (80092 |81896 72578 93203 (133972 |123000 (127305
Sosial
miidafio Vo
tominat
Xorclorinin
UDM-do
pay1 (faizlo)

w

5 3.8 4.5 3.3 2.9 3.0 4.5/4.0 2.8 3.5 3.6

Moanba: Hor il iizra gabul edilon doviat biidcasi haqqinda qanunlarla miiayyan olunmus prognoz gostaricilari asasinda
miisdllif tarafindan tortib edilmisdir.
Qeyd: UDM géstaricilori Doviat Statistika Komitasinin internet resurslarindan alda olunmus, 2024-cii il iciin UDM
gostoricisi miidllif tarafindan pessimist prognoz olaraq gotiiriilmiigdiir.

Coadval 1-don gérmok olar ki, sosial miidafia vo sosial tominata son 10 ildo ayrilmis vasaitlor
tizro davamli artim miisahidos edilir, lakin bu artim tendensiv olaraq qeyd edilon dovr {izra shomiyyatli
artim templarini oks etdirmomokdadir. Bazi illords bu istigamos ayrilan xarclords avvalki illora nisbatan
azalmalar da bas vermisdir. Bununla belo, asas effektivlik indikatoru kimi, sosial miidafiaya Vo tominat
istigamotina dovlat biidcasi ¢argivesinds ayirilan vesaitlorin UDM-da payr gostoricisinin geyd edilon
dovr arzindos orta hesabla yalniz 3,5 faiz otrafinda doyisdiyini do s6ylomok miimkiindiir. Eyni zamanda
sosial xarc gostoricilorinin xaotik doyismasi vo qeyd etdiyimiz elastiklik prinsipi baximindan da
nozardon kegirildikdo qanunauygunluq gostoran giymatlondirilma naticalorina galinmasinin miimkiin
olmadig1 da miisahido edilmokdadir ki, bu da sosial tominatin inkisafinda “ayrilan biidco (xorc) —
UDM” miinasibatino yanasmanin islahatliligda nozors alinmasi saviyyesi ilo bagli catismazliglarin da
olmasi fikrini ortaya ¢ixarmaqdadir.

Dovlot informasiya vasitalorinds bu istigamotdo miihiim hesab etdiyimiz moalumata istinad
edilmasi do yerino diisar:
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“Azorbaycan Respublikasinin 2024-cii il dovlet biidcosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
ganununun layihasinds sosial miidafio vo sosial tominat Xxarclori tiglin 4542,2 milyon manat vosait
prognozlasdirilmis, bu da 2023-cii illo miiqayisads 226,3 milyon manat vs ya 5,2 faiz, 2022-ci ilin icra
gostaricilari ilo miiqayisads iso 1077,8 milyon manat vo ya 31,1 faiz coxdur. Sosial miidafis vo sosial
tominat Xarclorinin dovlat biidcasi Xorclorinin torkibinds xtisusi ¢okisi 12,4 faiz (2023-cii ills
miiqayisada 0,6 faiz-band ¢ox), UDM-do xiisusi ¢okKisi iss 3,8 faiz (2023-cii illo miiqayisado 0,2 faiz-
bond ¢ox) toskil edacok. 2020-ci illo miiqayisadsa bu Xarclorin dovlat biidcasi xarclarinin tarkibinds
xtisusi ¢okisi 0,6 faiz-bond, miitloq ifadods isa 1429,6 milyon manat vo ya 45,9 faiz ¢ox olmusdur.
Ohalinin galir alds etmok imkanlarinin vo rifahinin yaxsilasmasi, yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasi,
aztominathi ailolorin, xiisusilo do sosial cohatdon hassas toboagalorinin  sosial miidafiasinin
giiclondirilmasi vo digar sosial todbirlorin maliyys tominati {igiin 2024-cii ilin dovlst biidcasinin
layihasinds 2630,7 milyon manat vasait nozords tutulmusdur ki, bu da 2023-cii illo miigayisodo 649,6
milyon manat vo ya 32,8 faiz ¢oxdur [1].

Osas magsadlari - maliyys sabitliyini qorumaq sartilo tizv 6lkalorin an yiiksok davamli iqtisadi
inkisafina, ohalinin is yerlori ilo tomin olunmasina vo yasayis soviyyasinin artirilmasina nail
olunmasina vo bununla diinya iqtisadiyyatinin inkisafina komok etmok, iqtisadi inkisaf prosesindo lizv
olan va olmayan 6lkalarin stabil igtisadi iraliloyisino komok edilmasi, beynslxalq 6hdaliklora uygun
olaraq diinya ticaratinin, hiiquq barabarliyini pozmadan, hartarafli genislonmasine kémok etmak olan
Vo 6zlindo ABS, Yaponiya, Meksika, Avstraliya, osason do igtisadi cohatdon on inkisaf etmis Avropa
dlkalorinin oksariyyatini birlosdiron Iqgtisadi ©®mokdashq va Inkisaf Toskilatinin (ISIT (ing. OECD))
metodologiyasina asasan sosial xarclor - dovlat vo ya 6zal qurumlar torafindan ev tosarriifatlarina vo
fordlora onlarin rifahina monfi tosir gostoron soraitdo dostok vermok iiclin onlara miiavinoatlorin vo
onlara ydnolmis maliyys tohfalorinin tomin edilmosi kimi miioyyan edilir. I9IT-in Sosial Xorc
Molumat Bazasinda (SOCX) oks etdirilon siyasotlorin ohato etdiyi sosial moqgsadloro asagidakilar
daxildir: Yasliliq vo ailo bascisini itirmaya géra (masalon, pensiya 6doniglari), amak gabiliyyatinin
itirilmasi ilo bagl miiavinatlor (masalan, alilliys gérs 6donislor, Xastolik miiavinati), sshiyys (masalan,
tibbi mallar va xidmatlar), ailo (masalon, usaq miavinati, 6donisli valideyn mazuniyyati), aktiv amok
bazar1 siyasatlori (masalon, maggulluq xidmatlari), issizlik (masalon, issizlik kompensasiyasi), monzil
(masalon, monzil miiavinatlari), digar gozlonilmaz hallar (mosalon, aztominath ailalora sosial yardim
novii lizra miavinatlar) [2], [3].

2018-ci ildo IOIT iizvii kimi 36 6lkado dévlat sosial xarclorinin UDM-do pay: gostoricisi 20%-
don bir godor ¢ox olmusdur. Dovlat sosial xarclorinin UDM-o nishati Fransada on yiiksok olmagla
UDM-in 30%-dan bir godar coxunu toskil etmis, Avstriya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Almaniya,
Italiya vo Isveg iso sosial xarcloro UDM-o miinasibatdo 1/4-don ¢ox pay ayirilmusdir. Spektrin digor
ucunda asasen UDM-inin 13%-don azin1 dévlet sosial dastayina xarcloyan Cili, Koreya, Meksika vo
Tirkiyo kimi qeyri-Avropa olkalori vardir. 2010-cu illarin ovvallorindo inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlarda sosial xorclor IDIT orta gostoricisindon asag idi, bu, Hindistanda UDM-in toxminon
3%-i otrafinda Braziliyada toxminon 17%-o godor idi [4,104-105].

Bir ¢ox IOIT 6lkolorindo rifah dévletlori 60 il bundan ovval elmentar bazadan bu giin
gordilyiimiiz daha ohatoli sistemlara godor genislonmisdir. 1960-c1 ildo IOIT iizro dovlat sosial xorclori
UDM-in 10%-don azim taskil edirdi, lakin hamin vaxtdan beori ikigat artmagla orta hesabla 20%-dok
artmis va dovlatin sosial xarclarinin 2/3-si pensiya va sohiyya xidmatlorino yonaldilmisdir. 2022-ci ilda
Fransa vo Italiya UDM-do 30%-don ¢ox payla dévlat sosial xarclorinin on yiiksok soviyyasine malik
olkolor olmus, Kosta Rika, Irlandiya, Koreya, Meksika vo Tiirkiyado iso bu, UDM 15%-don azdir.
IOIT {izro orta hesabla UDM-in 3,1%-ni toskil edon &zal sosial xarclor dévlat xarclorindon xeyli azdir,
lakin Hollandiya, Isve¢ra vo ABS-da UDM-in 10%-don yuxaridir [3].

2015-17-ci illords IOIT iizro UDM-o nisbatds xalis {imumi sosial xorclor iizro dovlot sosial
xarclori gostaricilorinin 6lkalor tizro Xorc strukruruna dair asagida verdiyimiz 2-ci soklo nozor
yetirdikda, homin xarclorin asas hissasini pensiya xarclori toskil etdiyini va bu parametr iizro IOIT iizra
orta gostaricinin toxminan 7,5 faizin do tizorinds oldugunu gérmok miimkiindiir. Sokilin sag ikinci
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yarisinda yer almagla sosial xarclorin UDM-da pay1 gostaricisinin 20 faizdon asag1 oldugu 6lkalords
comi sosial xarclorda pensiya xarclari ilo yanasi (bazon daha ¢ox), shamiyyatli hissaya malik xarclorin
omokaabiliyyatli yasda ohaliys galir dastayi, eloca do sosial xidmat xarclori (sohiyys istisna olmagla)
istigamatlarinin taskil etdiyini do xarakterik cohat olaraq miisayist eds bilarik (sokil 1.):
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Sokil 1. 2015-17-ci illorda IOIT iizro UDM-s nisbatda dévlat sosial xarclarinin strukturu
Manba: IOIT (OECD) [4].

Ogor Azorbaycanin sosial miidafio modeli gorgivasindoa bilavasite dovlat biidcasindon deyil,
biidcodonkonar fondlar olar dovlot sosial miidafio Vo issizlikdon sigorta fondlar vasitasilo nozords
tutulan pensiyalari, homginin macburi dévloat sosial sigorta haqglar1 hesabina maliyyslosdirilmaklo
odoanilon sosial miiavinat novlarini shate edon shaliys 6danis xarclarinin 2024-cii il {igiin dévlat sosial
miidafio fondunun biidcasi haqqinda (tesdiglonmis) ganunda 6681,6 min. manat toskil etdiyini
(6919,86 min. manat hacminda nozards tutulmus cami xarclorin 97 faizo yaxmini toski etmokls), elaca
do issizlikdon sigorta fondunun 2024-cii ilin tosdiglonmis biidco ganunu niimunosinds Xorc
imkanlarinin 138 min. manat otrafinda oldugunu nozors almagla (238 min. manat hacminda
tosdiglonmis comi prognozun 100 miIn. manatliq (vo ya 42 faizlik) hissasinin idaroetmo vo saxlanma
xarakterli vo ya birbasa sosial tominata yonoldilmayan hisso oldugu baximindan gétiiriilmokls), bu iki
istigamat tizro do sosial mahiyyotli comi xorc moblogi olaraq alinan — 6819,6 min manati
(6681,6+138,0) da 1-ci cadvalds geyd edilmis — 2024-cii il tiglin dovlat biidcasinds nazards tutulmus
sosial miidafio vo tominat Xorclori mablagi ilo birlikdo nozors alsag, sosial tominat vo miidafia
mogsadli biitiin xarclorin on yaxsi halda 11223,8 miIn. manat olmagla 2024-cii il iigiin UDM-in 8,9
faizi otrafinda hissasini togkil etdiyini hesablaya bilorik (6819,6+4542,2)*100/127305) ki, bu da
beynalxalq gostaricilorlo miiqayisads kifayat qodor asag1 gostaricini oks etdirmoakdadir.

Azorbaycanda sosial tominat mogsadli maliyyslasdirilmonin biidco mexanizmlarinin mévzu ilo
olagodar xiisusi magami olaraq hamginin onu da geyd etmoyi vacib hesab edirik ki, dovlat biidcasi
vasitosilo ayrilan soziigedon vasaitlor heg do biitov qisimdo Vo ya miitloq oksariyyst soraitinds
(masalan, dovlat sosial miidafio fonduna miinasibatds taqribon 95-97 faiz otrafinda olmagqla) birbasa
sosial tominatin maliyyalosdirilmasino deyil, idaraetma-saxlanma moqgsadli digor xarclari do nozards
tutmaqdadir ki, bu mogamlar da sosial tominat siyasotinin effektivliyini maliyyo effektivliyi
movgeyindan zoiflodon amillordon hesab edils bilor.

Homginin 2021-2022-ci illordo Azorbaycanda ev tosarriifatlarinda adambasina ayliq golirlorin
rosmi statistikasina nazor yetirsok, 2022-ci ildo 6lks iizro adambasina ayliq comi galirin bu illards orta
hesabla yalniz togribon 15,5 faizlik (2022-ci il tizro - 19,1 faiz) hissasinin pensiyalar, eloco do
miiavinat toqaiid, kompensasiyalar vo digor sosial 6donislordon formalagdigini demok miimkiindiir ki,
bu da moévcud sosial-igtisadi gostaricilor soraitindo sosial tominatin 6lkods shalinin sosial rifahinin
tomin olunmasindaki oshamiyyatli rolunu ifado etmoys imkan verir (MDB &lkoalori {izro orta
gostaricinin 19,4 faiz otrafinda oldugunu gormak olar [5]).

Azorbaycanda sosial tominatin inkisafi ilo bagli digor aspektlordon olan votondas
momnunlugunun tomin olunmas1 masalasi xiisusilo son illords daha ¢ox gabardilmaga baslanilmisdir.
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Bu masalonin prinsip olaraqg sosial tominata miinasibatds artiq proses kimi ortaya ¢ixmasina tasir
edon osas xarakterik amillor kimi, Nazirlik soviyyasinds artirilan tobligat-togvigat islorinin vacibliyinin
strateji istigamat olaraq gobul edilmasinin do tasirilo sosial tominatin shatesi imkanlar1 ilo bagh
comiyyatdo molumatliligin artmasi, miiayyan monada soffafliginin artirilmasi ilo bagli togobbiiskarliq
addimlarin1 (o citimlodon inteqrasiya edilmis qurumlararasi elektron molumat bazalarinin idara
edilmasina sdykenmokls vahid pancara prinsipils biitiin sosial miidafia va sosial tominat istiqamatlori
ohato edilorok foaliyyati toskil edilmis Dayanigli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyinin (DOST
Agentliyi) yaradilmasi vo S.), oshalinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado
imkanlarinin  genislonmasini, o climlodon bu sahado elektron Xxidmotlorin totbigi vo davamlh
genislondirilmasini geyd etmak olar.

Hesab edirik ki, 6ton yaxin illords iss sosial tominata miinasibatdos votondas tolobkarliginin daha
da artmasina COVID-19 pandemiyasinin sosial-iqtisadi tosirlori vo 44 giinliik Voton Miiharibasinin
zamani saglamhigma ciddi ziyan doymis soxslor vo miihariba istirak¢ilarinin sosial miidafioasi zorurati
do 6z novbasinds rovac vermisdir. Sosial tominatin dinamikasi ilo bagli agiglanan statistika da bu
istigamatdo miisbot meyllordon xobar verir:

2020-ci ildo Azarbaycan Ordusunun tarixi Zaofor olds etdiyi Voton mitharibasindon sonra dovlot
bascisinin gdstorisi ilo sohidlorimizin ails tizvlari vo miiharibs istirak¢ilari ilo bagl genis sosial destok
paketinin icras1 Nazirliyin baslica faaliyyat istiqamotlorinden birino gevrilib. Oton dévrde 126 min
$9xs9 homin paket cor¢ivasinds dostokyoniimlii 322 min xidmat gostorilib. Onlardan 104 min nofors
117 min sosial 6donis toyin olunub, 11 min nofora 54,5 min sosial-psixoloji dostok vo reabilitasiya
xidmaoti gostorilib, 453 horbei 472 yiiksok texnologiyali son nasil protezls, miiharibs ilo olagadar
olilliyi olan 2058 soxs 48 min reabilitasiya vasitasi ilo, 21,9 min soxs birdofolik 6doms ilo tomin
olunub. ikinci Qarabag miihariboesindon sonra homin sosial dastok paketi ¢arcivoasindo sohid ailalori vo
miihariba ilo oalagadar alilliyi olan soxslorin monzillo tominati proqrami da bes dofo genislonib. Onlara
postmiiharibo dovriindo 5800, timumilikdo 6ton dovrde 14 600 monzil vo fordi ev verilib. Homginin
postmiihariba dovriinde 424, timumilikdo 6ton dovrds 7600 avtomobil miiharibs ilo alaqadar olilliyi
olan soxsloro toqdim edilib. Olko Prezidentinin tapsiriglarma osason nazirlik eyni zamanda son illordo
1997-ci il avqustun 2-dok olan dovr tizro sohid horbi qulluggularin vo daxili islor orqganlar
omokdaslarinin varasolorinin, habelo homin dévradok horbi xidmotds olarkon aldig1 xasarst naticasindo
olilliyt miioyyan edilmis soxslor vo varasalorinin birdofolik 6doms ilo tominati programini icra edib.
Reabilitasiya infrastrukturunun miasirlosdirilmasi prioritetino uygun olaraq son bes ildo nazirliyin 12
reabilitasiya vo sosial xidmot miiossisasi asasli tomir vo yenidonqurmadan sonra istifadoys verilib,
Qabolo rayonunda Usaq Reabilitasiya Maorkozi acilib. Belsliklo, reabilitasiya xidmatlori ilo tomin
olunanlarin illik say1 dofolorlo artib. 2023-cii ilin 11 aymda da 78,9 min noafor olilliyi olan soxso
reabilitasiya xidmatlori gostorilib, 9,7 min soxso 80,8 min reabilitasiya vasitosi verilib. Yaxin vaxtlarda
Somkir rayonunda da nazirliyin Usaq Reabilitasiya Moarkozi agilacaq, habelo Quba, Agcabadi,
Kalbacar, Samaxi rayonlarinda da yeni reabilitasiya markozlorinin agilmasi nozords tutulub. 2022-ci il
16 noyabr tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorino Boyiik Qayidiga dair I Dévlst Programi”na uygun olaraq homin orazilors qayidan sakinlorin
aktiv mosgulluq tadbirlori ilo ohato olunmasi nazirliyin baglica faaliyyst istigamatlorindon biridir.
Homin orazilors qayidan sakinlorle goriislor kegirilorok onlarin moasgulluq imkanlar1 qiymatlondirilir vo
mosgulluglariin tomin olunmasi1 T{¢lin miivafiq orazilordo foaliyyot gostoron isogotiironlorlo
omokdasliq soraitindo dostok todbirlori hoyata kegirilir. Boyiik Qayidisa dair I Dovlst Programinin
Todbirlor Plani iizra nazirlik torafindon 2023-2026-c1 illordo Cabrayil rayonunda Regional DOST
Morkozinin vo Peso Hazirligit Morkozinin, Agdam, Fiizuli, Zongilan, Qubadli, Kolbacor, Lacin vo
Susada DOST filiallarinin, Kalbacordo Reabilitasiya Morkozinin yaradilmasi da nozordos tutulub [6].

Sosial tominat sistemi gargivasinda tonzimlomo rigaqlarindan olmagla on effektiv alatlordon biri
kimi, dovlat sosial yardimi mexanizminin inkisafi xiisusilo digqot morkozinds saxlanilmalidir.

Belo ki, dovlstin sosial funksiyalarinin hoyata kecirilmasinds miisbat naticalor aldo olunmasi
kecirilon sosial miidafio islahatlarinin {invanli sosial yardim proqramlarinin da davamli icrasi ilo
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miisayiot edilmasilo aparilmasini tolob edir. Sosial yardim mexanizminin faaliyyati, belo demok
miimkiinss, “blindvra moéhkomlondirici” mahiyyatde sosial miidafia sisteminin effektiv foaliyyatino
davamli tozyiq gostoron vo daimi nozarat vo tonzimloma ehtiyaci tolob edon - yoxsulluq problemi ilo
miibarizodo osas vasito kimi gobul olunmagqla, islahatlarin naticaliliyinoe birbasa tosir gostorir. Bu tosir
imkanlarinin osasinda iso osas iqtisadi mahiyyoti etibarilo, dovlot sosial yardimi sisteminin ohali
golirlorinin ev tosarriifatlart bazasinda qiymatlondirilmasine osaslanmaqla, movcud iqtisadi gortlorde
istehlak giymotlorinin indeksino uygun insan ehtiyaclarinin ifadssi kimi ganunvericiliko miitomadi
yenidon baxilan ehtiyac meyarlarinin miioyyon olunmasi (hor ilin sonunda novbati il {igiin {invanl
sosial yardimin toyin olunmasit mogsadilo ehtiyac meyarinin oks etdirildiyi konkret mablog olaraq
ayrica qanunla miioyyonlosdirilmoklo) lizorinds qurulmast ilo baglidir.

Unvanli dévlot sosial yardimi mogsed vo mahiyyatindon iroli golorok sosial tominatin osas
holgosi olmasi etibarilo sosial tominatin sosial midafio ilo miiqayisodo 0Oziinliin forqlonon
xiisusiyyatlorini formalagdirir. Unvanli sosial yardimi bilavasita ohali golirlorinin miioyyon edilmasi ilo
bagli oldugundan davamli sokildo nozarst, monitoring (miisahidslor) vo tohlillor talob etmokls, eyni
vaxtda genis monada sosial miidafio sistemi ¢orgivasindo xiisusi togkilati-idaroetma obyekti kimi ¢ixis
edir. Bu monada sosial yardim sisteminin effektivliyi ilo ohali golirlorinin vo potensial galir
imkanlarinin diizgiin vo soffaf miihitdo qiymotlondirilmasi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
arasinda diizmiitonasiblik olaqesi movcuddur vo monbalorindon asili olmayaraq ohali golirlori vo galir
potensiallarinin yalniz diizgiin vo doqiq qiymatlondirilmasi soraitinds dovlot biidcasi vasitasils ayirilan
(prognozlasdirilan) vosaitlor gorgivesindo aparilan maliyyslogmolorin somaraliliyine va effektivliyina,
sosial rifahla bagl comiyyst lizvlori arasinda yoxsullug, “tabagelosma” vo galir qiitblosmosi meyllori
kimi sosial-igtisadi problemlorlo miibarizo aparilmasinda somoraloliliyin aldo olunmasina nail
olunmas1 miimkiindiir.

Unvanli dovlot sosial yardimini da sosial tominatin torkib hissosi kimi nozers aldiqda, bu zaman
Azorbaycanda bu saha ilo bagli aktual problemlorin asas istiqgamatlorine do toxunmagq lazimdir.

Azorbaycanda artiq 2006-c1 ilin avvalindon baglayaraq sistemli sokildo tonzimlonilmosi hoyata
kegirilon vo sigorta-pensiya sistemindon sonra sosial miidafionin (vo ya moévzu kontekstindos - sosial
tominatin) ikinci miithiim siitunu hesab edo bilocoyimiz - iinvanlt sosial yardimi ilo bagl elektron
xidmaotlorin toskilinin morkozlosdirilmis elektron informasiya sistemlori vasitosilo aparilmasina
qanunvericiliys miivafiq doyisikliklors asason 2019-cii ilin avvalindon baslanilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumiyyastlo bu sahads xidmatlorin toskilindo elektronlagmanin totbiqi
notico baximindan bu dovro qogor bozi hallarda bas vermis, yaxud bas verocok subyektiv tosirlorin
qarsisinin alinmasi istiqgamatinds miisbot naticalori ilo xarakterizs edils bilor. Homginin tinvanli dovlot
sosial yardimi ilo bagli uzun illor aktual problem olaraq qalmis — onun omok bazan ilo
olagolonidirilmasinin do miivafiq qanunvericilik dayisikliklori hesabina son dévrlords tomin olunmasi
bu istigamotdo sosial miidafionin osas prinsiplorinin, xlisuson sosial odalot prinsipinin daha da
giiclondirilmasi vo maliyyo resurslarindan somorali istifads {ig¢iin yeni imkanlar agmisdir. Eyni vaxtda
gorar qabulu prosesindo digor organlarin vo qurumlarin informasiya ehtiyatlarindan vo sistemlorindon
istifado olunmasinin da osason elektron formatda aparilmasi adalstli gorarlarin verilmosi baximindan
miisbat meyllor olaraq dayarlondirilmalidir. Bu mexanizmin 6ziinlin do miivaffoqiyyatli islomasi iso
6lkads timumaen sosial miidafisnin magsadlorinin tomin olunmasi istigamatinds ailalorin sosial-igtisadi
voziyyatinin vo imkanlarinin diizgiin qiymatlondirilmasi zorurati Nazirliyin markazlosdirilmis elektron
informasiya sistemi ¢argivoasinde informasiya texnologiyalariin tatbiqi vo idare olunmasinin, eloca do
miiraciotlor lizra qorar qabulu proseslarinin diizgiin, xstasiz vo ya tam daqiqlikle aparilmasininin tomin
olunmasini yeni bir problem olaraq ortaya ¢ixarir ki, bu da 6z ndvbasindo slave nazarat prosedurlart ilo
bagli yeni zorurot formalarini orsoyo gotirir. Bu baximdan elektron toyinat proseslorinin diizgiin toskili
bazasinda ohalinin sosial miidafiesinin giliclondirilmasi, rifah halinin yaxsilagdirilmas:1 hodafi asas
tutulmaqla iinvanli sosial yardimimin ohato dairosinin genislondirilmosi {i¢iin qiymaotlondirilmo
meyarlari iizrs sortlorin yumsaldilmasina baxilmasi da diggetds saxlanilma tolob etmakls yeni aktualliq
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formalasdirir. Bununla belo, istonilon soraitdo iinvanli dovlot sosial yardimi istigamaoti iizro sosial
tominatin inkigafinin da osas meyari kimi onun maliyyo resursu ¢orgivasi ¢ixis edir.

Olkodo 2014-2023-cii illor iizro iinvanli dovlet sosial yardimi ilo bagli dévlot statistik
molumatlarina osason tortib edilmis iinvanli dovlot sosial yardimi ilo bagli osas parametr vo
gostaricilori oks etdiron hazirladigimiz asagidaki diaqrama nozor yetirsok, miisahido etmok olur ki,
qeyd edilon illordo bu sosial tominat ndvii {izro vasait alan ailolorin say1 vo homin yardimin bolgiisii
lizro nozor alinan ailo tlizvlorinin say1 gostoricilorinin doyismasi dinamikasi eyni tracktoriyalarda bas
vermis, qeyd edilon dovrds bu istigamoto xorclonilmis vesaitlorin tracktoriyasi da qeyd etdiyimiz hor
iki say parametri gostaricilorinin doyismasi tracktoriyasindan ¢ox da farqlonmomakls (asason uygunluq
gostormoklo), illor {izro ehtiyac meyari mabloglorinin artimi bu istigamoto xorclonilmis vosaitlorin
artim1 tendensiyasini daha boyiik artim templori osasinda daha ¢ox iistolomisdir (sokil 2.):

Unwanh déwviat sosial yardun illar tizra ehtiyac meyarn, manatla
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Sakil 2. 2014-2023-cii illords iinvanh dévlat sosial yardimu ilo bagh dinamika
Monba: Miiadllif torafindan hazirlanmigdur.

Buradan iso 1lk novbada bels bir natica ¢ixarmaq olur ki, Azarbaycanda son onillik bir dovrds
tinvanli dovlet sosial yardiminin maliyye miqyasinin riyazi genislonmasi ilo bagli osas amillor daha
cox ehtiyac meyar1 mablaglorinin inzibati mahiyystds artimi ils slagelondirile bilar. Acigladigimiz bu
molumatlar ilizro eyni monba lizro dovlat statistikasina asason iinvanli dovlet sosial yardimi alan ailo
tizvlorinin sayr va bir naforo diison orta ayliq linvanli dovlst sosial yardimin mablogi gostoricilori
osasinda 2023-cii il {iglin tinvanli sosial yardimi ii¢iin xarclonilmis vesaiti hesablamaqla hamin il {izro
UDM gbstaricisi ilo miiqayise etdikdo bu nisbotin 0,24 faizo baraber oldugunu gérmok miimkiindiir.

Diinya Bankinin golirlora gore 6lko tasnifatlagdirilmasina asason, Azarbaycan Markozi vo Qarbi
Asiya regionu torkibindo yuxari orta golirli Olkalor qrupuna aid edilmisdir. 2018-ci il
qiymatlondirilmalorine uygun olaraq Morkozi vo Qorbi Asiya regionunda O6lkomizin aid edildiyi
tosnifatdan da asagi olan - asag1 vo orta asag1 golirli 6lkolor tizra gostaricilorde séziigedon region iizro
sosial yardim xorclorinin UDM-do paymin orta gdstoricisi — 1,6 faiz, Sorqi Avropa regionunda bu
nisbot 3,2 faiz, Simali-Conubi-Qorbi Avropa regionu iizro iso 3,3 faiz toskil etmisdir. Diinya
miqyasinda regionlar iizro orta gostorici 0,9 faiz toskil etmis, oan asagi gostorici olan 0,4 faiz Sorqi
Asiya regionunun payina diismiisdiir [7].

Unvanl sosial yardimin ohato dairesi baximindan da mdvcud statistik voziyyet bu sahodo
genislonma siyasatinin se¢ilmasi ti¢iin asaslarin oldugunu gostarir. Qeyd edilon bu kimi gostaricilor do
digor torofdon Azorbaycanda tinvanli dovlst sosial yardimi iizro maliyyslogmolorin miqyasinin
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artirtlmas1  imkanlarinin  nazordon  kegirilmasine  baxilmasi  aktualligi ilo  bagh fikirlori
mohkomlandirmays asaslar yaratmaqdadir.

Xiisusilo diinya 6lkalari torafindon hamiligla gabul edilmis va biitiin 6lkalari, 0 ctimladan yoxsul,
zongin vo orta golirli 6lkalari planetin miihafizasini tomin etmok sortilo, toraqqini tosviq etmak {igiin
todbirlor gormays Ssasloyan, sosial miidafio Vo moasgulluq imkanlar1 da daxil olmaqla genis spektrli
sosial ehtiyaclar1 6n plana ¢okildiyi global magsad vo hodoflor sirasinda Dayamiqli Inkisaf Moagsadlori
arasinda 1.3.1-ci bonds uygun olaraq ohalinin sosial miidafis ilo shato olunma daracasinin do asas
hodoflordon biri olaraq gotiiriildilylinii nozoro alaraq, 1992-ci ildon Azorbaycanin da 57
Konvensiyasina qosularaq tasbit olunmus prinsip vo normalar1 gabul etmakls tizvii oldugu Birlogmis
Millatlor Taskilatinin qurumlarindan biri olan vo beynalxalq sferada amoak masalalarini tanzimloyan -
Beynolxalqg ©Omok Togkilati torofindon agiglanilan statistik molumat bazasi molumatlarina nazor
yetirsok (molumat-sorgu bazasinda miivafiq parametrlor iizro axtarig aparmaqla), 2023-cii ildo
Azorbaycanda pensiya yasinda olan ohalinin 97 faizinin, agir slilliyi olan alan soxslorin 100 faizlik
hissasinin olillik miiavinati ilo, yoxsul soxslorin iss 100 faizinin sosial miidafio sistemlori ilo ohato
olundugunu gérmok miimkiin olmasina baxmayaraq, oan az1 bir sosial miidafia 6donisi ilo ohato olunan
kontingentin paymin 35,2 faiz, usaq/ailo pul miiavinotlori alan usaqlar/ev toSorriifatlarin paymin 10,3
faiz, sosial yardimla ohato olunan hassas ohalinin shato olunmasi gostaricisinin iss yalnmiz 10,6 faiz
toskil etmasini, 2022-ci il {izro amak zodoasi halinda sosial miidafis ilo shate olunan kontingentin nisbi
payinin isa 33,1 faiz toskil etdiyini gérmok miimkiindiir (Bilavasito sosial miidafio mahiyyatli (xiisusan
pensiya tominati {izro) istigamotlor xaricinds, Azarbaycan iizra sosial tominat mahiyyatli statistik
axtaris naticalori, halbuki, sosial miidafionin torkibinds bu va digor sosial tominat istigamatlori tizro
Avropadaxili regionlarin, homginin diinyanin digor regionlarinin orta gostoricilori ilo miiqayisods bazi
istigamotlor tizra nozaragarpan doracads, yaxud bazan dafalorlo asagi indikatorlari oks etdirmakdadir)

[81. [9], [10].
Natico

Maévzuda aparilan tohlil vo miizakira naticalarina asason Azarbaycanin Respublikasinin méveud
sosial miidafio modeli ¢orgivasindo sosial miidafionin tokmillosdirilmasi baximindan asagidaki
istigamatlor tizra masalalarin nazars alinmasini magsadomiivafiq hesab edirik:

- sosial tominatin sahs olaraq sosial miidafianin torkib hissosi olaraq nazors alinmasi, o ctimlodon
sosial tominat istigamotlorinin sosial miidafio mévzusunda todqiqgatlarin obyekti olaraq todgiginin
gobuledilon olmasi, bunun oksinin iss adekvat yanagma olmamasinin qabul edilmasi sosial miidafionin
tokmillagdirilmasi noqteyi-nozordon elmi-todgigat, eyni zamanda ganunvericilik, inzibati-idarsetmos
aspektindan zaruri shomiyyat kasb edir;

- 0lkoado cari sortlordo vo voziyystdo sosial miidafionin tokmillosdirilmasi magsadils sosial
tominatin biidco va geyri-biidca maliyya mexanizmlarinin sofarbar edilmasilo shato dairasinin va
maliyys miqyasinin genislondirilmasi mogsadouygun hesab edilir;

- sosial tominatin tokmillogdirilmasi istigamotindo miihiim problemlardon biri olarag onun
giymotlondirilmosi meyar1 kimi, tokco statistik dayarlondirilmolorin aparilmasi yetorli metodologiya
hesab edilmomokls, miiqayisalorin tokca hadof indikatorlarin qoyulmaqla miitlaq kemiyyatlorlo deyil,
comiyyat hoyatinin bilavasito giindalik hoyatlinda vo ya sosial yasaminda moévcud vo ya bas veran
problemlor, aldo olunan hadisalorin sosial xarakteri va naticalori nozors alinmaqla da aparilmasi,
ictimai rayin izlonilmasi, bu istigamatds votondas goabulu masalalarina daha ciddi fikir verilmasi kimi
masalolorin do meyarlar olaraq nozoro alinmasi, sosial tominatin davamli proses olaraq keyfiyyatlo
icrasi ilo bagli monitoring imkanlar1 vo ya mexanizmlarinin giiclondirilmasi labiid mosalalordandir;

- 0lkonin movcud sosial miidafio sxemi (qurulusu) ¢oargivasinds, yazinin miizakira hissasinda
apardigimiz tohlillor osasinda oldo olunan naticalor 6lkads sosial miidafionin tokmillosdirilmasi
baximindan onun miihiim vo post-miiharibs dovriinds xiisusilo prioritetlik kosb edan sahosi kimi -
sosial tominata ayrilan biidco-maliyys imkanlarinin asagi oldugu, sosial tominatin shatasinin struktur
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genislondirilmasi (yeni tominat-dastok istigamatlarinin tasis edilmasi, masalon yeni miiavinat, toqaiid,
kompensasiya  vo s. ndvlorinin tortib edilorok totbigi, yaxud modvcud tominat mexanizmlori
istigamatlorinin (forma va novlarin) mablaglorine yenidon baxilmasi, eyni zamanda ohali kontingenti
baximindan genislondirilmasi) tiglin doyarlondirilmomis maliyya-resursu ehtiyatlarinin mévecud oldugu
Vo bu istigamatlora ayrilan maliyys vasaitlorinin hocminin daha ¢ox artirilmasina zorurst oldugu
gonastina galmok miimkiindiir (masalan, bu tadbirlardan biri kimi, masalon, 29 dekabr 2021-ci il tarixli
Prezident Soroncaminin icrasi olaraq tam elektron sokildo toyinatina baslanilmis vo 2022-ci ilin 1
yanvarinda etibaroan 6donilmasina baslanilmis moblagi 80,0 manat olan Voton miiharibasinin
istirakgilarina verilon “Miiharibo veteran1” adi vo Prezidentin ayliq toqgaiidiiniin artirilmasini
moagsadomiivafiq hesab etmok olar [11]);

- sosial tominatin maliyystutumlulugunun genislondirilmasi istigamotindo maliyya-biidca
gargivasinin darinlogdirilma hesabina inkisafinin tomin olunmasi miimkiin olmadig sartlorin
movcudlugunda sosial tominatin ekstensiv yanasmada - ohato olunan ohali kontingenti tizarinds
genislondirilmo hesabina inkisafina nail olunmasi yanagmasiin moqsadomiivafiq strategiya olaraq
monimsanilmasini mogsadomiivafiq hesab edirk;

- hesab edirik ki, sosial tominatin asas halgasi kimi, tinvanli dovlat sosial yardimi mexanizminin
effetivliyi baximidan aktual problemlor olarag, shali galirlorinin diizgiin va soffaf giymotlondirilmosi
(galir boayan edilmo mexanizmlorino baxilmasi) vo bununla bagl proseslorin tokmillogdirilmasi, bu
istigamato dovlot biidcasi ¢oargivasinds nozords tutulan maliyys vosaitlorinin artirilmasi hazirka
morhalods sosial miidafionin giiclondirilmasi baximindan miisbat naticalor ver bilor (nazars aldiqda ki,
6lkado bu istiqgamato ayrilan maliyya resurslarinin hocminin UDM-da paymin beynalxalg praktikada
oksar inkisaf etmokds olan 6lkalar iizra olan gostaricilordon bazi hallarda dofslorlo asagidir);

- Beynolxalq tocriibadon do yararlanilaraq sosial tominat prosesi zoncirino geyri-dovlot
insititutlarmin da colb edilmosi ilo bagli mexanizmlorin yaradilmasi sosial miidafio sisteminin
tokmillosdirilma mahiyyatinds inkisafi, xiisuson do innovativlik baximindan aktual masalolordon biri
Kimi nazars alina bilar.

Biitovliikda isa Azarbaycanda sosial tominatin asagidaki ii¢ aspekt iizra toskili va idars
olunmasinin nazaratds saxlanilmasini sosial tominatin tokmillosdirilmasi baximindan zaruri
ahamiyyatli hesab edirik:

- sosial tominatin maliyyo aspektlori (miixtolif sosial tominat programlarinin (istiqgamatlorinin)
totbiqi istigamatinds biidca-maliyys resurslari tizra genislondirilmo imkanlarinin nazordon kegirilmasi,
adambagina maliyyo-resurs tominatinin giiclondirilmasi, maliyys somoraliliyinin gdzlonilmasi vo s.
baximindan);

- sosial tominatin idaroetma aspektlori (idarestms ilo alagadar olmagla biitiin miistavilords sosial
tominat sisteminin effektivliyina manfi tasir gostaran elementlorin va bosluglarin aradan qaldirilmasi);

- sosial tominatin innovativ aspektlori (miiasir soraitdo sosial tominatin tokmillasdirilmasinin
asas istigamatlorindan biri kimi, yenilikgilik prinsipinin, bu magsadls ise informasiya-kommunikasiya
texnologiyalariin tatbiqi vo ohali torafindon istifadssinin sosial miidafionin yaxsilasdirilmasi hadofi
yolunda daha rahat vo oalave imkanlar agmasinin shamiyyatliliyinin gabul edilarak foaliyyatin togkili).

- Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Isin elmi yeniliyi - Azorbaycanda formalasmis milli sosial miidafio
modeli bazasinda sosial miidafionin hazirki inkisaf soviyyasinds ohali ehtiyaclarin global
tendensiyalara daha siiratlo transformasiyasi soraitinds sosial miidafionin miihiim holgosi kimi, sosial
tominatin novbati inkisafi mogsadile elmi asaslandirilmaqla sistemlogdirilmis prioritet
tokmillosdirilma istiamatlorinin verilmasidir.

- Tadgiqat isinin tatbiqi shomiyyati. Iroli siiriilon nozori osaslar Azorbaycanda formalasmus
sosial miidafis sisteminin infrastrukturu, alagodar normativ baza vo idaroetms tocriibasindon ¢ixi1s
edarak sosial miidafis sisteminin prioritet istiqgamatlords tonzimlonilmasi baximindan metodoloji
yanasmalarin vo islahatlarin iglonilmasindo praktiki ohomiyyot kosb etmokdadir.

Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi. Mogalods sosial miidafis programlarinin islonilmasinds
sosial tominatin ohato dairesi tizro prioritet inkisaf istiqgamotlorinin aktualliq baximindan miioyyan
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edilmasi va totbiginin 6lkonin sosial miidafio sisteminin inkisafina tosiri imkanlar1 nazordon kegirilir,
perspektiva hesablanmis sosial vo igtisadi cohotdon effektiv gorarlarin verilmasi ii¢lin konseptual baxis
formalasdirilir.
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VJIK 33.
AKTYyaJibHbI€ BONIPOCHI OLIEHKHU Pa3BUTHUS U Pe3YJbTATOB COLHAJIBHONM 3alIMTHI B
A3zepOaiixane

Anup3aeB J. A.

Pesrome. B cratbe B KauecTBe MeEXaHHM3Ma YIYYIIEHUS COLMUAIBHOW 3alUTHl B
Azepbaiimxanckoii PecriyOike npoBOAUTCS aHATTN3 KOHIETITYa bHBIX OCHOB M aKTYAJIbHBIX IPOOIeM
MOJIX0/1a K COLMAIIbHOMY OOECIIEYEHHIO Ha YPOBHE OpraHU3alMK U YIpaBiIeHUs chepoil coluanbHOro
obecnieyenus. Ilo pezynpratam OOCYXIEHHS W aHaIM3a, MPOBEJACHHOTO aBTOPOM B paMKax CTaThH,
BBIJIBUT'AIOTCS HAyYHO OOOCHOBaHHbIE MHEHHUS 00 OCHOBHBIX NMPOOJIEMax, CBA3AHHBIX C COLUAIBHBIM
oOecriedeHHEM Ha COBPEMEHHOM JTarne B paMKax cGOpMHpPOBaHHOM B  A3sepOaiimkaHe
MHOPACTPYKTYPHI COLUATBHON 3aIIUThl M IIEPBOOYEPETHBIE MEPhI NEPCIEKTUBHOIO Pa3BUTHS B LIENAX
yinydmieHus. Takke JaroTcsi HaydHO OOOCHOBAHHBIE HPEUIOKEHHUSI OTHOCHUTEIbHO MEXaHU3MOB
peleH sl, KOTOPbIE CYMTAIOTCS AKTYalbHBIMU.

Knwowuesvie cnosa: CoIMajbHAs 3allUTa, COLMAIBHOE OOECHEUCHHE, COLUAIBLHOE
0J1arocOCTOSHME, COBEPLICHCTBOBAaHME COLMAIBHOW 3aIIMThl, aJpecHas CcolManbHas IOMOIIb,
COIMAJTIbHBIE PACXO/IbI, TOCYAAPCTBO BCEOOIIETO OIarocoCTOSHUS

UDC 33.
Current issues of assessing the development and results of social security in Azerbaijan
Alirzayev E. A.

Summary.The article analyzes the conceptual foundations and current problems of the approach
to social security at the level of organization and management of the social security sector as a
mechanism for improving social protection in the Republic of Azerbaijan. Based on the results of the
discussion and analysis conducted by the author within the framework of the article, scientifically
based opinions are put forward on the main problems associated with social security at the present
stage within the framework of the social protection infrastructure formed in Azerbaijan and priority
measures for future development for improvement. Evidence-based suggestions are also given
regarding solution mechanisms that are considered relevant.

Keywords: social protection, social security, social welfare, improvement of social protection,
targeted social assistance, social spending, welfare state.

Redaksiyaya daxilolma: 19.04.2024
Capa qgoabul olunma: 20.06.2024
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Xiilasa.Maqgalads 2023- cii il tizra xarici ticarat dovriyyasi, xarici ticarat balansimin strukturu,
neft- gaz va geyri — neft qaz sektoru iizro ixrac- idxal amaliyyatlarimin dinamikasi tahlil edilmisdir.

Agar sozlar: Tadiyya balansi, ragabatqabiliyyati, ixrac, idxal, qeyri-neft sektoru, xarici ticarat
ekspansiyasi, fritrayder.

Giris.Azorbaycanda hoyata kecirilon liberal iqtisadi siyasot, makroiqtisadi vo maliyys
sabitliyinin qorunmasinin tomin edilmosi, dayaniqli iqtisadi artimin vo iqtisadiyyatin modernlogsmasing
dostok veran siyasotin dorinlosdirilmoesi, qeyri- neft sektorunun siirotli inkisaf etdirilmosi oldo edilon
miisbat noticadir. Yazilmis moqalodo xarici- iqtisadi olagalorin cografiyasinin vo idxal-ixrac
omoliyyatlarinin regional — strukturunun dinamik sokilds doyisikliyi tohlil edilmisdir. Iqtisadiyyatin
roqabatqabiliyyetinin yiiksoldilmasi, ixracyonlimlii iqtisadi modelin {stiinliiklori moqalode 6z oksini
tapmisdir. Bazar iqtisadiyyatinin asas prinsiplorindon biri olan roqabot hazirda hor bir 6lkads sosial-
iqtisadi inkisafin osas amilino ¢evirmokdadir. Bunun {i¢iin hor seydon ovval homin 6lkods rogabot
mihiti formalagmalidir. Rogabot miihiti dedikdo tosorriifat sebyektlori arasinda sorbast rogabot
miibarizosi miimkiinliiyii basa diisiiliir. Olkonin iqtisadiyyatinda roqabet qabiliyyatli mohsullarin
istehsali ixracin artmasina sobab olur. Buna gorodo xarici ticarot dovriiyyssindo miisbaot saldonun
olmasinda, xiisusi ilo geyri-neft sektorundan ixrac omtoslorinin artmasinda dovlet vo 6zal sektor
maraqlidir.

Azad bazar miinasibotlorinin borqgorar oldugu indiki seraitds iqtisadiyyatin real sektorunda
dlnamik doyisikliklor bas verir. Xiisuson, bu sektorda rogabotin genislonmosi, yerli mohsul va
xidmatlorin roqabat qabiliyyatinin artirilmasi, mikro vo makro soviyyolordo tokrar istehsal
tonzimlomok metodlarinin tokmillosdirilmasi zorurati ilo bagli problemlorin todqiqi daha da aktuallagir.

Real sektordaki rogabot miihitinin mahiyyatinin ac¢ilmasini miiasir bazar iqtisadiyyatinin
toloblorino cavab veron iqtisadi sistemin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir. iqtisadi sistemin
osas torkib hissasi oldugundan real sektordaki hor hansi menfi hal, rogabstqabiliyyatliliyin asagi
olmasi, maliyyo sektoru ilo maraqlarin razilagdirilmas: biitovliikdo iqtisadiyyatin inkisafini longido
bilor.

Tadqgiqatin obyekti vo metodikasi. Milli iqtisadiyyatda sabitliyin tomin olunmasi real
sektorunun somarali faaliyyatindon, onun inkisaf perspektivlorindon vo raqaboat gabiliyyatliliyinin
artirtlmas1 yollannin miioyyanlosdirilmasi ilo bagli tohlil tisullari,iqtisadi proseslorin vo hadisalorin
statistic vo riyazi metodlarla tohlili ii¢ilin istifado olunan tisullardir.Bu iisullarin obyekti iso iqtisadi
verilonlor vo iqtisadi modellordir. problemlorin hartorafli elmi tohlilin zoruriliyi meydana ¢ixir. [6].

Raqabaet iqtisadiyyatin real sektorunda tarazlia vo miitonasibliys vo bununla da iqtisadiyyatin
miasir morholosinin prioritet vozifolorindon olan milli iqtisadi sistemin sabitliyino birbasa tosir
gostorir.

Miiasir soraitdo roqabot yeni xiisiyyotlori meydana c¢ixir ki, bunlardan da osas olanlari
asagidakilardir:

Ozol omtoo istehsalgilarinin  sorbast rogabati ilo  inhisar¢ilarin  vo oligopoliyanin
roqabatinin uzlagdirmast;
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asason ragabatin qiymot metodlarindan istifadedon daha ¢ox geyri-qiymot metodlarina yonalmao;

kiitlovi istehlakdan fordi istehlak vo investisya ehtiyaclarinadok tolobatin strukturunun
doyigmasini tosiri altinda bazarlarin yaygin seqmentlors transformasiyasi.

Rogabot mahiyyotcos 6ziinii asagidak: hallarda biiruzs verir:

istehsal¢inin istehlakel ehtiyaclarina yonolmosinin tomin edilmosindo, ¢iinki bunsuz golir oldo
etmok miimkiinsiizdiir;

istehsalgilar1  "durus gotirmosini" tomin edon istehsal somoraliliyinin  artirilmasinin
stimullagdirilmasinda;

mohsul istehsal¢ilarinin differensiasiyasinda;

tolobat vo golir normasina uygun olaraq, milli tosorriifatin saholori arasinda resurslarin
bolgiisiindo, istehsala tozyiq gostorilmosindo;

rogabat qabiliyyoti olmayan miiassiselorin logv edilmasinds, satilmasinda, basqa, daha giicli
miiossisaloro, tosisatlara birlosdirilmasindo vo ya onlarin torkibino daxil olmasinda;

omtoalorin qiymatinin agagl salinmasinda vo keyfiyyatinin yiiksoldilmosinda.[1].

Todqgigatin moagsadi. Rogabot roqabotqabiliyyatliliyin baslica horokatvericisidir. Istehlake1
ugrunda koskin raqabat goraitindo yalniz innovasiya totbiq edon istehsalgt durus gotiro bilir.Oksor
hallarda, rogaboat dagidict xarakter dasiyir, roqiblor arasinda torafdasliq miinasibatlorinin inkisafi ilo
saciyyolonon daha yiiksok rogabotqabiliyyatlilik soviyyesinin formalasmasia sobab olur. Tohlil
disullarinin mogsadlori miixtalifdir vo iqtisadi proseslori daha yaxsi basa diismok,tohlil etmok vo
prognozlasdirmagq ti¢iin genis spektri ohato edir.

Ragabat iistiinliiklorinin mocmusunu sorti olaraq ii¢ qrupa ayirmaq olar:

resurs grupu - xiisusi keyfiyyotdo vo komiyyatdo resurslara sahib olmagq;

omoliyyat qrupu - mdvcud resurslardan istifadonin somoralilik vo ya soviyyo xarakteristikast;

strateji qrup - roqabat stiinliiklorinin dasiyici-subyektlorinin inkisafi strategiyasinin va bu
strategiyanin keyfiyyotinin movcudlugu.

Roqgabatqgabiliyyatli igtisadiyyat konsepsiyalar1 arasinda asagidakilan geyd etmok olar. Klaster
konsepsiyasi - bu ¢or¢ivads miixtalif sahslors aid firmalarin birlosmasi bag verir, 6zii do bu birliklorin
daxili resurslardan somoarali istifado etmok qabiliyyati prinsipial shomiyyat kosb edir. Bununla da
rogabat miihititnin inkisafi tokmillosir, biznes miihiti yaxsilasir, istehsalin galirliyi yiiksslir, ohalinin
masgullugu problemi hall edilir va inteqrasiya potensiali giiclonir;

Rogabotqabiliyyatlilik  potensialimin  yigim1 konsepsiyast -  buna  osason  Olko
rogaboatqabiliyyatliliyin inkisafinin dérd morhslasindon kegir. Bununla bels, fikrimizco, gostorilon
morhololors infrastruktur vo informasiya morhalalorini do olave etmok mogsadouygundur ki, bu da
iqtisadiyyatin inkisafinin miixtslif saviyyslorinds ragabstdo ugur qazanmagmn kritik amillarini doqiq
ayirmaga imkan verir.

Rogabatin inkisafinin iki yolu konsepsiyasini yeni bagsori biliklorin texnologiyalarin siiratli
sokildo menimsanilmasi, hamg¢inin elmi-todqiqat vo tacriiba-konstruktor islorinin vo innovasiyal
istehsalatin inkisafi hesabina roqabatgabiliyyatliliya vo iqtisadi artima dogru; asagi yol - istehsal
masraflorinin va 6ziiniin asagiraqabatli mohsulunun giymatlarinin agagi salinmasi asasinda;

Migyas anlayislarindan istifado edon "mokan inkisafi" konsepsiyasi: orazi vo regional mokanlar,
lokalizasiya zonalari, mokan amillori vo koordinatlari, qursaqlar vo inkisaf dohlizlori, strateji
planlasdirmanin adi alatlorini genislondiron mokan kommunikasiyalart;

Olko iigiin 6ziiniin osas global mdvqgelosmo istigamatlorinin islonmasini zoruri edon global
inkisaf konsepsiyasi.

Xarici iqtisadi alagalarin tosarriifat subyektinin azadligin1 saxlamaqla qarstya qoyulmus moaqgsade
nail olunmasi dovlot torofindon miiasir realliglar nozoro alinmaqla milli tosorriifatin potensial ixrac
ekspansiyas1 hoyata kec¢irmok qabiliyysti olan real sektorun ixracyoniimlii saholorinds raqabot
iistiinliiklorinin formalagmasina istigamatlonon sonaye siyasotinin dorinlogsmasi vo tokmillogsdirilmasini
tolab edilir.[6].

Xammal-yanacaq qrupu amtoalarinin ixracinin artiminm ekstensiv amillorinin tiikonmasi, milli
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ixracatda miixtolif mohsullarin xiisusi ¢okisinin azalmasi, sonayedo investisiya foaliyyotinin zsiflomasi,
homginin xaricdo ixraca foal dovbt dostoyi vo inkisaf etmis Olkolorin Gzlorine moxsus saho
istehsalatlarinm monafeyi namino miidafio todbirlori gdérmosi fonunda xarici bazarlarda beynolxalq
rogabatin daim koskinlogsmesi Azaorbaycanda ixrac potensialiin miitoraqqi  keyfiyysts malik
strukturunun inkisafina yardim gostorilmosi sahosindo dovlot torofmdon zoruri todbirlor hoyata
kecirilmoasinin zoruriliyini tosdigloyir.

Xarici iqtisadi foaliyyatin liberallasdinlmasi prosesi inkisaf etdikco ixrac potensialinin inkisafinin
dovlat stimullasdirmasi, milli ixracatcilarin xarici bazarlarda dovlot torafindon bilavasito dastoklonmasi
sahosindo beynolxalq tocriibonin dyronilmosine maraq artir.

Olko igtisadiyyatinin real sektorunda hazirki voziyyot foal ixrac ekspensiyasi hoyata
kecirilmosino zomin yaradilmasi liciin o godor do mogbul vo yetorli sayilmir. Milli iqtisadiyyatin
inkisafinin mithiim torkib hissoasi kimi bu problemin holli Azarbaycan iiglin ¢ox miithiim ohomiyyat
kasb edir. Regionda vo diinyada bas veron bdhranli voziyystlor, neft qiymotlorinin koskir1 asagi
diismaesi soraitindo homin problem kaskinliyini artirir. Ancaq o da haqigotdir ki, biz ixracda, albatto,
basqa manzors ilo lizlosirik. Bu da yaqindir ki, tobiidir, ¢linki bizim asas ixrac mohsullarimiz neft-gaz
mohsullaridir. Bununla borabar, son illor orzinde biz daha ¢ox daxili bazar1 yerli mohsullarla tomin
etmayo, idxaldan asililif1 azaltmaga ¢alismisiq vo demok olar ki, buna nail oluruq. Ona gore bundan
sonra calismaliyiq ki, qeyri-neft sektorunda istehsal edilon mohsullar rogabatqgabiliyyotli mohsullar
olsun va biz ixrac yoniimlii siyasat aparmaliyiq. [1]

Ixrac yoniimlii rogaboatodavamli real sektorun formalasdirilmasinin miihiim istiqamoti olaraq
miivafiq 6lko modeli hazirlamaq olar. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf modelinin
Ozolliklorini nozora almagla real sektorda rogabotodavamli ixrac yoniimlii modeli asagidaki formada
togdim olunur:

Onco bu modelds asagidaki toyinatlardan istifado edok:

Yasadigimiz dovrds beynolxalq rogabatqabiliyyatlilik tokca istehsal edilon mohsulun keyfiyyoti
ilo miioyyonlogmir. O, daha ¢ox xarici bazarlarda ixrac ekspansiyasini hoyata kegirmok iigiin
dovlotlorin vo milli miiossisalorin istifado etdiklori vasitolorinin mocmusundan asilidir. Ixrac
ekspansiyasi 159 diinya bazarinin amtas-6lka bolgilistindon moagsadyonlii istifads etmaya vo ixrac edilon
mohsulun artim siirotini tomin edorkon onu orta diinya dinamikasindan yiiksokdo saxlamaga yonalik
fritrayder prinsiplorine osaslanan ddvlat xarici iqtisadi siyasotinin hoyata kegirilmosi formasi olaraq
qabul edilmalidir. Vurgulanmalidir ki, fritrayder liberalizm vo proteksionizm alotlorinin ¢evik sokildo
birlogsmasidir ki, onun da tatbiq ustiinliiyli milli iqtisadi quruculuq masalslarindon irali galorak va ilk
ndvbado, qgloballagan diinya tesorriifatinda dovlstin maraqglarinin tomin edilmesi ilo miioyyonlosir.
Fritrayder miiasir goraitdo diinya tosorriifatmda dovlstin xarici iqtisadi siyasotinin qurulmasinin osas
konsepsiyasi, qarsiliqli faydali xarici ticarot olagolori iliclin daha genis tfliqlor acan vo milli
igtisadiyyatm dinamik inkisafi {iciin zomin yaradan bir alot rolunu oynayir. Bu baximdan da
osaslandirilaraq qotiyystlo demok olar ki, miiasir soraitdo ddvletin diinya bazarinin omtoa-6lko
bolgiisiindon mogsadyonlii istifadoyo vo ixrac edilon mohsulun artim siirstinin tomin edilmosino
yonalik xarici iqtisadi siyasotinin ger¢oklogdirilmasi formasi olan ixrac ekspansiyasinin asasinda azad
ticarot-fritrayder strategiyasi dayanir. [1].

- Rogabatqabiliyyatlilik 6lkonin vetondaslarinin real golirlorini stabil saxlamaq vo ya artirmaq
sortilo diinya bazarinin toloblorine uygun omtoo vo xidmotlor istehsal etmok imkanlaridir.
Raqgabotqabiliyyatlilik real milli golirin artirilmasi soraitinde xarici partnyorlarin tsloblorina cavab
veracok omtoo vo xidmotlorin istehsal doracasini oks etdirir.Rogabotqabiliyyatlilik real milli golirin
artirilmas1 soraitindo xarici partnyorlarin toloblorine cavab veracok omtos vo xidmotlorin istehsal
daracasini oks etdirir.

Tadqgigatin naticalarinin miizakirasi va tahlili. Ogor firmalar raqabatqabiliyyatlidirse, bu 6lka
igtisadiyyatinda roqabotgabiliyyotli saholor formalasdirir vo noticods, 6lkonin diinya bazarinda
rogabatqabiliyyatli olmasini tomin edir. Ona gora do, 6lkolorin beynalxalq rogabatqabiliyyatliliyinin
osas kriteriyast kimi 6lkolorin hor név mohsul {izro ixracinin diinya ixracinda xiisusi ¢okisi osas
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gotiiriilir. Bu baximdan o6lkonin beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyi dedikds, onun ixracinin
roqabotqabiliyyatliliyi basa diisiiliir. Rogabotqabiliyyatlilik ilk olaraq omtos vo xidmatlor iizro ¢ixir.
tohlil lisulunun aparilmasi prosesindo bir neg¢o osas morholo var.Bu morhololor ardicil olaraq yerino
yetrildikds,analizlor daha doqiq va etibarli olur.

Mohsulun rogabot qabiliyyoti — eynitoyinath roqib mohsullarla miiqayisado istehlakgilar
torofindon daha c¢ox iistiinliik verilma soviyyasini oks etdirir. Istehlak¢ilarin bu se¢imi mohsulun
qiymati vo geyri-qiymat amillorindon asili olur. Yoni mohz o mohsul yiiksok raqabotgabiliyystli hesab
olunur ki, o hom ucuz qiymetlo reallagsin, ham keyfiyyot vo zdvq baximindan istehlak¢ilarin
toloblorini 6dosin, hom do istehsal vo ekoloji standartlara cavab versin. Tobii haldir ki, biitiin bu
standartlara cavab veron vo maksimal rogabot gabiliyyotine malik ideal mohsul olmur. Raqgabot
soraitindo bu vo ya digor miossiso aldo etdiyi istlinliiklordon faydalanaraq digorindon 6no c¢ixir.
Beloliklo, daim rogabot aparan miiassisalor 6z mohsullarini ilk ndvbods daxili, sonra iso beynolxalq
bazarlarda irolilotmoklo, son noticodo miiossisalorin rogabot qabiliyystini formalagdirmis vo
mohkomlatmis olur.

Hazirda Sinqapur diinyada on roqgabotqabiliyyatli 6lkolordon biri kimi taninir. Asiyanin kigik
Olkosi, lakin tez bir zamanda iqtisadi ojdahaya cevrilon Singapur siini surotdo ucuzlasdirilan isci
qiivvesinin vo gorlinmomis miqyasda xarici sarmayslorin colb edilmasi hesabina rogabot aparmagi
bacarir. Bu Asiya Olkosindo hoyati ohomiyyatli saholordo voziyyot ideal soviyyadadir: igtisadiyyati
biitiinliiklo is adamlarinin iiziino aciqdir, dovlst aparatt o qodor do bdylik deyil, amma somarolidir
blidco kasiri sifir soviyyosindadir vo vergilor asagidir vo hami hovaslo 6doyir, maliyys sistemi
saglamdir, texnologiya yenidir, bacariqli menecerlori var, qanunverici sistemi miigavilalorin
gercoklogmasing zomanat verir, somarali polis sistemino malikdir vo buna gors do comiyyatds sabitlik
vo rahatliq hokm siiriir. Hon-konq, Indoneziya, Malayziya, Conubi Koreya vo Tailand barasindo do
eyni sozlort demok olar. [4].

Hazirda diinya tocriibasindo dovloatlorin ixrac ekspansiyasini genislondirmoys yanasmalarinin
biitov bir kompleksi formalasib ki, bu da dovlstin ixraca maliyye va toskilat dostoyinds 6zilinii gdstorir.
Umumi goriiniisdo bu: ixracin birbasa vo dolayr subsidiyalasdinlmasi, kreditlosdirilmasi vo
sigortalanmasi, ixracatcilar vo ixrac mohsullar1 istehsalgilar: {i¢iin vergi glizostlori, elmi-texniki vo
tocriibo-layiho islorinin  maliyyslosdirilmasi, molumat-maslohat dostoyi, ixracatgilarin  monovi
miikafatlandirilmasindan ibaratdir. Bu todbirlorin bdyiik oksoriyyati xarici ticarat ekspansiyasinin
hoyata kecirilmosi li¢lin ixrac mohsullariin roqabat gabiliyyatinin artirilmasina yonalmisdir. Dovlot
stimullagdirmasi ilo bagli xarici tacriibanin tohlili gostorir ki, sonayeca inkisaf etmis biitiin 6lkobrda
real omtos dovriyyasi sahasinda xarici ticarat siyasati ixrac ekspansiyasina yonalmisdir vo bu tendesiya
XXT asrda bir ¢ox dlkalords, o ciimlodon Azarbaycanda da xarici ticaratds prioritet olaraq qalacaq. [3].

Azorbaycanin iimumi ixract 2023 — cii ildo 29202.1 min ABS dollar1 olmusdur.

2023-cii ilin 12 ay1 arzinda elektrik enerjisinin ixract 3,3 dofa, spirtli vo spirtsiz i¢kilorin ixraci
1,9 dofs, plastmas vo ondan hazirlanan momulatlarin ixract 19,3%, qara metallardan momulatlarin
ixrac1 13,3%, meyvo-toravaz ixraci iso 8,7% artib.

2023-cii il orzindo aqrar vo aqrar-sonaye mohsullar1 {izro birgs ixracin statistik doyeri 6,2%
artaraq 969,2 milyon ABS dollar1 togkil edib. Qeyri-neft/qaz ixracinin torkib hissasindo ohomiyyatli
yer tutan agrar-sonaye mohsullarinin yaratdigi doyor 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisods 3,2%
artaraq 201 milyon ABS dollar togkil edib.

2023-cii il orzinds ixrac edilon qeyri-neft sektoruna aid mallarin siyahisinda elektrik enerjisi
(402,5 milyon ABS dollar1) birinci olub. Bu siyahida qizil (162,8 milyon ABS dollar1) ikinci, pomidor
(tomat) (162 milyon ABS dollar1) iso tiglincii yerds qorarlasib. [9].

2023-cii il orzindo Rusiya Federasiyasina 1,1 milyard ABS dollar1, Tiirkiyays 783,9 milyon ABS
dollar1, Giirciistana 332,5 milyon ABS dollari, isve¢ro Konfederasiyasia 175,3 milyon ABS dollari,
Qazaxistana iso 95 milyon ABS dollar1 doyarinds geyri- neft sektoruna aid mal ixrac olunub.

Oton ilin dekabr aymin geyri-neft ixrac1 3,8% artaraq 314,3 milyon ABS dollar1 olub. Yeyinti
mohsullar iizrs ixrac 1s9 0,9% artimla 106,6 milyon ABS dollari, geyri-yeyinti moahsullar1 iizrs ixrac
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isa 5,4% artimla 207,7 milyon ABS dollar1 toskil edib.2023-cii ilin dekabr ayinda geyri-neft sektoruna
aid on ¢ox mal ixrac edilon Olkolorin siyahisinda Rusiya Federasiyast (110,3 milyon ABS dollari)
birinciliya yiiksalib. Bu siyahida Tiirkiys (55,1 milyon ABS dollar1) ikinci vo Giirciistan (32,6 milyon
ABS dollar) tigiincii olub.

2023-cii ilin dekabr ayinda ixrac edilon geyri-neft sektoruna aid mallarin siyahisinda xurma (35,8
milyon ABS dollar1) birinci, elektrik enerjisi (23,2 milyon ABS dollar1) ikinci vo pomidor (tomat)
(21,3 milyon ABS dollar) iigiincii olub. Manbo: Azarbaycan Respublikasi iqtisadi Islahatlarin Tohlili
vo Kommunikasiya Moarkozi 2023-cii il orzinds Azerbaycan Respublikasinin Kosmik Agentliyi
(“Azorkosmos”) 19,8 milyon ABS dollar1 doyarinds telekommunikasiya xidmati ixrac etmisdir.

Elmi yenilik. Yeni nasil xidmat ixract hesab edilon peyk telekommunikasiya xidmatlori vo optik
peyk xidmatlori sahoasi xidmat ixracinin saxolonmosi istigamatinds miihiim rola malikdir. 2023-cii ildo
Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Agentliyi (Azorkosmos) torafindon diinyanin 48 o6lkasino 19,8
milyon ABS dollar1 doyarinds peyk telekommunikasiya xidmatlori ixrac edilib.

Manba: 2023-cii il Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkoazi [8].

Xarici ticarot balansi ; 2023-cii il lizro xarici ticarat dovriyyasi 45.6 mlrd.$ toskil etmis, neft-qaz
sektoru tizra 23.1 mird.$ hocminds profisit qeyri-neft-qaz sektoru tizro 10.3 mlrd.$ hacminda kosiri
baglamisdir. Noticodo hesabat dovriindo xarici ticarst balansinda 12.8 mlrd.$ hocmindo profisit
yaranmigdir. 2023-cii ildo Azorbaycanin diinyanin 193 6lkasi ilo ticarat olagolori olmusdur. Xarici
ticaratin 13.4%-1 MDB iizvii olan 6lkalorin, 86.6%-i1 isa digor xarici 6lkalarin payina diistir.

Cadval 1.
Xarici ticarat balansinin strukturu, min.$.
Gostaricilor 2022-ci il 2023-cii il | Dayisma, %-Ia
Xarici ticarat balansi 28 697.5 12 805.6 -55.4
- Comi ixrac 42 206.7 29 202.1 -30.8
- Comi idxal -13 509.2 -16 396.5 21.4
Neft-gaz sektoru 36 727.9 23 086.5 -37.1
- Ixrac 39 266.9 25 935.0 -34.0
- Idxal -2 539.0 -2 848.5 12.2
Qeyri-neft-qaz sektoru -8 030.4 -10 280.9 28.0
- Ixrac 2939.8 3267.1 11.1
- {dxal -10 970.2 -13548.0 23.5

Monba: Azarbaycan respublikasinin Morkozi banki Todiys balansi iizro hesabat Statistika
departamenti. 2023- cii il [8].

Omtas ixraci. Hesabat dovriindo amtos ixract 30.8% azalaraq 29.2 mlrd.$ toskil etmisdir. DSvr
orzindo osason diinya neft bazarlarinda xam neftin vo tobii qazin qiymatlorinin olverisli olmasi
soraitindo neft-qaz sektoru iizro ixracin hocmi 25.9 mird.$ olmusdur. ixrac olunmus neft-qaz
mohsullarinin (25.9 mlrd.$) 16.8 mlrd.$-1 xam neftin, 8.4 mlrd.$-1 tobii gqazin,0.7 mlrd.$-1 iso neft
emali mohsullarinin payma diisiir. 2023-cii il tizra qeyri-neft-qaz ixraci11.1% artaraq 3.3 mlird. $
olmusdur. [11].

Omtos idxali. 2023-cii il tizra omtos idxal1 6.i.n. 21.4% artaraq 16.4 mlrd.$ toskil etmisdir, o
ciimlodon istehlak mallarinin idxalinin iimumi doyari iss 6.5 mlrd.$ olmus, bunun da 2.0 mlrd.$-1 oarzaq
mohsullariin payina diisiir. Qeyri-neft-qaz sektoru tizroa idxal 23.5% artaraq 13.5 mlrd.$ olmusdur.
[9].

Praktik ohamiyyati.Azorbaycanin ixrac potensialinin inkisafi iqtisadi inkisafin indiki
marhalasinds miistasna doracads miihiim va aktual prosesdir. Milli istehsalin davamlilig1 vo sabitliyi
amili, iqtisadiyyatin daxili ehtiyaclarini tomin etmok ii¢lin valyuta monboyi kimi ixracin ohomiyyati
cox boytikdiir.
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Iqtisadi somorasi. Bu giin milli tosorriifatin miihiim sahosi kimi ixrac potensialinin artirilmasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinin da qarsisinda duran miithiim vozifodir. Bu vozifonin hortorafli
reallasmasinda iso ixrac yOniimlii rogbotodavamli real sektorun formalasdirilmasi miithiim sortdir.
Statistik todqiqatlar gdstorir ki, Olkodo bu sahodo miioyyon ugurlar oldo edilmis vo onlarin
davamliligitomin olunmaqgdadir. Belo ki, 2023 - cii ildo Azorbaycanin iimumi ixraci 33,9 milyard ABS
dollar1, geyri-neft sektoru iizra ixrac isa 2022-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 9,8% artaraq 3,3
milyard ABS dollar togkil edib.. Bu gostoricilora goro Azorbaycan vaxti ilo bizimlo bir mokanda olan
Olkolordo miiqaisado he¢ do gerido galmir vo hoatta bozi dlkolori iistoloyir. Sadoco Azorbaycan neft
Olkosi oldugundan onun ixracinda neft vo gazin, homginin onlarla bagli emal mohsullarinin xiisusi
cokisi boytikdiir.

Natica. Bununla belo, Azorbaycanin qeyri-neft sektorundan ixracin fiziki hocmi ¢ox boyiik
stirotlo artir. Olbatto bu real sektorda ixracyoniimlii mohsullar istehsalinin artirilmasi ilo do birbasa
olagadadir. Bu sahads ki, duruma baxdiqda aydinliq ilo gororik ki, geyri-neft sektorunda ixracm artim
tempi homin sektorun Oziiniin inkisaf siirotino tam adekvatdir. Belo ki, son 5 ildo qeyri-neft
sektorundan ixracin hocmi 65% artmisdir. Bu, ildo 13% artim demokdir. Qeyri-neft sektorundan
ixracm hacminin bu templo artmasina heg bir 6lkado, xiisusib do neft 6lkalorinds rast golmok miimkiin
deyil. Hazirda Azorbaycanin biitliin regionlarinda sonaye mohasllolorinin salinmasi, aqrar parklarin
yaradilmast vo bizneso dovlot dostoyinin biitiin soviyyolordo artirilmasi, heg¢ siibhosiz ki, yaxin
golocokds Olkomizin hor bir bolgesindon ixrac olunan ragabot qabiliyyotli mohsullarin hacminin
artacagina gotirilo ¢ixaracaq. [4].
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Xiilasa.Agrar sahada hoyata kecrilon uguriu islahatlar naticasinda kond tasarriifatinda ézol
sektor hakim olmaqla azad sahibkarliq va raqabat miihiti formalasmisdir. MoQalada kond
tosorriifatimin  davaml inkigafimin tomin edilmasinin bir swra amillordon,o ciimlodan istehsal vo
miibadilo sferasi arasinda qarsiligh alaQonin formalasmasindan,satis sisteminin samarali tagkilindan
bilavasito asli olmast aciglanir. Kond tosarriifatt mahsullarinin satisimin néveud vaziyyati Vo inkisaf
istigamatlari tohlil edilir. Kond tasarriifatt mohsullarimin satisumin tagkili xiisusiyyatlari istigamatinda
nazari masalalari, bu istigamatda maéveud olan problemlaori arasdiraraq onlarin aradan galdirilmast
yollarint tadqiq edilir.

Acar sozlar: topdansatig, institusional, roqaboat, elastiklik amsali, igtisadi agentlor, istehlak
potensiali, satis sistemi.

Tadqiqatin naticalori: Todqiqatin noticolori ADAU-nun aqrar iqtisadiyyat fakiiltosinin
seminarlarinda, universitetin nozdindo toskil olunmus elmi todqiqat islorino hosr olunmusg
konfranslarda, maliyyo va iqtisadi nazoriyyo kafedrasinin iclaslarinda miizakira olunmus vo todris
prosesinda istifads olunur.

Giris.Igtisadi foaliyyat ndvii kimi mohsullarin satis1 pulun meydana golmosi ilo eyni vaxta
tosadiif edir. Biitovliikdo satis faaliyyatindo kond tosorriifat1 mohsullarinin satisi miihiim shamiyyato
malikdir. Ona goro ki, kond tosorriifatt mohsullarinin satisi comiyyat tizvlorinin hoyat soviyyasini
xarakterizo edon iqtisadi gostaricidir. [6,258].

Kond tosorriifati mohsullarinin satisi  bazarda omtoslorin pula ¢evrilmasinin tozahiir formasi
kimi doyorlondirilir. Professor 1.Aliyevin tobirinco desok, milli bazarin on &nomli hissasi aqgrar
bazardir. Tobii ki, aqrar bazarin ticaroat Vo satis soviyyasi bazarimn ibtidai anlayisindan irali golir. Belo
ki, kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullart homin bazarda aliib satildig1 li¢iin aqrar bazar ibtidai vo
baslangic formada aqrar sahodo omtoo-pul miinasibatlorinin tozahiir formasi kimi ¢ixis edir.
Umumiyyaetlo, aqrar bazar miibadilo sferasinda sosial-iqtisadi miinasibatlorin macmusu olub, talob vo
toklifin asasinda kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin tadaviiliinii oks etdirir [1, 305].

Kond tosorriifati mohsullarinin satis prosesinin hoyata kecirilmosi naticosindo omtoo iste
hsalgilar1 6z istehsal etdiklori mohsullar1 pula ¢evirir vo hom do istehlakcilarin ehtiyaclarinin tomin
edilmosino xidmat edir.

Kond tosarriifati mohsullarinin reallasdirilmasi aqromarketingin on miihiim torkib hissasidir.
Satis foaliyyotinin somarali toskili osas etibari ilo reklam isindon, bazarin todqiq edilmosindon vo
mohsullarin ¢esidinin planlasdirilmasindan asilidir.

Kond tosarriifatt mohsullarinm satisi tolob vo toklif asasinda faaliyyat gostarmaklo ohalinin arzaq
Vo yeyinti mohsullarina olan tolobatinin tomin edilmasini 6ziindo oks etdirirmoklo istehsalgt vo
istehlakg1 arasindaki iqtisadi miinasibatlori ohato edir.

Movunun aktualhigl. Aqrar bélmo igtisadiyyatin aparici sahalorindon biri oldugundan kond
tosarriifatt mohsullarinin satis1 da biitovliikdo satis faaliyystinin on miihiim torkib hissasidir. Konkret
kond tosarriifatt mohsullart istehsalcilart iiglin mohsullarin miixtolif kanallar {izro reallagdirilmasi togkilati vo
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iqtisadi aspektdon homiso ¢otin problem olaraq qalir. Miisssisonin foaliyystinin son maliyys naticesi hazir
mohsul vo xidmatlorin inkisafindan, mshsulun saxlanilmasinin qisamiiddstli olmasindan va yola salinmasindan
asilidir. Bununla olagodar olaraq miiossisolordo mohsul hazirlanmasi vo reallasdirilmasi iizro biitiin suallar
kompleks gokilds hall etmak zorursti meydana gixir.

Tadqgigatin maqsadi. Miiasir soraitdo kond toSorriifati mohsullarinin  satisinin  togkili
xiisusiyyatlori tohlil etmaklo bu sahado mdvcud olan catigsmazliglari todqiq etmok.

Tadqgiqatin obyekti.Azorbaycan Pespublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin stigin1 hoyata
keciron qurumlar.

Tadgigatin metodlari. Todqigat zaman1 miqayisali tohlil, mantigi imumilogdirma, miisahido ,
gruplasdirma va digor metodlardan istifado olunmusdur.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Kand tasarriifatt mohsullar1 bazarimda talob vo toklif va satis faaliyyatinin subyektlori.
Kond tosarriifati mohsullarinin satisinda ekvivalent miibadilo tarixon natural vo doyar formasinda
hoyata kegmigdir. Kond tosorriifati mohsullarinin doyar formasinda miibadilasi istehlak bazarinda
istehsalg1 va istehlak¢1 tabagalorini formalasdirmis, satisin talob vo toklif asasinda hoyata kegirilmosine
gotirib ¢ixarmigdir. Kond tosarriifatt mohsullari istehsali prosesinin fasilasizliyi li¢iin istehsal olunan
mohsullar todaviil morhalosindon kegorok pul vasitesilo yenidon istehsal ehtiyatlarina vo zaruri
mohsula ¢evrilir, naticado novbati istehsal marhalasi liglin yeni zomin yaranir. Bu iso genis tokrar
istehsalin formasmasina bilavasito xidmaot edir [2].

Kond tosarriifati mohsullar1 bazarinda toklifi miisyyan etmok iiglin istehsalgilarin bazara
miioyyan hacmdo mohsul ¢ixarmaq gqabiliyyatini xarakterizo edon bazarin istehsal potensialini
giymatlondirmok vacibdir. Orzaq bazarinda toklifi miioyyan etmok ii¢iin istehsal potensialinin -
mioyyan bir miiddat orzinds istehsal edilorok bazara toklif edilo bilon mohsullarin hacminin
hesablanmasi vacib sortdir. Bu zaman istehsal foaliyyati ilo moggul olan miisssisalorin istehsal giicii,
istehsal saholorindon istifado soviyyasi, xammal vo hazir mohsul giymotlorinin elastikliyi, hazir
mohsullarin istehlaka vo zoruri standartlara uygunlugu, ragiblorin istehsal etdiyi mohsullarin hacmi vo
istehsal miiassisalorinin say1 diqqet morkazinds saxlanilir. Umumilikda toklifin hacmi orzaq bazarinda
bazar miinasibatlarinin asas elementlarindan biri hesab edilir.

Kond tosarriifati mohsullart bazarinda tolob bazarda ehtiyaclarin reallagdirilmasi imkanlari kimi
basa diisiiliir. Tolobin hocmi giymat, istehlak¢ilarin sayi, ehtiyaclarin strukturu, istehlaker golirlorinin
saviyyasi,dovlatin iqtisadi siyasati, giymatin golocokda neco doyismosi ilo olagodar gozlomalor,
istehlakgilra qoyulan vergilor, digor omtoslorin giymati vo s. kimi miithiim amillordon asilidur.
Belalikla, amtos toklifinin istehsal potensiali bazarin miioyyan migdarda moahsul vo xidmat oldo etmok
gabiliyyati ilo &ziinii gdstoran istehlak potensialina garst qoyulur. Istehlak¢1 potensiali bazar tutumu
gostoricilori ilo xarakterizo olunur. Istehlak potensiali bazar tutumundan (miioyyan bir dévrda satin
alina bilocok xammal vo ya hazir mohsulun miqdar1 va ya dayari ilo dlgiiliir), istehlakgilarin sayindan,
baza dovriindoki istehlak saviyyasindan, talobin elastiklik omsalindan, mohsullarin normal sigorta
ehtiyatlarinin hacmindon, bazarin zaruri amtoslorlo toamin olunma saviyyasindon, bazarda istehlakg¢i
momuniyyatinin alternativ formalarindan (xiisuson tobii istehlak monbalarindon vo s.), habelo
ovozedici mohsullarin istehlakindan vo ragiblorin bazar payindan asili olur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kond tesarriifatt mohsullariin satis faaliyystinin  subyektlori g
qrupa ayrilir.

1. Dovlat- kond tosarriifati mohsullarin istehsal vo satis foaliyyati ilo yanasi, eyni zamanda
aqrar bazara da miidaxilo etmok, daha dogrusu, onu tonzimlomao solahiyyatlorino malikdirlor.

2. Miiossisalor - aqrar bolmade miilkiyyat formalarindan asili olmayaraq foaliyyot gdstoron
biitlin istehsal strukturlarinin simasinda foaliyyot gostorirlor, bazara miixtolif név kond tosorriifati
mohsullar1 ¢ixarirlar.
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3. Ev tosorriifatlar1 — 6z is qlivvesini satan votondaslarin, ailolorin soxsindo foaliyyot gostorirlor
vo osas etibari ilo omok qabiliyyatli ohalini ohato edir vo fordi omok mosgullugu saholorinds kond
tosarriifat1 mohsullar1 vo digor istehlak toyinatli omtoolori bazara gixarir vo reallagdinrlar.

Satis foaliyystinin subyektlori alici vo satic1 qismindo foaliyyot gostorirlor. Satig sisteminin
tokmillogdirilmasi, onun yeni miitoraqqi formalannin totbiq edilmasi 6lkodo bas veran arzaq qithiginin
aradan qaldirilmasina, sonayenin xammalla tochiz edilmasino real gorait yaradir.Kond tesorriifati
mohsullarinin iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasi ilk ndvbodo somorali satig foaliyyeti ilo six
baglidir. Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin tocriibosindo kond tosorriifatt mohsullarinin satiginin
toskilinds topdansatis kompaniyalar1 vo kooperativlordon istifads edilmosi genis yayilmisdir.

Agrar mohsullarin gabul olunmus qaydada topdansatis miiossisalorindon kegmasi istehsal
yerlorinin orazi bélgiisiindon, xirda ticarotdon vo mohsul diferensiasiyasindan asilidir.Topdansatis
ticarat bazarlar1 sisteminin qarsisinda agsagidaki masalolorin halli dayanir:

- ohalini giin arzinds fasilasiz vo yliksok keyfiyyatli qida mshsullari ils tomin etmok;

-kond tosarriifatt mohsulunun istehsalgilart va istehlak¢ilarinin ragabst gabiliyyatli bazarlara ¢ixisini
tomin etmok;

- mohsulun istehsal¢idan son istehlak¢iya gatdirilmasi prosesini siiratlondirmak;

- alicilar vo saticilar arasinda qarsiliqli hesablagsma vo 6domolori asanlasdirmagq.

Kand tasarriifati mohsullarinin satisina tasir edan amillor. Bazar iqtisadiyati soraitindo kond
tosorriifatt mohsullarinin satilmast birbasa vo dolayr yollarla hoyata kecrilir. Moahsul horakotinin
birbasa formasinda mohsullarin istehsalgidan istehlak¢iya vasitosiz, miistoqil,vasitogilorin istiraki
olmadan c¢atdirilmasina tistiinliik verir.

Kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin iri gohorlorin vo sonaye morkozlorinin yaxinliginda toskil
olunmasi osas mohsul novlorinin birbasa satisina vo onlarin reallagdurlmasina ¢okilon xorclorin
azalilmasina imkan verir. Mohsullarin birbasa satis1 mohsul istehsalcilarina olavo golir oldo etmoyo
imkan verir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo ticarat vo emal miiassisalori kond tosorriifatt miiossisolori ilo
birgos rogabatli miibarizoni hazir mohsulun birbasa ¢atdirilmasi formasinda gazanirlar.Respublikamizin
iri  goharlorinde  (Baki,Gonco,Sumqgayit vo b.) bayramlar orofosindo yarmarkalar toskil
olunur.Umumiyyatlo kond tosorriifati mohsullarmin birbasa satilmasi istehsalin hocmi kicik olan ev
tosarriifatlari iiclin bir o qadar alverisli deyildir.Ciinki ev tasarriifatlart xorc cokib az migdarda mohsulu
Baki sohorine aparmaqgdansa homin mohsulu yerindoca vasitocilora satmagi iistiin sayirlar.Yaxst olardi
ki, istehsalin hocmi az olan ev tosorriifatlarinin istehsala maragini artirmaq ,onlarin yasayis voziyyatini
yaxsilagdirmaq maqsadi ilo Azabaycanda kond tosoriiatt mohsllarinin dovlot todariik toskilatlar toski
olunsun. Bels oldugu halda kond yerlorinds ailolorin paylanmis pay torpaqlarindan istifade etmoyo
marag1 artmis olar.

Reallagdirmanin dolay1 formasi miistoqil vasitogilorin istiraki ilo hoyata kecrilir. Belo ki, onlar
mohsullan istehsalgidan alib istehlak¢iya catdirirlar. Vasitogi rolunda dovlot togkilatlari, istehlak
kooperasiyalari, ticarat vo sonaye miiassisolori va s. ¢ix1s eda bilar.

Kond tesarriifati mohsullarinin satiginin hocmine, satigdan aldo edilon pul golirinin artmasina
mohsulun keyflyyati shomiyyatli deracads tasir gostarir. Mohsulun keyfiyyatinin yliksaldilmasi iso ona
cokilon xarclarin tezliklo 6ddanilmasi naticasinds geri qaytarilir. Belsliklo, keyfiyyatli mohsul he¢ bir
olave xorc olmadan xorci minimuma endirir. Keyfiyyati asagi olan mohsulu satmaq iiclin iso xeyli
reklam vo saxlama xoarci tolab edilir.[5, 936].

Professor A.I.Mommodov qeyd edirdi ki, kond tosorriifati mohsullarinin satisina tasir edon on
mithiim amillordon biri qiymat sistemidir [4, 372]. Qiymat sistemi diizgiin qurulmali, ¢evik olmali vo
igtisadi-sosial inkisafafin asas amillorindon biri kimi foaliyyot gostormalidir. Qiymat istehsalla istehlak
arasinda bilavasito olago yaradan, notico etibari ilo istehsalin yekununa tosir gostoron, ohalinin hoyat
saviyyasini miloyyanlogdiron miirokkab igtisadi mexanizmdir.

Qiymot sistemi miixtolif konkret formalarda tozahiir edir. Basqa sozlo, qiymotin miixtolif
formalar1 vardir. Lakin kond tesorriifati ilo bagli olan osas qiymet formalar1 - dovlst satinalma
qiymatlori, miigavilo qiymatlori, bazar (azad) vo porakondo satis qiymotloridir.Hazirda qiymot kond
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tosarriifati miiossisolori ilo dovlot arasinda igtisadi miinasibatlori 6ziindo ifads edon, kond tosarriifati
istehsalinin naticolorino tosir gdstoran, ohalinin hoyat soviyyesini miioyyanlosdiron iqtisadi bir
mexanizm kimi 6ziinii gostormokdaodir.

Qiymot alic1 vo saticinin qarsiliglit monafeyi baximindan miioyyonlosdirilmalidir. Hom do o,
miossiso vo togkilatlarda, omok kollektivlorindo maddi maraq yaratmalidir. Ona goéro ki, maddi
nematlor mohz burada yaranir. Professor ©.C.Verdiyev tamamilo haqli olaraq qeyd edirdi ki, bazar
igtisadiyyati soraitindo formalasan yeni iqtisadi miinasibatlori xarakterizo edon asas cohatlordon biri do
azad (bazar) qiymatlorinin genis miqyasl faaliyyoti vo miibadilonin bu formasinin inkisafidir. [3, 236].

Kond tosorriifatt mohsullarinin satis bazarinda qiymetlorin soviyyasine nozor saldigda molum
olur ki, son 5 ildo orzaq mohsullarinin istehlak qiymotindo dinamik artim bas vermisdir. Kond
tosarriifatt mohsular {izrs istehsalci qiymot indekslari avvalki ila nisbaton 2021-ci ilde105,3%,2022-ci
ildo 115,3%,0 ciimladon bir illik bitkilor {izro uygun olaraq 108,1% vo 121,6% olmusdr [8].Idxal
olunan kond tesoriifati mohsullainin qiymatlorinin artmasimin baslica sobabi iso 6lkads idxal
inhisarciliginin mévcud olmasidir.

Son bir ilde iso biitlin orzaq mohsullar1 iizro qiymot artimi 13,4% olmusdur.Qiymat artimi
miixtalif amillorin tosiri ilo bas vermisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, son illor yanacagin, mineral
giibralorin ,bitki miithafizo vasitolorinin vo yemlarin  giymatlorindoki artim bilavasito 6zilinii orzaq
mohsullarinin maya doayarinds biruzo vermisdir. Belo Kki,2020-ci ilo nisbaton 2022-ci ildo kond
tosorriifati miiasisalorinds istehsal olunan donli bitkilorin bir sentnerin maya doyari 2,29 manat
(14,2%), pambigin 22,71 manat(45,1%),kartofun 7,33 manat(45,8%),iizimiin 6,39
manat(13,8%),stidiin 15,72(49,3%) manat,iri buynuz mal-qaranin 89,9(25,8%) manat artmigdir.Lakin
bu dovrds bazi kond tosarriifati mohsullarinin maya doyarinds azalma miisahids edilmisdir . [7, 110].

Kond tosorriifati mohsullarinin satig bazarinda miixtolif amillorin tasiri ilo son 5 ildo orzaq
mohsullarinin istehlak qiymotindo artim bas vermisdir ki,bu da son naticods kond tesorriifati
miiossisalorinin maliye naticolorine 6z tesirini gdstormigdir.Belo ki,bu dovrde foaliyyet foaliyyot
gOstoran miiassisalorin say1 591 vahid,manfoatlo isloyanlorin say1724 vahid ,zararlo isloyanlori say1 33
vahid azalmis, iimumi monfoot 213095 min manat,iimumi rentabellilik isa 20,1 faizdon 37,9 faizo
yiiksalmisdir. Bitkcilikdo monfoat 113597 min manat,heyvandarligda monfost 94703 min
manat artmisdir. Kond tosorriifatt mohsullarinin satisinin rentabelliyi iso umumilikde 16,2%-don
35,0%-0, o climlodon bitkicilikdo 40,4%-don 51,9%-0 ,heyvandarligda iso 5,9%-don 23,6%-0
qalxmigdir.(Cadval)

Aragdirmalar gostorir Ki, arzaq bazarmin tominati qeyri-sabitliyi ilo xarakterizo olunur, ¢iinki
kond tosarriifatt mohsullarinin movsiimi olmasi vo todariikiiniin zanmandan asili olaraq geyri-barabor
paylanmasi bir ¢ox kond tesarriifati moahsullarinin il arzinds bazarda todariikiine ciddi tosir gostarir.
Eyni zamanda kond tosarriifat: istehsali qiymot doyisikliklorine zaif reaksiya verir. Bu onunla baglidir
ki, kond tosarriifatinda sabit xarclor doyison xorclari tistaloyir; sabit xarclorin yiiksok olmasi istehsal
hocminin azalmasi vaziyyatindo amtos istehsalgilarinin maliyys va igtisadi voziyyatinin pislosmasine
Sobab olur. Oksar kond tosarriifatt vo arzaq mohsullarina tolob asagi elastikdir, bu da oldo edilocok
golirin azalmasi ilo naticalonir.

Kand tosarriifati mohsullar1 bazarinda mahsulun reallagdirilmasina tasir edon amillordan biri do
aqrar istehsalin ekoloji tomiz mohsullarin hesabina formalagsmasidir. Belo ki, kond tosarriifati
mohsullari tizro genetik doyisikliklorin aparilmasi diinyada ciddi narahatligla qarsilanir. Bu
sahado insan saglamhigina tohlilko yaradan texnologiyalardan,kimyovi pereparatlardan,geni
doyisdirilon sort va cinslordon istifado olunmasi ohalinin etibarli orzaq tominatina tohliikko yaradir.
Lakin ekoloji tomiz mohsullarin reallasdinlmasidan avval istehlak¢r se¢imi etmok bdyiik shamiyyato
malikdir. Belo mohsul istehsali olave material-pul vosaitlori tolob edir ki,bu da ekoloji tomiz
mohsullarin qiymatini yiiksalir. Tobiidir ki, belo mohsulim istehlakgilari yiiksok galirli alicilardir.
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Cadval

Kond tasarriifati miiassisalorinin faaliyyatinin maliyys naticalori

Gostaricilor 2018 2019 2020 2021 2022

Foaliyyat gostaran
MUASSISALATIN Sayi,

Vaniad 1641 1471 1024 1035 1047

0 cimladon:
moanfaatla

isloyonlor 1560 1376 880 880 836

zararla islayanlor 81 95 61 70 48
Umumi manfaat,

min manat 96 917 92 696 104 016 171 197 310 012
Umumi rentabellik,
Taizls 20,1 17,2 19,4 27,2 37,9
Bitkicilikdo

monidat (zarar -),

min manat 56 577 68 795 69 321 127 159 170 174

Heyvandarliqda
MONTAAt (Zarar -),

min manat 19 048 10 481 27 180 32 557 113 751
Kond tasarrifati
maonsullarinin

satisinin
rentapelliyi, taizla 16,2 15,3 19,0 26,4 35,0
ondan:
bitkigilikds 40,4 35,7 29,2 51,7 51,9
heyvandarligda 5,9 3,4 9,5 8,5 23,6

Moanba: Azarbaycanin Kand tasarriifat:1 2023.s.109

Kond tosorriifatt mohsullar1 bazarinda iistlin movqgeys nail olmaq lciin ragabst qabiliyyatli
mohsul istehsal etmoko istehsalin somarsliliyini artirmaq lazimdir. Kond tosorriifatt miiessisasinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasinin osas sorti elmi-texniki toraqqinin inkisaf soviyyasindon asili olaraq
mohsul vahidine ¢akilon xarclore qonast edilmaesidir

Tadqgiqatin elmi yeniliyi.Daxili orzaq bazarinin formalagsmasinda mohsullarin satig sisteminin
iistlin rol oynamasi,qiymatlorin tonzimlonmosinin kond tosorriifatt mohsullarinin satisina  tasSiri
giymotlondirilir.

Tadqgigatin tatbiqi shamiyyati. Todqiqatda irali siiriilon miiddealarin totbiqi bazar iqtisadiyyati
soraitindo kond tosorriifatt mohsullarinin reallasdirilmasimin birbasa yolla hoyata kegirmasini,
topdansatis bazarlariin toskili masalalorinin praktiki oshomiyyatini, kond tesarriifati mohsullarinin
xarici ragabatin alverissiz tosirindon qorunmasinin vacibliyini zaruri edir.

Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi. Alinmis naticalordan, irali siiriilmiis toklif vo tovsiyalordon
golocokds kond tosarriifati mohsullarinin satisinin daha samorali toskil etdirilmasinds istifads edilo
bilor.
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Natica

Mohsul satisunn samarali togkili istehlakgilarin tolobatunn 6danilmasinds miihiim ohamiyyat
kosb edir. Kond tosorriifati mohsullart sonayeni kond tosarriifatt xammali vo 6lka ohalisini arzaq
mohsullar1 ilo tomin etdiyi {igtin homin mohsullarin todariikii {izro dovlot sifariginin  bazar
miinasibatlorine uygun yenidon qurulmasi vo tokmillogdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Kand
tosarriifatinda yeni toSorriifat¢iliq formalarinin, torpaq vo omlak {izorindo xiisusi miilkiyyat
miinasibatlorinin  tosokkiil tapdigi, mohsul istehsalinda, golirlorin bdliisdiiriilmasinds  sarbastlik
verildiyi bir vaxtda satis sisteminds ciddi doyisikliklor edilmasi vo onun bazar miinasibatlori prinsiplori
asasmda hoyata kegirilmasi zorurati yaranmisdir.

Molumdur ki, kond tosorriifati mohsullart bazarmin faaliyystinde rosmi vo qeyri-rosmi
miiqavilolor xiisusi yer tutur vo iqtisadi agentlor torofindon koniillii olaraq miibadilo qaydalari
miioyyanlosdirilir. Institusional miihitin miioyyan etdiyi ¢orcivada, maraqlarin miioyyanlosdirilmasi vo
tomin edilmosi miiqavilolorin hazirlanmasinda holledici rol oynayir. Institusional razilasmalar kond
tosarriifati moahsullar1 bazarindaki istirakgilarin davranigina vo onlarin tobistins tosir gostarir.

Agrar sahado marketing sisteminin ugurlu foaliyyati liclin avazedilmaz sort, omaliyyat molumat
miibadilasini tomin edacok vahid informasiya mokaninin yaradilmasidir. Vahid informasiya mokani
yaratmagq Ugilin tolob olunan ilkin molumatlarin toplanmasi marketinq miitoxasslori torafindon hoyata
kegirilir. Bu prosesdo kond tosorriifatinda, emal miiassisoalorinds, topdan vo porakonds ticarot
miiassisalorinds, bazarlarda toplanan molumatlar program tominati ilo emal tgiin sistemlogdirlir,
miitoxassislor tarafindon islonir vo marketing morkoazins 6tiiriiliir.

Beloliklo, bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi kond tosarriifati istehsalgilari torafindon mohsul
satisinin an samarali kanallarini vo formalarini segmalorini, eyni zamanda mohsullarinin istehlakgilara
tosviq etmolorini tolob edir. Bu iso kond tosarriifati mohsullarinin rogabatqgabiliyystliliyinin artirilmast
ilo bilavasito baghdir vo istehsalgilara yalniz ohalinin ehtiyaclarii 6domak iigiin deyil, hom do
istehsalin geniglondirilmasi ii¢iin ehtiyatlar yaratmaga imkan verir.

ODOBIYYAT
1.Allyevi.H. Azorbaycan Respublikasinda aqrar sahodo iqtisadi idaroetmo mexanizminin
tokmillogdirilmasi.Baki1 2003,315 s.
2.AbankuH JLN. OKOHOMHYECKAsI 0€3011aCHOCTb Pocun.//ConnanbHO-IOIUTHYECKUNA
xKypHai,1997,NeS5.
3.Verdiyev ©.C.,Qarayev 1.S. Aqrqr bazarin formalagmasinin igtisadi problemlori.Baki 2000,256 s.
4 Momadov A.1.Kond tosarriifamnin igtisadiyyati.Bak1 1993,372 s.
5. Camemzane 3.A. Drtanbl 0onbIIOro MyTH. DKOHOMHUKA A3zepOaiijkaHa 3a IOJIBEKa, €€ peaud U
nepcnektuBsl. baky-2004, 936 c.
6.Pymsanuesa E.E. Crparerus npeogenenus 6enxnoctu. Munck-2001. 288 c.
7.Azorbaycanin kond tosorriifati. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi. Baki,
2023
8.Azarbaycanin statistik gostaricilori.Baki, 2023.

VIK 330

Oprasunsanms NpoaaXku CeJbCKOX0351iICTBEHHON NMPOAYKIUHN XapAKTePHUCTHKH
A ®. Ammdos, B. . Anudos

Pe3tome.B pesynbrare ycnemHnsix pedopm, MpoBeACHHBIX B arpapHoit cepe, chopMupoBanach
cpcaa CBOGOI[HOFO OpCANPUHUMATCIIBCTBA U KOHKYPCHIUHU C JOMUHUPOBAHHUEM YAdCTHOI'O CCKTOpPA B
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CeNTbCKOM XO3ficTBE. B crarbe mosicHsercsi, 4yTo oOecredeHne YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS CEIbCKOTO
XO3SCTBA 3aBHCUT OT psiia (pakTOpOB, B TOM YHKCIE OT (POPMHUPOBAHUS B3aMMOOTHOIICHUNA MEXIY
chepamMu mpoOU3BOJACTBA U 0OMeHa, 3(pPeKTUBHOM opraHu3anuu cucreMsl cobiTa. [Ipoananu3zupoBano
COBPEMEHHOE COCTOSIHHE U HAIIPaBJICHUS PA3BUTHUS peaTH3alMH CEebCKOXO3SMMCTBEHHON MPOAYKIIHUH.
[lo wnHampaBineHHIO OCOOCHHOCTEHl oOpraHM3alMi CcOBbITa  CEIbCKOXO3AMCTBEHHON MNPOAYKLHU
UCCIIETYIOTCSI TEOPETHYECKHE BOIPOCHL, CYIIECTBYIOUIME MpPOOJEeMbl B ATOM HAIpaBICHUU U
U3YYaIOTCs MyTH UX YCTPAHEHHUS.

KiaroueBbie cjioBa: OmITOBas TOProBJIsI, MHCTUTYUHOHAJIbHAA, KOHKYPCHIIH:, KO3(1)(1)I/IHI/IQHT
9JIaCTUYHOCTHU, SKOHOMHWYCCKHE arcHThI, HOTpC6I/ITCJII)CKl/Iﬁ MMoTCHIHAJI, CUCTEMA IIPOJaK.

UDC 330
Organization of sale of agricultural products characteristics

Y. F.Alifov, V. Y.Alifov

Summary.As a result of the successful reforms carried out in the agrarian field, an environment
of free entrepreneurship and competition was formed, with the private sector dominating agriculture.
The article explains that the provision of sustainable development of agriculture depends on a number
of factors, including the formation of mutual relations between the production and exchange spheres,
and the effective organization of the sales system. The current state and development directions of the
sale of agricultural products are analyzed. In the direction of the characteristics of the organization of
the sale of agricultural products, the theoretical issues, the existing problems in this direction are
investigated and ways of their elimination are studied.

Keywords: wholesale, institutional, competition, coefficient of elasticity, economic agents,
consumption potential, sales system.
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Xiilasa. AQrar sferada miiassisalaorin  faaliyyati maliyya resurslart ilo tomin olunma
saviyyasindan va onlardan istifadanin somaraliliyindan ahamiyyatli daracada asilidir. Miiassisalarinin
maliyya vaziyyatinin samoraliliyinin an miihiim xiisusiyyatlorindan biri uzunmiiddatli perspektiv
baximindan faaliyyatin sabitliyidir. Kond tasarriifatinda bazi amillar — miiayyan mahsullarin istehsal
dovriiniin uzun stirmasi, amak prosesinda fasilolorin olmasi, istehsal dovrii ilo is miiddati arasindaki
uygunsuzluqglar istehsal prosesindoa fasilolora sabab olur va alava investisiya tolab edir. Bunlar
maliyya resurslarindan istifadonin Samoaraliliyinin yiiksaldilmasina va maliyya sabitliyinin tamin
olunmasina ciddi ehtiyac yaradir.

Agar sozlar: maliyya resurslari, giymoatlondirma, maliyya dayamqligi, samoralilik, golir,
rentabellik.

Giris. Agrar sferada istehsal sahalorinin vo miiassisalorin ugurlu foaliyyati maliyys resurslari
ilo tamin olunma saviyyasindan va onlardan istifadonin somaraliliyindan bilavasits asilidir. Maliyya
resurslariin  somoarali sokildo istifadoesi maliyys sabitliyi vo golirliliyin asas sortidir. Maliyys
foaliyyatinin naticalorini tosarriifat subyektinin hanst kapitala malik olmasi, strukturunun na godor
optimal olmasi, hamin resurslarin 9sas vo dovriyyo kapitalina no doracodo mogsadouygun sokilds
cevrilmasi sortlondirir. Maliyys resurslarindan istifadonin somoraliliyini giymatlondirmok {igiin
miixtalif omsallardan istifads edilir. Hor bir omsal satigdan alds olunan galirin vasait monbalarinin
gostaricilorinin doyarina nisbatini oks etdirir. Kapitalin galirliliyi omsali no godor yiiksok olarsa,
maliyya resurslarindan istifado naticasinds aldo olunan galir bir o godar yiiksokdir.

Agrar saho miiassisalorinin maliyys voziyyatinin somoraliliyinin on mithiim xiisusiyyatlorindon
biri uzunmiiddatli perspektiv baximindan faaliyystin sabitliyidir [3, s.36]. Bu, miiassisalorin
strukturu, kreditlordon vo investisiyalardan asililiq doracasi ilo baghidir. Bununla belo, kredit
resurslarindan asililiq doracasi tokco maliyys resurslarinin 6z vo borc manbolarinin nisbati ilo deyil,
hom do asas vo dovriyys kapitalinin strukturu ilo giymatlondirilir.

Tadgiqatin obyekti. Bu magalads kond tasarriifatinda istifads olunan sonaye toyinath dovriyya
vasaitlorinin dovriyyesinin siiratlondirilmasi ilo bagl todqiqat aparilib. Obyekt kond tosorriifatinda
sonaye toyinath dovriyys vesaitlorinin idars edilmasi va siiratlondirilmasi prosesidir. Magsad iso bu
stiratlondirmoanin kond tosorriifatt miiassisalorinin maliyys resurslarindan daha effektiv istifado
edilmasina vo timumiyyatls, istehsal hocminin vo mohsul satisinin artmasina sabsb olmasidir. Bu
moaqsads nail olmaq tiglin arasdirmada miixtalif yollar vo todbirlor toklif olunmusdur, masalan,
ehtiyatlarin  yaradilmasi, elmi-texniki toraqginin totbiginin  genislondirilmasi, ddvriyysnin
stirotlondirilmasi vo debitor borclarinin azaldilmasi kimi. Bu todqiqatin osas mogsadi iso kond
tosarriifatinda maliyya resurslarinin daha samorali istifadosine vo miisssisalorin  timumi
performansinin artirilmasina komok etmokdir.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifati miiossisalorinin maliyys resurslarindan istifado
Saviyyasi, natica etibari ila tabii-iglim va igtisadi soraitdon asili olur, bu amillor maliyys resurslarindan
istifadonin samaraliliyini vo maliyys resurslarinin optimal strukturunu formalasdirir. Bu baximdan
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maliyys resurslarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ti¢iin prioritet istiqgamotlor Kimi
asagidakilar1 qeyd etmok olar: dovriyys vesaitlorindan rasional istifads; osas istehsal fondlarimin va
geyri-maddi aktivlorin idars edilmasi; maliyys sabitliyinin tomin edilmasi vo s.

Bir gayda olarag agrar sahodo foaliyyat gostororn miiassisalorin foaliyyatinin sabitliyi vo
somoraliliyinin artirilmas1 miioyyen sortlorin nazors alinmasini talob edir. ilk névbada kend tosarriifati
miiassisalorinin 6z faaliyyatlori zamani1 malik oldugu kapitala alavs olaraq, istehsalin xiisusiyyatlori ilo
olagodar istehsala shomiyyatli borc vasaitlorini calb edirlor. Ciinki dovriyys vesaitlorinin, eloca do
kapitalin dovriyyesinin il orzindo doyismosi prosesi bas verir. Istehsalin mdvsiimiliyi istehsal
xarclarinin geyri-barabarliyini vo kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarinin banklara tiz tutmalarina
sobob olur [2, 5.27]. Istehsal dovriiniin uzun siirmasi, istehsal prosesindo tez-tez fasilolorin olmasi vo
noticads istehsal dovrii ilo is miiddoti arasinda ohamiyyatli uygunsuzluq amok prosesinds tabii
soraitdon irali golon fasilalora sobob olur va olava investisiya tolob edir. Biitiin bunlar maliyya
resurslarindan istifadonin somoraliliyinin yiiksaldilmoasina vo maliyys sabitliyinin tomin olunmasina
ciddi ehtiyac yaradir. Maliyyo resurslarindan istifadonin somaraliliyi asason golirlilik gostaricilari ilo
xarakterizo olunur. Buna goro do, Xorclori azaltmaq, golirlori artirmaq vo istehsal miiddatini
qisaltmaqla rentabelliyi yiiksoaltmok, belsliklo maliyys resurslarindan istifadonin samaraliliyina nail
olmagq olar.

Tadqgiqatin naticalorinin miizakirasi va tahlili. Kond tesarriifati miiassisasinds istehsal
olunan mohsullarin rentabelliyinin tohlili xiisusilo vacibdir. Bu gostarici istehsalinin somaraliliyinin
artirilmasi ticiin xiisusi shomiyyat kasb etdiyindon maliyys naticalorini do timumi sokildo xarakterizo
edir. Mohsul névlari tizra rentabellik saviyyasinin tohlili gostarir ki, 2020-ci ilds tiitiin, kartof, donli
bitkilor va arzaqliq bostan bitkilori (miivafiq olaraq 78,1%, 94,7%, 39,5% va 32,2%) istisna olmagla
digor mohsullar iizro agagi rentabellik qeydo alinmigdir. Belo ki, pambiq mahsulu iizro rentabellik
saviyyasi 19,6%, torovozds 1,5%, meyvads 19,5%, tiziimds 17,8% toskil etmisdir. Digor illords do
oxsar Voziyyat miisahida edilir [cadval 1].

Cadval 1
Kand tasarriifati bitkilarinin rentabelliyi, %-ls [6]

Bitkilarin Tllor

Vo ¢oxillik 2016 2017 2018 2019 2020
akmalarin

adlan

Danli 45,8 53,6 56,2 55,0 39,5
bitkilor
Pambiq 7,3 - 27,2 12,9 19,6
Tutiin - 179,0 87,7 51,0 78,1
Kartof 261,1 - 27,5 47,4 94,7
Toaravaz 17,8 40,3 42,8 12,1 15
Orzaqliq 33,2 18,5 73,6 44 4 32,2
bostan
bitkilori
Meyva 17,7 30,0 28,5 41,0 19,5
Uziim 4,2 8,5 6,2 3,6 17,8
Cay - - 15,6 19,2 -

Qeyd edilonlor gostarir ki, pambiqgilig, toravozgilik vo meyvagilikad olds olunan rentabellik
Soviyyasi genis tokrar istehsalin toskili iiciin kifayat soviyyado deyil. Belo vaziyyot bir torofdon
saholorin inkisafina monfi tosir edir, digor torofdon istehsal miiassisalorinin maliyys vaziyyatinin
pislogsmasina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan kond tosorriifatt miiassisalorin maliyys naticalarinin tahlilina
nozar salag. Tahlil natcasinde malum olur ki, 2010-cu illo miigayisado 2020-ci ildo ziyanla isloyan
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kond tosarriifatt miiassisalorinin sayr azalmisdir. ©goar 2010-cu ildo kond tesarriifati miiassisalarinin
8,9%-i zorarlos isglayirdiss, 2020-ci ildo bu gostarici 5,6% toskil etmisdir. Baxmayaraq ki, bitkigilikdo
monfoot 14,7 dofs, heyvandarliqda 12,9% artmusdir, kond tosorriifatt mohsullarmin rentabellik
saviyyasi timumon 0,9 band, o bitkigilikdo 11,4 band yiiksalmis, heyvandarliqda iss 10,2 band azalma
bas vermisdir [cadval 2].

Rentabellik soviyyasinin kifayat saviyyado olmamasi vo manfost artimi ilo miiqayisada bu
gostaricinin  soviyyasi arasindaki uygunsuzlugu ilk novbad istehsal Xorclorinin artmasi ilo
olagalondirmoak olar. Xarclorin artmasi iso bir torofdon kond tosorriifatinda istifado olunan sonaye
toyinatli mohsullarin giymatlorinin artmasi, digar torafdon toklif olunan is vo Xidmatlorin giymatlorinin
yiiksok saviyyasi ilo baglidir.

Cadval 2[6]
Kond tasarriifati miiassisalorinin faaliyyatinin maliyya naticalori

Mllor

.. 2010 2015 2018 2019 2020
Gostaricilor

Tosarriifatlarin 2392 1659
say1 (vahid) 1641 1471 1096

Ondan 213 129
ziyanla
isloyonlor

faizlo 81 95 61

Umumi 34371 39763 7032 34396 104016
monfaat, min
manat (min
manatla)

Biitiin maliyys 21.4 11,3
tosorriifat

foaliyyati izra 20,1 17,2 19,4
rentabellik faizi

Bitkigilikdo 4708
manfaot

(zarar (), min p0241 56577 68795 69321
manat

Heyvandarliqda 24061

manfaat (zarar 19993 19048 10481 27180
(-), min manat

Kand 18.1 11,3
tosarrifati
Mohsullarinin
rentabellik

soviyyasi 16,2 15,3 19,0
(faizlo)

O cumladan: 17.8
bitkilorda 36,0 40,4 35,7 29,2

heyvandarliqd 19.7
a 7,1 5,9 34 9,5

Arasdirmalar gostorir ki, kond tesorriifatinda istifado olunan sonaye toyinathi dovriyya
vasaitlorinin  dovriyyasinin siiratlondirilmosi masraflor tolob etsads istehsal hacminin vo mohsul
satiginin  artmasina sobob olur. Dovriyya vasaitlorinin - dovriyyasinin  siiratlondirilmasi  kand

32




Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 2/2024 soh.30-35

tosarriifatinda miiassisalorin maliyys resurslarindan istifadasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin asas
prioritetlorindondir vo asagidaki yollarla olds edilir:

- ehtiyatlarin yaradilmasi - iqtisadi cohotdon osaslandirilmis chtiyat normalarimin tatbiqi;
xammal, komponentlor va s. tadariikgiilorinin istehlak¢ilara yaxinlasdirilmasi; uzunmiiddatli alagolorin
reallagdirilmasi; maddi-texniki tochizat sisteminin, habelo material vo avadanliglarin topdansatis
ticaratinin genislondirilmasi vo s.;

- elmi-texniki toraqginin tatbiginin genislondirilmasi - miitaraqqi texnika vo texnologiyalarin,
xiususilo tullantisiz texnologiyalarin, robotlagdirilmis komplekslorin, kimyalasdirmanin totbiqi;
istehsalin togkili formalarinin tokmillosdirilmasi; igtisadi hovaslondirma sisteminin tokmillogdirilmasi;
xammalin, yanacaq vo enerji ehtiyatlarinin qonastlo istifadosi; yiliksok tolobat olan mohsullarin
istehsalinin artirilmasi;

- dovriyyanin siiratlondirilmasi - istehsalin istehlakgilara yaxinlagdirilmasi; sifariglorin birbasa
rabito vasitosilo yerino yetirilmasi, mohsullarin istehsal miiddstinin qisaldilmasi hesabina satilan
mohsullarin hacminin artmast.

Aragdirmalar gostorir  Ki, maliyys resurslarinin somaraliliyinin  artirilmasinin - mithiim
istigamatlorindon biri dovriyys kapitalina gonast edilmasi vo inventarlarin idara edilmasinin
tokmillagdirilmasidir. Dovriyya Vasaitlorinin dovriyyasini siiratlondirmoyin novbati yolu debitor
borclarinin azaldilmasidir. Debitor borclarinin saviyyasi bir ¢ox amillorlo miiayyan edilir: mohsulun
novii, bazarm tutumu, bazarin bu mohsulla tomin olunma doracasi, hesablasma sistemi vo s. Debitor
borclarimin idara edilmasi, ilk névbada, hesablagmalarda vosaitlorin dovriyyasina nazarsti nozards
tutur. Pul vosaitlorindon dahasemarali istifado etmoklo do dovriyye Kapitali xorclorini azaltmag
mimkiindiir. Belaliklo, investisiya nazoriyyasi noqteyi-nazarindon pul vasaitlori investisiya
goyulusunun xiisusi hallarindan biridir.

Maliyys ehtiyatlarin idaro edilmosinds nagd pulun migdarimi optimallagsdirmaga imkan veroan
modellar totbiq edilir. Bunun {igiin asagidakilar1 qiymotlondirmak zoruri hesab edilir: pul vasaitlorinin
vo onlarin ekvivalentlorinin imumi moblogi; pul vasaitlorinin vo omtos aktivlorinin qarsiligh
transformasiyasinin hoyata kec¢irilmosi miiddati vo s.

Kond tosorriifatinda maliyys resurslarindan istifadonin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin digor
miithiim vasitosi asas istehsal fondlarinin vo geyri-maddi aktivlorinin idars edilmasidir. Onlarin idars
edilmasindo osas mosalo amortizasiya metodunun segilmasidir. Amortizasiya normalari amok
vasitalorinin fiziki vo monovi omrii asasinda miiayyan edilir vo onlarin dayarinin 6donilmasi tigiin
normativ miiddoti ifado edir. Amortizasiya mobloginin iqtisadi cohotdon oasaslandirilmis sokilda
miioyyan edilmasi, osas vasaitlorin diizgiin giymatlondirilmasini talob edir, onlarin borpa doayorini
mioyyan etmok vo real iqtisadi soraito uygunlasdirmaq tig¢lin osas Vesaitlorin  yenidon
giymatlondirilmasins ehtiyac yaranir.

Maliyyos resurslarindan istifadonin  Somaraliliyinin  yiiksaldilmosi  idaro  edilmasinin
tokmillosdirilmasi ti¢lin digar prioritet istiqgamat maliyys sabitliyinin tohlilinin vaxtinda aparilmasidir,
¢linki bu, aktiv vo 6hdaliklorin hacmini va strukturunu giymatlondirmays imkan verir. Bu, maliyys
noqteyi-nozarindon miassisonin no doracado miistagil oldugunu miioyyan etmoys imkan verir.
Aktivlar vo 6hdoliklor arasinda six olage vo aktiv balansinin hor bir maddosinin 6z maliyys moanbalori
moveuddur. Uzunmiiddatli aktivler tiglin maliyyalosma monbayi, bir gayda olaraq, kapital va
uzunmiiddatli borc vesaitloridir, eyni zamanda qisamiiddstli bank kreditlori hesabina uzunmiiddatli
aktivlorin formalasdirilmasi da miimkiindiir. Bunlar 6z ndvbasinds miiassisalorin maliyys potensialini
giymatlondirmoayi do miimkiin edir [1, s.64].

Cari aktivlor (dovriyys kapitali) hom misssisalorin 6ziiniin kapitali, hom do qisamiiddstli borc
vosaitlori hesabina formalasir. Yarama moanboalorindon asili olaraq cari aktivlorin imumi mablogi iki
hissaya boliiniir: qisamiiddstli 6hdsliklori hesabina yaradilan doyar; sabit, yoni 6z kapitali hesabina
formalasan dévriyys aktivlori. Oziiniin dovriyys kapitalinin olmamas1 ddvriyye aktivlorinin daimi
hissasinin azalmasina sabab olur ki, bu da miiassisalorin maliyys asililiginin artmasina vo mévqeyinin
geyri-sabitliyino sobab olur. Miiassisalorin maliyys sabitliyi miitlaq vo nisbi gostaricilor sistemi ila
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xarakterizo olunur. Bu ciir gostaricilorin magsadi yalniz bazar miihitinin sortlori ilo deyil, hamginin
miiqavilalorin yerino yetirilmomosi, 6donislorin edilmamasi vo s. ilo olagali problemlars gora
miiassisalorin miistaqillik saviyyasini giymatlondirmokdir [4, s.46].

Aktivlarin hor bir elementi va biitovliikde amlak {igiin miistaqilliyi xarakterizo edon gostaricilor,
tohlil edilon miioassisalorin maliyys dayanigligini 6l¢moys imkan verir. Maliyya sabitliyinin tohlili
liclin maliyya Voziyyati miitlaq Vo nisbi gostoricilorlo miiayyan edilir. Maliyys sabitliyinin on
timumiloasdirici miitloq gostoricisi chtiyatlarin vo Xarclorin formalagmasi {igiin vasait moanbalorinin
uygunlugu vo ya uygunsuzlugudur. Bu, kreditor borclart vo digor 6hdaliklor istisna olmagla, 6ziiniin
va borc vasaitlarinin manbalarinin tamin edilmasine aiddir.

Ehtiyatlarin vo mosroflorin formalasma monbalorini xarakterizo etmok iiciin miixtolif nov
monbalarin shato olunmasimin fargli saviyyasini oks etdiron bir nego miitloq gostaricilordon istifada
olunur: dovriyya vosaitlorinin formalagsmasi ti¢iin 6z manbalorinin olmasi; ehtiyatlarin vo Xxarclorin
formalagdirilmasi ti¢lin 6ziiniin cari vo uzunmiiddatli borc vesaitlorinin mévcudlugu; ehtiyatlarin vo
xarclorin formalagdirilmasi tigiin 9sas vosait monbalorinin @imumi doyari. Ehtiyatlarin vo xarclorin
formalasdirilmasi tiglin vasait manbolorinin mévcudlugu asagidaki gostaricilora uygundur: dovriyya
vasaitlorinin formalagmasi liciin 6z monbalorinin ¢oxlugu vo ya olmamasi; dovriyys vesaitlorinin
formalagmasi tigiin 6ziiniin vo uzunmiiddatli borc manbalorinin ¢oxlugu vo ya olmamasi; ehtiyatlarin
Vo Xorclorin formalagdirilmasi ii¢lin osas vesait monbolorinin timumi doyarinin ¢oxlugu vo ya
catismazligi [5, s.82]. Belalikla, kond tosorriifati miiassisalorinin dovriyyasine uzunmiiddatli kreditlori
Vo borc vosaitlarini calb etmaklos vasaitlorin manbalorini artirmaq etmok miimkiindiir.

Kond tosorriifatt miiassisalorinin foaliyystindo Xarici borc monbalori maliyys miistaqilliyi
baximindan bdyiik shomiyyat kasb edir. Oz vosaitlori hesabina formalasan ehtiyatlar, borc gétiiriilmiis
vasaitlordon ¢ox oldugqda, bu, maliyys sabitliyinin mévcudlugunu gostorir. Maliyys sabitliyi 6ziiniin
Vo borc voasaitlarinin nisbati, istehsal-maliyys foaliyyati naticasinds 6z vosaitlorinin yigilma siirati vo S.
ilo giymatlondirilir.

Natica. Arasdirmalara osaslanaraq geyd etmok olar Ki, natico etibarilo, maliyys resurslarindan
istifadonin somoaraliliyi vo idaro edilmasinin miivaffoqiyyoti birbasa kapital strukturundan asilidir.
Kapital strukturu miiassisalorin aktivlorini artirmaq saylorino komok edo vo ya mane ola bilar. Bu,
hom do golir saviyyasino birbasa tosir gostorir, ¢iinki borc iizro 6donilon manfootin sabit faiz
komponentlori miiassisalorin prognozlasdirilan faaliyyat saviyyasindon asili deyildir. Kapital strukturu
maliyya voziyyatinin zoruri elementi hesab olunur.

Belalikla, tohlil gostarir ki, kand tasarriifatt miassisalorinin maliyys vaziyysti ham 6zii, mévcud
vo potensial torafdaslari tiglin, hom do biitovliikdo agrar igtisadiyyat tigiin vacib mosalalordondir. Ona
goro maliyys resurslarinin idaro edilmasi mexanizmi, maliyys sabitliyi vo maliyys kapitalinin
strukturu osasinda maliyys resurslarinin  formalasdirilmast  vo istifadasinin  somoraliliyinin
yiiksaldilmasi tizra prioritetlori miiayyanlosdirmok miiassisalarin asas vazifalori hesab edilir.
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Obecneyenue (PpMHAHCOBBIMM PECYpPCaMM arpapHOro CeKTOpa aHaAJIU3 YPOBHS

Mypanos P. /I:k.

Pe3ome. JlesTenbHOCTh MPENNPUATHN arpapHOil cdepbl CYNIECTBEHHO 3aBUCHT OT YPOBHS
o0ecriedeHHOCTH (UHAHCOBBIMU pecypcaMu M 3(QekTuBHOCTH HX ucmonb30BaHUsA. OOHON u3
BaXHEUIIMX OCOOCHHOCTEH A(P(PEKTUBHOCTH (UHAHCOBOTO TIOJOXKCHUS MPEIINPUATUHN SBISCTCS
CTa0MIIBHOCTh JICSITEIBHOCTH B JIOJITOCPOYHOM mepcrekTuBe. Hexoropeie (akTopbl B CEIBCKOM
XO3SIMCTBE - JUTMTEBHBIA MEPHOJI MTPOU3BOJICTBA ONPEIEIICHHONW MPOAYKIIUH, IIEPEPHIBBI B TPYJIOBOM
mporecce, HECOOTBETCTBHE IMEpUOJa TMPOU3BOACTBA M TMepuojaa paboThl BBI3BIBAIOT TepeOon B
MIPOU3BOJICTBEHHOM MpoIlecce W TPeOYIOT NOMOJHUTENbHBIX MHBECTULHMN. DTO CO3MAET CEPhE3HYIO
noTpeOHOCTh B MOBBIMICHUH 3()()EKTUBHOCTH MCIOIB30BaHUS (PMHAHCOBBIX PECYPCOB U 00ECIICUEHUHN
(hMHAHCOBOH CTAOMIBHOCTH.
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Provision of financial resources of the agricultural sector level of analysis
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Summary. The activity of agrarian enterprises depends significantly on the level of provision of
financial resources and the efficiency of their use. One of the most important features of the efficiency
of the financial position of the enterprises is the stability of the activity in the long-term perspective.
Some factors in agriculture - a long period of production of certain products, breaks in the labor
process, mismatch between the production period and the work period cause interruptions in the
production process and require additional investments. This creates a serious need to increase the
efficiency of the use of financial resources and ensure financial stability.
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SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI
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Xiilasa.Maqaloda aqrar sahonin méveud amak resurslarindan istifadonin samoaraliliyi statistik
maolumatlar vo onlarin tohlili asasinda arasdirilir. Miidllif taraofindan  arasdiriimis  (toplanmus)
molumatlardan istifado edilmaklo kand tasorriifatinda amak amillarinin rolu dayarlondirilir.
Hesablamalar asasinda kond taSorriifatimin - amak  potensialindan istifadonin  samaraliliyinin
giymatlondirilmasi bu sahado mévcud problemlaorin miiayyan edilmasing va onlarin halli iigiin
kompleks todbirlor sisteminin hazirlanmasina yénalik tévsiyalarin irali siirtilmasina imkan verir,

Acar sozlar: amak resurslari, somara, potensial, amil, giymatlondirmo.

Giris. Aqrar sahoda amok ehtiyatlar1 istehsalin on miihiim komponentlorindan biridir. istehsal
hocminin artirtlmasi vo istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmosi {iglin miiassisonin lazimi amok
ehtiyatlari ilo Kifayat godor tomin edilmasi, onlardan somarali istifads edilmasi, smok moahsuldarliginin
yiiksok saviyyads olmasi mithiim shamiyyat kasb edir.

Igtisadi inkisafin miiasir morholosindo omok ehtiyatlarinin rolu durmadan artir. ®mok resurslar
yeni biliklorin, texnologiyalarin, sorigtolorin, maraqlarin vo motivasiyanin monimsanilmasinds,
uzunmiiddatli inkisaf moqgsadlorine ¢atmaqda, toskilatin istehsal vo iqtisadi semaraliliyinin
artirilmasinda holledici amil kimi ¢ixig edir. Ona goro do kond toSorriifatinin strateji inkisafinda
mithiim rol amak resurslarina moaxsusdur va onlardan istifadonin somoaraliliyi agrar iqtisadiyyatda
innovasiya proseslorinin potensial intensivliyindon xabar vers bilor. Odur ki, kond tosorriifatinin
innovativ osaslarla inkisaf etdirilmoasi nozoro alinmaqla kond tosorriifatt istehsalinda omok
resurslarindan istifadonin somoroliliyinin artirilmast gonc miitoxassislorin kand yerlorina calb edilmasi
ticlin lazimi sorait yaratmadan, pesokar Soristalor sistemini formalagsdirmadan, vaxtinda ixtisasartirma,
iscilorin yaradiciliq faaliyyatinin giiclondirilmasi, yiiksok keyfiyyatli mohsuldar omays goro miivafiq
miikafatlandirma ilo omok foaliyyatinin informasiya-texnoloji bazasinin tokmillogdirilmasi, habelo
amok proseslarinin togkili va idara edilmoasi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi aparilmadan miimkiin
deyil.

Hazirda iqtisadi siyasatin asas istigamati olan agrar saho mohsullarina talobatin etibarli sokildo
tomin edilmoasi kond tosorriifat1 istehsalinin dayaniqli inkisafindan birbasa asilidir. Buna iso aqrar
sahonin omok potensialindan effektiv istifado ilo nail oluna bilor. Mdvcud soraitdo agrar sahs
mohsullart istehsali ilo masgul olan tosarriifat subyektlorinin asas hodofi resurs potensialindan daha
somarali istifado edorak, daha ¢ox monfoot aldo etmokdir. Todgigatlar bunu demays asas verir ki,
vurgulanan proseslorin reallasdirilmasi aqrar sahonin uygun resurslar1 ilo taminolunma vo onlardan
istifado soviyyasinin miioyyanlogdirilmasini talob edir. Bu, kond tosarriifatinin hor bir sahasi ii¢iin
aktualdir. Belo ki, bitki¢ilik mohsullari istehsali birbasa torpaqla baglidir, ona gora bu istehsal resursu
ilo tominolunma vo ondan istifado soviyyasinin miiayyanlosdirilmasi bitkigiliyin inkisafinda osas
sortdir. Torpaq resursu ilo toaminolunma, eloca do torpagdan istifads saviyyasinin miioyyan edilmasi
yalniz onun hocmi ilo deyil, keyfiyyatinin saviyyasi ilo do baglhidir vo keyfiyyat amilinin nazoros
almmast biitlin hallarda 6ndo durur [1]. Heyvandarligin inkisafi torpaq resurslarindan istifado
baximindan oasasan bigonoklorin vo otlag sahslorinin, o ciimlodon yay (yaylaq) veo qis (qislaq)
movsiimii {igiin otlaglarin hacminin miiayyanlosdirilmasini talob edir. Demali, istor bitkigilik, istarss do

36


mailto:sabina.adau.haciyeva@mail.ru

Saha iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 2/2024 soh.36-40

heyvandarliq saholorinds istehsal istigamatini segarkon vo istehsalin genislondirilmoasi imkanlarini
tohlil edarkan torpaq resurslarinin hacmi va keyfiyyatinin miiayyanlosdirilmasi asas sartlordondir.

Kond tosarriifatinda istehsalinin inkisaf etdirilmasinin digor miihiim sorti amoak resurslarindan
istifado Ssaviyyasinin miioyyyanlogdirilmasidir. ©mok resurslari ilo taminolunma istehsal sahasinin
xtisusiyyatindon asili olaraq hom istehsal prosesinds istifado tiglin zoruri is¢i qiivvasi, ham do
miitoXassis baximindan formalasir. Tobii ki, yiiksok amok tutumlu sahalords (pambiqgiliq, tizimgiiliik,
titlingiilik vo s.) is¢i qiivvasine tolobat yiiksok, az amok tutumuna malik sahslords isa (bitkigilikda
taxil¢iliq, heyvandarligda qoyunguluqg, qusculuq va s.) oksina, tolabat asagidir. Kond tosorriifatinda
istehsalin movsiimiliyi do amok resurslarina tolobatin formalagdirilmasini sartlondiron asas amillordan
hesab olunur. Biitin bunlar omok resurslarindan istifadonin somoroliliyi baximindan son doaracs
ohomiyyatlidir. Kond tasarriifatinda istehsal resurslarinin torkibinds texniki vasitalorlo tominolunma an
vacib masalalordan hesab edilir. Bu, ham texniki resurslarin aqrar sferada spesifik xiisusiyyotloro malik
olmasi, hom da istehsala xidmatlo yanas1 miiayyan logistik xidmatlor goriilmasi ilo baglidir.

Statistik molumatlar va bu sahads taninmis alimlar tarafindan irali siiriilmiis nazari malumatlar
osasinda omok  bazarmin  statistik  qgiymotlondirilmasine  nazori-metodoloji  yanasmanin
tokmillogdirilmoasi baximindan qiymotli vo iqtisadi ohomiyyat kosb edon toklif vo tovsiyslorin
formalagdirilmasindan ibarotdir. Qarsiya qoyulan maqsad asagidaki asas vozifalori hall etmak ehtiyaci
ilo miiayyan edilir:

- Omok bazarinda shalinin maggullugu va igsizliyi problemlorinin statistik miisahidosinin totbiqi
ticiin miiasir metodologiyanin dyranilmasi;

- Omok bazarinda proseslorin statistik giymatlondirilmasinds istifado olunan gdstaricilorin
miiasir toloblor nozoro alinmaqla, onlarin hesablanmasi metodologiyasinin tokmillosdirilmasi
imkanlarinin tadgiqi.

- ohalinin saymda vo torkibindo doyisikliklorin respublikamizin omok potensialinin
formalagmasina tasirinin statistik giymotlondirilmasi;

- omok bazarinda faaliyyatin asas prinsiplorinin dyranilmasi;

- amak bazarinda talob, toklif vo onun tarkibinin statistik tahlili;

- omok bazarinda tam mosgullugun vo is vaxtindan istifadonin statistik qiymatlondirilmasi;

- ohalinin igtisadi faalliginin strukturunun vo dinamikasinin statistik qiymotlondirilmasi;

- omok bazarinda mdvcud olan igsizliyin struktur doyiskonliyinin statistik qiymatlondirilmasi;

- amok masraflarinin vo onlarin dinamikasina tasir edon amillarin statistik qiymatlondirilmasi;

- tosarriifat faaliyyati naticasinds isgilorin yasayis soraitinin, amok va istirahatinin 6yranilmasi;

- omok bazarmin asas parametrlorinin prognozlasdirilmasi [4].

Omok ehtiyatlart tohlil edilorkon tosorriifatda isloyoanlorin vo istehsalatdan ayrildigdan sonra
tohsil alanlarin saymi 6ziindo oks etdiron “soyyar ehtiyat” anlayisi nozors alinir. ©mok gabiliyyatli
ohali is¢i qiivvesinin boyiik vo daimi hissesini toskil edir. Olko {izro amok gabiliyyatli ohalinin
yerlosmoasi geyri-barabardir. Azorbaycanin amok gabiliyyatli ohalisinin asas hissasi Abseron iqtisadi
rayonunda comlogmisdir. ©mok ehtiyatlarinin say1 il boyu sabit qalmir vo doyisir. Omok ehtiyatlarinin
orta illik sayin1 miixtalif tisullarla hesablamaq olar. ©gar omok ehtiyatlarinin say1 haqqinda malumatlar
dovriin avvalinds vo sonunda verilirss, onda orta say gostaricisinin hesablanmasi is¢ilorin orta say1
iiclin sado diisturla hesablana bilor:

T = T +Tg
2z

Burada, T, dovriin avvalinds resurslarin amok kamiyyati; Ts isa dovriin sonunda amok
ehtiyatlarinin sayidir.

Umumiyyotlo miiossisenin isci heyatindan istifadosinin effektliliyi is vaxt: vahidi orzinda istehsal
olunan mohsulun miqdar1 yaxud mohsul vahidi istehsalina amok masraflori kimi hesablanan amok
mohsuldarligi ilo saciyyslondirilir. Aqrar sahado oamok resurslarindan istifadonin intensivliyi
Saviyyasini miiayyan etmok ti¢iin timumilosdirici, hissavi Vo komokgi gostaricilordon istifado olunur
[8]. Belo gostaricilordon biri amok mohsuldarligidir. Moahsul névlori lizra omok mohsuldarliginin
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dinamikas1 gostarir: donli bitkilor tizra bir sentner mohsula amok masarifi 4,5%, tiitlingiiliikkdo 4,2%,
kartofculugda 37,2%, meyva Vo gilomeyvads 24,4%, siid mahsulunda 8,1% azalmisdir. Toravazgilikdo
3,8%, bostan mohsullarinda 45,8%, tiziimgiiliikds 0,6%, yumurta istehsalinda 45,8% artim miisahido
olunur [cadval 1].

Cadval 1
Kond tasarriifat1 miiassisalorinds bir sentner mahsula
amok mosarifi, adam/saat
2018 2019 2020 2021 2022 2018-ci illa
Mohsullar miiqayisoda
2022-ci
ilda, %-Io
Donli bitkilor 8,8 9,5 8,5 9,4 8,4 95,5
Titin 370,1 349,9 354,7 343,2 354,6 95,8
Kartof 25,5 23,0 15,7 15,8 16,0 62,7
Torovoz 21,3 21,4 22,5 22,4 22,1 103,8
(ac1q torpaglarda)
Bostan mohsullari 12,0 13,5 12,2 18,4 17,5 145,8
Meyva vo 22,5 23,2 17,0 23,2 17,0 75,6
gilomeyvo
Uziim 31,5 34,2 37,2 32,4 31,7 100,6
Sud 37,4 34,5 26,3 33,2 34,4 91,9

Yumurta 23,6 25,0 13,6 15,0 34,4 145,8

Hor nofore diigon timumi moahsulun dayarinin dinamikasina nozar saldigda malum olur ki, 2018-
ci illo miiqayisada 2022-ci ildo gostarici 57,9% yiliksolmisdir. Bunun sobabi codvoldon gdriindiiyii
kimi, imumi mohsul istehsalinin artimi ilo baglidir. Belo ki, kond tosarriifati ig¢ilorinin sayimin
azalmasina baxmayaraq (0,9%), imumi mohsul 56,7% artmigdir [codval 2].

Cadval 2
Hor nafors diison iimumi mohsulun doyarinin dinamikasi, manat
Gostaricilor 2018 2019 2020 2021 2022
Kand tesarriifatinin imumi
mohsullari, min man 7010,0 7836,7 84289 9163,4 | 10984,2
Kand tasarriifati is¢ilarinin 1769,3 1696,5 1732,9 | 1753,1
. 1720,4
say1, min nofor
Hor nofors diison timumi 3962,02 4555,2 4968,4 5287,9 | 6265,6
mohsulun doyori, manat

Natica. Arasdirmalar gostorir ki, iqtisadi inkisafin miiasir morhoalosindo omok ehtiyatlarinin rolu
durmadan artir. Omok resurslari yeni biliklorin, texnologiyalarin, soristolorin, maraqlarin vo
motivasiyanin monimsanilmosindo, uzunmiiddatli inkisaf mogsodlorino ¢atmaqda, istehsal vo iqtisadi
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somaraliliyinin artirilmasinda holledici amil kimi ¢ixis edir. Ona goro do kond tosorriifatinin strateji
inkisafinda miithim rol omok resurslarina moxsusdur vo onlardan istifadonin somaorsliliyi aqrar
igtisadiyyatda innovasiya proseslaorinin potensial intensivliyini 6no ¢okir.

Kond tesorriifatinda omok resurslarinin iqtisadi semarslilik gostoricilorinin formalagsmasinda
digor amillorin tosiri do nozera alinmalidir. indiki marholodo kond omok resurslarindan istifadenin
somaralilik gostaricilorinin miisbot dinamikas1t osason olverisli tobii-iglim soraiti fonunda kond
tosarriifat1 istehsalinin intensivlosdirilmosi ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, omok ehtiyatlarindan
daha somorali istifade kond tosorriifatt miiossisalorinde biitiin resurslardan istifadenin samarsliliyinin
yiiksaldilmasino zomin yaradir. Noticodo amok mohsuldarliginin yiiksalon soviyyasi kond tosorriifati
istehsalinin yeni innovativ inkisaf vo keyfiyyat saviyyesine ¢catmasina imkan verir.

Omok ehtiyatlarinin asagi pesokarliq soviyyesi vo yiiksok ixtisash kadrlarin ¢atismazligi kond
tosarriifat istehsalinin inkisafina ciddi ongol torado bilor, eyni zamanda miiasir yliksok mohsuldar
texnikalardan somorasiz istifadoys sobab ola bilor. Bu baximdan aqgrar iqtisadiyyatin innovativ inkisaf
modeli tokco texnoloji inkisafi deyil, eyni zamanda, omok soraitinin yaxsilagdirilmasini, mithondislik
vo sosial sahonin inkisafi yolu ilo intensiv inkisafi tomin etmolidir. Odur ki, kond tesarriifatinin
innovativ asaslarla inkigafin1 nozars alaraq omok ehtiyatlarindan istifadonin samaraliliyinin artirilmasi
gonc miitoxassislorin kond yerlorino calb edilmasi liglin lazimi gorait yaratmadan, pesokar soristolor
sistemini formalagdirmadan miimkiin deyil. Bu iso omok resurslarinin isgiizarliq foaaliyyatinin
giiclondirilmasi, amok foaliyyatinin informasiya-texnoloji bazasinin, habels amok proseslorinin togkili
va idars edilmasi mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi yolu ilo miimkiindiir.
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Ouenka 3)peKTHBHOCTH HCI0JIL30BAHUS TPYAOBbIX PeCypcoB B arpapHoii cgepe

T'apxkuneBa C. U.

Pe3lome.B cratbe Ha OCHOBE CTAaTUCTHYECKMX JaHHBIX W UX aHalIW3a HCCIeIyeTcs
3G (HEKTUBHOCTh HMCIOIB30BAHUS HMMEIOIIMXCS TPYIOBBIX pecypcoB arpapHoii chepsl. Ha ocHoBe
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UCCIIEIOBAaHHBIX (COOpaHHBIX) aBTOPOM JAHHBIX OLIEHEHAa pOJb (AKTOPOB Tpylda B CEJIbCKOM
xo3siicTBe. Ha ocHoBe pacueToB oreHka 3((EeKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS TPYAOBOTO MOTEHIIMAJA
CEJIbCKOTO XO3SHCTBA IIO3BOJIIET BBISBUTH CYHIECTBYIOIIME NpoOJiieMbl B 3TOM cdepe U JaTh
pEKOMEHIaluuU 10 pa3pabOTKe KOMIUIEKCHON CUCTEMbI MEPOTIPUATUH 110 UX PELICHUIO.

KuroueBble cjioBa: TpyJoBbie pecypchl, 3 (HEeKTUBHOCTD, MOTEHIUAI, (PaKTOp, OLICHKA.
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them.
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Xiilasa Nergi har bir élka iigiin miihiim galir manbalarindon biri oldugu ticiin vergi sisteminin
inkisaf etdirilmasi, vergi odayicilari ila vergi inzibat¢iligi arasinda miinasibatlarin tanzimlanmasi,
qarsiya ¢ixan problemlarin halli vergi inzibat¢iligimin miihiim hadaflarindandir. Texnoloji va igtisadi
inkisaflar doviatlari bu inkisaflara uygun olaraq vergi sistemlarinda dayisikliklor etmaya sévg edan
sobablor arasinda idi. Azarbaycanda vergi sisteminin tokmillosdiriimasi  doviatin - miihiim
magsadlorindan biridirr Méveud iqtisadiyyatin manfi tosirlarini azaltmaq vo garsisini almagq iiciin
Azarbaycanin vergi sistemi tokmillagdirilmali va bu manfi akslarin olka igtisadiyyatina tasiri minimuma
endirilmalidir.

Agar sozlar: vergi sistemi, amlak vergisi, fiziki soxs, vergi macallasi, dasinmaz amlak.

Giris.1991-ci ildo Sovet Sosialist Respublikasi ittifagmin (SSRI) dagilmasindan sonra
miistaqilliyini oldo edon Azorbaycan Respublikasi diinya siyasi sisteminin bir hissasi olmag,
demokratik dovlot kimi diinyaya inteqrasiya etmok {iglin biitiin saholordo islahatlara bagladi.
Miistoqilliyin qorunub saxlanmasi, dovlot toskilatinin yaradilmasi prosesi bu giin do davam edir.
Azorbaycan miistaqillik alds etdikdon sonra bir gox masalalorda ciddi ¢atinliklorls tizlagdi.

1991-ci ildo miistoqilliyini elan edon Azorbaycan Respublikast 1995-ci il referendumunda
gobul edilmis Konstitusiyasina demokratiklosmonin miihiim elementlarindon biri olan yerli
ozlintiidaraetma organlarini daxil etmisdir. Azorbaycanda yerli idaraetma prosesi miixtalif problemlorls
tizlogirdi. Yerli idaraetma tocriibasi Azarbaycan ligiin yeni oldugundan, bununla bagl infrastrukturun
geyri-kafi olmasi, kifayat gqodor biliys malik kadrlarin olmamasi, baladiyyalarin salahiyyatlorinin tam
miioyyan edilmomosi, maorkozi icra hakimiyysti orqanlart arasinda solahiyyst vo vazifalorin
béliisdiiriilmasi serhadlorinin miiayyan edilmomoasi kimi problemlor ortaya ¢ixarirdi. ilk dafo 1999-cu
ilda kegirilon baladiyys seckilorindan sonra baladiyyalorin tizlogdiyi on miihiim problemlardan biri do
goalirlorin geyri-kafi olmasi idi.

Azarbaycanda Omlak vergisinin asas tatbig sahalari

Azorbaycanda 1995-ci il martin 3-do “©Omlak Vergisi Qanunu” gobul edilib. Amma bu vergi
1992-ci il yanvarin 1-don totbiq edilir.

Omlak vergisinin 6dayicilori vergitutma obyekti olan Vergi Macallosinin 197-ci maddssinda
gostorilon fiziki soxslor vo miassisalordir. Dovlot hakimiyyoti organlari, biidco toskilatlar, yerli
ozliniiidaraetma orqanlari, Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki vo onun strukturlari, dovlat
adindan yaradilmig publik hiiquqi soxslor amlak vergisindon (istifado edilmis amlaka géro 6donilmali
olan amlak vergisi istisna olmagla) azaddirlar [3, s. 34].

Mis, qalay, dulusguluq vo fayans mamulatlarinin, moisot agyalarinin istehsali, bag¢iliq sahasindo
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul olan fiziki soxsloro moxsus sonat
emalatxanalarinin binalarindan vo ya bu emalatxanalarin yerlosdiyi binalarin bir hissasindon amlak
vergisi tutulmur.

Fiziki soxslorin dasinmaz amlak vergilari “Baladiyysalorin maliyys prinsiplori hagqinda” ganunun
7.1.2-ci maddasine va “Yerli (baladiyya) vergilor vo ddonislor hagqinda” ganunun 8.2-ci maddasina
uygun olaraq tonzimlonir. Bolodiyyalor torofindon toplanan omlak vergisinin predmeti binalar,
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avtomobillar, 6ziiyeriyan tokarli nagliyyat vasitalori, avto, su vo hava naqliyyati vasitaloridir. Fiziki
soxslor omlak vergisini asagidaki qayda va tariflora asason 6dayirlor [10, s. 24]:

« fiziki soxsloro moxsus xiisusi miilkiyyatds olan tikililorin doyarinin 0,1 faizi (bu doyar ayliq
galirin vergi tutulmayan hissasinin 300 mislino goadar, hissasinin 300 mislinden artiq olduqda vergi
tutulmur),

* Su vo hava noqliyyati vasitolori iigiin: su vo hava naqliyyatt vasitolorinin miiharrikinin 1
kubsantimetrino goro ayliq galirin vergidon azad hissasinin 0,02%-i, su va hava naqliyyat1 vasitalori
tictin tomir bazar dayarinin 1%-i; miiharrik,

» Avtomobil naqgliyyat1 vasitalorine uygun olaraq bu nagliyyat vasitolorinin miiharriklarinin
hacmi (1 santimetrlo hesablanir).

Umumilikda yerli éziiniiidaroetma orqanlarina qalan omlak vergisi dasinmaz omlaka totbiq edilir.
Hor hansi bir daginmaz omlaka sahib olan har bir soxs daginmaz amlak vergisini 6domays borcludur.

Binalarin icarays gotiiriilorak investisiya vo kommersiya foaliyyati {igiin istifado edilmasi istisna
olmagla, bazi fiziki soxslorin binalara gora 6dadiklori amlak vergisinin mablogi 30%-don azdir [10, s.
28]. Bu soxslors; fohlolor, miioyyon miiddat harbi xidmstdo olanlar vo onlarin ailo tizvlori, milli
gohromanlar, veteranlar, sohid ailalori vo s. daxildir.

Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin gorarina asasen yaradilmis sonaye va ya texnoloji parklarin
idaroedici togkilat1 vo ya operatoru ssnaye vo ya texnoloji parklarin orazisinds yerloson amlaka gora
vergilari 6domokdon azaddir.

Koand tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan (o ciimladan sonaye tisulu ila) hiiquqi va
fiziki soxslor bu foaliyyst prosesinds istifado etdiklori amlaka goro 2014-cii il yanvarin 1-don 10 il
miiddatine omlak vergisindon azaddirlar.

Tosarriifat subyektlorinin balansina daxil olan sornisinlorin vo yiiklorin daginmasinda istifado
olunan su nagliyyati vasitalarina géra 6donilon amlak vergisinin mablogi 25 faiz azalir.

Investisiya tosviqi sohadetnamasi almus hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar investisiya fondlar:
hesabina oldo etdiklori (alindiglari, idxal etdiklori, istehsal etdiklori, tikilon vo ya tosis etdiklori)
omlaka gora bu sonadi aldigi tarixdon 7 il middstine miivafiq investisiya layihasi gor¢ivoasindo omlak
vergisindon azaddirlar. Bu maddays uygun olaraq miioyyon edilmis giizost investisiya tosviqi
sohadstnamoasi alindigi tarixdon ovval alinmis omlaka vo hiiquqgi soxsin vo ya fordi sahibkarin
kommersiya foaliyystindo istifado etdiyi omlaka samil edilmir. Bu maddodo nazords tutulan giizost
investisiya layihasi ¢orgivasindo kommersiya foaliyyati hoyata kegiron vo oavvallor istifadays
verilmomis binalara da samil edilir.

Binalar tizra amlak vergisi amlak sahosinin hor kvadratmetri osasinda hesablanir. Fiziki soxsloro
moxsus xiisusi amlaka goro amlak vergisi onlarin yerlosdiyi rayonun balodiyyasi torafindon hesablanir.

Birdon ¢ox sahibi olan binalarda amlak vergisi har bir miilkiyyat¢i iiciin Vergi Macallasinin
200.1-ci maddasinds miiayyan edilmis rayon iizra payina uygun olaraq hesablanir.

Su va hava naqliyyati vasitolorinin omlak vergilori onlart ugota alan toskilatlarin toqdim etdiyi
molumatlar asasinda yanvarin 1-don har il hesablanir. Belo qeydiyyat olmadiqda, gostorilon omlakin
sahibi hor il yanvari 1-dok ona maxsus su va hava gomilori haqqinda zoruri molumatlart (istehsal ili,
alis qiymoti vo texniki gostaricilor) 6ziindo oks etdiron sanadlori miivafiq orqana togdim etmalidir.
Birdon artiq soxsin miilkiyyatinds olan su va hava nogliyyat1 vasitalarinin vergisi nogliyyat vasitasinin
adma geydiyyatda olan soxsdan tutulur.

Boladiyyalor on geci avqustun 1-dok vergi o&dayicilorino vergi 6doayicilorino molumat
vermolidirlor. Cari ilin vergi mablagi bu ilin 15 avqust vo 15 noyabr tarixlorine gadar barabar hissalorls
Odonilir. Omlak vergisi daginmaz omlakin ovvalki sahibi torafindon 6donilmadikds, bu madds ilo
miioyyan edilmis miiddatlords yeni miilkiyyat¢i tarafindon ddanilir. Fiziki soxslorin omlak vergisi yerli
(baladiyys) biidcaya ddanilir.

Oton asrin 90-c1 illarinds miistaqillik aldo edon Azorbaycanda da amlak va torpaq vergisi totbig
edilib. Fiziki soxslorin omlakina vo torpaq sahosine vergi yiikii yerli vergilora aiddir vo onlarin
yigilmasi yerli Oziiniiidaroetma orqanlar1 - boaladiyyalor torafindon hoyata kegirilir. Lakin uzun
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middotdir ki, bu strukturlar yerli biidcoys yigilan vo 6donilon vergilorin vahid ugot sisteminin
formalagdirilmasinda problemlarls iizlosmis, vergi bazasi vo vergi 6dayicilori hagqinda dogiq malumat
olmamisdir. Bu ¢asqinliq amlak vo torpag vergilorindon kiitlovi sokildo yaymmaga komok etdi.
Boladiyys vergilorinin toplanmasi mexanizmini kokli sokildo yenidon formatlagdiran an somoarali
addim 2015-ci il yanvarin 1-don qiivvoys minmis Vergi Macallasine edilon dayisikliklor oldu.

Vergi Macallasina edilon doyisikliya asasen, bundan sonra fiziki soxslor yasadiqlari arazidon asili
olaraq amlak vergisi vo torpaq vergisini 6dayacokdilor. Bu soffaf vo basa diisiilon mexanizm
baladiyyalorin amlakin inventar dayarinin giymatlondirilmasi vo miivafiq olaraq bu vergi ndviiniin
hesablanmas1 vo yigilmasi ilo bagli kegmisdo mdvcud olan biitiin problemlorini aradan qaldirdi. Son
vaxtlara gadar fiziki soxslorin miilkiyyatinds olan binalarin vo ya monzillorin inventar dayari Nazirlor
Kabinetinin on bes il avval gorari ilo tasdiq edilmis “Fiziki soxslorin miilkiyyatinda olan tikililarin
inventar dayarinin hesablanmas1 Qaydasi”’na asason miioyyan edilirdi. Vergi doaracasi manzilin inventar
dayarinin 0,1%-ni toskil edib.

Bolodiyysloro omlakin dayarinin  yenidon giymatlondirilmasi  salahiyyatinin  verilmasino
baxmayaraq, onlar bir sira problemlorlo ilizlogsmis vo on baslicasi, bu prosesdo istirak edon
giymatlondirma sirkatlorina kifayst godor kiilli miqdarda vosait 6domokds ¢atinlik ¢okmisdilor. Biitiin
bunlar tobii ki, xiisusilo kand yerlarinda tikililorin 90 faizinin inventar doyarinin miiayyan edilmadiyi
yerlordo xeyli cotinlikloro sobob oldu. Ustalik, baladiyyalorin 80%-don ¢oxunun faaliyyati kond
yerlorini ohato edir.

Indi Vergi Macallasine edilmis doyisikliklor sayasindo yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlar1 amlak
vergilorini tam vo doqiq hesablamaq imkani oldo ediblor ki, bu da boladiyys biidcalarinin
formalagsmasina miisbat tosir gostaracak.

Yeni gaydalara osasen, vergitutmanin icara formasi totbiq edilir. Fiskal yigimlar fiziki soxslorin
omlakinin 6l¢iisiindan asili olacaq vo vergitutma bazasina {imumi sahasi 30 kvadratmetrdon ¢ox olan
daginmaz omlak daxil edilocok. Bu zaman iimumi sahodon tolob olunan otuz kvadrat ¢ixilacaq, qalan
saygaclar iso obyektin paytaxtda va ya 6lkanin digar sahar vo kandlorinds yerlosmasindan asili olaraq
miioyyan mablago vurulacag. Belo ki, Ganca, Sumgqayit soharlori vo Abseron rayonu iizra illik vergi
doracasi hor kvadratmetr ii¢iin 0,3 manat miioyyon edilib. ©mlakin, digor sohar vo rayon moarkazlorinda
0,2 manat, goasaba va kandlards iso 0,1 manat toskil edacok.

Bakida dasinmaz amlaka gora vergi doracasi 0,4 manat toskil edocok. Bununla bels, paytaxtin
tarixi morkazino masafo vo ya yaxinligdan asili olaraq, omlak tariflori 0,7-don asagi olmayan vo 1,5-
don yuxar1 olmayan azalan vo ya artan omsallarla totbiq edilocok.

Vergi Mocallosino edilon dayisikliklorin osas miisbot torofi bazar giymotindon asili olmayaraq
kicik oOlgtlii birotaglh monzillarin oksar sahiblorinin vergidon azad edilmosidir ki, bu da Avropa
standartlarina uygundur vo tobii ki, sosial adalst prinsiplorine uygundur. ©vvallor giymati 5 min
manatdan asag1 olan moanzillor amlak vergisindan, slava har kvadrat ti¢iin doyarin 0,1 faizi mabloginda
vergi tutulurdusa, indi sahasi 30 kvadratmetrodok olan manzillor vergidon azad edilib. Razilagmaliyiq
ki, hazirda Bakida 5 min manata monzil yoxdur. Bundan basqa, faiz doracasinin pul ekvivalentina
doyisdirilmasi fordi ev sahiblori {igiin vergi hesablamasini asanlasdirir vo vergi bazar giymatlorindon
asil1 olaraq miiayyanlogoacak.

Boaladiyys torpaq vergisinin hesablanmasi ii¢iin oxsar sxem do 2015-ci il yanvarin 1-don qiivvays
minib. Belalikls, har 100 kvadratmetr ii¢iin vergi doracalori totbiq olunacaqg. Torpaq saholori, eyni
zamanda onlar tokco regionlara gora deyil, hom do dlgiilorine géra - 10 min kvadratmetra gadar vo
daha ¢ox saxoalondirilocokdir. Eyni zamanda, Vergi Macallasina edilon doyisikliklor kond tosarriifati
toyinathi torpaq saholorino tosir gostormayacok. Onlar sonaye, tikinti, nogliyyat, rabits, ticarat,
tosarriifat vo digor moagsadlar iigiin torpaq sahalorini, hamg¢inin bag evi, tosarriifat sahalari vo yasayis
sahaloari tiglin torpaq sahaloarini shate edacak.

Bu doyisikliklorin asas miisbat cohati ondan ibarstdir ki, praktiki olaraq birotagli manzillarin
sahiblori monzilin giymotindon asili olmayaraq, Avropa standartlarina uygun goalon vergilordan
azaddirlar.
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Bu doyisikliklar ohalinin xeyrinadir. Onlar shalinin golir saviyyssindon asili olaraq vergilarin
odalatli bolgiisiinii tomin etmak ticiin nozords tutulub; daha bahalt manzillorin sahiblorinin daha yiiksok
vergi Odadiyini, ucuz manzillorin sahiblorinin vergidon azad edildiyini, orta giymatli monzillorin
sahiblarinin isa orta saviyyads vergi tutuldugunu.

Digar doyisiklik isa fordi yasayis evlarinin sahiblorinin balodiyyslors amlak vergisi 6dayacaklori,
bu da baladiyyalarin maliyys imkanlarini genislondiracak.

Son illor Azorbaycanda ohalidon vergilorin yigilmasimin artirilmasina yonalmis bir sira
qanunvericilik aktlart gqobul edilib ki, bu da ¢ox giiman ki, orta tobaganin galirlorina yonalib. Bura
tokco avtomobillorin, qizilin, alkogollu igkilorin vo tiitin momulatlarinin alinmasina goéra aksiz
vergilorinin artirilmasi deyil, hom do amlak vergilorinin 6donilmasi sisteminin doyisdirilmasi daxildir.
Dayisikliklar naticasindo, bir qayda olaraq, paytaxtin “prestijli” arazilorinds kvadrat metri giizostli 30
kvadratmetrdon xeyli artiq olan yeni tikililorde monzillori vergisiz alan orta tobagadir.

Owvallor amlak vergilori dasinmaz amlakin inventar dayarine asason hesablanirdi. Azarbaycanin
Omlak Moasalolori Dovlet Komitasi inventar doyarinin miiayyan edilmasi ilo maggul olurdu, bunun
osasinda amlak sahiblori ildo bir dofo vergi 6dayirdilor. Eyni zamanda, inventar doyarino obyektin
tikintisi ilo bagli xarclor daxildir vo onun bazar dayarini oks etdirmirdi.

Holo 2011-ci ildo “iqtisadi Islahatlara Yardim” ictimai birliyi hokumato torpaq ve omlak
vergisinin movcud sistemina iKi alternativ toklif etmisdi. Dasinmaz omlak vergisinin totbigi 6lkanin
novbati illor ligin vergi siyasatinin prioritet istiqgamotlorindon biridir, Azarbaycanin 2014-cii il vo
novbati tg il liclin sosial-igtisadi inkisaf Konsepsiyasinin layihasinds deyilir. Dasinmaz amlak vergisi
omlak va torpaq vergilori asasinda totbiq olunacaq. Bununla paralel olaraq hokumat vergilorin bazar
giymatlori asasinda hesablanmasi sistemina kegmoak niyyatindadir.

Vergilor Nazirliyi hiiquqi soxslordon vergilorin yigilmasina cavabdehdir. Fiziki soxslora galincs,
vergilorin y1gilmasi boalodiyyalorin tizorins diisiir.

Torpaq vergisi torpagin keyfiyyoatino gora hesablanan kadastr dayari ilo tutulur. Omlak vergisino
galince, 0, amlakin inventar doyarino osason hesablanir. Ogar balodiyyslor torpaq vergisini yiga
bilirlarsa, demoali, amlak vergisi ilo bagl problemlor var. Fakt budur ki, inventar doyarini hesablamag
ticlin evin alqi-satq1 sanadi olmalidir. Azarbaycanda monzillarin va fordi evlorin {igds birinds bu sonad
yoxdur. Bolgalords bu rogom daha yiiksokdir. Ona gora do amlak vo torpaq vergilari asasinda daginmaz
omlak vergisinin yaradilmasi magsadouygundur. Bundan basqa, biz verginin totbiqi ti¢iin iki mexanizm
toklif edirik. Birinci halda, vergi omlakin bazar doyorino osaslanmaldir. Ikincisi, vergi omlakin
kvadratina goro hesablanmalidir.

Diinyada omlak vergisinin yigilmasi {igiin bir ¢ox mexanizmlor mévcuddur. Biitiin masalo
Azorbaycan hakimiyyatinin hansi yolu segaCoyidir. Istonilon halda vergi vo omlaki vergiyo colb
edilmayacak soxslor tiglin konkret limit miioyyan etmok lazimdir. Masalon, iinvanli sosial yardim alan
vo sosial monzillordo yasayan soxslor omlak vergisindon azad edilmolidir. Dasinmaz omlakin
kvadratura osasinda vergiya calb edilmasi mexanizmi totbiq olunarsa, o zaman Ukrayna niimunasi
totbiq oluna vo mohdud orazi yaradila bilar. Belaliklo, amlakin sahasi miioyyan edilmis haddon artiq
oldugda vergi tutula bilor. Digor mexanizma golinco, verginin monzilin bazar doyari osasinda
tutulacagi zaman dasinmaz omlakin doyarinin miioyyan hissosi (10-20 min manat) vergidon azad edilo
bilor. Daginmaz omlak vergisino yeni yanasmanin biitiin mahiyysti ondan ibarstdir ki, votondaslar
lizumsuz yera nohong binalar tikmoayacok va ya boyiik torpaq saholorino sahib olmayacaqlar. Oks
halda, bunun iiciin bdyiik vergi 6domali olacaqlar. Eyni zamanda, birinci dovr iigiin vergi faizlori
yiiksok olmamalidir ki, votondaglar xarclorinin artmasindan “qorxmasinlar”.

Natica

omlak vergilarinin totbigi mexanizmlarini inkisaf etdirmok olduqca ¢atindir. Masalon, torpagin
bazar doyari neco miiayyan edilocok? Halo 6ton asrin 70-ci illarindo Azorbaycanda 5 il arzinds
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torpagin doyorini miioyyon etmoya ¢alisirdilar. Amma he¢ noys nail olmadilar. ©mlak vergisi ilo bagl
vaziyyat eynidir. Biitiin sual bu amlak vergisinin kimdan vo necs alinacagidir.

Amma Azorbaycan hoalo belo dorin islahatlara hazir deyil. Yeni vergitutma ndévlori sosial
gorginlik yarada bilar, ona gora do belo masolalora ehtiyatla yanasmaq lazimdir. Biitiin bu suallar
ondan irali galir ki, galon il biidca galirlori avvalki illorlo miigayisado az ola bilor. Ona gora do
hokumat yeni galir manbolori axtarir. Amma bunun tigiin kolgs iqtisadiyyatini nazordsn kegirmok daha
mogsadauygun olardi. Ogar kolgs iqtisadiyyatinin on azi 10%-ni leqallasdirsaniz, o zaman biidconin
icrasinda heg bir ¢atinlik olmayacag.
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VIIK 339.5
OBIIAS OIIEHOYHASI CTOUMOCTbD HAJIOTA HA UMYIIIECTBO B
A3BEPBAMJI)KAHE

AMupaciaaHoB J. A.

Pe3rome.IlockonbKy Hanor sBIsSETCS OJHMM M3 BaXHBIX HMCTOYHUKOB JOXOAA I KaXIOM
CTpaHbl, Pa3BUTHE HAJIOTOBOM CUCTEMBI, PETYJINPOBAHUE OTHOIICHUH MEK1y HAJIOTOILIaTEIbIIUKAMU 1
HAJOTOBOM aJIMMHUCTpAIMEH, pElIeHWe BO3HUKAIONIIMX MPOOJIEM BXOMAT B YWCIO BaXKHBIX IeNel
HaJIOTOBOTO aJIMUHHUCTPHUPOBaHUS. TEXHOJIOTHYECKHE M DKOHOMHUYECKHE JOCTIDKCHUSI OBLIM CpeIu
MPUYKH, TOOYIMBIIUX TOCYIapCTBa BHECTH U3MEHEHUS B CBOM HAJIOTOBBIE CUCTEMBI B COOTBETCTBUU C
3TUMHU COOBITHSAMU. COBEpIIEHCTBOBAHNWE HAJIOTOBOM CHCTEMBI B A3epOaiikaHe SBISICTCS OIHOW W3
BaXHBIX IeNel rocygapcTtBa. UToObl yMEHBIIUTh W MPENOTBPATUTh HETaTUBHBIC TOCTEICTBUS
HBIHEITHEH SKOHOMHKH, HAJIOroBas cucrteMa AszepOaiipkaHa TOJDKHA OBITh YCOBEPIIECHCTBOBAHA, a
BIIMSTHUE STUX HETaTUBHBIX MOCIEICTBUI Ha SKOHOMHKY CTPaHbI JIOJDKHO OBITH CBEICHO K MUHUMYMY.

KuoueBble cjI0Ba: Hanoeosas cucmema, HAl02 HA UMYUECMB0, huzuieckoe Iuyo, Hai0208bli
KOOEKC, HeOBUNCUMOCTb.
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UDC 339.5
TOTAL ESTIMATED VALUE OF PROPERTY TAX IN AZERBAIJAN

Amiraslanov E.A.

Summary.Since tax is one of the important sources of income for each country, the
development of the tax system, regulation of relations between taxpayers and tax administration, and
resolution of emerging problems are among the important goals of tax administration. Technological
and economic advances were among the reasons that prompted states to make changes to their tax
systems in response to these developments. Improving the tax system in Azerbaijan is one of the
important goals of the state. To reduce and prevent the negative consequences of the current economy,
the tax system of Azerbaijan must be improved, and the impact of these negative consequences on the
country's economy must be minimized.

Keywords: tax system, property tax, individual, tax code, real estate.
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AQROBIZNESDO RISKLORIN MINIMALLASDIRILMASININ YOLLARI
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Xiilasa.Risk anlayist bu giin aqrar sektorda giindami daha ¢ox masgul etmakdadir. Gozlanilan va
gozlanilmaz hada, tohliika amillarini ahato edon risk anlayisinin hom biitiin diinyada, ham da 6lkomizda
daha dorin dyranilmasi vo daha genis tatbiqi prioritet sayilan asas masalalardan birina ¢evrilmisdir.
Bu mazmunda risk ilo bagh bir ¢ox islor aparilmis vo aparilmaqdadr. Giintimiiziin artan ragabat
sortlori, miixtolif sahalorda yaranmis vo yaranmagda olan miixtalif problemlar galacaya istigamatli
qeyri-miiayyanliklori artirmagdadir. Gézlonilon va gézianilmayan tohliika va hadalara garst tadbirlar
gorarak yasanacaq moanfiliklordon qorunmaq kond tosarriifatinda ¢alisanlarin istayi ¢oargivasindan
¢ixaraq hayata kegirilmasi qagilmaz bir prosesa ¢evirilmisdir.

Moagaloda miiassisanin istehsal strukturunun tokmillosdirilmasi  va istehsal prosesinin
optimallagdirilmast imkanlar iizra arasdirma aparilir. Noaticalarin tahlili va miiassisanin istehsal
faaliyyatinin samaraliliyi hava saraitinin riski nazara alinmagla icra edilir. Olverigsiz hava saraitinin
miimkiinliiyii ilo bagh risklari nazora almagq tigiin kand taSarriifatt mahsullarinin istehsali va istifadasi
tizra iki marhalali qararlarin gobulu prosesini oziinda aks etdiran stoxastik optimallasdirma modeli
totbig edilmigdir. Bu model asasinda miiaSSisonin istehsal prosesinin optimallagdirilmast iigiin miivafiq
tokliflor verilir.

Agar sozlar: risk, kand tasarriifati, samoara, hava saraiti, riskin minimuma endirilmasi, istehsalin
strukturunun optimallagdirilmasi, stoxastik model.

Giris. Olkodo aparilan iqtisadi islahatlar aqrar sektorda iqtisadi risklorin idaro olunmasi
nozoriyyasi Vo tocriibasi mosalolorini getdikco aktuallasdirir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo risk
istehsalin tabii sartine, istehsalin planlagdirilmasi zamani nazars alinmali olan qagilmaz amils ¢evrilir.
Istonilon iqtisadi struktur, o ciimloden agrar-sonaye istehsali miixtalif riskloro maruz galan ehtimal
sistemlori kateqoriyasina aiddir.

Hazirki dovrdo oksar dlkalorinds agrar saho iizra geyri-miiayyoanliklor, riskli hallar davam edir.
Bu voziyyat iqtisadi inkisafa, maliyys miinasibatlorine shamiyyatli doracados tosir gostorir. Buna gora
do, kond tosarriifatinda riskli hallarmn, problemlorin dyranilmasi, tonzimlonmosi, idaro olunmasi vo
itkilorin miimkiin godar minimuma endirilmasi tokca istehsalginin deyil, biitovlikds dovlstin, milli
iqtisadiyyatin mdohkomlondirilmasi monafeyini giidon har bir votondasin mihiim vazifasing
cevrilmoalidir. Risklorin idaro edilmosi biitiin sahalordo iqtisadi stabilliyin tomin edilmasinin vo
biitovliikdo iqtisadi sistemin optimal, tarazli foaliyyst gostormasinin mithiim amilidir. Ona goéra do,
risklorin golirlorin azalmasina monfi tosiri hallarinin nisbaton aradan qaldirilmasi, galirliyinin
artirilmasi, bu sahods informasiya soffafligina omol olunmasi, idaroetms gaydalariin tomin edilmasi
Va s. son daraca vacib masalalordir.

Movzunun aktuallhi@i. Aqrar sahado istehsal miinasibotlorinin mévcud vaziyyati istehsal, bolgi,
miibadilo va istehlak marhalalarinin naticalorini 6ziinds ehtiva edan aqrobiznes foaliyyatinin daha
tokmil sokildo inkisaf etdirilmosini tolob edir. Molumdur ki, aqrar sfera iqtisadiyyatinin baslica
moqsadi igtisadi-sosial masalalarin hall edilmasina va 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasina
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istigamatlonan ragabat gabiliyystli mohsul istehsalini formalasdirmaqdan ibarstdir. Bu baximdan aqrar
sahads iqtisadi inkisafin dayanigqliginin tomin edilmosi, uzunmiiddatli iqtisadi artim {iglin olverisli
soraitin yaradilmasi: asas masalalordondir. Qeyd edilon moagsadlore ¢atmaq iigiin aqrar siyasatin
innovasiya istigamatinin giiclondirilmasi, struktur doyisikliklorinin, texniki vo texnoloji tominatin
prioritetlorinin - miioyyan edilmosi, istehsalin saxalondirilmasi masalalorinin - hall  edilmasi;
tosarriifatgiliq  subyektlorinin = strukturlagdirilmasi, korporativ institutlarinin inkisaf etdirilmasi,
kooperasiyanin vo agrar-sonaye inteqrasiyasinin stimullasdirilmasi, kigik vo orta biznesin inkisafinin
stimullagdirilmasi; samarali maslohat-informasiya Xxidmatinin formalagdirilmas: kimi toadbirlorin
miioyyanlosdirilmoklo hoyata kegirilmasi hazirda qarsida duran prioritetlordondir.

Olkodo agrar inkisafin hazirki morholesinds geyd olunan hodoflore ¢atmagm on miihiim
istigamatlarindan biri agrobiznesds risk problemlarinin halli ilo baglidir. Aqrobiznes faaliyyati qarsiya
goyulan mogsadlora ¢atmaq tglin yiiksok iqtisadi maraqlarin tomin olunmasint sartlondirmoaklo
iqtisadiyyatda bas veran qlobal doyisikliklorin tosirine do moruz qalir. Ona goéra aqgrobiznes
foaliyyatinin inkisaf etdirilmasine xidmat edon togkilati-hiiquqi todbirlordo miixtolif sahibkarliq
subyektlorinin vo digoer tosorriifatgiliq formalarinin, satisin daha somarali istigamatlorinin vo
sortlarinin, ixracin va ragabat gabiliyyatli istehsalin stimullagdirilmasina xiisusi 6nam verilmoalidir.

Kond tesarriifati homisa va istonilon 6lkads yiiksak riskli istehsal sahosine aiddir. Agrar sektorda
on ohomiyyatli risklor hava, maliyys, istehsal, molumat, qiymst, ekoloji vo migrasiya risklari ilo
baglidir. Mdvzuda bu amillorin tesirlorina toxunulub. Yerli alimlordon X.Kazimli, A.Abbasov,
S.Yaqubov, I.Xeyirxeborov, B.Atasov, D.Bagirov, S.Quliyeva vo digorlorinin, elocs do tanmmis xarici
igtisadgilarin bu sahados arsays gatirdiklori adabiyyatlardan istifado edilib.

Tadqgiqatin moagsadi. Osas moQsad aqgrar sektorda risklorin iqgtisadi mahiyyati, aqgrobiznes
faaliyyatinin hoyata kecirilmasi tasirini todgiq etmoak, risklorin aqgrar igtisadiyyatin inkisafindaki rolunu
giymatlondirmok, yaratdigi iqtisadi problemlorin halli, habelo kond tesaorriifatinin timsalinda
agrobiznes faaliyyatinin stimullagdirilmasi istigamatlorinin miioyyonasdirilmasidir.

Kond tosarriifatt mohsullart istehsali zamani qarsiya ¢ixan risklorin tosnifatt vo mahiyyati, bu
mosaloda dovlatin vo fermerin tizorino diison vozifolori miioyyonlosdirmok, risklorin tohlili vasitasilo
somaraliliyin yiiksaldilmasi va risklorin idarsedilmasi tizra todbirlorin maksimal effektivliyinin tamin
edilmasidir.

Tadgiatin obyekti. Todqgigat obyekti olaraq Goygol rayonunda yerloson "Yastibulag" MMC
se¢ilmisdir.

Tadgiqat metodlari. Mogalonin hazirlanmasinda iqtisadi-statistik, analitik, miiqayisali tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

1. Risklarin yaranmasinin 3sas sabablari

Agrar sahoyo aid risklorin miioyyan edilmosi, qiymotlondirilmasi vo idaroedilmosi, risk
hadisalorina cavab proqgramlarinin formalasdirilmasi, naticalorin lokallasdirilmasi proseslarinin
reglamentlosdirilmasi, fovgelads hallarda miixtalif risklorin qarsisinin alinmasi todbirlorinin effektiv
koordinasiyasinin tomin edilmasino imkan veracok. Tabii-iglim soraitino géra Azorbaycan arazisi do
kond tosarriifati tiglin riskli hesab edilo bilor. Bunun naticasindo aqrar-sonaye kompleksi tabiot
hadisalori naticasinds boyiik itkilora moaruz gala bilor. Bu isa 6z ndvbasinds kond tesarriifatinin
inkisafin1 vo mohsuldarligi shomiyyatli doracads azaldir. Nozaro alsaq ki, bu ilin yaz fosli yagintili
kegdi va sello miisahido olundu, xiisusilo sanaye va biitovliikdo dovlat {igiin bu masalalorin nozardan
kecirilmosi aktual hal alir. [1]

Risklarin birinci manbayi istehsal amillorinin keyfiyystinds va kamiyyatindoki arzuolunmaz
doyisikliklorlo alagadardir. Kond tosarriifatinda bu, ilk névbada, toxumun, giibranin, heyvan yeminin
keyfiyyotinin asagi diismosi, texnikanin keyfiyyatinin Qgonastboxs olmamasi, yanacaq-siirtkii
materiallarinin vaxtinda ¢atdirilmamasinda 6ziinii biruzs verir.
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Risklarin ikinci manbayi istehsal olunan mohsullarin satis1 sartlori ilo baglidir. Onun tozahiir
formalar1 talob vo toklif nisbatinin pislosmasi vo bununla olagadar olaraq istehsalgt {igiin bazar
giymatlorinin olverissiz doyismasi, ragabstin artmasi, dasinma tariflorinin vo ya saxlama Xarclarinin
artmasi ola bilor.

Risklorin tiglinci moanbayi maliyys sektorunda pul siyasstinin doyismasi ilo yaranir. Buraya
biidca kasiri, milli valyutanin moazonnasinin doyismasi, inflyasiya templori, Markazi Bankin yenidon
maliyyslosdirma doracalori vo kommersiya banklarinin kreditlori tizro faizlorin artmasi, doévlst vo
korporativ qiymatli kagizlar tizra faiz daracalorinin doyismasi daxildir.

Dordiincii risk manbayi proteksionist metodlarin totbiqi ilo igtisadi siyasstin doyisdirilmasi vo ya
oksino, iqtisadiyyatin daha c¢ox liberallagdirilmasi, vergi yiikiiniin zoifladilmasi vo ya sortlosdirilmasi,
ixrac va idxalin tonzimlonmasi va s. hesab edilir. [5]

Bundan alavs, risklorin ortaya ¢ixmasinin digar xiisusi sabablori do var:

1) kond tosarriifatinda istifads olunan istehsal ehtiyatlarinin vo alinan mahsullarin bioloji tobiati.
Texnoloji omaliyyatlarin vaxti va ardicilligr tabiot torafindon avvalcadon miioyyan edilir vo onlarin
pozulmasi qagilmaz olaraq moahsul va galir itkisi riskini artirir. Gec va ya gox erkan okin, uzun miiddat
mohsul yigimi, pis saxlama soraiti, heyvan xastaliklori vo bitki zarorvericilari - biitin bunlar birbasa
istehsal olanan mohsulun itirilmasi, Xarclorin artmasi, monfootin azalmasi riski ilo slagelondirilir.

2) kond tosarriifat1 basqa bir xiisusiyyatlo - istehsalin arazi hacmi ilo, xiisusan ds tarla bitkilori,
bageiliq, heyvandarliqda otlaq kimi sahalordo xarakterizo olunur. Bu, texnoloji nozarati ¢atinlosdirir,
vaxtinda va ya keyfiyyatsiz goriilon is alava risk monbayins gevrilir.

3) hava risklari. ©lverissiz hava soraiti mohsulun mohsuldarligina, demali, istehsal xarclaring,
satisin hocmino, monfast marjasina vo rentabelliyo birbasa tosir gostorir. Azorbaycanin bir sira
bolgosindo hor 10 ildon 3-5 ili mahsuldarliq baximindan iirokagan olmur. Mahsuldarligin doyismasi
dovr lizro orta illik soviyyanin 30-50%-no ¢atir. Quraqliq, dolu, okin sahalorindo kifayst godor gar
Ortilyliniin olmamasi, dasqinlar vo digor tobiot hadisolori mohsul istehsalina, baggiliq vo s. saholors
boyiik ziyan vura bilar. [2]

2. Risklarin kand tasarriifatt mohsuldarhgina tasiri

Tabiot risklori biitiin digor risk ndvloarinin horokotverici qlivvasidir vo tokco dlkomizdo deyil,
biitiin diinya 6lkolorindo kond tosorriifatinin inkisafin1 longidon on miithiim amildir. Hava risklori
birbasa va ya dolayisi ila biitiin global biznesin 70%-na tasir edir. [10]

Tadgiqatin magsadi Goygol rayonunun "Yastibulaq" MMC-nin timsalinda kond tosarriifatina xas
olan osas risklori 6yronmok, habelo miiassisonin istehsal foaliyyatinin naticalorini vo somoaraliliyini
hava goraiti riski nozoro alinmagqla tohlil etmokdir. Olverigsiz hava soraitinin miimkiinliyii ilo bagl
risklori nozora almaq figiin kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo istifadosi tizro iki marhoaloali
gorarlarin gabulu prosesini 6ziinds oks etdiran stoxastik optimallagdirma modeli totbiq edilmisdir.

Fasilasiz istehsal proseslarinin idaroetms praktikasinda xarici tosir faktoru, planlasdirma periodu
Vo yiikloma strategiyasi ilo bagli olan bir neco islok termini diqgsato ¢atdiraq vo istifado edocayimiz
isaralomani geyd edok:

- Istehsalin hacmi - g(t); t € (0,T];

- Cari istehsal giicii (baxilan mosalodos idaroaedici parametr)-

u(t)= d/dt*gt); ueU;

- Planlagdirma periodu (0,T]; te(0,T];

- Istehsal tapsirigr G=g(T);

[stehsal tapsirig1 ticiin G=g(T)=Jo" u(t)dt inteqrali méveuddur. [12]

Model tadgigat orazisinds slverissiz hava soraitinin 8 ildo orta hesabla 2 dofo bas verdiyi
forziyyasina osaslanib. Qurulmus model oasasinda olda edilon naticalorin tohlili aparilmigdir. Faktiki
dovr kimi GOygol rayonundaki "Yastibulag" MMC-da 2020-2022-ci illori gotiirak.
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Cadval 1
Mahsul istehsainin dinamikasi

Gostaricilar 2020 2021 | 2022 2020-ci illa
miiqayisada
2022-ci ildo,

%-lo
danli bitkilarin akin sahasi, ha 460 147 180 2,5 dofa
danli bitkilarin istehsali, ton 1350 367 360 3,7 dofa
mal-qara, bas 400 660 880 2,2 dafa
at istehsali, ton 6,3 3,7 4,4 69,8
siid istehsali, ton 10,5 54,7 65,7 6,2 dafa

Cadval MMC-nin malumatlari asasinda muallif tarafindon hazirlanib

MMC-nin malumatina asasan, 2020-ci ildo tosorriifatda taxil akilon 460 hektar sahanin har
hektardan 28 sentner olmagla 1288 ton mohsul olds edilib. Heyvandarligi yem tominati iiciin bu rogom
62 ton toskil edib. ©lds edilon bugdanin 275 tonu kilogrami 0.35 AZN-don toxum ii¢iin, 951 tonu
kilogrami1 0.30 AZN-don olmagla arzaq ti¢iin satilib. Son iki ilds ise okin sahalarinin osrazisi 2-3 dofo
azalib, toSorriifatda heyvandarliq istigamoti genislondirilib. Son moagam miisssisonin iqtisadi
gostoaricilorinin tohlilidir: istehsalin maya doyari, satisdan olds olunan galir vo golirlilik saviyyasi. Bu
halda, maksimum gazanc sldo etmak {i¢iin orta vo alverissiz hava soraitinds optimal istehsal strukturu
ilo hanst naticonin oldo edilocayi vacibdir. Okin saholorinin azalmasi quraqliq vo suvarma ilo bagh
risklorin yaranmasi Sobobindon meydana goldiyi halda, heyvandarliqda ot istehsalinin azalmasina
sabab kimi yem tominatinda yaranan ¢atinliklorlo slagali ola bilor. Odur ki, hor iki halda istehsal vo
satisla bagl risklorin yaranmasi qagilmaz olub.

3. Risklarin idara edilmasinin iqtisadi samaraliliyi

Tobii ki, olverigsiz hava soraitinin monfi naticalorindon tamamilo qagmaq miimkiin deyil.
Bununla bels, har bir kand tasarriifat miiassisasi riski minimuma endirmak tigiin biitiin potensialindan
istifado  etmolidir. Iqtisadi risklorin minimuma endirilmasi istigamotindo is yalmz onlarin
giymatlondirilmoasi ilo  mohdudlasmamalidir (bu, konkret voziyystdo riskin monsayinin (bas
vermosinin) vo miqyasinin tohlilidir). [7]

Praktik totbiq ti¢iin risklorin idaro edilmasi tizro tovsiyalorin hazirlanmasina xiisusi diqqat
yetirilmolidir. Miixtolif risk faktorlarmin faaliyyst gostordiyi soraitdo miiassisonin foaliyyatinin
miioyyan aspektlarina tasir edon risk saviyyasini azaltmaq ti¢iin miixtalif {isullardan istifads edils bilar.

Riskin azaldilmast metodu ya monfi hadisalorin bas vermo ehtimalin1 azaltmaga imkan verir, ya
da miimkiin zarorin migdarini azaltmaga yonaldilmalmokls halledici shomiyyat kasb edir. Ciinki bir
sira moanfi amillorin tasirini tamamilo aradan qaldirmaq miimkiin deyil. Masalon: hava soraiti -
bitkigilikdo riskin azaldilmasi bioloji miithafizo tisullari ils, yoni quraqliga, saxtaya davaml bitkilorin
istifadasi ilo aldo edilir. Yetisdirmo gec ¢icoklonon sortlar yaratmaga imkan verir ki, bu da yaz
saxtalarindan qurtulmaga, homg¢inin hava soraitindo miioyyon dalgalanmalar ii¢iin nazards tutulmus
kond tosarriifat1 iisullarindan istifado etmoklo itkilori azaltmaga imkan verir: suvarma, dirmiklama,
miioyyan bir giibra totbiqi, alaq otlarina qars1, gomiricilor va ya bitki zarorvericilori ilo miibariza. [9]

Kand tasarriifat: riskinin azaldilmasinin sadalanan iisullari, habelo onun miioyyanlasdirilmasi, bir
gayda olaraq, elmi dostok osasinda hoyata kegirilir. Bununla bels, alimlorin tovsiyalori xiisusi bir
tosarriifat {iglin ¢ox vaxt gobuledilmozdir, ¢iinki onlar xiisusi bilik, maliyys dostoyi, xiisusi bitki
miihafizo vasitalori vo avadanliq talob edir. Oks halda risko gonast iisulu konardan (d6vlst - Fovgelado
Hallar Nazirliyi) dastok, 6ziinii sigorta vo ya tosadiifi sans asasinda segilir. Bu {isulun se¢ilmasi aksor
kond tosarriifat: istehsalgilar: {i¢iin mocburidir. Bu metoda alternativ riskin 6tiiriilmasi, masalon, onun
layiho istirakgilari arasinda boliisdiiriilmasi, todariik, saxlama, maliyys zomanatlorinin alinmasi vo ya
sigorta tominatinin alinmast {igiin miiqavilalorin baglanmasidir.
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Kond tosarriifat1 risklarina tosir etmayin an shomiyyatli tisulu sigortadir. Sigorta tisulu ils risko
tosir o demakdir ki, digar tisullar miixtalif tohliikalordon miimkiin zarar va itkilori tam kompensasiya
etmir. Kond tosarriifat1 risklorinin folakatli olmasi, bir gayda olaraq, sigorta iiglin xiisusi sortlor talob
edir, onlar sigortag1 tarafindon 6z maliyya tohliikasizliyini toamin etmays yonalmis miiayyan tadbirlorin
goriilmasi ilo baghdir. Kond tosarriifatinda an genis yayilmis1 mohsul sigortasidir. Oksor inkisaf etmis
Olkalordo mohsul sigortasinda dovlot aparict rol oynayir. Ohamiyyatli maliyys resurslart dovlastin
istiraki ilo sigorta sirkotlorinde comlosmisdir ki, bu da siorta sahasini maksimum doaracads ohato
etmaya Vo an ciddi sigorta risklarini nazardon qagirmamaga imkan verir. [3]

Natica
Belaliklo, igtisadiyyatin aqrar-Sonaye sektorunda biitiin sonaye saholori tiglin timumi olan va
aqrar-sonaye kompleksino xas olan risk monbalori bir-birino baghdir. Onlarin istehsala kumulyativ
tosiri xtisusilo tosadiifi soraitin moanfi konyunkturas: altinda ¢ox hossas ola bilor. Agrar sektora dovlat
dastoyinin yiiksok oldugu indiki soraitds kond tosorriifati sigortasinin inkisafinda naticoys nail olmag
tigtin fermerlor sigorta sirkatlorindon kompleks yox, mohsulun fardi sokilda sigortalanmasini zaruri
hesab edirlor. Yani toxum va bitki miihafizosi vasitolorinin satinalma giymatine sigorta haqqinin daxil
edilmasi kimi. Belo tosobbiisiin milli agrar sahados tatbiqi sigorta bazarinin inkisafina komok olmagla
fermerlorda inam va miisbat tocriibani tomin etmis olar.
Tadgiqgatin elmi yeniliyi:
- agrobiznes faaliyyatinin stimullagsdirilmas1 moagsadi risklorlorin sigortalanmasi ilo bagli hiiquqi
todbirlorin, ganunvericiliklo bagl islorin miitomadi olaraq tokmillasdirilmasins ehtiyac var.
- hazirda foaliyyat gdstoron fermer vo ailo (kandli) tosorriifatlarinin birgs kooperativlor yaratmasi
risklorin minimallagdirilmasina xidmat edor.
- modernlagma va bu prosess innovasiyalarin calb edilmasi asas tadbirlordon hesab edils bilar.
- regionlarin tabii-iglim xiisusiyyatlori, resurslarla tominat vo s. baximindan diferensial yanagsma
risklorin minimallagdirilmasina xidmait eds bilar.
- mun tatbigi zoruridir.
- agqrar sektora dovlat dostoyinin yiiksok oldugu indiki soraitds kond tosarriifati sigortasinin
inkisafinda naticoys nail olmaq tiglin s1gorta sirkatlorinin yeni tokliflorlo fermerlari hovaslondirmasi.
Tadgqiqat isinin tatbigi ahamiyyati. Agrar sahads istehlalla maggul olan fermerlarin
mohsuldarligla bagli ¢atinliklorinin, gozlonilmaz geyri-miioyyanliklorin minimallagdirilmasina, bu
sahada elmi faaliyyatlo masgul olanlar tigiin material olaraq istifads edilo bilar.
Tadgqiqat isinin iqtisadi samarasi. Toklif edilon elmi yeniliklor ziyan1 minimuma endirmoklo
miiassisonin galirliliyinin somaraliliyini tomin edo, istehsalla bagli ¢atinliklori tominat altina ala bilar.

ODOBIYYAT

1. Kazzmh X., Quliyev 1. Igtisadi risklorin giymotlondirilmasi vo idars edilmasi. Baki 2011

2. Abbasov A.B. Biznesin taskili vo idars edilmasi. Baki1 2011

3. Yaqubov S.M. Sosial-igtisadi toragqids innovasiya potensialindan somorali istifadanin tahlili
va giymatlondirilmasi. Bak1 2014

4. Xeyirxaborov .M. Marketinq todqiqatlar1. Baki 2015

5. Forhadi P.O. Orzaq mohsullart bazarinin faaliyystinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi yollari.
Baki1 2016

6. Atasov B.X., Olokbarov ©.9., Xudiyev N.N. Sigorta isi. Baki 2018

7. Bagirov D., Hasonli M. Maliyya. Bak1 2011

8. Quliyeva S.T. Maliyya risklari vo onlarin idars edilmasi. Baki1 2011

9. Mahmudov 1.M., Zeynalov T.S., Ismayilov N.M. Igtisadi tohlil. Bak1 2010.

10. A66aco A.M., Kynues T.A. DkoHOMHKA B yCIOBUAX Heonpeaenennocty. baky, 2002

51



Saha iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 2/2024 soh.47-52

11. Adam Smith: The Wealth of Nations

12. Duffy, Cathy —Crisis management vs risk management, 2004

13. John Maynard Keynes: Useful Economics for the World Economy, 2014

14. Tymothy Geitner Stress Test: Reflections on Financial Crises Broadway Books, 2015
15. http://www.stat.gov

YK 342.218
IlyTn MUHMMHU3aUMHM PUCKOB B arpodu3Hece
Mextues @. C.

B crarpe paccMaTpuBarOTCs BO3MOKHOCTH COBEPIIEHCTBOBAHUS ITPOU3BOICTBEHHON CTPYKTYpPHI
MPEINPUATHS U ONITUMHU3AIMH ITPOU3BOICTBEHHOTO TIpoliecca. AHAIN3 Pe3yabTaToB U () (HEKTHBHOCTH
IIPOU3BOJICTBEHHOHN JIEATEILHOCTU HPEANPHUATHS MPOBOJUTCS C YYETOM pHCKa MOTOAHBIX YCIOBUH.
IL]ISI yuc€Ta pUCKOB, CBA3AHHBIX C BO3MOKHOCTBIO He6HaFOHpI/I$[THBIX IIOI'OAHBIX yCJIOBI/IfI, IMpuMCHCHA
MOJIeJIb CTOXAaCTHYECKOW ONTUMHU3ALMY, BKIFOYAIOLIasl ABYX3TallHbIM IpoLecc MPUHATUS PEeLIeHUH 10
IIPOU3BOJICTBY M HCIIOJb30BAaHUIO CEIbCKOXO3SAMCTBEHHOW mpoaykuuu. Ha ocHoBe »ToM Monenu
ClleNlaHbl COOTBETCTBYIOIIME MPEIJIOKEHHUS IO ONTHUMH3AaLUU IPOU3BOACTBEHHOrO Ipolecca
NPEATIPUATHA.

KiroueBble cJI0Ba: pUCK, CEIIBCKOE XO35MCTBO, 3((EKTUBHOCTh, IOTOJAHBIE YCIOBHSA,
MHUHUMMA3AUA pUCKaA, OIITUMHU3ALUA CTPYKTYPhI IPOU3BOACTBA, CTOXACTUYCCKAA MOJCIIb.

UDC 342.218
Ways to minimize risks in agribusiness
Mehdiyev F.S.

The article discusses the possibilities of improving the production structure of an enterprise and
optimizing the production process. Analysis of the results and efficiency of the enterprise's production
activities is carried out taking into account the risk of weather conditions. To take into account the
risks associated with the possibility of adverse weather conditions, a stochastic optimization model
was applied, including a two-stage decision-making process for the production and use of agricultural
products. Based on this model, appropriate proposals were made to optimize the production process of
the enterprise.

Key words: risk, agriculture, efficiency, weather conditions, risk minimization, optimization of
production structure, stochastic model.
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Xiilasa. Tadgiqat isimin maQqsadi. Vergi sisteminin taskilati asasini pesakar vergi toskilatlar: Vo
iqtisadi sahada faaliyyat gostaran vergi faaliyyati ilo masgul olan taskilatlar togkil edir. Pesokar vergi
toskilatlar: vergi édayicilarinin taSarriifat faaliyyatini vergi noqteyi-nazarindan tohlil edir, yoxlayir vo
calb edilmis taskilatlarla birlikdo vergi Vo gomriik ganunvericiliyinin icrasini tamin edon funksiyalari
yerina yetirir. Vergi sisteminin hiiquqi asasini birlikdo vergi sisteminin tonzimlayici modelini tagkil
edan vergilar vo odanislor haqqinda qanunvericilik, habela gomriik ganunvericiliyi tagkil edir.

Tadgiqatin  metodologiyasi. Azorbaycan Respublikasinin  Vergi  Moacoallasi  Azarbaycan
Respublikasinda vergi  sistemini, vergitutmanin timumi prinsiplarini, vergilorin yaradilmasi,
odanilmasi Vo yigilmast qaydalarini, vergi édayicilarinin va doviat vergi orqanlarinin, habelo digor
istirak¢ilarin hiiqug va vazifalorini miiayyan edir. Vergi masalalari, vergi nazaratinin forma va dsullari,
vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gora masuliyyat déviat vergi organlarimin va onlarin vazifali
saxslarinin  harakatlorindaon  (harakatsizliyindan)  sikayat vermo  gaydalari ilo  bagh vergi
miinasibatlaorinda qeyd olunur.

Tadgigatin tatbiqi ahamiyyati. Vergi édayicisi qarsisinda maliyya ohdaliklari logy edilorkon va
ya odonilorkon (qarsiligl hesablasmalar aparilarkan va digar bu kimi hallar zamani) ohdaliyin logvi
Vo ya odanilmasi vaxtt xarclorin yaranma vaxti hesab edilir. Borc ohdaliyi iizra faizlor édanilarkon va
ya amlakin icaraya gotiiriilmasi miiqabilinda odonislor aparilarkan, borc ohdaliyinin va ya icara
miiqavilasinin miiddati bir ne¢o hesabat dovriinii ahato edirsa, hesabat ilinda manfaatdan ¢ixiimagla
faktiki 6danilmis faizlorin (icaranin) mablagi, gdstarilon il ii¢iin hesablanmis faiz (icara) mablagi
demokdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Doviat biidcasi gostaricilarinin xronometraj tahlili zaman seriyalarinin
qurulmasint nazorda tutur. Bu zaman asas mogam dinamika seriyasinda oks olunan biidco
gostaricilarinin saviyyalorinin miigayisaliliyini tamin etmakdir, ¢iinki doviat biidcasinin manfaat va
Xarclarini qruplasdirmaq fiiciin istifado edilon biidca tasnifatt zaman keg¢dikco az Vo ya ¢ox daraCada
ahomiyyatli dayisikliklora maruz galur.

Acgar sozlar: vergi, monfaat, galir, somaralilik, hiiquqi saxslar, vergi siyasati, tahlil.

Giris. Azorbaycanda biidca idaragiliyi baximindan Maliyya Nazirliyindo biidco madaniyyati va
inkisaf etmis idaroetmo potensiali mévcuddur. Lakin dovlat idaralorinds biidcanin idars olunmasi ils
bagli biidco madaniyyati movcud olmayib. Qurumlarda biidcodon sohbat gedonds basa diisiiliir ki, na
godor gox toxsisat alinsa, bir o qodar yaxsidir.

Miiasir vergi sisteminin magsad Vva vazifalori. Uzunmiddatli perspektivdo biidco
modaniyyatinin  formalasdirilmast vo dovlet resurslarindan samarali vo odalotli istifado tigiin
qurumlarda sosial madoaniyyat yaradilmalidir. Klassik biidcodon programa osaslanan foaliyyot
biidcasine godor, qurumlar tigiin diggat ¢okon masalo Xxarclorin harada edildiyi va bu xarclarin necs
tosnif edilocoyi idi. Biidcods planlagdirma vo proqramlagdirma ideyasi, planlarin xarclor vasitssilo
dovlat monfastine gevrilmasi heg¢ vaxt ono ¢ixan masalo olmayib. Odur ki, biidca sistemlarindan
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gozlonilon faydani tomin etmok tiglin biidcads strateji planlasdirma va proqramlar 6n plana ¢okilmali,
biidco prosesi siyasotcilorlo biirokratlar arasinda hakimiyyat davasi olmaqdan uzaqlagdirilmalidir.
Biidco sistemlori tokbasina no godor miikommal olsa da, praktikada ugurun doévletin institusional
idaroetms imkanlarindan asili oldugunu heg vaxt nazardon qagirmaq olmaz.

Miiasir vergi sisteminin samaraliliyinin mahiyyati. Bu maddods gostarilon maliyys 6hdaliyi
aqd vo ya miiqavilaya uygun olaraq gobul edilmis 6hdalikdir Ki, onu yerina yetirmak ti¢iin amaliyyatin
Vo ya miiqavilonin digar torafi pul va ya diger miivafiq vesait ko¢iirmays borcludur. ©gar borc 6hdaliyi
tizra faizlor 6donilorkon vo ya omlakin icarasine goro 6donis edilorken, borc 6hdaliyi vo ya icars
miiqavilasi lizro 6donis miiddati bir ne¢o hesabat dovriinii shato edoarss, Xarclor onlarin hesablanmasi
ardicilligina uygun olaraq gostarilon hesabat dovrlari tizra boliisdiiriiliir.

Miiasir vergi sisteminin metodologiyasi. Olkodo biidco sisteminin comiyyatin rifahin1 tomin
etmok funksiyasini yerino yetirmosi tiglin planlasdirma va programlasdirma anlayisi daimi olaraq
dovlat idaragiliyina daxil edilmalidir. Bunun {igiin biidconin hazirlanmasi prosesindon baslayaraq onun
auditino godor olan prosesds ictimaiyystin foal istirakini tomin etmok lazimdir. Xozinadarliq vo
Maliyys Nazirliyinin tokco biidco sistemlori vo proseslori iizro ekspertizasi dovlst biidcalorinin
samaraliliyini tamin etmoak tgiin kifayat etmir.

Miiasir vergi sisteminin tatbigi shamiyyati. Igtisadiyyatda tarazlig1 tomin etmak ii¢iin lazim
golorsa, dovlot biidcada kosir yarada biler. Inkisaf: Dovlot biidco vasitesila sosial, iqtisadi vo maliyyo
olciilori ilo inkisafin somoraliliyini siiurlu sokilde tomin etmolidir. Inkisaf iqtisadi artimin vo struktur
doyisikliyinin miisahidosi kimi miioyyon edilir. Resurslarin boliisdiiriilmasi: Mohdud resurslardan
rasional istifadodir. Sosial ehtiyaclar1 miimkiin qodor az resurslarla 6domok iiclin biidconin
hazirlanmasidir. Effektiv istifado edilmadikdo Resurs Catigmazligini aradan qaldirmaq miimkiin deyil.
Moanfaat bolgiisiiniin tonzimlonmasi: istehsal amillari istehsaldan pay alir. Lakin bu bdlgiido monfoot
istehsal amillori arasinda barabar boliinmiir.

Biidcodon manfastlorin yenidon boliigdiiriilmosi aloti kimi istifado etmoklo dovlet biidcodon
monfoot bolgiisiinds odalati tomin etmak {i¢iin alot kimi istifade edo bilor. Sabitliyin tomin edilmasi:
Igtisadi qeyri-sabitlik dévriinds biidco diger maliyys siyasatlori ilo birlikds sabitliys tohfs verir. Biidco
ilo tam mosgulluq va qiymatlorin imumi saviyyasinds balanssizliq (daxili vo ya xarici ola bilor) aradan
qaldirila bilor. Golir dagilimmi nizamlama: istehsal amillori istehsaldan 6donis edilir. Lakin bu
dagilimda manfoat istehsal amillori arasinda dengeli dagilmamaqdadir.

Miiasir vergi sisteminin elmi yeniliyi. Beynslxalq standartlarin Azarbaycan statistikasina daha
da totbigi istigamatindo aparilan islordo nozoroa almaq lazimdir ki, hazirda Beynolxalg Valyuta
Fondunun himayasi altinda dovlst maliyyssinin daha tam uygunlasdirilmasi vo alagelondirilmasini
tomin edon yeni beynslxalq standart {izorinds islor basa catdirilir. Saviyyalorin miiqayisaliliyine
avvalki illarin dovlat biidcasinin monfoat Vo Xarclorini hazirda qiivvada olan tosnifata (yani, nazordon
kegirilon dinamika seriyasina daxil edilmis 6ton il tizra molumatlarin qruplasdirildigr tosnifata) uygun
yenidon qruplagdirmagla nail olmagq olar.

Iqtisadi artim tempi ilo dovlot biidcosi kosirinin UDM-in doyerino nisboti kimi gostoricilar
arasinda asililiglarin miioyyan edilmesi aydin sokildo miioyyan edilmis birbasa vo ya tors alagenin
oldugunu birmonali sokildo sOylomoyo imkan vermir. Masolon, dovlot idaragiliyi iizro xorclorin
mablagi kifayoat qodor otalotlidir. Iqtisadi tonozziil dovriinda dévlet aparatinin saxlanmasi xarclorinin
iimumi UDM-do pay1 ohomiyyatli deracods arta bilor.

Amma bu o demak deyil ki, dovlat xorclorinin bdyiik miqyasi iqtisadi tonozziilo sobab olub. Eyni
zamanda, dovlatin geyri-sabit iqtisadiyyati li¢lin inzibati xarclorin mablagi ¢cox yliksak ola bilor. Dovlat
biidcasinin realliginin vo samaraliliyinin statistik tohlili onun golir vo xarc hissolorinin strukturunu vo
bu movgelorin 6lkonin makroiqtisadi voziyyotini xarakterizo edon amillorlo olagosini dyronmoyi
nazards tutur. Burada paralel zaman siralarinin tohlili, korrelyasiya va reqressiya tohlili, coxfaktorlu
indeks modellorinin qurulmas1 kimi iqtisadi statistik {isullardan istifads olunur.

Yekun natica. Beloliklo, Birgo foaliyyatdon aldo edilon monfostlorin bolgilisii hiiquqgi soxs
yaratmadan birgo sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan saxslor homin faaliyystdon olds etdiklori birgs
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monfaatlori (belo faaliyyatlo baglh birgs Xarclor ¢ixilmagla) hesabladiqdan sonra vergi tutulan monfooti
miiqaviloya uygun olaraq belo foaliyystin istirak¢ilart arasinda boliisdiiriirlor. Uzunmiiddatli
miiqavilalor tizro monfootlor vo bu golirdon ¢ixilan mabloglor “Uzunmiiddstli miigavile” vergi ili
arzinds miigavila ilo talob olunan istehsal, qurasdirma va ya tikinti va ya alagali xidmatlar va islorin
tamamlanmadigi miigavilodir. Uzunmiiddstli miigavilaloro miiqavilods nozords tutulmus islorin
baslandig1 tarixdon 6 ay arzinds basa ¢atdirilmasini nazards tutan miiqaviloalor aid edilmir.

Dovlot biidcasi dovlat organlarinin 6z funksiyalarinin hoyata kegirilmasindo, o ciimlodon omtoo
vo xidmatlor bazarlarinin, maliyys bazarlarinin faaliyyotina vo iqtisadiyyatin sektorlarinda golirlorin
boliisdiiriilmasina tasir gdstormokdo miihiim shomiyyat kosb etmasini tomin edir. Biidco dovlatin daxili
vo xarici siyasotinin hoyata kecirilmosi {igiin iqtisadiyyatin biitiin sahslorindon vaesaitlorin saforber
edilmosi vasitasidir.
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AHaJNn3 COBPpeMEHHOI HAJIOr0BOIi cucTeMbI A3epOaiifkana u oueHka ee 3(p)(PeKTUBHOCTH

Mamenos O. C., I'yceiinoB M. JIk.

Pestome.llers Moero mcciaenoBanusi. OH 3aKJIIOYaeTCs B PACCMOTPEHUU 3aKOHOB, KOTOPHIE
BKJTIOYAIOT OIICHKY JIOXOJOB M PAacXoJIOB FOPUAMYECKOTO JIMIA TOCYJapCTBAa WM OOIINECTBa Ha
OTIpeICTICHHBIN TIEPHO] BPEMEHH | JIOMYCKAIOT UX PEATH3AIIHIO.

Mertononoruss ucciaenoBanus. Kak wu3BecTHo, OropkeTHoe TmpaBo AsepOaiipkaHcKoU
PecniyOnuku mpuHamiiexxuT napiaMenty. B 3akone o pa3paboTke OropkeTa - HalloTH, COOMpaeMble
rOCy/lapCTBOM,  TOJABEPralOTCS  COMHEHHIO,  PAacXOJbl  YTBEPXKAAIOTCS  MapiJaMeHTOM,  a
3aKJTFOUYUATEITHHBIM ITAIOM SIBISICTCS YTBEPIKACHHE JTOXOJ/I0B U PACXOJIOB IMAPIAMEHTOM.

IIpuknaagHoe 3HaYeHUe HcCIe0BaHUs. ['OCyTapCTBEHHBIN OIOKET HCIONB3YET OI0/HKET Kak
CpeAcTBO 00ECTICUeHHS CTIPABEITIMBOCTH B PAaCpeACTICHUN T0XO0/I0B, MCIIONB3Ys €ro Kak HHCTPYMEHT
nepepacnpenenenus jaoxonoB. (OOecnedyeHue CcTa0WIBHOCTH. Bo BpeMeHa 3KOHOMHYECKOU
HECTAOMIBHOCTH  OKOJDKET, Hapsly ¢ JPYTMMH BHJAaMHM  HAaJOTOBO-OIOJKETHOM  IOJUTHKH,
obOecnieunBaeT MOAJEPKKY cradbunuszanud. C momomplo OroKeTa MOXKHO YCTPAHUTH TOJHYIO
3aHATOCTH M cOaaHC MeH Ha O0IIeM YpOBHE.

Hayunasi HOBH3HA Hcc/Ie0BaHUs. XPOHOJIOTHYECKUI aHAIN3 MMOKa3aTelNeil ToCy1apCTBEHHOTO
OrojpKeTa TMpeArojaraeT MOCTPOSHUE BPEMEHHBIX PsIOB. B HacTosIee BpeMs TJABHBIM SIBIISCTCS
o0ecriedyeHre COMOCTaBUMOCTH YPOBHEW OFO/IKETHBIX MOKa3aTeleil, OTPaKEHHBIX B psijlaX TUHAMUKH,
MTOCKOJIbKY OFOJDKETHAsI KJIACCU(HUKAINS, WCIONb3yeMas Ul TPYIIIUPOBKH JIOXOJOB M PacXoJOB
rOCy/IapCTBEHHOTO OIOJKETa, C TEUCHHEM BPEMEHHU IpeTeprieBaeT 0oJiee WM MEHEee CYIECTBEHHBIC
W3MCHCHUS.

KuroueBble cjioBa: Haior, 3QQpeKTUBHOCTD, IOPUANYECKUE JIUIIA, HAIOTOBAs MOJUTHKA, aHATIU3.

55



Saha iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 2/2024 s9h.53-56
UDC 336.22

Analysis of the modern tax system of Azerbaijan and assessment of its effectiveness
Mammadov O. S., Huseynov M. J.

Summary.The purpose of my research. It consists of examining the laws that include the
estimate of income and expenses of the legal entity of the state or society for a certain period of time
and allow their implementation.

Research methodology. As we know, the budget right of the Republic of Azerbaijan belongs to
the parliament. In the Development of Budget Law - the taxes collected by the state are questioned, the
expenditures are approved by the parliament, and the final stage is the approval of the income and
expenditures by the parliament.

Applied significance of the study. The state budget uses the budget as a means of ensuring
fairness in income distribution by using it as a tool for income redistribution. Ensuring stability: In
times of economic instability, the budget, along with other fiscal policies, provides support for
stabilization. With the budget, full employment and price imbalances at the general level can be
eliminated.

Scientific novelty of the research. Chronological analysis of state budget indicators involves
the construction of time series. At this time, the main point is to ensure the comparability of the levels
of budget indicators reflected in the dynamics series, because the budget classification used to group
the revenues and expenses of the state budget undergoes more or less significant changes over time.

Key words: tax, efficiency, legal entities, tax policy, analysis.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA AQRAR BAZARIN OSAS
XUSUSIYYOTLORI VO iXRAC POTENSIALININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Xoayyam Natiq oglu Cavadzada

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti

xayyam1984@mail.ru

Xiilasa. Olkomizds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Doviat Programlarimn asasinda ahalinin
arzaq tominatinin, olkanin ixrac potensalimin yiiksalmasinds miiasir aqrobiznesin rolunun artirilmasi
istigamoatinda ugurlu islahatlar hayata kegirilir. Azarbaycanda aqrar sahads inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasi zamanmi beynalxalq taskilatlar torafindon miiayyan edilmis cagiriglar fonunda miivafiq
siyasat alatlori va mexanizmlorinin formalasdirilmasina ehtiyac vardir.

Homginin aqrar arzaq bazarinda beynalxalq tohlillorin aparimast va qlobal ¢agirislara cavab
vera bilon bazar sistemlorinin yaradilmasi, inkisaf ehtiyaclarimin va bazar tanzimlonmasinin
tokmillagdirilmoasi istiqamatlorinin miiayyanlasdirilmasi 6z aktuallig ilo segilir.

Acar sozlar: aqrar arzaq bazari, xarici iqtisadi alagalor, raqabatqabiliyyatli mahsullar,
beynalxalgq ticarat.

Giris.Miistoqillik illarinds hoyata kegirilmis magsadli dovlat programlart aqrar sahada geyri-neft
sektorunun inkisafinin siirstlondirilmis, tarazli regional vo davamli sosial-iqtisadi inkisafa sorait
yaratmigdir. Homg¢imim kond tosorriifati mohsullarinin emali sonayesindo keyfiyyotli, rogabot
qabiliyyatli mohsul istehsalina, ixrac yoniimlii moahsullarin istehsalina, mdvcud bazarla yanasi Avropa
Olkoalori bazarlarina aqrar orzaq mohsullarinin ixracini tomin etmisdir (2).

Regionlarin inkisafinda aqrar sahonin inkigafi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Biitiin qeyd edilonlor
natico etibarilo 6zilinii regionaliarda yerlogon aqrar bazarlarin foaliyystina bilavasita tosir gostorir. Odur
ki, regionlarin inkisafi mdvcud potensialdan somorali istifadodon asilidir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf soviyyosinin yiiksoldilmasi onlar arasinda forqin minimuma c¢atdirilmasini tolob edir (4, s.56-
58).

Agrar bazarlar 6ziinlin mogsadyonlii inkisafi iigiin qarsiliglt olagolondirilo bilon iqtisadi vo
hiiquqi soraitin yaradilmasii tolob edir. Aqrar bazar omtoo istehsali vo todaviilii ilo bagh iqtisadi
ganunlar iizro miioyyon mokan daxilindo toskil olunmus miibadilo prosesini xarakterizo edir. Homg¢inin
omto9, xidmat vo pul todaviilii miinasibatlorini 6ziindo birlosdirir.

Mogsadli dovlet programlarinda nozords tutulmus todbirlor sayssinde omoyin, amtos vo
kapitalin, xidmotlorin 6lko daxilinda vo xaricds horakati sarbostlosdirmisdir. Is¢i qiivvesi daha yiiksok
omok haqq1 veron sahibkarla omokdasliq etmoyo can atir. Yiiksok rogabotqabiliyyatli mohsullar (is vo
xidmatlor) 6lkado sabitlik, tokmil bazar infrastrukturu, saglam roqabaotli 6lkoya horokot edir. Kapital
axint yuxarida gostorilon slamotlora daha ¢ox hassas olmaqgla reytingi yiiksok olan inamli, etibarl
dovlatlora sarbast vo miidaxilasiz horakot edir (8).

Agrar sahonin somorali togkilindo satis bazar1 sahasindo foaliyyot daha cox genislonmalidir. Bu iso
aqromarketing faaliyyatinin siiratlondirilmasini tolob edir. Umumiyyatlo, marketinq - iqtisadi faaliyyat
sistemi kimi, bir torofdon mdvcud ehtiyac vo tolobatin miikommal dyronilmasi, digor torofdon iso satis
bazarina mévcud tolobat vo ehtiyaclara aktiv suratdo tosir etmokla, tolobatlarin formalagsmasini tomin
etmok demokdir (5, s. 162-163).

Olkomiz 6z iqtisadi tolobatinin oksor hissesini xarici ticarot hesabma 6doyir. Xarici 6lkolorlo
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iqtisadi olagolori son illordo  geniq viisot almigdir. Buna goro do  homin omoliyyatlariin
tokmillosdirilmasi miihiim shomiyyat kosb edir.

Xarici Olkolorlo ticarot omoliyyatlarini genislogdirmok {i¢iin xammal ixracindan hazir mohsul
satisina kecilmoli vo diinya bazarinda rogaboto davamli mohsul istehsalina malik olmaq lazimdir.

Agqrar bazarin asas xiisusiyyatlori

Agqrar bazarlarin tadqiqi gostarir ki, satig prosesinin va xarici iqtisadi olagalorin genislondirilmasi
istiqgamotlorini siirotlondirmok bu sahado miisbat naticalor oldo edilmsinin asas sortlorindondir.

Molum oldugu kimi, aqrar bazar istehsal edilon mohsullarin realizo edilmasinds asas vasitadir.
Agqrar bazarin torkibino kond tosorriifati mohsullar1 bazari, maddi-texniki resurslar bazari, is vo
xidmatlor bazari daxildir. Aqrar bazarin foaliyystino bir sira amillor tasir gostors bilir: buraya amok
resurslart bazari, torpaq bazari, elmi-texniki mohsullar bazari, investisiya vo kond tosorriifati
mohsullarinin emalindan olds edilmis aqrar orzaq bazari va s. daxildir (5, s.166).

Agrar bazar kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal-satis sferasinin - istehsal, maddi-texniki
resurslar, is vo xidmaot amillorinin birlogdiyi iqtisadi miinasibatlor sistemidir.

Regionlar bazar iqtisadiyyatinin arazi bdlmaosi olub ohalinin sosial-iqtisadi roluna uygun olaraq
inkigaf edir. Regional yanagma homin orazinin sosial-iqtisadi meyarlar baximindan idaro olunur.
Bununla yanasi regionun ohalisinin ixracat tolobati homin regionda tosarriifat foaliyyatine vo xidmaot
saholorinin inkisafina sorait yaradir.

Aqgrar bazarin formalasmasinda regionun orazisindon konarda formalasan vo ona tosir edon
iqtisadi gostaricilor miihiim rol oynayir. Xarici tosirlor dedikdo, regiona qoyulan investisiyalar, onlarin
hacmi, strukturu vo regionlarda istifado doracasi basa diisiiliir. Regionlarda mohsuldar qiivvalarinin
yerlosmosi  vo tobii resurslardan istifado, onun somaraliliyi homin regiona kapital axinini artirir (8,
s.112-116).

Odur ki, regionlarda foaliyyot gostoron bazarlarin tokmillosdirilmosi onun strukturunu miisyysn
edir. Tobii resurslarin regionlarda zongin olmasinin asas aparict amil olmasi vo bazarin inkisafinin asas
gostoaricisi kimi gobul edilso do, investisiya aximina stimul yaradan investisiyanin tosviqi, giizostli
kreditlor, lizinq xidmati vo regionda olan xammalin hamin orazide emali, region bazariin inkisafina
va yerli resurslardan istifadoyas stimul yaradir.

Bazar iqtisadi miinasibatlorinin formalasdig1 soraitde aqrar sahonin idare edilmesi metodlarinin
doyisilmasi, tolob olunan mohsullarin istehsal edilmasi, i1 vo xidmatlorin yering yetirilmosi ilo yanasi
regional bazar siyasoti ilo istehlak¢ilarin tolobatina cavab veron toklifloro cavab vermosi hazirda
obyektiv zoruroto ¢evrilmisdir (7, s. 16-18).

Sahibkarlar qarsisinda istehlakgilara torof yonolmok, bazara istigamotlonmis mohsul istehsal
etmok, satis bazarini tapmaq, homginin ixrac yoniimli istehsali tomin etmok vo bazari dyronilmok
vozifosi durur. Bu mogsadlo mohsul istehsali vo satig1 ilo olagadar problemlori hall etmok ii¢lin
sahibkarlarin marketinqg tadqiqatlari ilo masgul olmasi zaruri masalolordondir.

Aqrar bazarin ixrac potensialinin artirilmasi yollari

Iqtisadi inkisafa nail olmagq liciin miiossiso bazara elo omtoo cesidi toklif etmolidir ki, o tokco
tolobatt 6domasin, hom do golir gotirsin. Odur ki, sahibkar ¢esid proqramina nozarot etmali, tolob
olunan mohsullarin istehsalin1 togkil etmolidir. Monfoot gotirmoyon mohsullarin  istehsalini
dayandirmalidir.

Marketing c¢esidin tohlilindon vo bu c¢esido bazarda tolobin soviyyesinin Oyronilmosindon
basglanir. Miiossisonin toklif etdiyi ¢esido bazarda tolobin soviyyasi vo iqtisadi cohotdon firmaya
faydaliligr osaslandirilmis prognozlara asaslanmalidir.Bu yalniz o halda miimkiindiir ki, istehsal¢i
miiassiso istehlakg¢inin tolobatini nozars alsin.

Arasdirmalar gostorir ki, istisna hallarda istehlak¢iya yonolmo miiossisolorin innovasiya
qabiliyyotini asagi sala bilor, ¢ilinki istehlak¢ilarin ¢coxunda golocoyi prognozlagdirma o godor do
yiiksok olmur. Oksor hallarda ononovi market todqiqat tisullart miikommaolik soviyyasino malik olmur,
bunlara asaslanmagqla yeni mohsul buraxiligina vo ya yeni xidmat ndvii toklifine qorar vermak ¢otindir.

Xarici 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, bazarda rogabotin giiclonmasi mohsulun reallagdiriimasini
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¢otinlosdirir. Belo olduqda satisin strukturu vo hocmi istehsalin struktur vo hocmini tonzimloyir.
Mohsulun (is vo xidmaotlar) istehsal programi onlarin reallagdirilmasi imkanlarini nozors almalidir.

Umumiyyatls, foaliyyotdo olan miiossiso bazarda reallasdira bilocoyi hocmdo mal istehsal
etmolidir. Bu realligi nozoro almadan, mdvcud giiclii istehsal potensialina giivonorok mohsul
buraxilisinin miimkiin godor artirilmasi homin mallarin satisini ¢otinlosdirir. Noticodo miiassiso alicilar
liclin xlisusi giizostlo, kreditlo, bozon do ucuz qiymotlo, doyorin hisso-hisso 6domoklo ambarlarda
yigilan hazir mohsulu satmaga mocbur olur.

Olkomizdo sivil bazar miinasibotlorine kegidlo olagodar olaraq kond tesorriifatt mohsullarinin
emal1 masalalaring diqgat artirilmis, satis qaydalar1 kokli suratds doyismis, todariik vo satisa dair plan
vo miixtalif iqtisadi islahatlar hazlrlanaraq ugurla hoyata kegirilmokdadir (6, s. 56-59).

Agrar emal sonayesinin on miiasir innovasiya texnologiyalar1 asasinda inkisaf etdirilmosi dovlot
torofindon dostoklonir vo miixtalif iqtisadi tonzimloms tisulu ilo inkisaf etdirilir ki, bunun da daxili vo
xarici bazarlarin davamli olaraq yiiksok keyfiyyatli yerli mohsullarla tomin olunmasi ils yanas1 fermer,
ailo tosarriifatlarinin il boyu islo tomin olunmasinda, miioasiso ilo omtos-xammal istehsalgilar: arasinda
somarali amokdasliqg madoniyyastinin formalasmasina xidmat edir (13).

Marketing sistemindo mohsulun satigina onun istehsalina g¢okilon biitiin xarclorin tam geri
qaytarilmasi vo galir alds edilmasinin yegana yoludur. Odur ki, satis va ticarat siyasatinin asas magsadi
mohsula olan talobati miioyyan etmok Vo onun optimal satis hacmini planlagdirmaq, son istehlakgi
torafindon hamin mohsulun vaxtinda. yeni ¢evik sokildo alinmasi {iglin miimkiin olan biitiin goraitin
yaradilmasidir.

Azorbaycanda xarici soklarin iqtisadiyyata dagidici tasirinin sabitlosdirilmosinds kond tesarriifati
novbati dofa liderlik edir. Son illor neftin giymatlorindaki shamiyyatli doyiskonliys goroa 6lko hokumati
diqgeati milli iqtisadiyyatin saxolondirilmasinin artirilmasina yonoldib. 2021-ci ildo Azorbaycanin
geyri-neft ixract 2020-ci illo miiqayisodo 47,2% artaraq rekord 2,7 milyard dollar toskil edib.
Azorbaycan Iqtisadiyyat Nazirliyinin prognozlarina géra, 2025-ci ilodok geyri-neft sektorunun élkonin
UDM-do pay1 72,9% toskil edocok. Kond tosarriifat1 2022-ci ilin ovvaling 6lkenin UDM-nin demok
olar ki, 7%-ni toskil edon iqtisadiyyatin saxalondirilmosinin aparict amillarindon biridir (12).

Respublikamizda sivil bazar iqtisadiyyatinin asas prinsiplorindan biri sarbast qiymatlors kegilmasi,
kond tosarriifatinin inkisafinda miihiim shomiyyoto malikdir. Statistik molumatlara gérs, 6lkomiza hor
il kond tosarriifat1 mohsullar1 vo onlardan hazirlanan mohsullarin idxal oldugunu nozars aldiqda, geyd
olunan masalonin no gador aktual olmasi bizo daha aydin olur. Bu giin 6lkomiz homin mohsullarin
istehsalimi togkil etmoklo, xarico valyuta axinin qarsisint almaq iqtidarindadir. Bunun hoyata
kecirilmosi iiclin mohsul istehsalina sorf olunan xorclorin bir hissosinin dovlot torofindon ayrilan
subsidiyalar hesabina 6donilmasi yolu ilo azaldilmasindan ibarotdir. Yiiksok inkisaf etmis (iqtisadi
cohotdon) 6lkolords bu qaydadan genis istifads olunur. ABS, Kanada, Finlandiya, Norvecds, Yaponiya
va.digoar oOlkslords kond tosorriifatt mohsullarinin dayarinin bir hissasi dovlst torofindon verilon
subsidiya hesabina maliyyalosdirilir (5, s.241-242).

Agrar bazarda uzun miiddotli somorali foaliyyot soraiti yaratmaq ti¢iin marketingin biitiin
imkanlarindan istifado edorok bazarda bas veron doyisikliklora vo rogabot miihitino nozarot etmok
miimkiindiir. Belo ki, idxal-ixrac omoliyyatlar1 aqrar sahonin inkisafina bilavasito tasir etdiyindon,
xtisusilo yiliksok texnoloji va iqtisadi toraqqi aldo etmis Slkoalorin rogabet gabiliyystli ixrac sahalori
digor Olkalori asili vaziyyotdo saxlamaq imkanlarina malik olurlar. Aqrar sahodo struktur doyisikliklori
ham iqtisadiyyatin miixtolif sferalarinda, hom do aqrar bazarda slagoli sokildo hoyata kecirilmalidir.
Eyni zamanda, ragabat imkanlar1 baximindan potensial xarici bazarlar miioyyanlasdirilmalidir (13).

Natica

Olkomizdo aqrar sahodo foaliyyot gdstoron miiossisolorin  xarici iqtisadi foaliyyatinin
tokmillosdirilmosi asagidaki asas istiqgamatlor:

- hazir mohsul istehsali edon miiossisolorin modernlogdirilmasi;

- xammal ixracindan ragabat gabiliyyatli hazir momulatlar ixracina dogru ixtisaslagsmag;

- ucuz is¢i qiivvasindan istifads edarok diinya bazarina keyfiyyatli mohsulun ixracini

59



Saha iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 2/2024 soh.57-61

stimullasdirmaq va. s Kimi hoyata kegirilmasi mogsadouygundur.

Yuxarida qeyd edilonlori tomin etmoklo xarici iqtisadi olagelorin genislonmosi 6lkomizin
inkisafina vo diinya tosorriifat1 sistemino inteqrasiyaya imkan yaradar vo c¢oxlu sayda problemlorin
hall edilmasine imkan verar.

Kond tosorriifatt mohsullarinin emali sahasinds olan problemlori:

- saha mohsullarmin daxili bazarda sobokasinin qurulmast;

- regionlarda kand tosorriifatt mohsullarinin satisinin toskiline xarici investisiyalarin calb
olunmasi;

- kond tosarriifati mohsullarinin yerli istehsalgilardan sifarislo alinmasi tadbirlarinin totbigi vo
genislondirilmasi;

- xarici bazarlara ¢ixis tiglin maraq yaratmagq, dovlat saviyyasinds ixrac infrastrukturu togkil
etmak;

- xarici olkalorda sorgilor toskil etmok va 6lkemizin kand tosarriifatt mohsullarinin niimayis
etdirmok;

- kond tosarriifati mohsullar1 emal edon miiassisalorin ragabot qabiliyyatli mohsul istehsali
imkanlarinin artirilmasi istigamatinds dovlot programi hazirlamag;

- kond tosorriifati mohsullar1 emali ilo maggul olan miiassisalara giizostli kreditlor ayirmag;

- kandlorda kigik emal miiassisalari, xiisusils tez xarab olan at, siid, meyva Vo torovaz emali
sobokasinin yaradilmasinin dastoklonmasi;

kond tosorriifati mohsullar1 istehsali, emali vo satis1 bazarinda iinhisargiliga garst miibarizoni
giiclondirmak va.s yollarla ilo hall etmok olar.

Umumiyyoatlo, 6lkelorin beynalxalq iqtisadi olagolorinin inkisafi 6z resurslarinin daha somorali
yerlosdirmoasine vo ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmoesine sorait yaradir. Olkomizds uzun
miiddat respublikanin ixracinin torkibindo xammal toyinatli mohsullarin istiinlikk togkil etmosi bu
mohsullarin 6lko daxilinde emali vo xarici satiginin tomin olunmamasi xeyli vasaitin itirmosine sobob
olmusdur. Lakin bu istigamatdo do son illor xeyli is goriilmiis yeni istehsal sahalori vo is yerlori
acilmig, avvollor xammal soklindo idxal olunan orzag, dorman, usaq yemoklori respublika daxilinda
istehsal olunmaga baglamisdir.

Beynolxalq ticarot hor bir 6lkenin  xarici ticaratinin mocmusudur. Ayri-ayri 6lkalorin
igtisadiyyatinin inkisafinin giiclii amilidir. Biitiin diinya &lkalori  beynolxalq ticarstdon asilidir.
Azaorbaycan Respublikasinda idxal vo ixrac omasliyyatlarinda, satig miiossisalori daxil olmagla xiisusi
hiiquglara malikdirlor. Dovlat vo geyri-dovlot miiossisalori arasinda heg bir forq yoxdur, neft sektoru
istisna olmagqla, dovlot digor sektorlar1 heg bir spesifik siyasat aparilmir.Mohz bu baximdan 6lkomizds
aqgrar sahonin inkisafi tomin edilmali vo 6lkemizds foaliyyst gdstoron aqrar bazarlar sarbast olaraq
xarici igtisadi slagslor qurmagqla inkisaf etdirilmalidirlor.
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OcHOBHBIE 0CO0CHHOCTH arpOPbIHKA A3epOaiiIxkaHCKo pecimy0InKn
U HANPaBJICHUs] MOBbIIIEHHUA IKCIOPTHOI0 MOTEHINAJIA
JIxaBan3zane X.H.

Pe3rome.B Hamieit crpane Ha OCHOBE ['0CyJapCTBEHHBIX POrpaMM COLIMATIbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTHUA PETMOHOB MPOBOASTCS yCIEIIHbie peQopMbl B HANPABICHUU TOBBIINICHUS POJIH
coBpemenHoro AIIK B yBenWueHUM TPOAOBOIBCTBEHHOTO OOECICUYCHHUS HACEICHHUS M SKCIIOPTHOTO
MOTEHIIMajga CTpaHa. B xoJlie MOArOTOBKH CTpaTeruil pa3BUTHs B arpapHoii cdepe B AzepOaiimkane
BO3HHMKAET HEOOXOIUMOCTh C(HOPMYIHUPOBATH COOTBETCTBYIONIUE TOJUTHYECKHE HHCTPYMEHTHI M
MEXaHU3MBI C YUETOM 33a]1a4, IOCTABJIEHHBIX MEXKIYHAPOJHBIMU OPraHU3aLUsIMHU.

Taxxe cBoel aKTyaJIbHOCTBIO OTJIMYAETCS IMPOBEJIECHUE MEXIYHAPOJIHOTO aHalli3a arpapHoro
MIPOJIOBOJILCTBEHHOTO PHIHKA U CO3JaHHE PHIHOYHBIX CUCTEM, CIOCOOHBIX pearupoBarth Ha rio0aIbHbIC
BBI30BBI, OIpe/ieJIeHHEe NOTPEOHOCTEN pa3BUTHUS U HANPABICHUI COBEPUICHCTBOBAHUS PETYIUPOBAHUS
PBIHKA.

Kuarouesnie cJIoBa: CENbCKOXO035CTBEHHBIN IIPOJI0BOJILCTBEHHBIN PBIHOK,
BHEIIIHEAKOHOMHUYECKHUE CBSA3H, KOHKYPEHTOCIIOCOOHAs MPOAYKIIHS, MEXTyHapOAHAs: TOPTOBIIS.

UDC 336.22
The main characteristics of the agricultural market in the Republic of Azerbaijan and directions
for increasing the export potential
Javadzade Kh. N.

Summary/In our country, on the basis of the State Programs for the socio-economic
development of regions, successful reforms are being carried out in the direction of increasing the role
of modern agribusiness in increasing the food supply of the population and the export potential of the
country. During the preparation of development strategies in the agrarian field in Azerbaijan, there is a
need to formulate appropriate policy instruments and mechanisms against the background of the
challenges set by international organizations.

Also, conducting international analyzes in the agrarian food market and creating market systems
that can respond to global challenges, identifying development needs and directions for improving
market regulation is distinguished by its relevance.

Keywords: agricultural food market, foreign economic relations, competitive products,
international trade.
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MARKETINQ KOMMUNIKASIYALARI KOMPLEKSININ SATIS
HOCMININ ARTIRILMASINDA ROLUNUN
QiYMOTLONDIRILMOSI

1Zshra Elsevar qiz1 Quliyeva, ?Vaqif Macid oglu Ramazanov

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Ganca sah., S.0.Xatai pr., 103

lgzehra619@agmail.com, >vaqgif.ramazanov.58@mail.ru

Xiilasa.Magaloda marketing kommunikasiyasi tizra tadqiqatin nazori vo metodoloji asaslarinin
tohlili masalasing toxunulur. Marketing planimin yaradilmasinda istifado> olunan asas metodlar
marketing strategiyast hadaf bazar ticiin dayar taoklifinin sorti olaraq fargli elementlorini bir araya
gatirmaklo sirkato tam potensialina ¢atmaq sansi verir. Yenidon iglonmig hadaf auditoriyast ila iinsiyyat
prinsiplarinin - qQobulu  marketing kommunikasiyalart  konsepsiyasimin  marketing praktikasina
inteqrasiyasi naticasinda bas verdi. Asagidaki marketing kommunikasiya prinsiplari Nazara alinmusdir:
biznes strategiyasimin miigtorilarin istok va ehtiyaclart ilo alagalondirilmasi; integrasiya olunmusg
marketing kommunikasiyalar: toplusunda biitiin kommunikasiyalarin alagalandirilmasi; miistarilorla
alaga qurmagq va ray alda etmok; va istifada olunan kommunikasiyalarin miistori gozlantilarina cavab
verdiyina amin olmag.

Agar sozlar: biznes, marketing, strategiya, bazar, maliyya.

Giris:Marketing tosobbiislorinin strukturlagdirilmas1 {iglin strateji strategiyanin halledici
ohomiyyato malik oldugu danilmazdir. F.Kotlerin fikrinco, marketing strategiyasi doyar toklifinin sorti
olaraq miistaqil komponentlorini birlogsdirmays imkan veran seydir. Hodof bazar vo biznesin tam
potensialina ¢atmaq sansi toklif edir Eyni zamanda, F. Kotler vo G. Armstronq geyd edirlor ki,
marketing sahosindo edilon biitiin segimlor bizs istehlakgilarla sarfoli slagolor yaratmaga imkan verir
Strategiya miioyyon etmok iiciin bir ¢ox metodlar1 birlogdirorok, biz toskilatin resurslarinin neco
garsiligli alagads oldugunu basa diiso bilorik.

Strateji marketing obyektlori miixtalif kompozisiyalarda olur. Digar seylor arasinda, onlar
togkilatin funksional saholorini vo ya funksional struktur bolmolori ilo tomsil olunan foaliyyat
sahalarini shato edir. Konkret tapsiriglarin yerina yetirilmasi va togkilatin struktur komponentlarinin da
diizgiin islomosine zomanat verir. Belo funksional saholoro misal olaraq insan resurslarmnin idara
edilmasi (daxili marketing) vo bazar arasdirmasi (marketing todqiqati) ola bilar.

Bir ¢ox ekspertlor miiasir sirkotin marketinq strategiyasini tortib etmok tigiin istifado olunan asas
metodlarla tanigdirlar vo onlar kifayst qodor toforriiathidir. Hal-hazirda ragabot strategiyalarinin islonib
hazirlanmas1 mévzusuna galdikdo, biz asagidaki alimlorin miioyyon edilmis metodologiyalarini ayird
edo bilarik: F.Kotlerin yanasmasi, M.Porterin yanasmasi, C. Trout vo E.Raysin yanasmasi, elaca do s.
yaxinlagir.

Yuxarida geyd olunan klassiklorin hor biri toskilat tiglin potensial bazar taktikalarina dair unikal
perspektiv toqdim etmisdir.

Hesab edilir ki, hor bir bazar istirak¢is1 ragabot tstiinliiyii aldo etmok ti¢iin bu taktikalardan
istifado edo bilor. Tadgiqatin miisllifi hesab edir ki, sirkotin F.Kotler bazarindaki strategiyasini vo
miiqayiso oluna bilon bagqa bir texnikani tasvir etmok daha metodik vo perspektivli yanasma olardi.
Bu iisul miiossisalori asagidaki kateqoriyalara boliir. Miiassisalor: bazarda liderlor. Bu miiassisalora
sektorda on boyiik bazar payina malik olan vo adaton maliyys va igtisadi foaliyyat gostaricilorino gors
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digar bizneslari tistaloyan miiassisalor daxildir; - Potensial liderlor. Bu miiassisalor taqgibgilordir, ¢iinki
onlar bazar paylarini artirmaq tigiin foal vo azmlos ragabat aparirlar; onlar liderdirlar vo ya lider olmag
potensialina malikdirlor. Bu miiossisalor miioyyon potensiala malik nis oyungulardir, lakin onlarin
uzunmiiddatli hadaflaring bazar liderliyi daxil deyil. Bu miiassisalor 6z soylarini daha boyiik oyungular
torafindon noazors alinmayan vo ya miistaqil inkisafi tomin etmok {igiin ¢ox kigik hesab edilon nis
bazarlara yonaldirlar.

F.Kotler har bir bazar oyungusu i¢iin sirkotin bazar mévqgeyino Vo onun uzunmiiddatli
mogsadloari sistemino asaslanan marketing strategiyalar toplusunu toklif edir.

Bazar istirak¢ilar1 marketing strategiyalarini sistemlosdirmak tigilin alternativ tisullara ¢ixis aldo

edirlor. Bu tisullarin bazilori strateji idaraetma sahasinds yeniliklor olsa da, digarlori strateji idaroetmo
klassiklorinin - nazoriyyslorinin  uzantilaridir. Bununla belo, yadda saxlamaq lazimdir ki,
standartlagdirilmis, oxsar marketinq strategiyalarinin hayata kegirilmasi biznesin ugurunu tamin etmir.
Strategiyanin davamli vo effektiv olmasi iigiin forgli vo tokrarlanmasi ¢otin olmalidir. Tabii ki,
biznesin marketing plani iiclin daha ¢ox meyar var.  Strategiyanin unikalligina goro, daha asagi vo
daha yiiksok xarclar ¢okilo bilar. Qiymatlar, biznesin {imumi samarsliliyinin artirilmasi strategiyanin
forgliliyi ham da xiisusiyyatlorin, islubun vo keyfiyyatin xiisusi qarisigindan irali galir.
Xidmat vo maya dayari, eloco do doqiq moévgelosdirma ilo biz biznes, moahsul va ya xidmat {igiin onu
rogiblorin mévgelarindon forglondiracok bazar mdvqgeyinin se¢imini basa diislirik. Axi, rogabot
stlinliiklori  noticasinds  biznesin bazarda neco yerlosdirilmasi ilo bagli segimlor toskilatin
uzunmiiddatli strateji mogsadlorine ¢atmasina komok edir. Movqgelogsdirma xiisusi hadof auditoriyasi
nazors alinmagqla hoyata kegirilir.

Forqgli marketing qarisigiin yaradilmasi va istifadasi unikal sirkat strategiyasinin hazirlanmasi
Vo hoyata kegirilmasinds zoruri addimdir. G. L. Bagiyev, V. M. Tarasevi¢ vo H. Annanin yazi qrupu
marketing kompleksinin komponentlorini biznesin strateji se¢imlori kontekstine agiq sokilda daxil edir.
Yazigilarin fikrinco, marketing ilo bagl se¢imlorin sirkatin qisamiiddatli hodoflar sisteminin bir hissasi
oldugu aydindir. Marketing kompleksinin komponentlarini dorhal strateji se¢imlorlo alagalondirmok
ticin olavo asaslandirmalar mévcuddur. Naticodo, uzunmiiddotli strateji gorarlarin gabulundan sonra
yaradilan marketing programi UNIDO-nun metodologiyasinda vo TACIS-in kegid iqtisadiyyati olan
Olkolor {iglin yaradilmis tovsiyoalorindo "marketing kompleksi elementlori ilo bagli qorarlarin
formalasdirilmas1" adlanir.

Demak olar ki, bu yanagmalarin hor ikisi strategiyanin icrasinin on mithiim morhalolorinda
marketing kompleksinin komponentlori ilo bagl gorarlar gobul edir.

Marketing kompleksinin sirkot ti¢iin shomiyyati onun dorhal strateji se¢imlor gorgivasina toyin
edilmosi ilo azalmamaldir. Togkilatin foaliyyatinin effektivliyi onun rogabotli  bazarlarin
oksariyyatindo marketing kompleksini na daracods yaxsi idara etmasi ilo miiayyan edilir. Rabits biitiin
kompleksin “sementidir”, ¢linki mohz bu alstlor dosti mistarilorlo an yaxin slagado olur, hadof
auditoriyaya miihiim molumatlar verir vo onlardan onlarin ehtiyaclar1 va toloblori hagqinda malumat
toplayir.

Xiilasa olaraq, marketing kommunikasiyalarinin mogsadlorini asagidaki kimi tesavviir etmok
olar: - potensial miistarilora mallar, xidmatlor va satis sartlori hagqinda dagiq molumatlarin verilmasi;
biznes vo ya brend haqqinda miisbat tosssiirat yaratmaq; informasiya alicisini konkret horokatlor
etmoys inandirmaq, mosalon, alicin1 konkret mal vo Xidmotlora, satis noqtoloring istiinlik vermoya
inandirmagq; mistarilorlo uzunmiiddatli, qarsiligh faydali miinasibatlorin qurulmasi.

Todqiqat miallifinin fikrinco, marketing kommunikasiyalarinin mogsadlorini rosmilosdirmok
tciin totbiq edilon miixtolif yanagsmalari nozoro alaraq, miixtolif formalar vo kommunikasiya
alotlorindon istifado etmoklo bazarin dayaniqligina nail olmaqda sirkots yardimi nozords tutan
marketing kommunikasiyalar1 ii¢iin marketing magsadini miioyyan etmok olar.

Hodof auditoriyasinin funksional tasir sahalari, istifado olunan alatlor, gézlanilon naticalar va s.
hamis1 digor magsad Vo vozifolors uygundur. Eyni zamanda, marketing kommunikasiyalarinin magsad
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Vo vazifalorinin boliinmasi asas magsadin strateji, taktiki vo amaliyyat magsadlorine béliinmasi yolu
ilo hayata kegiriloa bilor.

Adoton, qarsi torofo zong edon soxs gondoaran olur. Rabito kanallar1 informasiyanin 6tiirtilmasi
prosesi zamani miiraciotin gondoricidon aliciya gondorilmasi vasitosidir. Molumat kodlagdirma
prosesindan kegir vo istehlakgiya toqdim olunur. Moalumat alici torafindon mesajin sifrasini agmagla
alda edilir ki, bu da gondaricinin gondardiyi simvollara shomiyyat verilmasini tolob edir.

Marketing kommunikasiyalarinin nazari metodoloji aspektlori D.Sulz, P.Kit¢cen, T.Dunkan va
basqalar1 kimi todqiqatcilar inteqrasiya olunmus marketing kommunikasiyalarinin metodoloji osasini
inkisaf etdirmislor. Bununla belo, MR. Zobnin diizgiin sokildo qeyd edir ki, inteqrasiya olunmus
marketing kommunikasiyalarinin istifadesi slagosli nozori konsepsiyanin islonib hazirlanmasindan
ovval marketing praktikasina yalniz sporadik olaraq daxil edilmisdir. Movcud marketing alstlarinin
imumi saymin artmasi, miixtolif maliyys novlorinin birlikdo yaxsi isloys bilocoyino dair saglam
diistinconin tosdigi vo tobii olaraq marketologlarin bir ¢ox kommunikasiya kanallarindan istifado
etmasina sobob olan istehlakg¢ilarin diggati ligiin artan ragabat nazars alinmagla bu natice timumiyyatlo
aglabatandir. eyni vaxtda. Asagida inteqrasiya olunmus marketing kommunikasiyalarinin konseptual
osaslarmin neco inkisaf etdirilmosinin xiilasasi verilmisdir. Asagida inteqrasiya olunmus marketing
kommunikasiyalarinin asaslarini miioyyan etmok {igiin miixtalif tisullar miizakirs olunur:

“Aydinliq, ardicilliq vo kommunikativ tosirin maksimallasdirilmasini tomin etmok ii¢iin onlarin
ayri-ayri saholorinin (reklam, satigin tosviqi, PR va s.) strateji rolunun giymatlondirilmasi ehtiyacina
osaslanan marketing kommunikasiyalarinin planlasdirilmas:t konsepsiyasi. proqramlar biitiin fordi
sorgularin ardicil inteqrasiyasi vasitoSilo” R. Aleksandr inteqrasiya olunmus marketing
kommunikasiyalarint  belo miioyyon edir. “D. Schulz, F. Kitchen inteqral marketing
kommunikasiyalarmi1 marketing kommunikasiyalarmin planlagdirilmas1 konsepsiyast kimi miioyyon
edir ki, bu da bir negco kommunikasiya sahosinin strateji rolunu giymatlondirir vo aydinligi, ardicillig
vo maksimum kommunikasiya tosirini tamin etmok iiciin bu saholori birlogdirir”. inteqrasiya edilmis
marketing kommunikasiyalar1 E. V. Pisareva torafindon biitiin marketing kommunikasiya vasitalorinin
birlogdirilmasi prosesi kimi miioyyon edilir. Bu elo qurulmusdur ki, aktual, inandirict xabarlor
auditoriyaya daqiq ¢atdirilsin va bu, biznesin qarsisinda duran vazifalari hall etmays kémok edoa bilar.
Marketinq kommunikasiyalarinin planlagdirilmasi ideyast onun hor bir torkib sahasinin strateji rolunun
giymotlondirilmasi  zorurstine vo aydinlhiga, ardicilliga vo noticoyo nail olmaq igiin onlar
birlogdirmoayin an yaxsi yoluna asaslanir. biitiin ¢agiriglar: birlogdirorok kommunikasiya proqramlarinin
tosirini maksimuma catdirmaq moqsadi dasiyir. Hor birinin ayri-ayri saholorinin strateji rolunun
giymatlondirilmasi zoruratino asaslanan marketing kommunikasiyalarinin planlagdirilmasi ideyast vo
biitiin zonglorin miintozom inteqrasiyasi ilo kommunikasiya programlarinin tasirini optimallagdirmaga
caligmaqdir.

[.Pisarski inteqrasiya olunmus marketing kommunikasiyalarini totbigi  hodof qruplar
(istehlakgilar, torofdaslar, ragiblor, hokumat, media, amak kollektivlari va s.) arasinda miimkiin olan an
yaxst qarsiliglt alagays nail olmag magsadi dasiyan yanasmalar, strategiyalar vo texnologiyalar sistemi
kimi miiayyan edir.

Mévzunun aktuallig. Qlobal bazarlar vo isgiizar olagelor miiasir diinyada adi haldir. Iqgtisadi
genislonmoanin long siirati vo bunun sirkstlor iiciin yaratdigi problemlor daha cox effektivlik vo
somaralilik istoyini artirir. Marketing togobbiislorinin bazarlarin va sirkatlorin cari vo uzunmiiddatli
saglamligina tosir gostordiyini nozars alsaq, onlar sirkotin mithiim elementina ¢evrilmisdir. Onlardan
istifads ilo bagli an vacib seylardon biri daim doyison otraf miihito uygunlasa bilmokdir. Madaniyyat,
hoyat torzi, istehlak niimunslori, satin alma vordislari, {istiinliik verilon {insiyyat vasitolori vo daha ¢ox
sey daxil olmaqla doyisonlora osaslanaraq, bu arasdirma effektiv marketing kommunikasiyasi
strategiyalarini ortaya qoyur.

Tadgigatin moagsadi. Bu todgigatda molumat toplama metodlart kimi moévzunun birbasa
miisahidasi ohato olunub. Bu voziyystdo marketing kommunikasiyasinin vacibliyi potensial
miistorilora onlarin madoniyyatina, hoyat torzino, alis-veris vordisloring, istehlak niimunalarina,
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ustiinliik verilon tnsiyyat isullarina vo s. Marketing kommunikasiyas1 mohsul haqqinda biliklori
yaymag Vo bazarin ehtiyaclarini, istoklorini va gozlontilorini 6domoak iiglin mohsulu tanitmaq tgiin
vacibdir. Bu, yeni bazar nislorinin genislonmasi ilo naticalons bilor. Mahsulun marketing nailiyystlori
onun bazar payi il paralel olaraq artir.

Tadqiqgat obyekti. Todgigatin obyektini potensial miistarilor, mallar, xidmatlor vo satis sortlor
toskil etmisdir.

Tadqgiqat metodlarl.. Todgiqatin osasini1 xarici professor, alimlorin bu sahads apardiglar
todgigatlar toskil edir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Marketing kommunikasiyast bu dovrdo olduqca vacibdir, ¢iinki o, potensial alicilarin
madaniyyatlaring, hayat torzino, istehlak torzino, alis vardisloring, tistiinliik verilon tinsiyyat tisullarina
Vo s. uygun olaraq tolob etdiklori osyalarla uygunlasdirmaga kémok edir. Istehlakcilarin alislarina
inami1 ola bilar. Alicilar mohsulun toyinati tizra istifads edildiyini, nayin istehlak etmali vo istehlak
etmomoli oldugunu, haradan alacagini, no gadar basa galacayini vo mohsulun dayari goriindiiyii kimi
olmadig1 halda kimo miiraciat edacayini bildikdos, alis qorarlarinda 6zlarini daha tohliikasiz hiss edo
bilorlor.

Notica

Natica etibari ilo, marketing kommunikasiyalar1 nazoriyyassinin bu bolmadoki molumatlara slave
olunaraq boylimays davam edacayini toxmin eds bilorik. Bu giin marketing kommunikasiyalarinin
yaradilmas1 tocriibosi Internet kommunikasiyalarinin inkisafi hesabma boyiimoya shomiyyatli tokan
verdiyindon, marketing kommunikasiyalart metodologiyast ilk ndvbado “tutmaq” xarakteri
dasiyacaqdir. Todbir marketingi hodof auditoriya ilo tinsiyyat sisteminda nisbaton yeni bir tocriibadir
Vo onun totbiqi imkanlart da yiiksak qiymatlondirilir. Bu tocriiboni togribon ictimaiyyatlo olagoelor
sistemino aid etmok olar, lakin marketologlar kimi bu kommunikasiyalarin no doracodo effektiv
oldugunu qgiymotlondirmok {gilin doqiq sistemin islonib hazirlanmasi ¢otin bir isdir. Bu xisusilo
¢atindir, ¢iinki bu iinsiyyat metodunun digar ananavi va gabaqcil tinsiyyat iisullar ilo birlikdo neca
isladiyini do nozora alinmalidir. Bu tisullardan istifado etmoazdon avval etiraf etmak lazimdir ki, xiisusi
toloblora cavab vermolidir, ¢iinki onlar homiso kicik biznes li¢iin uygun deyildir. Daha shamiyyatlisi,
ikincisi, biz etiraf etmoliyik ki, bazarlarin oksariyysti asimmetrik molumat vo ya bazar istirak¢ilarinin
ona qeyri-borabor ¢ixis1 ilo xarakterizo olunur. Bu soraitdo marketing kommunikasiyalarinin
effektivliyinin giymatlondirilmasinda osas problem molumatlarin natamamlig1 olacaq. Ugiinciisii vo
nohayat, hadof auditoriya ilo tinsiyyatin kommunikativ tasirini giymatlondirmok fig¢iin lazim olan
hartarafli marketing tadqiqatinin aparilmasi ilo bagl shamiyyatli xarclori nazars almaq vacibdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Aparilan tadgiqat isinin elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:

bazarin idaro edilmosi, taktika vo marketing foaliyyoti ilo bagli nozori vo metodoloji
perspektivlor arasdirilmis vo miivafiq imumilasdirmalor aparilmisdir.

Marketing strategiyast doyar toklifinin sorti olaraq miistoqil komponentlarini birlogdirmays
imkan verdiyi miioyyon edilmisdir.

Hadofin bazar vo biznesin tam potensialina ¢atmagq sansi toklif etdiyi miioyyanlosdirilmisdir.

hor bir bazar istirak¢isi Uiglin sirkotin bazar mdvgeyino Vo onun uzunmiiddatli magsadlori
sistemins asaslanan marketing strategiyalari toklif edilmigdir.
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VIIK 336.22
OHeHKa p().]'[I/I KOMILIJICKCA MapKeTI/IHFOBLIX KOMMyHI/IKaIII/Iﬁ B yBeJII/I‘leHI/II/I Oﬁ'LeMa l'[p()}la)l(

I'yauesa 3. J., Pama3zanos B. M.

Pe3ome.B cratbe MMPOBOAUTCA aHaJIN3 TCOPCTHKO-MCTOHOJIOTHYCCKUX OCHOB HCCICIOBAHHA
MapKETHUHI'OBBIX KOMMYHHKaHHﬁ. OCHOBHBIMHA MCTOAaMH, MCIIOJIb3YCMbIMH IIPpH  CO3JaHHU
MApKCTHHI'OBOT'O ILIaHA, ABJISAIOTCA MAPKCTUHI'OBBIC CTPATCTHUH, KOTOPLIC O6L€I[I/IH$IIOT TPpaaAUIUOHHO
Pa3pO3HCHHBIC 3JICMCHTBI ICHHOCTHOT'O MPCIJIOKCHHUA IJIA LICJICBOI'0 PbIHKA, JaBasd KOMIIAHWHU ITAHC
IMOJIHOCTBIO PACKPBITH CBOI1 IIOTCHIHAJI. HpI/IHFITI/Ie MIPUHOUIIOB KOMMYHHUKAlIUU C O0OHOBIICHHOM
HCHCBOﬁ ay,HHTOpHeﬁ Ipou30IJI0O B  PE3YyJIbTATC HHTCIpallMM KOHOCIINUMK MAPKCTHHIOBBIX
KOMMyHI/IKaHI/Iﬁ B MAapKCTHUHI'OBYIO IIPAKTHUKY. YuurbsiBanuch CJICAYIOUC MPUHIUIIBI MAPKECTHUHTOBBIX
KOMMYHHKaHHﬁZ CBA3b 6I/ISH€C-CTpaTeF U C XKCIAaHUAMH U HOTpe6HOCT5{MI/I KIIMCHTOB, KOOpAWHAIIUA
BCEX KOMMYHI/IKaIII/II\/JI B KOMILICKCC MHTCIPUPOBAHHBIX MAPKCTUHI'OBBIX KOMMYHHKaHHfI; O6HICHI/IG C
KIIMCHTaMU U IIOJIy4YCHHC O6paTHOI>’I CBA3U, H obecrneueHue TOTO, YTOOBI HCIIOJIb3YECMBIC
KOMMYHHUKAIIUHU COOTBECTCTBOBAJIN OXKUAAHWAM KIIMCHTOB.

KaioueBnle ciioBa: 6H3HCC, MAapKETHHI, CTPATCIrus, pbIHOK, q)HHaHCBI.

UDC 336.22
Assessment of the role of the marketing communications complex in increasing sales volume
Guliyeva Z. E., Ramazanov V.M.

Summary. The article deals with the analysis of theoretical and methodological bases of
marketing communication research. The main methods used in creating a marketing plan are
marketing strategies that bring together the conventionally disparate elements of a value proposition
for a target market, giving the company a chance to reach its full potential. Adoption of the principles
of communication with the revised target audience occurred as a result of the integration of the concept
of marketing communications into marketing practice. The following marketing communication
principles were taken into account: connecting the business strategy with the wishes and needs of
customers; coordination of all communications in a set of integrated marketing communications;
communicating with customers and obtaining feedback; and making sure the communications used
meet customer expectations.

Keywords: business, marketing, strategy, market, finance.
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Xiilasa. Investisiyalarin 6lkanin iqtisadi artimina tasiri ilo bagh aparilan arasdirmalar ananavi
Vo miiasir iqtisadiyyat tadqiqatlarimin asasini toskil edir. Bu arasdirmalar, igtisadiyyatin fordi
aspektlarini, maliyya bazarlarmmin dinamikasini, xarici va daxili investisiyalarin xiisusiyyatlarini va
iqtisadiyyatin genig perspektiviorini analiz edir.

Investisiyalarin saviyyasi dlkanin igtisadiyyatimn inkisafi iigiin kritikdir. Xarici investisiyalarin
calb edilmasi va daxili investisiyalarin siiratlondirilmasi, sarmayanin artirilmasi, yeni ig yerlorinin
yaradilmasi va texnologiya transferi kimi barabaor saylor yolu ilo olkalorin igtisadi artum
stimullagdirilir.  Investisiyalar sanayelosmoni, infrastrukturun inkisafini, innovasiyani va insan
kapitalimin takmillasdirilmasini dastoklayir. Igtisadiyyatin bu toraflori élkanin siiratli vo sabit bir
iqtisadi artimina kémak edir.

Investisiyalarin élkanin iqtisadi artimina tasiri barada apardigimiz aragdirmalar, miistaqil
investisiya politikalarimin taskil olunmaswn talab edir. Bu politikalarin miivafiq siyasi, iqtisadi va
idaraetmo strukturlart ilo dastaklonmasi 6lkanin uzunmiiddatli igtisadi inkisafina ahamiyyatli téhfalar
Verir.

Bu moqalalor, investisiyalarin igtisadiyyatin  miixtaolif sahalorindaki  rolu, xiisusilo da
sanayelasma, innovasiya, insan kapitali va infrastrukturun inkisafi tizarindaki tasirlori barada genis
bir anlayis yaradir. Igtisadiyyatin global markazlori Vo olkalarin yerli igtisadiyyat: iiciin strateji
yoniinii dayigdirmoak iigiin bu arasdirmalarin naticalari ahamiyyatli olur.

Acar sézlar: investisiya, iqtisadi artim, inkisaf, texnologiya, galacak

Giris. Investisiya, insanlarin belirsizliklors garsi qorunmaq vo hom do 6z varliglarini artirmaq
moqgsadi ilo etdiklori planli addimlardan ibaratdir. Bu, maliyyaya qoyulan va golocokds galir
yaradacagl vo ya doyorinin artacagi vo daha yiiksok bir giymats satila bilocoyi timidlari ilo alinan
varidatlardir.

Investisiya, bir dlkenin inkisaf soviyyesinin giymatlondirilmesinds do ohomiyyatli bir rol
oynayir. Investisiyalar, inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan va zoif inkisaf etmis dlkolori ayird etmokdo
miihiim bir géstoricidir. Bu, UDM, inflyasiya, milli golir kimi bir ¢cox faktora bagl olur vo inkisaf
prognozlari ti¢iin asas gostaricilordan biridir.

Investisiya, kapital qoyuluslar1 ilo bagldir. Yoni, yeni avtomobillorin alinmasi, daha boyiik
zavodlarin tikilmosi, avtomatlagdirma ti¢lin yeni texnologiyalarin alinmast kimi amillore miiraciot
edir. Bu, toplam talab hissasinin artirilmasi ilo alagslidir. Buna gora do investisiya artimi, toplam talab
Vo qisamiiddatli iqtisadi artimin yiiksalmasina komak edir.

Ancaq biznes investisiyalart olduqca doyiskon olur. Miiassisalor iqtisadi prognozlarda
yaxsilagma gorsalor, galacok tolobati 6domak iiciin investisiyalari artiracaqlar. Buna gora do iqtisadi
artim tempinin yaxsilasmasi investisiyalarin shomiyyatli doracods artmasina sobob ola bilar. Ancaq
igtisadi  tonozziil vo iqtisadi artimin zoiflomasi vaziyystinds, biznes investisiyalarmin hocmi
ohamiyyatli doracads azalacaqdir[3].
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Tadgiqatin obyekti vo metodikasi. Moagalods tagdim olunan todgiqatin obyekti vo metodikasi
mohsuldarliq, iqtisadi artim, investisiyalar vo xarici istirak kimi iqtisadiyyatin asas sahslori tizarindo
miibahiso edir. Arasdirmalar iqtisadi inkisaf, investisiya hacmi vo iqtisadi siirot kimi gostaricilor
otrafinda dovr edir. Obyekti daxilinds iqtisadiyyatin keyfiyyasti, daxili vo xarici investisiyalarin rolu,
maliyys bazarlarinin dinamikasi vo inkisaf ti¢iin asasli olan sahalors diqgst yetirilir.

Metodikada miixtalif igtisadiyyat todgigat: tisullar1 istifade olunur, masalon, iqtisadi model va
statistik analizlor, literatur sarflori vo miiqayisali analizlor kimi. Bu, moqalods verilon faktlari va
miiqayisolori doastokloyan vo miisyyan iqtisadi proseslori vo naticolori anlamaga komok edon bir
gaynaq bazasi yaradir. Bu metodika aragdirma naticalorinin doarinlikli vo otrafli bir sokildo
giymatlondirilmasini vo mogalads verilon mévzularin garazli analizini tomin edir.

Bildiyiniz kimi, investisiya qoyuluslarinin hocminds bas veror miisbat deyisikliklor
igtisadiyyatin keyfiyyatco yeni inkisaf soviyyasino yiiksalmasinoe tohfa verir, ¢iinki investisiyalar
innovasiyalarin, miiasir texnologiyalarin inkisafina, toraqqgiys gotirib ¢ixarir. Mohz buna gora do
igtisadi odobiyyatda investisiyalarin dovlstin igtisadi artimina tosiri mosalalorine belo boyiik digqet
yetirilir.

Tadqgigatin naticalarinin miizakirasi. Hor bir dovlat, iqtisadi inkisaf {igtin hom Xarici, ham da
yerli investisiyalardan istifado edir. Investisiyalar, milli iqtisadiyyatin inkisafinda osas amil kimi
gobul olunur vo bu baglamda xarici investisiyalara daha ¢ox onom verilir. Lakin son onilliklordo,
maliyys bazarinin vo xiisuson do fond birjalarinin ohamiyyoati artmaqdadir, bu da portfel
investisiyasinin shomiyyatini artirir.

Artan maliyys bazari dinamikasi ilo birlikdo, portfel investisiyasi da 6z oshomiyyatini qazanir.

Bir ¢ox xarici sirket vo fiziki soxslor, yerli sirkotlorin sshmlarina investisiya qoymaqdan imtina

etmirlor. Bu, yerli sirkotlorin maliyys dayanacagma vo inkisafina dostok olmaq ti¢lin bir yoldur.

Inkisaf etmokdo olan dlkalor, iqtisadiyyatlarim vo kegid dovriinii yasayan 6lkolor BXI-ni

igtisadi inkisaf vo modernlosmo, golir artimi vo mosgulluq monbayi kimi goriir. Bu olkolar,

sormayalori calb etmok iigiin 6z BXI rejimlorini asanlasdiraraq vo digar siyasatlor hoyata kegirarok bu
hadoaflora nail olmagq tigiin ¢alisir.

BXi-nin inkisaf etmokdo olan &lkolorin iqtisadiyyatlar1 {igiin iimumi faydalar1 yaxsi
sonadlosdirilmisdir. Oksar tadqiqatlar gostarir ki, qobul edon 6lkonin miivafiq siyasati vo asas inkisaf
soviyyasi nozoro almmaqla, BXI texnologiyanin yayilmasina tohfo verir, insan kapitalinin
formalagsmasina t6hfo verir, beynalxalq ticarst inteqrasiyasini tosviq edir, daha rogabatli biznes
miihitinin yaradilmasina vo miiassisoalorin inkisafina komok edir. Biitiin bunlar inkisaf etmokds olan
Olkolords yoxsullugla miibarizonin oan giiclii alati olan yiiksok iqtisadi artima komok edir. Bundan
olave, sirf iqgtisadi faydalardan olavo, BXI ev sahibi 6lkodo ekoloji vo sosial soraitin
yaxsilagdirilmasina komok edoa bilor, mosalon, daha tomiz texnologiyalarin transferi vo sosial
cohatdon daha mosuliyyatli korporativ siyasatlor vasitasilo[2].

Bir ¢ox todgigatlarda bels naticoys golinib ki, BXI hom yerli sormayanin adoton sobab oldugu
sobablordan olave, hom ev sahibi 6lkalordo mohsuldarliga, hom do galir artimina tohfa verir. Bununla
bels, bu tesirin miqyasini qiymatlondirmak daha gatindir, on azi ona gors ki, inkisaf etmokds olan
dlkalara bdyiik XBI daxilolmalari ¢ox vaxt kenar amillorin tosiri altinda geyri-adi yiiksok artimla iist-
tisto diistir.

Bozon iddia edildiyi kimi, BXI-nin miisbat tesirlorinin daxili sarmayanin gismen “sixilmas1” ilo
yumsaldilmasi aydin deyil. Bazi todgiqatgilar sixisdirmanim siibutu tapdilar, digorlori iso BXI-nin
hagigoatan daxili investisiyalari artira bilocayi gonastine galdi. Buna baxmayarag, hatta sixisdirilmanin
bas verdiyi yerlordo belo xalis tosir imumiyyatlo miisbatdir, an az1 ona gora ki, yerdoyismo digor
investisiya mogsadlari ti¢iin az yerli vasaitlori azad etmays meyllidir.

Aydindir ki, inkisaf etmokdo olan Glkalor 6z bazarlarinda xarici istirakdan faydalanmaqdan
avval tohsil, texnologiya, infrastruktur va sahiyys saholorinds miioyyan inkisaf saviyyasino nail
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olmalidirlar. Qeyri-kamil vo zoif inkisaf etmis maliyyo bazarlar1 da 6lkonin BXI-don tam istifado
etmasino mane ola bilar.

Zoif maliyys vasitociliyi yerli miiossisaloro c¢ox zorbo vurur. Bozi hallarda bu, maliyys
resurslarinin ¢atismazlhigina gotirib ¢ixara bilor ki, bu da onlarin xarici mévcudlugun toklif etdiyi
biznes imkanlarindan yararlanmasina mane olur. Xarici investorlarin fiziki infrastrukturda vo maliyya
sektorunda istiraki bu iki sababo géra komok eds bilar.

Olkolor inkisaf etdikco Vo sonayelosmis olkolorin statusuna yaxinlasdigca, BXI axin1 onlara
diinya iqtisadiyyatina daha da inteqrasiya etmoyo komok edir, Xarici ticarot axinlarini yaradir vo
stimullagdirir.

Igtisadi odobiyyatda, homginin, texnologiya transferi xarici korporasiyalarin mévcudlugunun
inkisaf etmokdo olan ev sahibi iqtisadiyyatda miisbat Xarici tosirlor yarada bilacoyi balka do on
mithiim kanal kimi miisyyon edilmisdir.

Olverisli miihitin digor mithiim elementlarine ev sahibi 6lkonin omok bazari standartlart daxildir.
Ayri-segkilik vo sui-istifado ilo miibarizo aparmaq ftgiin salahiyyatli organlar is¢ilors 6z insan
kapitallarin1 tokmillogdirmok {igiin salahiyyatlor verir vo buna havaslorini artirirlar. Bundan olavs,
istirak¢ilarin miioyyan doracods tohliikasizlik vo sosial raziliga ¢ixisi olan omok bazari insan
kapitalina asaslanan iqtisadi strategiyalarin ugurunun agar1 olan ¢evikliys daha ¢ox meyllidir.

Adoston investorlar, 6z moagsadlori {iglin somaraliliyi artirabilon miioassisalori segirlor. Lakin
siyasat noqteyi-nazorindon bu, ¢ox az forq yaradir, ¢iinki xarici investorlar yerli investorlardan
somoraliliyi artirmaq Vo ya yeni biznes imkanlari oldo etmok gabiliyystino vo ya istayino goro
forglonir. Oz yerli kommersiya sektorlarinin iqtisadi someraliliyini artirmaq istoyon hakimiyyot
orqanlar1 miiossisonin yenidon qurulmasi vasitosi kimi BXi-n1 tosviq etmok {iciin stimullara
malikdirlor.

BXI-nin otraf miihito do birbasa tosiri, on az1, qobul edon 6lkonin ekoloji siyasoti adekvat
oldugda, timumiyyatlo miisbatdir. Bununla bels, xiisusilo miioyyan sonaye vo sektorlarda oks
niimunolor do var. On osasi, daxil olan BXI-nin ekoloji faydalarindan tam istifado etmok iigiin ekoloji
praktika ilo bagli adekvat yerli potensiala vo ev sahibi 6lko miiassisalorinin tokmillogdirilmis texnoloji
imkanlarina ehtiyac var.

Birbasa xarici sormays ilo olagodar olaraq inkisaf etmokdo olan dlkalor, yerli mévcud olan
texnologiyalardan daha miiasir vo tomiz texnologiyalarin totbiqi imkanina malik olurlar. Bu, olava
olaraq, yerli imitasiya, is¢i dovriyyasi Vo tochizat zoncirinin tolablori, ev sahibi 6lkodo daha {imumi
ekoloji yaxsilagsmalara sobob oldugu yerlordo miisbat Xarici tasirlora sabab olur. Ancaq, ¢oxmillatli
korporasiyalarin 6z 6lkolorindo ekoloji cohotdon yararsiz hesab edilon avadanliglart inkisaf etmokdo
olan 6lkalardoki filiallarina kdgiirmasi do geyri-alverisli hallara sobab olmusdur.

Belo asag1 keyfiyyatli texnologiyadan istifado adoton sirkotin maraqglarina uygun galmir; bu,
BXI ilo bagl bir név ekoloji riski niimayis etdirir. BXi-dan olds edilon xalis manfoot avtomatik olaraq
yigilmir vo onlarin miqyasit ev sahibi 6lkadon vo kontekstdon asilidir. Bazi inkisaf etmokds olan
olkalordo BXI-nin tam faydalarim saxlayan amillora tohsil vo sohiyyanin iimumi seviyyssi, gobul
edon 6lko miiassisalorinin texnoloji saviyysasi, ticarato geyri-kafi agiqliq, zaif ragabot vo geyri-adekvat
tonzimloyici baza daxildir. Oksina, inkisaf etmokdo olan 6lkodo texnoloji inkisaf, tohsil va
infrastruktur saviyyasi, digar seylar borabar olmagla, ona 6z bazarlarinda xarici istirakdan daha yaxsi
faydalanmaga imkan verir.

Inkisaf etmis biznes infrastruturuna malik olan 6lkolor investorlart 6zlorino daha cox colb edir.
Investorlar belo dlkolori olverisli investisiya iqlimina malik olan dlkolor kimi giymatlondirirlor. Olko
iqtisadiyyatina investisiyalarm colbi ii¢iin "aciq qap1" siyasoti reallasdirilir. Investisiyalarm tolob
edilon hocm vo keyfiyyatinin tomin olunmasi mogsadilo 6lkods investisiya soraitinin daha ¢ox
yaxsilasdirilmasi ti¢iin konkret olaraq addimlar atilir. 4].

Natica. Mogalo, inkisaf etmokdo olan Olkalorin birbasa xarici sarmays ilo olagodar olaraq
qarsilasdigr masalalori vo bu masalalorin méveud texnologiyalarin totbiqi, is glicii dovriyyasi, ekoloji
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tasir va infrastruktur kimi sahalora olan tosiri ilo miizakira edir. Naticads, magals, inkisaf etmokds
olan oOlkalorin yerli miihitlorinin dinamikasini nozaro alaraq Xxarici investisiyalardan no goador
faydalanacagini vo bu 6lkolordoki mohsuldarliq, ekoloji yaxsilasma va iqtisadi inkisaf kimi amillori
necs tasirlondira bilocayini giymotlondirir. Magals, yalniz iqtisadiyyat {izorindon baxmayaraq, ayni
zamanda sosial, ekoloji vo infrastruktur aspektlorini do diggeto alarag, xarici Ssrmayanin inkisaf
etmokds olan 6lkalor iiciin potensial faydalarini vo ehtimalli risklorini gqiymatlondirir.
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YIK 339.5

BJIUSIHUE UHOCTPAHHBbBIX I/IHBECTI/II[I/II?'I HA DKOHOMUYECKHAU POCT
MamenoBa @. A.

Pe3rome. HMccnenoBanus BAWSHUS MHBECTUIUM HAa SKOHOMHYECKHH POCT CTpaHblI COCTABJIAKOT
OCHOBY TpPAaAULIMOHHBIX W COBPEMCHHBLIX 3KOHOMUYCCKHX HCcenoBaHUM. B 3TMX HCClIemIoBaHUIX
AHATIU3UPYIOTCA OTACIIBHBIC aCIICKThBI 9DKOHOMUKH, JUHAMHWKA (1)I/IHaHCOBI>IX PBIHKOB, XapaKTCPHUCTUKNU
HHOCTPAHHBIX U BHYTPCHHUX HHBGCTHHHﬁ, a TaKxe 0oiee IIrpoKas NCPCICKTUBA SKOHOMUKH.

YpOBEHb HMHBECTHULIMA HMMEET pEIIAOLIee 3HAYEHHUE JUId Pa3BUTHUS DKOHOMHUKHM CTPaHBI.
DKOHOMHYECKUN POCT CTpaH CTUMYJIHPYETCS pPaBHBIMU YCWIWSAMH, TaKUMHU KaK TpPUBJICUYCHUE
MHOCTPAHHBIX HMHBECTULMH U YCKOPEHUE BHYTPEHHUX WHBECTHUIMH, YBEJIWYEHUE WHBECTULIMM,
CO3JJaHME HOBBIX paboyux MeCT | Tepedada TEeXHOJOrud. VHBECTHUIIMM MOJJAEPKUBAIOT
WHAYCTpUATIN3aMI0, pa3BUTHE UHPPACTPYKTYPHl, WHHOBAIMM U YJIYYIICHHE YEIOBEYECKOTO
KamuTajia. ITH acleKThl SKOHOMHUKH CIIOCOOCTBYIOT OBICTPOMY W CTAaOMIIBHOMY SKOHOMHUYECKOMY
POCTY CTpaHBbl.

Hamm wuccrnenoBanusi BIMSHUS WHBECTUIIMM Ha HSKOHOMHYECKHH pOCT CTpaHbl TPEOYIOT
OpPraHu3alMi  CaMOCTOATEIbHOM WHBECTUIMOHHOW MOMUTUKHU. [lognepkka 5STOW MOJUTHKHU
COOTBETCTBYIOLIMMH IOJTUTUYECKUMH, IKOHOMUUYECKUMH U YIIPABICHYECKUMU CTPYKTYpaMH BHOCHUT
3HAYUTEIbHBINA BKJIA]] B IOJITOCPOYHOE SIKOHOMUYECKOE PA3BUTUE CTPAHBI.

OTH CTaThU MAIOT MIUPOKOE TOHUMAHUE POJIM WHBECTUIIMH B PA3IUYHBIX 00JIACTSIX IKOHOMHKH,
B YACTHOCTH MX BJIMSIHUSL HA WHYCTPUATU3AIMIO, NHHOBAIUH, PA3BUTHE YEIOBEUECKOr0 KamuTaia 1
UHGPacTpyKTyphl. Pe3ynpTaThl 3THUX WCCIEAOBAHMNA BAXKHBI ISl WU3MEHEHUS CTPATeTHYeCcKOro
HaIpaBJICHUS TJIOOATBHBIX IIEHTPOB SKOHOMUKH M MECTHOW SKOHOMHUKH CTPaH.

KuroueBble cj10Ba: MHBECTHUITNH, DdKOHOMHYECKHH POCT, pa3BUTHE, TEXHOJIOTHUH, Oy IyIIIee
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UDC 339.5
THE IMPACT OF FOREIGN INVESTMENT ON ECONOMIC GROWTH

Mamedova F. A.

Summary. Research on the impact of investment on a country's economic growth forms the
basis of traditional and modern economic research. These studies examine selected aspects of the
economy, the dynamics of financial markets, the characteristics of foreign and domestic investment,
and the broader perspective of the economy.

The level of investment is critical to the development of a country's economy. Economic growth
of countries is stimulated by equal efforts such as attracting foreign investment and accelerating
domestic investment, increasing investment, creating new jobs and transferring technology.
Investments support industrialization, infrastructure development, innovation and human capital
improvement. These aspects of the economy contribute to the country's rapid and stable economic
growth.

Our research into the impact of investment on a country's economic growth requires the
organization of an independent investment policy. The support of these policies by the relevant
political, economic and governance structures makes a significant contribution to the long-term
economic development of the country.

This article provide a broad understanding of the role of investment in various areas of the
economy, in particular its impact on industrialization, innovation, human capital and infrastructure
development. The results of these studies are important for changing the strategic direction of global
economic centers and local economies of countries.

Key words: investment, economic growth, development, technology, future
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QIDA SONAYESI MUOSSISOLORININ FOALIYYOTININ iQTISADI
TOHLILI

Yusif Obiilfot oglu Hiimbatov, Turqay Mugqabil oglu Ellazov
Ellada Arzuman Verdiyeva

Azarbaycan Texnologiya Universiteti

humbetov-1964@mail.ru

Xiilasa.Olkamizda gida sanayesinda istehsal olunan arzaq va qida mahsullar: asasan daxili
bazara yonaldilir. Qida sonayesi qeyri-neft Sonayesinin aparict sahalorindon biri olmagla 6lko
ahalisinin talobatinin dodanilmasinda xiisusi ahamiyyat kasb edir. Odur ki, ahalinin qida mahsullar: ilo
tohliikasiz tomin edilmoasi iigiin bu istigamatda todgiqatiar aparilmasina, gida sonayesinda faaliyyat
gostaran miiassisalarin igtisadi tahlilina ehtiyac duyulur.

Acar sozlor: gida sonayesi, daxili tolobat, idxal-ixrac mahsullari, gida mahsullari istehsali

Giris.Ohalinin gida sanayesi mohsullari ilo tominatinin yaxsilagdirilmasi comiyyatin mithiim
igtisadi - sosial vazifalorindondir. Mohz bu baximdan, gida senayesinin inkisaf etdirilmosi 6lko
ohalisinin orzaq mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasi vo milli igtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmosinds 6z aktualligi ilo segilir.

Respublikamizda gida sanayesinin inkisafina istiqgamotdo gobul edilmis Dovlot Programlarina
osasan Olka ohalisinin zaruri gida mohsullar ilo tominatinin daha dolgun 6danilmasi iigiin kompleks
todqiqat iglorinin aparilmasi talob olunur. Odur ki, bu vacib problemls bagli - bu istigamatds elm vo
sonaye saholori vahid bir morkozds koordinasiya olunmalidir.

Azorbaycanda gida mohsullari istehsali, goxsahali istehsal kompleksinin bdyiik potensiali va
zongin amok ananalari olan an gadim sahasidir. Bu baximdan 6lkemizds gida mohsullari bazarinin 2sas
hissasinin mohz yerli mohsullar hesabina 6donilmasinas nail olunmasi asas magsads ¢evrilmisdir.

Qida sonayesi miiassisalorinin iqtisadi gostaricilarinin tahlili

Qida sonayesinds daxili xammal hesabina an ¢ox istehsal olunan meyva toravaz konservlari vo
siralori olmasina ragmon, bu mohsullarin ixrac1 da asagi saviyyadadir. Belos ki, istehsal olunan meyvo
toravaz konservlarinin 5%-o godarini, meyvs taravaz siralorinin iss 30%-a godorini ixracini aSasan
Rusiya bazarlarinda reallagdira bilirik. Digar torafdon meyvo toravoz emali miiossisalori 6z istehsal
giicindon tam istifado eds bilmirlor vo bu da avadanliglarin amortizasiyasina moanfi tosir etmoklo
onlardan istifadonin somoraliliyini asag: salir.

Statistik malumatlarin tohlili gostorir ki, 6lkada gida sonayesinds istehsal olunan arzaq vs gida
mohsullar1 asason daxili bazara yonaldilir. Qida sonayesinds on boyiik istehsal biitiin név un, o
ctimladan yiiksak xiisusi ¢okiya malik olan bugda unu taskil etmasine baxmayaraq, xammal ehtiyatinin
60%-o goadar idxal olunur va bu istehsal asason daxili talobatin 6donilmasi tigiin nozards tutulur.

Daxili bazar1 tomin etmak ilkin baxigsdan alverisli goriinso do, xarici bazarda genis sokilda tomsil
olunmamagq 6lks iqtisadiyyatinin galacok inkisafini mohdudlasdirir, istehsalin rogabot gabiliyyati asagi
diisiir. Iqtisad¢1 alim, E.Hacizado 6z todqiqatlarinda da qeyd edir ki, idxali avezlomak modeli 6ziinii
tocrid etmadir. Belo ki, bu yoniimdos aparilan siyasot zaman kecdikco 6lkoni diinya iqtisadiyyatinda
gedon  meyllordon  konar  edir, sSonayenin  texnoloji  silahlanmasini  mohdudlasdirir,
ragabatqabiliyyatliliyi zaiflodir vo resurslarin idara edilmosinds miiayyan geyri — somaralilik yaradir.
Daxili bazar doyumunu tomin etmok iiglin hesablanan bu model istehsal mohsulunun
ragabatgabiliyyatli olmamasi sababi ilo xarici bazarda da talob edilmir [6, s.129].
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Cadval 1.
Yeyinti sonaye mahsullarinin istehsalinin ixracinin dinamikasi
2020-ci ilda
2016 2017 2018 2019 2020 2016-crilo
nisbatan +; -
Mohsul istehsali, min ton
Tomizlonmis diiyt 54 15,9 11,9 11,1 9,4 +4,0
Cay 9,4 10,8 9,3 9,8 10,6 +1,2
Biitiin n6v un 1582,3 | 1603,1 1603,1 | 1806,1 1855,3 +273,0
Bitki yaglari 82,3 80,3 71,1 75,1 75,1 -7,2
Meyvas Va torovaz konservlori 140,1 160,8 136,3 157,8 161,0 +20,9
Meyvas Va toravaz siralori 22,2 21,7 28,6 31,4 39,5 +17,3
Margarin 47,6 51,7 47,2 47,3 49,9 +2,3
Kars yagi 25,6 25,3 23,6 24,1 24,6 -1,0
Biitiin név pendir 49,4 54,0 50,1 51,4 53,5 -4.1
Sokar 430,8 238,2 201,0 271,0 258,4 -172,4
Mahsullarin ixraci, min ton
Tomizlonmis diiyl 0,027 0,008 0,006 0,016 0,029 +0.002
Cay 1,1 1,74 14 15 1,4 +0,3
Biitiin n6v un 2,4 3,6 47 53 7,0 +4,6
Bitki yaglari 13,0 13,1 14,5 15,4 21,9 +8,9
Meyvas Va torovaz konservlori 5,8 6,1 6,9 7.3 7,4 +1,6
Meyva Vs torovaz siralori 6,1 9,6 7,5 9,9 11,9 +5,0
Margqarin 3,0 45 5,9 6,0 6,3 +3,3
Kora yagi 0,1 0,4 0,2 1,6 0,4 +0,3
Biitiin ndv pendir 0,015 0,3 0,6 15 2,0 +1,885
Sokar 112,1 66,2 48,2 70,4 65,7 -46,4
Ixracin istehsalda xiisusi ¢okisi %-la

Cay 11,7 16,1 15,1 15,3 13,2

Biitiin ndév un 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4

Bitki yaglari 15,8 16,3 20,4 20,5 29,2

Meyvas Va torovaz konservlori 4.1 3,8 51 4,6 46

Meyva Va toravaz siralori 27,5 44,2 26,2 31,5 30,1

Margarin 6,3 8,7 12,5 12,7 12,6

Kara yagi 0,2 1,6 0,8 6,6 1,6

Biitiin ndv pendir 0,03 0,6 1,2 2,9 3,7

Sokor 26,0 27,8 24,0 26,0 25,4

Manba: stat.gov.az.(arzaq balanst) malumatlar: asasinda tortib edilmisdir

Qida sonaye mohsullariin istehsalinin vo ixracinin dinamikasi codval 1-do verilmisdir. Bu
sahado istehsal olunan mohsullardan meyvas toravaz konserlari va siralor ixrac olunur. Statistikaya gora
2017 - 2021-ci ilda istehsal olunan mahsulun ixracda xiisusi ¢akisi 9 - 10% toagkil etmisdir.

Digor iistiin ¢okiya malik olan bitki yaglaridir ki, bu mohsulun istehsalinda arzaqliq yag olan
(glinabaxan vo gargidali yaglar1) xammal kimi Rusiya vo Ukraynadan idxal olunur. Bels ki, 2021-ci
ildo xam giinabaxan yag1 43 min ton, gablasdirilmis giinobaxan yagi 11 min ton, xam qargidali yagi 17
min ton, qablasdirilmis gargidali yagi 3,7 min ton idxal olunmusdur. Olkodon iso 6 min ton
gablagdirilmis glinobaxan yagi, 5 min ton xam pambiq yagi vo 0,6 min ton gablasdirilmis qargidal
yagi ixrac olunmusdur. Statistik molumatlara gora 2021-ci ilds 255,62 ton kars yagi ixrac olunmasina
baxmayarag, 6lkoys 13696,6 ton kars yagi idxal olunmusdur (stat. gov.az (ticarat)).
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Cadval 2
Qida mahsullarinin istehsal ilo masgul olan miiassisalorin
isinin asas gostaricilari
Mlor 2016 2019 2020 2021 2022

Gostaricilor
Foaliyyat gbstoron miiassisalorin say1 - | 391 449 487 540 587
comi
a)dovlat 16 4 9 9 7
b)geyri-dovlat 375 440 478 531 580
Sonaye faaliyyati ilo mosgul olmaq 4290 5252 6042 6623 6924
ticiin geydo alinmig fordi
sahibkarlarin sayi, nofor
Sonaye mohsulunun (islarin, 2964,7 | 3584,8 |3884,3 |4495,6 4890,9
xidmatlorin) doyari, miivafiq illarin
cari giymatlori ilo, milyon manat
9sas mahsullarin natura ifadasindos
istehsah
Kolbasa momulatlari, ton 15212,4 | 19333,4 | 25833,6 | 26669,3 29696,4
Qatilagdirilmis siid,ton 22153,2 | 4430,1 6404,3 2011,2 3901,7
Ayran, ton 5256,8 | 6175,6 |6488,9 |5423,2 6115,3
Dondurma, ton 645,5 855,8 2243,2 3413,5 5865,0
Qaymag, xama, ton 6678,5 |7620,2 |7742,2 |9126,0 8192,0
Pendir va kasmik, ton 45213,6 | 51436,0 |53472,6 | 59286,9 57904,0
Kars yagi, min ton 22,6 25,3 25,8 27,0 25,9

Manba: Azarbaycan sonayesi DSK-in molumatlari, Baki-2023.

Hazirda 6lko orazisindos gida mohsullarinin istehsali ilo maggul olan miiassisalorin statistikasina
nozor salsaq gorarik ki, 2016-c1 ildo 391 miiassisa foaliyyat gostormis onlardan 375 - i geyri- dovlat,
yalniz 16 miiossise dovlot miiassisasi olmusdur. 2022 - ci ildo 587 miiassiso foaliyyat gostormisdir ki,
onlarin da 7 — si dovlat, qalanlar1 yani 580 — i geyri-dévlat sektoruna moxsus olmusdur. Ragamlardan
goriindiiyli kimi, Respublikamizda qida mohsullar istehsali ilo mosgul olan miiassisolorin sayinda
2022-ci ildo 2016-c1 ilo nisbaton dinamik artim miisahido edilmisdir.

Cadvaldan goriindiyii kimi, 2016 —c1 ilds bu sahods fordi sahibkarlarin say1 4290 oldugu halda,
2022-ci ildo bu rogom 6924 olmusdur. Statistik molumatlardan belo naticoya golinir ki, gida
mohsullarinin istehsali sahasindo osason geyd edilon dovrlords fordi sahibkarligla moasgul olanlarin
say1 artmis va naticads bu sahads sanaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) doyari, miivafiq illorin cari
giymatlori ils, 2016-c1 ildo 2964,7 milyon manat oldugu halda 2022-ci ildo artarag 4890,9 milyon
manat olmusdur (3, s.38).

Qida mohsullari istehsali ilo moasgul olan miiassisalorde 2016-c1 ilo nisbaton 2022-ci ilda
timumilikds asas mohsullarin natura ifadasinds istehsalinda asason artim miisahido edilmisdir (codval
2).
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Cadval 3
Icki istehsal ila masgul olan miiassisalorin isinin
asas gostaricilari
Mlor 2016 | 2017 | 2020 2021 2022

Gostaricilar

Foaliyyat gbstoron miiassisalorin say1 - comi 119 110 131 146 165

a)dovlot 3 3 1 1 1

b)geyri-dovlat 116 110 130 145 164

Sonaye faaliyyati ilo masggul olmagq tiglin 218 222 230 255 241

geydo alinmig fordi sahibkarlarin say1, nofor

Sonaye mohsulunun (islarin, Xidmatlorin) 2239 | 2634 |427,6 490,9 563,0

doyari, miivafiq illarin cari qiymatlori milyon

manat

9sas mohsullarin natura ifadasinds istehsal

Alkogolsuz igkilar, min dkl 17853 | 18290 | 28619,3 | 38550,6 | 414175

Arag, min dkl 571,2 |549,2 |1718,7 1783,8 1609,1

Uziim sorabi, min dkl 1049,0 | 1130,5 | 895,0 1011,6 1080,0

Brendi (konyak), min dkl 15,0 6,3 50,8 33,5 95,9

Somoani pivasi, min dkl 3263 | 4100 |5466,5 |4707,3 |4683,5

Manba: Azarbaycan sonayesi DSK-in molumatlari, Baki-2023

Cadval 3-don goriindiiyli kimi, 6lka arazisinds igki istehsali ilo maggul olan miiassisalarin sayi
2016-c1 ildo 119 olmus, onlardan 116- si geyri- dovlat, yalniz 3 miiassiso dovlot miiassisasi olmusdur.
2022- ci ildo iso 165 miiassisa foaliyyat gostormisdir ki, onlardan 164 — i da geyri-dovlot sektoruna,
yalniz 1 miiassiso dovlot miiossisasi olmusdur. Ragomlordon goriindiiyii kimi, Respublikamizda igki
istehsali taxminan 100% olaraq 6zal sektorun 6hdasindadir.

Respublikada mdévcud olan miialico oshomiyyoatli mineral sularinin gablasdirilmas1 moqgsadlo
xeyli sayda miiossiso foaliyyot gostorir. Istifadoys yararli olan mineral sulara Istisu, Sirab, Badaml,
Vayxir, Dandag aiddir. Artiq bu istigamotdo bir ne¢o miiossisa foaliyyot gostorir. Sahbuzda vo
Nax¢ivanda "Badamli", Naxg¢ivanda "Sirab" kimi sudoldurma miiassisasi vardir. Naxg¢ivan saharinda
olan "Badamli" zavodu 1949-cu ildo, "Sirab™ zavodu 1976-c1 ildo tikilmisdir. Baki, Gonco, Xirdalan,
Salyan vo Xag¢mazda piva zavodlar yerlasir. Respublikamizda ABS-1in diinya miqyasinda mashur olan
"Koka - Kola" sirkatinin filiali foaliyyot gostorir (Xirdalan yaxinliginda). 1 oktyabr 1999-cu ilds iso
Sulutopa gasabasinds "Pepsi - Kola" sulariin istehsali tizra miiassisa a¢ilmisdir (5, s126-129).

Cadval 3-don goriindiiyii kimi, 2016 — cii ildo alkoqolsuz igkilor istehsali - 17853 min. dkl
oldugu halda 2022-ci ilds bu rogem 41417,5 min.dkl olmusdur. Statistik malumatlardan bels naticoya
galinir ki, igki istehsali sahasinds asas mohsul ndvlarinin natura ifadasinds istehsali bazi mohsullarda
artsa da, bir ¢ox novlor ilizro azalma bas vermisdir. Bu iso saho mohsullarinin bir sira ¢esidlorinin
ragabat gabiliyystinin asag1 olmasinin, yaxud da ixrac olunmamasinin naticasidir.

Icki istehsal1 ilo masgul olan miiossisalorin asas gostaricilorine nozor salsaq gorarik ki, 2016 - c1
ila nisbaton 2022-ci ilds imumilikds asason artim miisahido edilmisdir. (3, s 36-39)

Olkomizdo istehsal olunan c¢ox az sayda qida sonayesi mohsullari diinya bazarmna ixrac
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olunmaqdadir. Aparilan tahlillordan belo naticoys galmok olar ki, respublikada olan potensial imkanlar
ohalinin gida mohsullarina talobatinin yerli istehsal hesabina 6donilmasi tiglin yetorlidir. Sadaca bu
zaman movcud torpaq resurslarindan tam vo Somarali istifado etmok an vacib sortlordon biridir. Okin
liclin miinbit torpaqglar hesabina heyvandarligin yem bazasimni togkil etmok vo bununla da 6lkoemizds
rogabstodavamli heyvandarliq mohsullarinin istehsalin1 oldo etmok olar. Hazirda yem bazasinin
yetorsiz olmasi heyvandarliq mohsullarinin baha basa galmasina gatirib ¢ixarir. Bu da import olunan
mohsullar qarsisinda rogabsto davamli olmur (4).

NOTICO

Olkomizdo bazar miinasibatlorinin ilkin vo formalasma morholosinde dévlotin aparici vo osas
rolu danilmazdir. Mahz bu ssbabdon do igtisadiyyatimizin  va hor birimizin hoyat saviyyasinin
yiiksaldilmasinds, milli dovlstgiliyimizin qorunmast vo siyasi mistagilliyimizin méhkomlonmasina
diggat vo himayagilik miihiim shamiyyat kasb edir.

Olks igtisadiyyatiin yiiksok inkisafi xarici ticarat Seviyyasinda v idxal — ixrac amoliyyatlarinda
saholor tizro yiiksok forglo miisbot saldodan asilidir. Mohz bu amilin, 6lkods istehsal saholarinin
yaradilmasinda vo inkisafinda nozors alinmasi xiisusi iqtisadi shamiyyato malikdir.

Sonda geyd edim ki, 6lkeamizda ohalinin gida mohsullari ils tohliikasiz tomin edilmasi iigiin bu
istigamoatdo todqgiqatlar aparilmasini, qida sonayesi miiassisalorinin  somarali togkili moagsadi ilo
miixtalif aspektlordon todqiq olunmasini zaruri edir.

Bu giin qarsiya qoyulan vazifalorin icrasi istigamatinds hayata kegirilon tadbirlor arzaq toklifinin
formalasdirilmasina, somorali istehsal vo satis infrastrukturunun yaradilmasina, orzaq mshsullarinin
keyfiyyatina nozarat sisteminin tokmillogdirilmasina va har bir vatondasin arzaq mohsullar ila etibarl
tominatina zomin yaradib.
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I'ym6aTos 10. A., Diuazos T. M., Bepaunena J. A.

Pe3lOMe.Hp0)Iy1(TBI IIUTaHUA n IMPOAYKTHI IIUTaHUA, IMPOU3BOANMEBIC B HHHICBOﬁ
MPOMBIIUICHHOCTH HAIIeH CTpaHbl, B OCHOBHOM HAIIPaBJISIOTCS HAa BHYTPEHHUI PHIHOK. [lnieBast
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oco0oe 3HaueHHe B obecreueHUH MOTpeOHOCTel HaceneHus crpanbl. [losromy s GezomacHOro
oOecrieueHNs] HACEJCHUS MPOAYKTaMH NHTAaHHUA HEOOXOIUMO MHPOBOAWTH HCCIEIOBAHHA B 3TOM
HaIpaBJICHUH, SKOHOMUYECKUH aHAIN3 MPEeIIPUATHH, pabOTaIONIMX B MUIIEBOI MPOMBIIUICHHOCTH.
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mpoaAyKIHs, IIPOU3BOACTBO IMUILNCBEIX IIPOAYKTOB.
ubDC 33.
Economic analysis of the activity of food industry enterprises

Humbatov Y. A., Ellazov T. M., Verdiyeva E. A.

Summary.Food and food products produced in the food industry in our country are mainly
directed to the domestic market. The food industry, being one of the leading sectors of the non-olil
industry, is of particular importance in meeting the needs of the country's population. Therefore, in
order to safely provide the population with food products, there is a need to conduct research in this
direction, and economic analysis of enterprises operating in the food industry.

Keywords: food industry, domestic demand, import-export products, production of food
products
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MUOSSISONIN GOLIR VO XORCLORININ TOKMILLOSDIRILMOSININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

'Fazil Comil oglu Korimov , Adil Rasim oglu Allahyarov, *Viisal Qafar oglu Tagiyev

Azdrbaycan Texnologiya Universiteti
Gonca Sah Ismayil Xatai 103

Yfazilkerimov54@mail.ru, 2allahyarovadil@gmail.com, *vusaltagiyev374@gmail.com

Xiilasa . Miiassisada goalirlorin va xarclorinin ugotunun tokmillasdirilmasi yoniindo miiasir
zamanin taloblorina uygun olaraq bir swra islor apariir. Kegmis sozii gedon metodlarin zamanla oz
funksiyasini yerina yetira bilmomoasi, aktualligini itirmoasi, diinvada yeni anlayislarin va yeni
fenomenlarin yaranmast da yeni nov ugot prosedurlarimin yaranmasina va inkigafina 6z tasirini
gostarmakdadir. Bu zaman miiassisanin faaliyyat sahasindan, istehsal etdiyi mahsullardan va ya xidmot
novilarindan asili olaraq har bir miiassisaya géra spesifik forqliliklor do nazara ¢arpir.

Xorclarin oOyronilmasina noazar yetirdikds isa aparilmig intensiv arasdirmalardan savayi,
miiassisalorin xarclorinin ugotu zamami xiisusi olaraq xarakteristikalarin geyd olunmamasi, ugotun
analitik xiisusiyyatlori va sozii gedon ucotun operativliyinin yiiksaldilmasi istigamoatinin zoif
aragdirilmast onun miiasir dovrda inkisafi yoniinda dyronilmasini aktual edir.

Agar sozlar: golir, Xarclor, miiassisa, inkisaf, istigamatlor

Bazar iqgtisadi miinasibatlorinin talobino uygun istehsal vo xidmat prosesinin ugotu vo tohlili elo
toskil edilmalidir ki, istonilon anda homin sahslordo bas veran proseslor hagqqinda doqiq informasiya
oldo etmok miimkiin olsun. Ona goro do Azorbaycan iqtisadiyyatinda ucgot, tohlil vo nozorot
mexanizmini beynolxalq standartlara uygunlasdirmaqla onlarin tatbiqini stirotlondirmok vo onu inkisaf
etmis diinya Olkolori soviyyasino catdirmaq lazimdir. Azorbaycan Respublikasinda formalasmig
olverisli iqtisadi miihit diinyanin inkisaf etmis bir ¢ox Olkolorinin sahibkarlarinin iqgtisadiyyatimiza
boyiik hocmds investisiya qoymaga maragini artirmisdir. Belo bir soraitdo osas masalo istehsal
proseslorino  operativ nozorotin  hoyata kecirilmosi, idaroetmo wugotu vo tohlilinin totbiqi
metodologiyasinin islonib hazirlanmasidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisalords idarsetmonin yeni konsepsiyasi-idaroetma ugotunun
totbiqi, onun qurulusuna vo funksiyasina yeni baxis tolob edir. Bu tolobat miihasibat ugotunun bir
hissasi hesab edilon idarsetmo ugotunun, diinyanin inkisaf etmis 6lkolori soviyyasindo qurulmasi, ugot
vo hesabatin milli vo beynalxalq standartlara uygun totbiq edilmosini ¢ox vacib bir elm sahasi kimi
inkisaf etdirmok zoruratini qarsiya qoyur.

Mosroflorin iqtisadi elementlorino goro tosniflosdirilmasi ayri-ayri1 mohsul ndvlorinin maya
doyorinin kalkulyasiyasinda mosraflorin yalniz iqtisadi elementlor {izro tosnifati mogsodouygun
olmadigindan ASK-nin tolobatina cavab vermir. Todqiqat noticosindo miioyyon etdik ki, idoroetmo
ucotunun komayi ilo masroflorin omala golma monboyine nozarati hoyata kegirmok {iglin hor bir
mohsulun maya doyari doqiqlosdirilmalidir. ASK-nin miiassisalarinda xarclorin ugotunun vo mohsulun
maya doyerinin kalkulyasiyasinin vaziyystinin Oyronilmoesi gostorir ki, halo do kalkulyasiya
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maddolorinde eynilik yoxdur. Ona goro do yaxst olar ki, analitik ucgotda, plan vo hesabat
kalkulyasiyasinda, eyni mozmuna malik olan iqtisadi cohotdon osaslandirilan xorc maddolorinin
nomenklaturasini isloyib hazirlamaq mogsadouygun olar. Beloliklo, xorclorin tosnifati, onlarin tohlili,
istehsal prosesindo doyismosi, mohsulun maya doyorinin asagi salinmasina nozarot sistemi kimi
baxilmasi gonaitino golinmisdir. Dissertasiya isindo golirlorin tosnifatt vo onun mohsulun maya
doyorino tosiri mosalosi genis todqiq edilmis, idaroetmo ugotu sisteminin tosnifatt vo xorclorin
qiymatlondirilmasi metodunu, mohsulun maya doyarinin, miisssisonin iqtisadi hoyatinda miithiim rolu
mioyyanlogdirilmigdir. Ona gora do xorclori qiymotlondirmokls yanasi, onun iqtisadi tobistini
Oyronmok vo mohsulun maya doyarino daxil edilmasi, elmi cohatdon asaslandirilmisdir. Azarbaycanda
holo do idaroetms ucotu tam formalasmamigdir.

Golirlor miiassisa aktivlorinin oldo olunmasi zamani miisssisonin iqtisadi fayda oldo etmosidir.
Sahibkarlarin miiassisa foaliyyotindo osas mogsadi golir (monfoot) aldo etmokdir. Galirlor mahiyyat
etibarilo aktivlorin artmasina vo 6hdsliklorin azalmasina birbasa tosir edir. Bu zaman kapitalin artimi
bas verir vo bu artimin miilkiyyatcilorin paylarina heg bir tosiri yoxdur. Miiossisonin asas golir monbaosi
mohsul vo xidmat satisindan golirlordir. Lakin bununla yanasi valyuta miibadilosi, icars, va s. bunun
kimi sahoalor do golir monbasi hesab edilir. Galirlor 6zliiylinds adi faaliyyatdon oaldo olunan golirlora vo
sair golirlora bolinmokdadirlor.

Golir omoliyyatlar1 hesablama metodunun totbiqi zamami nagd daxil olan golirlora vo
hesablanmis galirlors boliiniir.

Nagd daxil olan golir omaliyyatinin gqeydiyyati mahiyyat etibari ilo mal vo xidmatin toqdimatilo
Odonisin iist-listo diigmosi zamani olan amaliyyatlar hesab olunur.

Golirlora aid olunan mosololorden biri do onlarin keyfiyyetidir. Galirlorin keyfiyyati, onun
haqiqi, real vo normal iqtisadi foaliyyatinin noticesi ilo miioyyen edilir. Ogor golirlor iqtisadi artim,
optimal xorclor, somarali tosarriifat¢iliq naticesindo yaranmisdirsa, onda homin golirlor keyfiyyatli
hesab olunur. Lakin ogor golirlor qiymotlorin asassiz sabablordon artirilmasi, miigavilo sortlorindo
xotalara yol verilmasi vo s. neqativ hallar naticosinds alds edilirss, onlar asassiz vo keyfiyyatsiz
golirlor adlandirilir.

Golirlordon  damisildigi  zaman diqqet  yetirilocok anlayiglardan  biri  do  golirlorin
kapitallagmasidir. Golirlorin kapitallagmas1 golirin hamisinin vo yaxud bir hissesinin kapitala
cevrilmosidir.

Risk portfelini nozore almadan cari monfosti maksimuma g¢atdirmaq osas gotiiriildiiyii zaman
golirlor portfeli anlayis1 meydana ¢ixir. Bu metod perspektiv inkisaf, investisiya baximindan slverisli
yanagma hesab edilmir. Goriildiiyli kimi golirlorin dyronilmosi zamani onun predmetini yuxarida
gostorilon masalolorin dyronilmasi toskil edir.

Xorclor iso golirlorin tam torsi olaraq miiossisadon aktivlorin axini naticosinds iqtisadi monfostin
azalmasidir. Iqtisadi mahiyyotino gora xorclor material, oamok vo pul xarcloring béliiniirlor. Material
xarclori miiassiso, vo ya toskilatin maliyyo tosorriifat foaliyyatinin lazimi resurslarla tomin olunmasi
zamani yaranir. Ozliiyiinde bu xorclor xammalin doyorini, osas vo kémokg¢i materiallari, yanacaq,
enerji vo s.-ni comlosdirmisdir.

Golirlor aktivlorin artmast vo ohdsliklorin azalmasi ilo bagl iqtisadi samersnin artiminin bag
verdiyi vo bu artimin etibarli soviyyado qiymatlondirilmosine imkanin movcud oldugu hallarda taninir.

Xorclor 1so aktivlorin azalmasi vo 6hdoliklorin artmasi ilo baglh iqtisadi somoronin azalmasinin
bas verdiyi vo bu azalmanin etibarl soviyyado giymatlondirilmosino imkanin mévcud oldugu hallarda
taniir. ©ksor halda, xorclorin vo golirlorin ayri-ayr1 maddolori birbasa olagoli olur. Buna gora do,
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miivafiglik (slagolondirmo) konsepsiyasina asaslanaraq xarclor vo golirlor eyni vaxtda taninmalidirlar.
Xorclorin golirlor ilo birbasa oslagolondirilmasi miimkiin olmadigi hallarda, onlar miivafiq hesabat
dovrlori arasinda sistematik vo ardicil olaraq bolisdiirilir. Boliisdiirilmo tisulu golocok iqtisadi
somoaronin bas vermasi gozlonilon dovrlor iizro xorclorin taninmasini tomin etmolidir. Masroflor
golocok iqtisadi somaranin amoalo golmosine sobab olmadiqda, habelo onlara aid edilon golocok iqtisadi
somarolor miihasibat balansinda aktivin taninma meyarlarina uygun golmodikds vo ya bu meyarlara
artiq cavab vermodikdo, bu masraflor "Manfoot vo zoror" haqqinda hesabatda xorc kimi dorhal taninir.
Homginin, 6hdoslik miivafiq aktiv taninmadan yarandiqda xorc "Monfost vo zoror" haqqinda hesabatda
taninir.

Miiasir dovriin tolabati, istehsal prosesina sarf edilon xarclorin iqtisadi cahatdon asaslandirilmasi,
onun xarc maddalari lizra tohlilinin aparilmasi vo hor bir xarcin sahibkara hansi someroni vera bilocok
naticasinin tohlil edilmasi vo sahibkarlara ¢atdirmasi ¢ox dnomli masolalordon hesab edilir. Sahibkarliq
foaliyyati {igiin informasiyanin na doracado shomiyyatli olmasi onun biidcalogmasi prosesinin togkilino
nozaratin  artirilmasina, idarsetmonin planlasdirilmasina, prognozlasdirilmasina vo plan-analitik
informasiyanin hoyata keg¢irilmosino sorait yaradir. Belsliklo, istonilon sahibkarliq faaliyysti istonilon
vaxtda iki: informasiya vo togkilat olamotino gora forglona bilor. Bundan basqa: miiossisonin faaliyyat
gostoron filiallarinda, hom informasiya baximindan onun cografi dairesine gore (informasiyanin
toplanmasi), toskilatt baximindan iso monfoot morkozi vo investisiya foaliyystino goro miixtalif
olagolords ola bilor.

Bazar igtisadiyyati soraitindo bolmolorin toskilati aspekti: maliyys moasuliyyatinin bolisdiiriillmo
mexanizminin hazirlanmast vo togkilati qaydada hoyata kecirildiyi anda sahibkarliq foaliyyatinin
totbiqino imkan vers bilor.

Golirin qiymotlondirilmoesi golocok hadisalorden asili olan miixtolif geyri - miioyyanliklorin
tosirino moruz qalir. Hadisolor bas verdikco vo geyri - miioyyanliklor aradan galdirildigda ¢ox vaxt
golirin qiymatlondirilmasina yenidon baxmaq lazim golir. Buna gora ds podrat miiqavilasi lizra galirin
moblogi bir hesabat dovriindon digorino kegdikco arta vo ya azala bilor.

Xorclor miiqavilo {izro nozords tutulmayan tosadiifi golir hesabina azaldila bilor. Miixtolif
miiqavilelor izro maliyys hesabatlarina daxil edilmak {iglin yekun natica ¢ixarilmayana qodor monfoot
vo zorarlorin mogbulu (zagot) aparilmir. Miigavilalorin maliyys hesabatlarina tosiri onun golocok
naticalorinin qiymatlondirilmasindaen asilidir.

Miiqavilonin naticalari etibarli suratde giymatlondirile bildikds, bu miigavils {lizre goalir va xarc,
hesabat dovriine yerino yetirilon islorin bagsa c¢atdirilma dorocesine uygun golir vo xorc kimi
taninmalidir.

Ogor miigavilo ilizro timumi xorclorin timumi golirdon ¢ox olmasi ilo bagli ominlik varsa,
gbzlonilon zoror dorhal taninmalidir. Zorar elo miigavilslor {izra taninmalidir ki, bu miiqavilalor iizra
holo islor baslamamisdir. Iqtisadi bohran vaxtlarinda sirkotlor ixtisaslasmis kadrlarini itirmoemok iigiin
bazaon zararli miiqavilaler baglayirlar.

Ucotu elo aparmaq lazimdir ki, dovr orzinds yaranan golir vo xarclor taninsin. Bunun {igiin ilin
sonunda miiqaviloys aid edilocok yekun mabloglor hesablanir. Axtarilan komiyyot bu yekun
mabloglarle avvalki hesabat dovrlerinds taninmis golir/xarc arasindaki forq kimi hesablanir.

Golir va xorclorin taninmasi ¢ox vaxt yerino yetirilmo faizi metodu adlandirilir. Miiqavilo tizro
golirlor, bu basa catdirilma marhoslosine nail olmagq tigiin ¢okilon xarclors uygun qoyulur vo bundan da
asili olaraq hesabatda yerino yetirilmis islora uygun golir, xorc vo monfoot toqdim edilir. Bu metod
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miiqavilo iizra islorin irsliloyisi haqqinda vo dovr orzinde foaliyystin naticolori haqqinda faydal
molumat verir.

Xorclarin proseslor lizro ugotu idaroetms ugotunda, xarclorin ugotu vo analizindo osas yerlordon
birini tutur. Bu zaman xorclorin hesablanmasi1 daha obyektiv sokildo dyranilir.

Xarclorin ugotu metodu istor teoriyagilar, istorsa do praktikacilar arasinda hor zaman bdyiik fikir
ayriliglarina sobab olmusdur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bozi iqtisad¢ilar bu metoddan imtinanin torofdari idilor. Onlarin
fikrinco bazar soraitindo qiymatin siinii tonzimlonmasi dogru hal deyil vo bazar soraitindo qiymot 6zii-
oziinli tonzimloma bacarigina malik olmalidir. Lakin buna baxmayaraq bir sira tosarriifat miiessisalari
holo do bu iisuldan istifado etmokdodirlor. Bunun tobii ki, bir sira sobablori mdvcuddur.

Miiassiso vo toskilatlarda bas veron hesablasmalar, kredit miinasibatlori pul dl¢iisiiniin kdmayi ilo
hoyata kegcirilir. Bu zaman istehsal edilon mohsulun hocmi, mohsulun maya doyori, monfost vo
rentabellilik vo todaviil xarclori hesablanib miiayyan edilir.

Xarclorin proses doyarinin hesablanilmasi zamani dolay1 xarclor son natica olaraq daha obyektiv
boliisdiiriilma imkanma malikdir. Yenidon hesablanilmanin sobob-notico olaqesi miiossialorin
sObalorinin torkib hissalorinin xarclorinin boliigdiiriilmasine do komok edir.

Miiasir zamanda bir ¢ox miiassisalor funksional bélmalors ayrilan ononovi metoddan proseslor
izro ucot metodlarina miiraciot edirlor. Ciinki proseslor iizro ugot metodunun osasinda arasikosilmoz
hadiso vo funksiyalarin qarsiligli olagesi qisminds ¢ixis edon idarsetmo konsepsiyasi durur. Sozii
gedon metod ononavi metoddan daha forqli ucot metodlar1 vo xorclorin idarsedilmasi prisniplorini
comlosdirib.

Miisssiso tozyiq altinda tokmo texnologiyasindan istifade edorak asan oridilo bilon tokar istehsal
edir. Bazarin totqiqi gostordi ki, bu miiossiso golocokdo satisinnozors garpacaq qodor artmasi
perspektiving malik deyil. Onun ii¢iin do gostaricilorin yaxsilasdirilmast moagsadilo, miiassiso daxilinds
olan problemlors nozar yetirmalidir.

2012-2014-cii illordo miiassisado asas problem istehsala ¢okilon yiiksok xarclordir. Xorclorin
tohlili gostordi ki, onlarin strukturunda osas hisso doyison xorclors diisiir. Bununla borabor doyison
xarclorin torkibindo osas yeri miiossisonin ohomiyyotli doracods tesir gostora bilmadiyi xammala
cokilon xorclor tutur. ©gor torkibdon tohlil olunan xammala (erintiys) g¢okilon xorclor ¢ixilsa, onda
goriinar ki, doyisan vo daimi xorclorin payr demak olar ki eynilogir. Daimi xorclorin sonraki tohlili
gostordi ki, daimi xorclorin 25%-ini tullanti sular1 vo otraf alomo doymis ziyana goro Odonilmis
corimalarle bagl xarclor togkil edir.

S6zii gedon bu band bdylik shomiyyat kasb etdiyindon, onun azaldilmasi barados bir sira todbirlor
goriilmalidir. Bunun naticesinds ¢irkli sularin tomizlonmasiylo bagli slava proseslor daxil edilmalidir.
Bu prosesin iistlin cohoti ondan ibarotdir ki, istehsalatdan daxil olan ¢irkli sular doyisikliyo moruz
qalaraq tomizlonocok vo geri qayidacaq. Bu yolla da itkisiz ekoloji tomiz istehsalat yaranmis olur.
Olavo artirilmis prosesin xarclori artiracagini isbat etmok {iglin onun doyerini hesablamaq lazimdir.

Proses yanagmasina asason xorclori hesablamaqdan avval ilk 6nce miisessisonin proses modelini
isloyib hazirlamaq lazimdir. Burada idarsetma proseslorino maliyyonin idarsedilmasi, keyfiyyatin
idaroedilmasi,  proyektlorin  idarsolunmasi,  strateji  idarsetma,  texnologiyanin  inkisafi
daxildir. Osas proseslora marketing, planlagdirma, istehsalat, logistika daxildir. Kdmokgi proseslors iso
press-forma istehsali, avadanligin istehsali, suyun tomizlonilmosi, miiossisonin tohliikosizliyi
baximindan tomin olunmasi, comiyyatlo olagolorin idaroolunmasi, ekologiyanin idarsolunmasi,
iscilorin idaroedilmosi daxildir.
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Sado xarclar bir tinsiirdon ibarat olur vo onlar istehsal fohlolorinin omok haqqi, asas material,
yanacagq, elektrik enerjisi va.s masraflors daxil edilir. Kompleks xarclor 6z mozmununa gora bir nego
iinsiirdon ibaratdir. Belo xorclore timumistehsal vo iimumtasarriifat xarclori aid edilir.

Miihasibat ugotu obyektlorinin elmi cohotdon osaslandirilmis gaydada qiymaotlondirilmasi vo
kolkulyasiya edilmasi tosorriifat vosaitlorinin vo onlarin amalo golma monbalorinin, ugot vo hesabatda
diizglin oks etdirilmosini tomin edir. Hesablarda tosorriifat vosaitinin vo onlarin omolo golmo
monboalorinin doyismasi va tosarriifat proseslorinin naticolorinin hagqinda malumat toplanir. Miiossiso
vo togkilatda plan vo tapsiriqlarinin  yerino yetirilmasino nozarat etmok {iglin miihasibat
ucotunda kompleks istifado olunan balans vo hesabat bilavasito miihasibat ugotunda kompleks
hesablardan istifads edilir. Bu kompleks hesablarin sistemlogdirilmis hesabi siyahisi plan1 adlanir.

Hesablar planinda yalniz sintetik hesablar deyil, eyni zamanda onlarin torkibins daxildon
subhesablarda oks etdirilir.

Hesablar planindan istifadoni asanlagsdirmaq mogsadils har bir hesaba sifro verilir.

Miihasibat yaziliglar1 zaman1 hesabin ad1 avozine onun sifrosi gostorilir. Bu da hom ugotu, hom
do onun avtomatlasdirilmasini asanlasdirir. Hesablar planinin sonunda balans arxasi, hom do onun
avtomatlasdirilmasini asanlasdirir. Hesablar planinin sonunda balans arxasi hesablarin siyahisi da
verilir. Hesablar planin oalavo olaraq onun tatbigino dair tolimat hazirlanmir. Homin tolimatda har bir
hesabin toyinati, mozmunu xarakterizo etmoklo onun basqa hesablarla miixabirlogsmosi do gostorilir.
Hesablar plani vo ona olavs olan tolimat miihasibatliq torafindon hansi gostaricilorin alinmasini vo bu
gostoricilorin alinmasi qaydasini miisyyon edir.
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YIAK 311.01
OcHOBHBIE HANIPABJICHUS IOBBILIECHNS I0X0/I0B U PACXO010B MPeANPUATHS
Kapumos ®./[x., AsuiaxsipoB A. P., Tarues B. I'.

Pe3iome.Ha mpenmpustuu mnpoBOAMTCA psAn  pabOT B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHUSAMU
COBPEMEHHOCTH 110 COBEpPUICHCTBOBAHUIO y4yeTa JOXOJ0B U pacxonoB. HecmocoOHOCTH panee
YIOOMAHYTBIX MCTOAOB BBIIIOJIHATE CBOIO q)yHKHI/IIO C TCUCHUCM BPEMCHH, yTpaTa UX aKTYaJIbHOCTH,
IMOSABJICHUC B MHPEC HOBBIX HOHATHH M HOBBIX SIBJICHUM TaKKe OKAa3bIBAIOT BIIMSHUE Ha CO3JJaHUC U
Pa3BUTHUEC HOBBIX BUAOB YYCTHBLIX ITPOLCAYP. B »sT0 BpEMsA B 3aBUCUMOCTH OT C(i)epbl JACATCIIbHOCTH
npeanpuATusd, HpOH3BOI[HMOI>i UM IPOAYKIMHU WM BUAOB YCIYI JJId KaXKA0I0 NpCANPUATHA 3aMCTHDBI
crenupuIecKie pa3andusl.

Ecmm MMOCMOTPETh HAa H3YYCHHUC 3arpar, TO KPOMC HHTCHCHUBHBIX I/ICCJ'IGI[OBaHI/II\/’I CJICeayeT
OTMETHUTH TOT (haKT, YTO XaPAKTEPUCTUKH KOHKPETHO HE OTMEUAIOTCS MIPH YUeTe 3aTpaT NpeAnpUusTUi,
AHATUTUYECKHE OCOOCHHOCTHM y4ueTa U Ccladyl U3YYEHHOCTh HANpaBJICHUS  TOBBIIICHUS
ONEpPaTUBHOCTU 3aTpaT. YKa3aHHbIA ydeT JeJaeT €ro M3ydyeHHWE B HANpPaBJICHUHM €ro pa3BUTHUS B
COBPEMEHHYIO DIIOXY aKTYaJIbHBIM.

KuroueBsble ciioBa: 10X0/bl, paCX0bl, IPEANPUATHE, PA3BUTHE, HAIIPABICHUS

UDC 311.01
Main directions of improving income and costs of the enterprise
Karimov F. J., Allahyarov A. R., Taghiyev V.G.

Summary.In the enterprise, a number of works are being
carried out in accordance with the requirements of modern times in order to improve the accounting of
income and expenses. The failure of the previously mentioned methods to fulfill their function over
time, their loss of relevance, the emergence of new concepts and new phenomena in the world also
have an impact on the creation and development of new types of accounting procedures. At this time,
depending on the field of activity of the enterprise, the products it produces or the types of services,
specific differences are noticeable for each enterprise.

If we look at the study of costs, apart from intensive research, the fact that the characteristics
are not specifically noted during the accounting of the costs of enterprises, the analytical features of
the accounting and the weak investigation of the direction of increasing the operativeness of the said
accounting make its study in the direction of its development in the modern era relevant.

Keywords: income, expenses, enterprise, development, directions
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BOMPOCHI YIIPABJIEHUSI 1 OHEHKH SGKOHOMHYECKOI'O PUCKA HA
HPEAIPUATUAX ASEPBAUTKAHA

Subaap Hapuman orusl 3eiiHa/ bl
HNucturyt DxoHomuku Munucrepersa Hayku u O6pa3zoBanus Asepoaiigkanckoii Pecnydaukn

eldar.narimanoglu@gmail.com

Pezrome: Ocnognoii yenvio uccie008anus sA611emcs usyyeHue 60npocos YNPasieHus puckamu 8
PA3IUUHBIX chepax OessmelbHOCmU 4el08eKd, 8KIouas Oblmoeyo u npogeccuonanrvhyo. B pabome
paccmampusaemcs. npupooa pPUcKos Kax s6N1eHUs HeonpeoeleHHOCMU, KOmopoe MOodicem npueecmu
KaK K yovlmkam, max u K npudvliu. Ynpaeienue puckamu nNoIyYUIO 3HAYUMENbHOE pa3eumue Kax
HAYYHAsL OUCYUNIUHA 8 NOCNIeOHUe Oecamunemus, 4mo NnoOmeepHcoaemcs YCuieHuem GHUMAHUs K
OaHHOLL meme co CMOPOHbL MENCOYHAPOOHBIX Op2anHu3ayutl, maxux kax Medsxcoynapoonas opeanuzayus
no cmanoapmusayuu  (ISO). Memoosvr  u3zyueHus OcHo8aHbl HaA  aualuze, 0000OWEHUU,
cucmemamuyeckou  obpabomke  pe3yibmamos — UCCIe008aHULl U NPOSHO3HBIX  OYEHOK.
Paccmampuearomes pasnuunvle 6udvl puckos, ¢ KOmMopviMu MO2YM CMOIKHYMbCSA OP2AHUSAYUU 8
Asepbatiodcanckou Pecnybnuke: npouzgoocmeentble, KommepyecKkue, (QUHancossle, IKOI02ULecKue U
cmpaxoevle pucku. Kaswcoomy eudy puckos daemcs onpedenenue u aHamu3upyrOmcs ux 603MONCHbIE
nocireocmeusi 013 6usHeca. Hccnedosanue noouepkusaem 6adiCHOCMb 6HeOpeHUs CMAHOAPMHBIX
Wiaz208 no YnpasieHulo pucKamu, makux Kax eviseieHue, OyenKd, anaius u KOoHmpons puckog. Ocoboe
BHUMAaHUe YOensemcs HeoOX00UMOCMU OOKYMEHMUPOBAHUs Npoyecca YNpAaeleHus puckamu u
ucnonvzosanus cmanoapmos ISO 31000 u ISO 9001:2015 ona ynyuwenus s¢hghexkmuenocmu puck-
MeHeddcmenma. Ilpakmuyeckas 3HAUUMOCMb UCCIEO08AHUSL 3AKNIOUAEMCS 8 NPEON0AHCEHUU NOOX0008
0I5l ONMUMU3AYUU YNPABILEHUS PUCKAMU 8 Op2anusayusx Asepbaiiddxcana, 4umo cnocobocmeyem
NOBBIUEHUIO UX IKOHOMUUECKOU CIAOUTbHOCMU U KOHKYPEHMOCNHOCOOHOCMU HA PbIHKE.

Knrouegwie cnoea: puck, ynpagnenue puckamu, puck-meHeoOHCMeHm, OYeHKa pUcKos

BBeaenue. Ha nanHb1ii MOMEHT yIIpaBIICHUE PUCKAMU SIBJISIETCSA OYEHD aKTYyAJIbHOM TEMOM JUIs
WCCIIEIOBAHMI, TaK KaK PUCKHU KaK SBICHUE BCTPEUYAIOTCS BO BCEX cpepax JesTeIbHOCTH YeI0BeKa,
Ha4YMHAs OT ObITa U 3aKaHYMBas MPO(HECCHOHATBLHON JIeATENHHOCTBIO.

CaMu PHCKH HEIb3sl CYUTATh OJHO3HAYHO OTPHUIIATSIIBHBIM SBJICHHEM, TaK KaK PUCK HECET B
cebe HeompeAeNneHHOCTh. JTO O3HA4yaeT, 4YTO MpeANpUHUMATENb, B3SB Ha ce0s PHUCK, MOXET Kak
MMOHECTH YOBITKH, TaK M MOJYyYUTh MPUOBLTH. ClIeI0BaTeIbHO, MBI MOXKEM CZENIaTh BBIBOJI, YTO PUCK —
3TO COCTOSIHUE HEOIPEAETICHHOCTH, BBI3BAHHOE HEIOCTATKOM, MO0 OTCYTCTBHEM HH(POpPMAIUU O
HAMEYCHHON JIeATEIBHOCTH, KOTOPOE MOXET TPUBECTH KaK K IIOJIOKHTEIbHBIM, TaK W K
OTPHIIATENILHBIM TIOCIeACTBHAM [1].

Cremyer OTMETHTh, YTO YIPaBJICHHE PUCKaMU MOJYYMIO OoJiee MIMPOKHI pa3Max Kak HaydHas
JTUCIHIUIMHA B TOCEIHUE AeCATUICTHS. TakkKe, BAXKHBIM aCleKTOM, MOATBEPKAAIOIIUM BaXXHOCTh U
aKTyaJIbHOCTh JAHHOW TUCITUIUINHBI, SBJISCTCS YCHJICHUE BHUMAHUS MEKTYHAPOTIHBIX OpPTaHU3aluid K
yIpaBICHUIO pHCKaMH. [IpruMepoM MOXKET CIyXHUThb BBEACHHE TPEOOBAHUS MO OLEHKE PUCKOB B
OpraHu3aIusIX co cTopoHbl MexayHapoaHoi Opranuzaimu mo Cranmaprusamuu (ISO) B cranmapre
ISO 9001:2015. K npumepy, B mpensigymeii pemakiuu ctangapta (ISO 9001:2008) manHOTO
TpeOoBaHuUsl He OBLIO, UTO €llle pa3 MOATBEPKAAET yBeIMYCHHE BHUMAHUS K PUCK-MEHEKMEHTY KaK
CO CTOPOHBI MEXKTYHAPOIHBIX OpraHU3aINi, TAK U CO CTOPOHBI KPYITHBIX KOMIIaHHM.
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O0bekT M Meroauka uccjenoBaHus. OOBEKTOM MCCIEIOBAHUA SBISAIOTCS OpraHU3aluu
AzepOaiikanckoid  PecryOnmku, — CTaJKMBaloUmIpecs C  pPa3iMYHBIME  BHJAMH  PHCKOB:
IIPOU3BO/ICTBEHHBIMHM, KOMMEPYECKUMH, (PMHAHCOBBIMH, SKOJIOTMYECKMMU M CTPAaXOBBIMH PHUCKAMHU.
MeToasl MCCIEOBaHUS OCHOBaHBI Ha aHaiuW3e, OO0OOIICHHWH, CHCTEMaTH4eckod o0paboTke
pe3yabTaTOB MCCIEJOBAaHUN M HPOTHO3HBIX OLIGHOK. [l Haajexallero yrpaBlI€HUs PUCKaMU
MEHeJKepaM B OSTOH cdepe BakHO pa3o0paThCsi B BHAAX PHCKOB, C KOTOPBIMH OHU MOTYT
CTOJIKHYTbCs. Kaxaplii aBTOp mpeuiaraeT CBOK KJIACCH(UKALMIO, TaKXKe BHUABI PUCKOB MOTYT
BapbUPOBATKCS, B 3aBUCUMOCTH OT c(hephl AeATEIIEHOCTH OpTraHU3aIHH.

Jlanum omnpenieneHue KaxaoMy W3 BUIOB 3TUX PUCKOB. IIpoM3BOICTBEHHBIE PUCKH — PHUCKH
CBSI3aHHBIC C TPOSBICHHEM HEONPEACICHHOCTH B MpPOIECCEe CO3JaHMsA TNPOMYKIMHU WM YCIYT.
[IpyurHON BO3HMKHOBEHHUS 3TOH HEONPEAEICHHOCTH, a, CJEeJ0BaTeIbHO, PUCKA, MOTYT OBITh:
M3MEHEHHs B pa3Mepax NpOHM3BOJCTBA, CMEHa pabdO4yero cocraBa, HM3MEHEHHE ITOCTABIIHKOB,
IIPUMEHEHHE HOBOM TEXHOJOIMM INPOU3BOACTBA M Tak jgajnee. Kak Mbl MOXeM yBUJAETh, JitoOas U3
MEPEYHCICHHBIX NPUYMH MOXXET MOBIHMATh Ha MPOU3BOJICTBO KAaK C TOJOXKHTEIBHOW, Tak U C
OTpHLIATENILHONW CTOpOHBI. HeraTuBHbIe MOCIEACTBUS MPOU3BOJICTBEHHBIX PUCKOB MOTYT IPOSIBIATHCS
B 3a/IEpP)KKax IMPOU3BOJICTBA, MPOM3BOJICTBEHHOM Opake, yBEITMUEHUHM H3JCPKEK U, KaK CIIEJCTBUE
[I0JIOPOKaHUE KOHEYHOro NpojaykTa. Bce 3T mociencTBust MOTYT MPHUBECTH K KPYHHBIM YOBITKAM
Kommanuu. Ho He CTOUT Takxke 3a0bIBaTh O TOM, YTO PHCK MOKET MPUBECTH U K TO3UTHBHOMY HCXOTY.

Kommepueckue pucku — 3TO PHUCK, CBA3aHHBIA C peanu3alieldl NpoU3BEIEHHOI0 TOBapa JIMOo
yemyrd. [IppauHaMyu BOZHUKHOBEHUS 3TOTO BHJIA pUCKA MOTYT OBITh M3MEHEHHE KOHBIOHKTYPHI PHIHKA
cObITa, yBEIMUEHUE U3JIEPKEK, U3MEHEHHs B HAJOIOBOM 3aKOHOAATENbCTBE (MOXKET IMPOU30MTH KakK B
CTpaHe NpPOM3BOJCTBA, TaK M B CTpaHe cOBITA), IOSBICHHUE TOBAPOB-3aMEHUTEINCH, MOpaIbHOE
ycTapeBaHue ToBapa MO0 YCIIyTH, BBICOKast KOHKYPEHIIMS Ha PhIHKE.

@DuHAaHCOBBIE PHUCKH CBS3aHBI C IUIATEKECIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIy, €€ CIOCOOHOCTHIO
BBINOJIHATE CBOU 00S3aTENbCTBA MEpe]] ONpPEAeICHHBIMI (PU3MUECKUMH U IOPUIUYECKUMH JTUIAMHU, a
Takke rocymapcTBoM. K nmaHHOMy BHIY pHCKa MOXHO OTHECTH OOECICHHBAHHWE BAIIOTHI,
HECTaOMJIBHOCTh PBIHKA, IPOOJIEMBI ¢ peanu3anueil NpoayKiuu, OoJbIIne U3JIepKKU U Tak fanee. He
CTOWT IyTaTh KOMMepUYecKre 1 (GUHAHCOBbIC PUCKUC [2].

DKOJIOTHYECKHE PUCKH — PUCKH, CBSI3aHHbIE C MPOOJIeMaMt 3arpsi3HEHHsI OKpYXKaroleil cpeabl 1
JPYroro HEraTUBHOTO BO3JIEHCTBUS HA DKOJIOTHUECKYIO cUTyaluio. Hanbomnee akTyalbHBI 9TH PUCKH B
CTpaHax, I/ie¢ IVIaBHYIO JIOJI0 B SKOHOMHUKE 3aHHMAIOT «TpsI3HBbIE» MPOM3BOJICTBA — HedTerasonas
MIPOMBIIIIEHHOCTh, METAJUTYPIHs, IEJUTF0JIO3HO-OyMakHOE MPOU3BOJICTBO W Tak jganee. OTcyrcTBhe
WIA HEJJOCTATOK BHUMAHUS K HKOJIOTMUECKUM PUCKaM MOXKET KapaThbcs Ha 3aKOHOAATEIbHOM YPOBHE,
U PeryJIMpyeTcs rOCyIapCTBEHHBIMU M MEXTyHAPOAHBIMH CTaHIapPTAMH.

CrTpaxoBble PUCKH — PHCKH, BO3HUKAIOIIME IPU IMOSBJIEHUM CTPAXOBBIX CUTYyalMi (moxap,
moron W T.O.). [Ipm 3TOM KOMITaHWST MOXKET HE MOJYYHTh CTPAaXOBBIE BBIIJIATHI CO CTOPOHBI
CTpPaxOBILMKA, YTO MPUBEJET K eI11e OONBIINM YObITKaM CO CTOPOHBI opranu3anu [3].

B ympaBnenun puckamu Ha mnpuMepe opraHuzanuii B AsepOaiimkaHckoit PecryOmmke
CYIIECTBYET HECKOJBKO CTaHAAPTHHIX IIAroB, KOTOpbIE MOTYT HE3HAUYUTENbHO H3MEHATHCS B
3aBHCUMOCTH OT JESATEIHHOCTH OpTraHW3allMd W IMOAX0Ja K PHCK-MEHEMKMEeHTy. Cpear OCHOBHBIX
ATANOB MOXKHO MEPEYNCIUTD:

- BeisiBnieH#e prucka u ero uACHTUUKAIIHS,

- PaccMoTpeHme TeKynux croco00B KOHTPOJIS TaHHOTO PUCKA,;

- O1eHKa pUCKa;

- AHanu3 TaHHBIX,

- Ha3HaueHue JONOJHUTENBHBIX MEP IO YIPABICHUIO U CHUKEHHIO PHCKa,
- BHepeHne Ha3HAUCHHBIX MEp;

- KonTpoub 3a BHEApEHUEM;

- [loBTOpHAs OIEHKA pHCKa MOCTe BHEAPEHHS MEp 110 CHUYKEHHUIO PUCKA.
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B HexoTopbIX OpraHu3anusx, KOTOpble CEPhE3HO MOIXOAT K YIPABICHUIO PUCKAMU, CO3IAI0TCS
crienuagbHble MUCHMEHHBIE MPOLEAYpPhl MO0 PUCK-MEHEIKMEHTY, B KOTOPBIX OIHUCHIBAETCS KakK cam
MIPOLIECC, TaK U PECypChl, UCIIOJIb3yeMble /ISl MOJIHOTO LUKJIA yrpaBieHus puckamu. OCHOBHOE MECTO
B 3TOM MpOIEAYPE 3aHUMAET UMEHHO OIleHKa pucka. OleHKa PUCKOB — 3TO OM3HEC-POIECC, KOTOPHIT
OTHOCHUTENIbHO HEIaBHO CTall HCIIOJIb30BaTbCid B IIHPOKOM Mpou3BojAcTBe.  bnaromaps cBoeit
s dekTuBHOCTH TIpH OOPHOE ¢ HEONPEICIICHHBIMY CUTYAIlUsIMU B OyayIieM, olleHKa PUCKOB Iomaja B
craggapt ISO 9001:2015 kak HOBBIN MYHKT, YTO JEJIaeT €€ elle 0oyiee akTyalbHOW B A3epOaiimkane,
TaKk KaK MPU Pa3BUTON cHCTEME HE(PTSIHOTO CEKTOpa, KOTOPHIM TpeOyeT moiydeHue ceprudukara
cootrBercTBUs cranaapty ISO 9001:2015, npumeHeHne moaXo/1a, OPUEHTUPOBAHHOTO HA YIPaBJICHUE
pPUCKaMH, CTAHOBUTCS HEM30EKHBIM [4].

OO0cy:x1eHne U aHAJIN3 Pe3yJIbTATOB Hcciae0BaHusl. J[J15 KOHTPOJISI BCEX ATANOB YIPaBICHUS
pUCKaMH KOMMAaHUU MPEINOYUTAIOT JTOKYMEHTHPOBATh 3TOT mpolecc. s aToro co3mgaercs gopma,
KoTopasi oTroOpaxaeT B cebe 3T dtambl. [IpuMep Gopmbl, UCHOIB3yeMON Kak B MECTHBIX, TaK U B
MEXIYHAPOAHBIX  KOMIAHUAX, (DYHKIMOHUPYIOIIMX HAa  TeppuTopun  AsepOaipkana (Ha
azepOailPKaHCKOM SI3bIKE, pHC. 1).

| Risklarin giymatlandirilmasi formasi |

| Qiymatlendirilen proses -

Riskin giymatlandirilmasi Riskin yenidan giymatlandirilmasi
Proses| Proses Mdvcud olan Riskin Riskin Qiymatlandirma| Risk Taklif olunan Riskin Riskin Qiymatlandirma| Risk
addimi|Uzra risklar |nazarat mexanizmi | naticasinin agirigl | yaranma ehtimali naticasi saviyyasi|nazarat mexanizmi| naticasinin agirig | yaranma ehtimati naticasi SaViyyasi

Pucynok 1: OcHOBHbIE XapaKTePUCTHKH CHCTEMbI YIIPaBJIeHU KOMIAHUU

O3zHakoMuMcs ¢ JaHHOU (opmoit moapodHee (puc. 1). Kak MOXHO yBHAETh, 1 Hayana MbI
orpejenseM 00JacTh OLIEHWBAHUs PHUCKOB. Jlanee cienyer paziesiuTh 3Ty 00JIACTh HA KOHKPETHbIE
MMpoHeCChl;, A MpUMEpPa Mbl MOKEM B34Th KakK 00J1aCcTh ((BI/ISHGC-PI/ICKI/I», U pasgacinTb Ha TaKUC
MIPOIIECChl, KaK IMOJlydeHHe KOHTPAaKTa CO CTOPOHBI KJIMEHTA, BBINOJIHEHHE paboT / OKa3aHue YCIyT,
CBA3b C KJIIMCHTAMH W IOoApAAYMKaMH, CBA3b C TIOCYAAPCTBCHHBIMU OpraHaM, IOAACPIKKa ITOCIIC
obciykuBaHus. Jlanee cienyer BBIIENIUTh PUCKU, CBSA3aHHBIE C 3TUMH INPOLIECCAMU U OLEHUTh UX
BEPOATHOCTb U CTCIICHb BJIMAHHA OTUX PUCKOB B KOJIUYCCTBCHHOM BBIPAXKCHUMH. I[J'IS[ o0JIeryeHust
BBIUMCIICHUH MPEeANOYnTaeTCs UCIOIb30BaHNE MIKabl OT 1 10 5, Tak Kak 0oibmoi tuddepeHnuanum
B OIICHKE OBIBAaeT He HYXHO. /laee paccunThIBaeTCs ypPOBEHBb PHCKA, TyTEM YMHOKEHHS BEPOSITHOCTH
€ro MOSIBICHUs] HA CTENeHb BIMAHUA Ha mpouecc. [lomydeHHoe 3HaueHHe cBepsieTcs MO Tadiuie
PE3yNbTaTOB:

1-4 giymatlari (5-8 giymatlari) (9-12 giymatlari) (15 va 16 giymatlari) (20va 25 giymatlari)
. L Yerinds yaranan risk ve tasirlarin | Risklarin va tasirlarin
Haziki prosedurlara ve ehtiyat tadbirlerina v o A - . . . .
smal etmak azaldilmasi ucun tadbirlarin - | azaldilmasi ugun xususi Isla uygun galmir Isla uygun galmir
gorilmasi tadbirlarin tatbiqi
Risk vo tasirlarin
Yalniz nazarat altinda azaldilmasi lgln alava | .
L . . Isin dayandiritmasi talab olunur
islarin davami giymatlendirma va nazarst

lazimdir

isin baslanilmasi zamani

nazarat mexanizmlarinin

yerinda olmasina amin

olmagq (mas. is icazasive

s.)

PucyHok 2: YpoBHM PHCKOB B OPraHU3alMsiX

Kak MoxHO yBUETH 1O TabiuIle, UMeeTcsl 5 ypoBHeH pucka (CM puc. 2). Ecnu ypoBeHb pucka

BBIIIC OJHOI'0, B OpraHu3anuu IMIMPUMCHAKOTCA MCXAaHU3MbI YCTPAaHCHHSA BCPOATHOCTU IIOABJIICHUA
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pucka. [Ipu HauBBICIIIEM YPOBHE PUCKA CJIEIYET M3MEHATH CTPYKTYPY OPraHU3aIllMH U YIIPABIISIOIINI
MEPCOHA.

[Tocne Toro, kak OlLlEHKa pUCKa MPOBEACHA M OIpeAeieH ypOBEHb BO3JICHCTBUS pHUCKa Ha
OM3HEC-TPOLIECCH MPOBOAUTCS aHAIN3 TONIYYEHHBIX AaHHBIX. [1o pe3ynpTaram aHain3a MPUHUMACTCS
pellieHre, HYKHO JIM MpeANpUHUMATh KaKue-TMOO Mephl B OTHOUICHHM BBISABIEHHBIX PUCKOB. JTO
pellIeHre 3aBUCUT KaK OT YPOBHS PUCKA, TaK U OT HAJIMYMSI PECYPCOB B OpraHU3aLNH.

Ecnu npunumaertcs perieHue 1Mo Ha3HAYEHHUIO JOMOJHUTEIbHBIX MEp, TO B MEPBYIO OYepelb
o0cyxnaroTcsi Hanbojiee MpUeMJIeMble BapUAHTHI, Yallle BCErO IMYTEM METOJa «MO3TOBOM IITYPM).
[locne nmanHOrO OOCYXIIEHUS BBIOPAHHBIE WHCTPYMEHTHI 110 CHUKEHHIO PHCKA COIJIACYIOTCS C
COOTBETCTBYIOIIMMHU OTJEIaMH U CO3AETCs IUIaH JEHCTBUM.

[locne cocraBieHus MlaHA W YTBEPXKICHHS €ro CO CTOPOHBI PYKOBOACTBA HAYMHAETCS
MIOArOTOBKA K BHEAPEHUIO 3allJIJaHUPOBaHHBIX Mep. Ha 3ToM 3Tame BaXXHO HE HapyIlIUTh OaiaHc
CYLIECTBYIOILIETO TMpoliecca, YTOObl HE YBEIUYHUTHh BEPOSTHOCTH OJHOIO PHUCKA MPHU MOMBITKE
CHDKEHHUS JPYTOro.

KoHTposb ocyiecTBisieTcss Ha BCeX CTaausaX yIMpaBICHUs PUCKAMH U UTPAET KIIIOUEBYIO POJIb B
CHIDKEHUU BEPOSATHOCTU TNOSIBIEHHUA pPUCKOB. (OYeHb BaXKHBIM aCIEKTOM SIBJIIETCS HaJIU4Yue
JOCTATOYHOTO OMBITA y CIEUATHNCTA, OCYIIECTBISIONIET0 KOHTPOIIb.

[loBTOpHas OllEHKA pHUCKa IPOBOAMUTCA YEPE3 HEKOTOPOE BpPEMs I10CJIE€ BHEAPEHHUS MeEp IO
CHIDKEHUIO PUCKa, C IIeNbi0 HAOII0JeHHs 32 HOBBIMU MepaMu B 0oJiee JOJITOCPOYHON MEepPCHEKTHBE.
CrangapTHBI CPOK MEXJy OKOHYATEIbHBIM BHEIPEHUEM JONOJHUTENbHBIX MEpP M IOBTOPHOU
ouneHkoi pucka — 1 wmecsan. Ilpu BBISIBIEHHH TOBTOPHBIX HECOOTBETCTBUHM, JHOO YXYAIICHUU
CUTYyallud, PYKOBOJCTBO OOBIYHO NMPUHHMAET OOJiee CTPOTHE MEphI MO0 OTHOIIEHUIO K OTIENy IO
YIPABJICHUIO PUCKAMH U NPUIJIAIIAIOTCS HE3aBUCUMBIE DKCIIEPTHI Ui HaJIAXKUBaHUS cUTyauuu. Eciu
3TOT METO]I TaKXe HE MOKa3bIBAaET JECWCTBEHHBIX PE3yJbTaTOB, TO MPOBOJUTCS MEPECMOTP KaK PUCK-
CTpaTerMy OpraHu3alluM, TaK U 11eJeco00pa3HOCTh MOJJIEpKUBAaHUS OHM3HEC-TIpoliecca, B KOTOPOM
OBLIIO BBISIBJICHO HECOOTBETCTBHUE (TIOBBIIIEHHBIN YPOBEHb PUCKA).

Takum oOpazom, Hpoiisi Bce JaHHBIE ATAIlbl, OpraHU3alMsd MOXET CUMTATh LIUKJ YIpaBJIEHUS
PUCKOM Ha ONpEJEIIEHHOM ypOBHE 3aBeplleHHbIM. Ho eciu opranusanus He BbIIEISET yIpaBieHHUE
pUCKaMM B OTAEIbHYIO NMHCHbMEHHYIO HpOLEAYpY, KaKk 4acTO M BCTpedaeTcss Ha azepOailkaHCKOM
PBIHKE, METO/Ibl YIIPaBJICHUs KapJUHAJIbHO MEHSIOTCS. EcTh 4 OCHOBHBIX HE(OPMAJIbHBIX MMOAX0/a K
PUCK-MEHEIKMEHTY:

1. Otka3 oT upe3MepHO PUCKOBAaHHOM JiesTenbHOCTH. [IpennpuHumaercs B Tex ciayyasx, Korjaa
IIPOTHO3UPYEMBIHN 10X0/] HE TOKPBIBAET BO3HUKAIOIINX U3/IEPIKEK.

2. ueepcudukarnms. [TepeBor UMEIONIUXCS PECYPCOB B CMEXKHYIO, JTHOO OTIIHYAIONTYIOCs chepy.
Hanpumep, npu npon3BoACTBE JTUHENKN TOBAPOB C OIMHAKOBBIM IIPUMEHEHUEM, HO Pa3HBIM
KauyecTBOM (CJIEICTBEHHO LIEHOI), MOKET MOSABUTHCS PUCK HEMOJIHOTO cObITa Oosiee Joporoi
npoayKIuH. YToObl epecTpaxoBaTh AESATEIbHOCTD, 11E€1eCO00pa3HbIM OyAET epeBecTr
CpEeJCTBa C MPOU3BOJICTBA JOPOrON MPOIYKIIMH B MOJIb3Y 0OJIee IEMIeBOro 3aMEHUTEIS.

3. Ilepenaua (ayrcopcunr). Eciu pucku cBs3aHbI ¢ KOMIIETEHIIMEN TIepcoHaa, OOJIbIINMU
(MHAHCOBBIMU 3aTpaTaMy Ha TPYJIOYCTPONCTBO HOBOTO COTPYAHHKA, TUOO MECTOM MPOBEIECHUS
NesITeIbHOCTH, TO MPOLIECC MepeaaeTcs APYTruM OpraHu3alysM JI00 He3aBUCUMbIM
CHeIHaTUCTaM.

4. Tlpunstue. CTOTKHOBEHHE C PUCKOM HEU30€KHO, TPU ITOM CO3JAI0TCS OIpe IeIEHHbIE 3aachl,
YTOOBI CMSATUUTH BIMSHUE MTOCIEICTBUI prCKa Ha OPraHU3aIHIo.

Kak roBopuinoch paHee B CTaTbe, pOjb YIPaBICHHUS PUCKAMHU B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE
OLIyTUMO ToBbICKIach. [loaToMy, 1isi yHUUKAIMKM M CHCTEMaTU3allMd MOAXOJIO0B K PHUCK-
MEHEUKMEHTY OBUI HM3JaH CIEUUATM3UPOBAHHBIA CTaHAAPT C€O CTOPOHBI MeXIyHapOaHOH
Opranmsanuu o Crangaptuzanuu (ISO). Dta cepust cranaapToB UMEET KOa0BOe 0Oo3HaueHune 1SO
31000. B 3aBHCHMMOCTH OT OOJIACTM TPUMEHEHHUS CTaHAApPT MOXKET HMETh Pa3lIM4YHBI HOMEp C
MOCJIEAYIOIUM YyKa3aHUEeM roja Bblmycka. [IpumepoM HanMeHOBaHHS CTaHIApTa MOXET CIYKHUTb
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craagapt «ISO 31000:2018 — MenemxmeHT prckoB. OOIIHME MPUHIUIIBI M PYKOBOISIINE YKa3aHUS.
Taxxe, cinenyer ynomsHyTh ctagaapT 1SO 31010:2009, roe moapoOHO ONMUCHIBAIOTCS KaK TEXHUKH
(MeTo/bl) OLIEHUBAHUS PUCKOB, TaK U OOIIMIA MIPOLIECC YIPaBICHUS pUCKaMH [4].

B namHOM craHmapre omuckiBaetcs 31 MeTon ympaBieHHS PUCKAMH, OTKyAa U OBLIO B3SITO
HAaUMEHOBAHHME CEPUU CTAHJIAPTOB. MIMEHHO 3TH METOIbl ObUIM MPHUHATHI KaK camble aKTyajbHbIE B
yIpaBjieHUYecKo mnpakTuke. HecMoTps Ha 3TO cTaHgapT 3TOM CEepuUUM HE CTaBUT OINPEICICHHBIX
JUPEKTUB IO IMOBOAY HCIIOJNB30BAaHMS TOTO WM MHOTO METOA, W KaXAbIH YIPaBIAIOIIANA HUMeEeT
MOJIHYIO CBOOO/IY B BEIOOPE OMMCAHHOTO B CTAHAAPTE METOA HIIM IPUMEHEHUU CBOETO COOCTBEHHOTO.
Taxxke, OCTaTOYHO paCIpPOCTPAHEHHOW TAaKTUKOW SIBJISETCS KOMOWHUPOBAHUE OMPEIEIIEHHBIX
METOJI0B [5].

[IpuBeneM mnpuMepsl METOIOB, OINKUCAHHBIX B BbIIIEyKa3aHHOM cTaHgapre. [lns aToro
1esecooOpa3HbiM  OyAE€T B3STh CaMblid PAcPOCTPAHEHHBIH M CaMblii YHHBEPCAJIbHBIA METOMIBI
OLICHUBAHUS PUCKOB: METOJ MO3TOBOTO IITYpMa M CTPYKTYPUPOBAHHBIN aHAIIU3 CLIEHAPHEB METOJA0M
«uto ecnu?» (SWIFT).

Meton MO3roBOoro mTypma, TaK)K€ W3BECTHBIM 1O Ha3BaHUEM «OpPEHHCTOPMUHTY,
UCIIOJIb3YETCSl B OOJIBIIIOM KOJHMYECTBE OpTraHM3alMii cOopa HIEeH W albTEePHATUBHBIX CIOCOOOB
pelieHrs TpoOlieM M CHUXKEHHS BEPOSATHOCTH JHOO TMOCIENCTBUN pucka. MO3roBod IITypM
MPEACTABISIET CO00M OOCYXKIIEHHE OIMPEACIEHHOTO BOIPOCA CO CTOPOHBI TPYIIbBI CHEHHUATHUCTOB
(BOBMOXHO W3 pa3HbIX chep AEATEIBHOCTH) AN HACHTU(UKALMUA PUCKOB U TMPEMAJIOKEHUS MyTel
00pb0ObI ¢ HUMHU. [Ipr 3TOM MPUMEHEHNE METOa MOXKET MPOUCXOINUThH KaK B oUITHAIBHON (hopme (Ha
COBEILIAHUAX, 3aCelaHusAX U T.I.), TaK U B HedopMalTbHOH OOCTaHOBKE. Y 3TOr0 METOJa €CTh Kak
MOJIOKUTEIbHBIC, TAK U OTPHUIATEIbHBIE CTOPOHBI. K MOI0KHUTEIbHBIM acrieKTaMm OTHOCUTCS [3]:
pa3BUTHE KPEATHBHOTO MBIIIJICHHS Y TIEpCOHANA

® TIOJy4eHHE OOJIBIIIOTO KOJUYECTBA AIbTEPHATHUB 110 OTMPEICTICHHBIM BOPOCAM, YTO MOKET
MMOMOYb BEJICHHIO OM3HEca B OymyIiemM

® BOBJICUEHHOCTb COTPYAHUKOB B MPOLECC YIPABIEHHUS, YTO MOBBIIIAET MOTHUBAIIUIO ITIEPCOHATIA

® JIETKOCTh IPUMEHEHHUsS METO/Ia
K oTpuiiatenbHbIM acmekTaM MOKHO OTHECTH:

® pa3HBIN YPOBEHb KOMIIETEHIINHU 110 OTHOIICHHUIO K OMPEIEIEHHBIM BOIIPOCaM

® CIIOHOCTh MPOCIICKUBAHUS UACHTU(DUKAIIIN BCEX PUCKOB M3-3a OTCYTCTBUS
CTPYKTYypUPOBAHUS

® XAaO0TUYHOCTh OOCYXKJEHUS, TIPU KOTOPO HEKOTOPHIE MJIEU MOTYT HE OTJIAIIaThCs

Hayunsble unHoBanuu. VcciiejoBanre mMoT4epKUBACT BAKHOCTh MIPUMEHEHHS cTaHaapToB 1SO
31000 u ISO 9001:2015 nns ympaBieHHs PUCKAMH, YTO SIBJISETCS WHHOBAIIMOHHBIM TMOJXOJIOM B
MpakTUKE  yIpaBieHUs puckaMu B  AsepOaifjpkaHe. DOTH  cTaHAapThl  00ECIEYMBAIOT
CTPYKTYPUPOBAHHBI M CHCTEMaTHYECKHH TOAXOA K UACHTU(DUKAIMH, OIEHKE W YIPaBICHHUIO
pUCKaMH, YTO TO3BOJIIET OpraHu3anusM Oojee dPGEeKTUBHO CIPABIATHCS C HEOMPEACIECHHOCTHIO H
MOTEHIMATBHBIMU yrpo3amMu. HoBH3HA 0/1X0/1a 3aKIF0OUAETCS B TOM, YTO BHEJPEHUE ITUX CTAH/IAPTOB
B aszepOaili/pPKaHCKUX OpTraHM3alusax TpeOyeT ajanTaluu K CHelu(UIECKUM MECTHBIM YCIOBHSIM H
peanusM pbeIHKA. JTO MO3BOJSET CO3/1aBaTh O0Jiee aJanTUBHBIC U YCTOWYUBBIE K U3MEHEHUSM CHCTEMBI
YIPaBJICHUS, UTO SBISETCS 3HAYUTEIBHBIM IIIarOM BIIepe]] B 00JaCTH PUCK-MEHEKMEHTA.

IIpakTuyeckoe 3HauveHue. [IpakThueckass 3HAUYUMOCTh HWCCIEAOBAHUS 3aKIIOYAETCS B
MPEAVIOKEHUN KOHKPETHBIX TOJXOJOB JUISI ONTHUMHU3AIMH YIPABJICHHUS PUCKAMH B OPTaHMU3AIUAX
Azepbaiimkana. B mepByto odepesb, 3TO BKIIOYAET pa3pabOTKy U BHEJIPEHHE MPOIEAYpP, OCHOBAHHBIX
Ha MEXIYHApPOJIHBIX CTaHJIApPTaxX, YTO TOMOTAET CTAHIAPTHU3UPOBATH TPOIECCHl U YIYUIIUTh WX
kauecTBO. McciiemoBanue TakKe MpesiaracT Co3faHue OOydYalomuX MPOrpaMM Jii COTPYIHUKOB,
HaIpaBJICHHBIX Ha MOBBIIIEHHE WX KOMIIETEHLUH B 00JACTH PUCK-MEHEKMEHTa. BHenpeHue »Tux
MoJIX0A0B  crocoOcTByeT Oosnee 3()(PEKTHBHOMY HCHOJB30BAHUIO PECYPCOB, YMEHBIICHUIO
OTIEpAIMOHHBIX PUCKOB M IMOBBIIIEHUIO O0IIEH ycToiunBOCTH Ou3Heca. B pesynpTaTe opraHu3anuu

88



Miiassisalarin taskili va idara olunmasi Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 2/2024 soh.84-90

MOTYT JIy4YIlle CIPABJIATHCA C BHYTPCHHUMH M BHEIIHMMH BBI30BAMH, 4YTO B CBOK O4YepeIb
CIOCOOCTBYET UX JIOJTOCPOYHON CTAOMIIBHOCTH M POCTY Ha KOHKYPEHTHOM PhIHKE.

JKOHOMHYECKAs] BbIT0Aa. BHeIpeHHE TPEIIOKCHHBIX METOJOB YIPAaBICHUS PHUCKaMHU
MIOMOTAET OPraHU3aLUSAM COKPAaTHUTh YOBITKM M TOBBICUTH 3(QQEKTHBHOCTb CBOEH NESATEIHHOCTH.
[TpuMeHeHne CTPYKTYPUPOBAHHBIX MOAXOJOB K YIPABICHUIO PUCKAMH MO3BOJSET MHHUMH3UPOBATH
(bHHaHCOBBIe MMOTCPHU, CBA3AHHBLIC C HCOMPCACICHHOCTHIO W HCUPCABUACHHBIMU OGCTOHTGHBCTB&MI/I.
Hanmpuwmep, Ooyiee TOYHOE MNPOTHO3UPOBAHHE W MPEJOTBPALICHHE PHCKOB MOXET IPHUBECTH K
CHWIKCHHUIO 3aTpaT Ha CTPaxOBAaHUC MW YMCHBUICHUIO q)HHaHCOBBIX PE3CPBOB, HeO6XOI[I/IMLIX JJISL
MOKPBITHSL TOTEHIMAJIBHBIX YOBITKOB. Kpome TOro, yiydiieHuWe MpOIEeCCOB YIPABJICHUS PUCKaMHU
CIOCOOCTBYET TOBBIIICHHIO JOBEPHS CO CTOPOHBI MHBECTOPOB U MAPTHEPOB, YTO MOXKET YBEIHUYUTH
JIOCTYN K (PMHAHCHPOBAHWIO W YIYUYIIUTh YCJIOBHS KpPEAWTOBaHHS. B KOHEYHOM HTOTE, BCE 3TO
MPUBOANT K SKOHOMUYECKOH BBITOJC M YIYYIICHHIO (PMHAHCOBBIX IOKAa3aTeNiell OpraHu3alyii, 4To
SIBIISICTCS KITFOYEBBIM (DAKTOPOM JUTSI X YCIICITHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHHUSI U POCTA.

Pesyabrar. Takum o00pa3oMm, MBI pPacCMOTpENH, KaK TEOPETHYECKHE OCHOBBI, TaK U
MPAKTUYECKHIA MMOAXO0J] K YIPABICHHIO puckaMu. [IpuHMMAas BO BHUMaHHUE BCE BBIIICCKA3aHHOE, MBI
cyuTacM, 4TO JIA COBCPIICHCTBOBAHHA CHCTCMBbI YIPABJICHUA PUCKAMH B OpraHu3aluAax CICAYCT
UCIIOJIB30BaTh MPOIECCHBIA MOJXO0J, KOTOPBI 00JerdaeT OLECHKY PUCKOB M IMOCICAYIOIIUN aHAIU3
[[eflCTBHfI KOMITaHUHW IIpU OHNPCACIICHHBIX YCIIOBHAX. Tak ke kxenaTelILHBIM JJIs1 KOMITAaHUN 6YIIGT
CO3JIaHME W TOJUICPIKAHUE CHUCTEMbl MEHEDKMEHTA, OTBEYANOIIEH TPeOOBaHMUSAM MEXIYyHAPOIHOTO
cragmapra I1ISO 9001:2015, koropblii HaOMpaeT MOMYISIPHOCTh B A3epOailpkaHe W yXKe 3aKPEIHll
no3unuu B EBporme. Bce 3T Mepbl MOMOTYT MECTHBIM NPEANPHUSATHIM CMSITYUTH IOCICICTBUS
HCMHWHYCMBIX PUCKOB, 06peCTI/I 9KOHOMHYECCKYIO CTa6I/IJII)HOCTI), BBEIMTU Ha HOBBIE PBIHKH WU IIPHUBJICYDb
HOBBIX HHBECTOPOB.
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Azarbaycanin miiassisalarinda iqtisadi risklarin idara edilmasi va
giymatlondirilmasi masalalori

E. N.Zeynallh

Xiilasa. Todqgiqatin asas magsadi risklarin idars edilmasi masalslorini aragdirmaqdir, ham maisat,
hom do peso saholorindas. Tadgigat risklorin hom itkilora, ham do monfasta sobab ola bilocak geyri-
mioyyanlik fenomeni kimi tobiotini Gyronir. Risklorin idaro edilmasi son onilliklorda shomiyyatli
doracada elmi fonn kimi inkisaf etmisdir ki, bu da Beynolxalq Standartlagdirma Togkilati (ISO) kimi
beynolxalq toskilatlar torafindon bu movzuya artan diqqoti ilo tesdiglonir. Tadgigat metodlar: tohlilos,
umumilosdirmays,  todgigat  noticalorinin  sistematik  islonmasine  vo  prognozlasdirici
giymatlondirmolors osaslanir. Todgigatda Azarbaycan Respublikasinda toskilatlarin qarsilasa bilocayi
miixtalif nov risklor nazordon kegirilir: istehsal, kommersiya, maliyys, ekoloji va sigorta risklori. Hor
bir risk novii miiayyan edilir vo onlarin biznes {iglin miimkiin naticalori tohlil edilir. Todgiqat, risklorin
mioyyan edilmasi, giymatlondirilmasi, tohlili vo idara edilmasi kimi standart risklorin idara edilms
addimlarmin tatbiqinin vacibliyini vurgulayir. Risklorin idars edilmasi prosesinin sonadlosdirilmasinin
vo risklorin idara edilmasinin somaraliliyini artirmaq {i¢tin ISO 31000 vo ISO 9001:2015
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standartlarinin  istifadasinin vacibliyino xiisusi diqqot Vyetirilir. Todgigatin praktiki ahamiyyati

Azorbaycan toskilatlarinda risklorin idaro edilmosini optimallasdirmaq {iglin yanagmalar toklif

etmokdadir, bu da onlarin iqtisadi sabitliyini vo bazarda rogabst gabiliyyatini artirmaga komok edir.
Acar sozlar: risk, risklarin idars olunmasi, risklarin giymatlondirilmasi

UOT:338.984

Issues of management and economic risk assessment at Azerbaijan’s enterprises

E.N. Zeynalli

Summary. The main purpose of the study is to examine the issues of risk management in
various spheres of human activity, including domestic and professional fields. The study explores the
nature of risks as a phenomenon of uncertainty, which can lead to both losses and profits. Risk
management has significantly developed as a scientific discipline in recent decades, which is
confirmed by the increased attention to this topic from international organizations such as the
International Organization for Standardization (ISO). The methods of study are based on the analysis,
generalization, systematic processing of research results and forecast estimates. The research considers
various types of risks that organizations in the Republic of Azerbaijan may encounter: production,
commercial, financial, environmental, and insurance risks. Each type of risk is defined and their
possible consequences for businesses are analyzed. The study emphasizes the importance of
implementing standard risk management steps, such as identification, assessment, analysis, and control
of risks. Special attention is paid to the need for documenting the risk management process and using
ISO 31000 and ISO 9001:2015 standards to improve the effectiveness of risk management. The
practical significance of the study lies in proposing approaches to optimize risk management in
Azerbaijani organizations, which contributes to increasing their economic stability and market
competitiveness.
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BEYNOLXALQ MUHASIBAT UCOTU STANDARTLARINA OSASLANAN
MiLLi MUHASIBAT STANDARTLARININ OSASLARI

Omor Ilqar oglu Bliyev

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Ganca soh., S.I.Xatai pr., 103

aliyev.cebi@bk.ru

Xiilasa: Azorbaycanda miihasibat ucotunun asas neytrali idaraetma, statistik va vergi
maslahatgilorinin istoklarini yerino yetirmoli idi. Bazar iqtisadiyyatina kegid, iqtisadi ehtiyaclar,
bazarla vahdatda yeni miihasibat anlayislarinin va prinsiplarinin gabul edilmasini talab edirdi. Daha
doqiq desak, miihasibat ugotunun tasnifati ciddi saokilda dastoklonmisdi. Konvensiyanin tarixi doayari
anlayislart sabit asyalart tasvir etmadi Vo siibhali debitor borclart vo ya vaxti ke¢mis inventarlarin
qiymatlondirilmasi iiciin ehtiyatlar var idi. Indi sou iiciin banklar va ya Sahmdarlarin nazarati
altindadir. Uniform Chart of Miihasibat ugotu sistemina Markazlasdirilmis sokildo nazarat etmoak tigiin
hesablar adat idi. The miihasibat u¢otunun asas funksiyast plan nailiyyatlorini 6l¢mak iigiin lazim olan
real hayat molumatlarini geyd etmak idi. Miihasibat ugotu sxemini beynalxalg sarha uygunlasdirmagq
tictin bazar igtisadiyyatimin standartlar: va istoklarina asaslanaraq, yenidon togdim edilmis Vahid
Hesablar Plani idi. Bu fikirlora asaslanaraq yeni anlayislaria tanis olmus va 1995-cCi ildo Miihasibat
Ucotu Qanunu taqdim edilmisdi. Ofis sistemi molumatlart doQiQlasdirmak ii¢iin administrasiya
tarofindan tonzimlonir, belo ki, hazirlanmali, neco istehsal edilmali va kima tahvil verilmalmasi
daqiqlasdirilir. 2004-cii ildo Miihasibat ucotu haqqinda hékumat nizamnamasina asasan tasdiqlonmis
Qanun da Miihasibat Ugotu tarafindon niifuzlu olmusdur. Qanuna asason bazar biidcasinin istoklorini
qarsilamaq va MHBS-ni qabul etmok iiciin Miihasibat Ucotu Islahati Plani Maliyya Nazirliyi
torafindan tortib edilmis va bu plana innovativ alavalor edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdwr ki, 2004-cii ildo qobul edilmis Azarbaycan Respublikasinin Miihasibat
Ugotu Qanununa 2sasan katibliyin idara edilmasinin markazi maqsadi tanzimlomoni hazirlamaq va alat
etmakdir, galir vao doviat taskilatlar: ticiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina asaslanwr. (Miihasibat
Ucotu Qanunu 2004, madda 4)

Acar sozlar: beynaolxalq miihasibat ucotu, maliyya sektoru, ucotun taskili, maliyya xidmatlori,
milli miihasibat, xidmatlor, standartlar

Giris: Bazar iqtisadiyyatinin toloblorina cavab vermok vo MHBS, Miihasibat ucotunu tatbiq
etmok {iciin Islahat Plan1 Maliyya Nazirliyi torofinden hazirlamb vo bu layihoys yenilik verilib.
Azorbaycan Respublikasinin 2004-cii ildo gobul edilmis “Miihasibat ucotu haqqinda” Qanununa
osason osas miihasibat ugotunun dovlot gostorisindon asili olmayaraq formalasdirmaq vo hoyata
kegirmokdir. Bazarda olan va geyri-kommersiya comiyyatlori tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlari
(NAS) MHBS va BMS osasinda totbiq edilir. Miihasibat Ugotu Islahat1 Maliyys Nazirliyi torafindoan
olgiiliir. Tonzimloyici qurulus Beynolxalq Maliyys Hesabati Standartlarinin (BMHS) ¢evrilmasine
cavabdehdir voa BAS Azarbaycan dilgiliyino uygun aparilir. Azarbaycan dilins tarciimalari rasmi olarag
tosdiq edon BAS idaro Heyotindon doyisikliklora icazo verilir. Nazirlik homgcinin BMS-o edilon
konarlagmalar1 miisahido edir vo oks etdirir.

Azorbaycan miihasibat ugotu falsafalorinds pul vasaitlorinin harokatinin elan edilmasi talab
olunmadigindan, natica ¢ixaranlar pul vasaitlorinin ugotu asasinda hazirlanmis maliyys hesabatlarinin
molumatlarina asason shomiyyatli doracada pul vasaitlarinin harakatini alda eda bilarlor. Masalon, pul
vosaitlorinin ugotu osasinda hazirlanmis golir boyannamosi vo miihasibat hesabatina olava pul
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vasaitlorinin haroksti haqqinda molumat vers bilor. Buna baxmayaraqg, pul vasaitlorinin harokati
haqqinda hesabatin toqdim edilmasi maliyys moalumatlarinin basa diisiilmasi vo adalatli olmasi {igiin
vacibdir.

Mévzunun aktualh@i: Sovet Ittifaqr dovriindo Azorbaycanda miihasibat ugotunun osas neytrali
idaroetmo, statistik vo vergi moslohatgilarinin istoklorini yerino yetirmoli idi. Bazar iqtisadiyyatina
kecid, iqtisadi ehtiyaclar, bazarla vohdstdo yeni miihasibat anlayislarinin vo prinsiplarinin gobul
edilmasini tolob edirdi. Daha daqiq desak, miihasibat ugotunun tosnifati ciddi sokilds dastoklonmisdi.
Konvensiyanin tarixi doyeri anlayislari sabit osyalart tosvir etmadi Vo siibhali debitor borclart vo ya
vaxtr ke¢mis inventarlarm qiymotlondirilmosi iigiin ehtiyatlar var idi. Indi sou ii¢iin banklar vo ya
sohmdarlarin nazarati altindadir. Uniform Chart of Miihasibat ugotu sistemina markazlosdirilmis
sokildo nozarot etmok figiin hesablar adst idi. The miihasibat ugotunun osas funksiyasi plan
nailiyyatlorini 6lgmak {igiin lazim olan real hoyat moalumatlarini qeyd etmok idi. Miihasibat ugotu
sxemini beynolxalq sorha uygunlasdirmaq {iglin bazar iqtisadiyyatinin standartlar1 vo istokloring
osaslanaraq, yenidon toqdim edilmis Vahid Hesablar Plani idi. Bu fikirloro osaslanaraq yeni
anlayislarla tanis olmus vo 1995-ci ildo Miihasibat Ugotu Qanunu toqdim edilmigdi. Ofis sistemi
molumatlar1 dogiglosdirmok {igiin administrasiya torafindon tonzimlonir, belo ki, hazirlanmali, neco
istehsal edilmali vo kima tohvil verilmalmasi doagiqlosdirilir. 2004-cii ildo Miihasibat ugotu haqqinda
hokumat nizamnamasina asasan tasdiqlonmis Qanun da Miihasibat Ugotu tarafindon niifuzlu olmusdur.
Qanuna oasason bazar biidcasinin istoklorini garsilamaq vo MHBS-ni gobul etmok tiglin Miihasibat
Ucotu Islahati Plan1 Maliyya Nazirliyi torofindon tortib edilmis vo bu plana innovativ olavalor
edilmisdir.

Tadqgigatin maqgsadi: Beynolxalq miihasibat ugotu standartlarina asaslanan milli miihasibat
standartlarinin osaslarinin arasdirilmasidir.

Tadqiqgat obyekti: Beynolxalg Maliyys Hesabati Standartlarin1 (BMHS) va Milli gobul etmolori
tosdigloyir. Miivafiq olaraq Kommersiya Togkilatlari ligiin Miithasibat Ugotu Standartlar1 (MMS) gobul
edildi. Fanlor kigik sahibkarliq subyektlori miixtalif sahalords foaliyyat gostaran shamiyyatsiz vo orta
sahibkarliq subyektloridir. Koniillli, 6ziinti idara edon geyri-hokumat togkilatlar1 olan geyri-hokumaot
hokumatlori hoyata kegirir. Osas moagsad olaraq gazanc aldo etmoyi garsisina moagsad goymayan
comiyyatlorin miidafio etmasi talob olunur.

Tadqgiqatin metodlari: Bu giymotlondirmads moagsad miihasibat ugotu strukturu va siyasatlori
smaq tocriibasindon forgliliyi vo bunun neco edildiyini gostormoklo rohborlora Azorbaycanin hansi
yollarla iralilodiyini géstarmakdir. BMS/BMHS-i gabul etmoklo miihasibat ugotu vo hesabatliligi artira
bilorlor.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Miihasibat ugotu vo maddi hesabat movzulari asnasinda Maliyys Nazirliyino komok gostoron
sOba ilo maslahatlomak, 2005-ci ilds yaradilmis Miihasibat Maslohat Surasinin royini almaq lazimdir.
Beynolxalq ganunlarin toqdimatt vo NAS-in hazirlanmasi ilo olagedar (Miihasibat Ugotu Qanunu
2004) Maliyyos agentliyi bu barads Sura ilo olago saxlamalidir. Hazirlanmasi ilo baglh Miihasibat
Ugotu Qanunu ilo asagidaki toloblor miiayyon edilmisdir vo doyison toskilatlar {igiin monetarist ifadalor
asagidakilardir:

> Biitiin Ictimai Maragli Miiossisolor 6z monetarist 1 yanvar 2008-ci il tarixindon etibaron
MHBS ils birlik bayanatlarini hazirlamaq macburiyyatindadir;

» Yiingiil sahibkarliq subyektlorinin hazirlanmasi tigiin hor bir “Sadslosdirilmis Miihasibat
Ugotu Qaydalara” uygun olaraq monetaristtestimoniallar ilkin sortdir; (Miihasibat
Ugotu Qanunu 2004)

> lIctimai maraq kosb edon varliglar vo subyektlordon basqa kommersiya qurumlari pullu
¢ixiglarini siilh iginda hazirlamagq tigiin kigik sarbast orijinalliq talob olunurdu;
(Miihasibat Ugotu Qanunu 2004)

92



Miihasibat ucotu

Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 2/2024

» Rayonlar, biidca gruplar1 va geyri-biidcs fondlar kimi geyri-kommersiya toskilatlar1 6z

soh.91-98

igtisadi hesabatlarini hazirlamalidirlar. 1 yanvar 2009-cu il tarixindon etibaron Biidco

Toskilatlar iiglin Miihasibat Ugotu Standartlar totbiq edilib; (Miihasibat Ugotu Qanunu

2004, 13.1-ci maddo)

> Qeyri-hokumat rasmilari 6z maliyys hesabatlarini hazirlamalidirlar, buna geyri-hékumaot
togkilatlari {igtin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina icazo verir. 1 yanvar 2009-cu il
tarixindon agilmigdir; (Miihasibat Ug¢otu Qanunu 2004, 13.2-ci maddo);
BMS/BMHS-o asaslanan pul istehsali togkilatlari ti¢iin tasdiglonmis NAS

Cadval

Milli Miihasibat Uc¢otu Standartlar1 (MMS)

Milli Miihasibat Ugotu Standar1 Ne Standar adi

1 | Milli Miihasibat Ugotu Standari 1 Maliyys hesabatlarinin tagdima

2 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 2 Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesaba

3 | Milli Miihasibat Ugotu Standari 3 Cari Vergi

4 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 4 Toxiros salinmig vergi

5 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 5 Pul vasaitlorinin harokati hagqinda hesabat

6 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 6 Gali

7 Milli Miihasibat Ugotu Standar1 7 omlak, tikili vo avadanliq

8 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 8 Ehtiyatlar

9 Milli Miihasibat Ugotu Standar1 9 Balans hesabati tarixindon sonraki hadisalor

10 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 10 Ehtiyatlar, sorti 6hdaliklor va sorti aktivlor

11 | Milli Miihasibat Ug¢otu Standar1 11 Miihasibat Ucotu Siyasoti, Miihasibat Ucotu
Toxminlarinds doyisikliklor vo sohvlor

12 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 12 Qeyri-maddi aktivlor

13 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 13 Borclanma xarclori

14 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 14 Icaroyo verilir

15 | Milli Miihasibat Ugotu Standari 15 Maliyys alatlori — agiglama

16 | Milli Miihasibat Ucotu Standar1 16 Tikinti miigavilolori

17 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 17 Hokumat grantlariin  ugotu vo hokumatin
aciglamast
Yardim

18 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 18 Biznes toskilatlarinin birlosmasi

19 | Milli Miihasibat Ucotu Standar1 19 Konsolidasiya edilmis Maliyyo Hesabatlar1

20 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 20 Accounting for Associates

21 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 21 Maraglar Birgo Miiassisalor

22 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 22 Xarici valyuta mozannoalarindaki doyisikliklorin
tosiri

23 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 23 Satis liclin saxlanilan uzunmiiddatli aktivlor vo
dayandirilmis amoliyyatlar

24 | Milli Miihasibat Ug¢otu Standar1 24 Aktivlarin dayarsizlosmasi

25 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 25 Olagadar torafin Ag¢iglanmasi

26 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 26 FairValueMeasurement

27 | Milli Miihasibat Ugotu Standar1 27 Investisiya ©mlaki

Bu saho Miihasibat Ugotu torafindon qurulan miihasibat ugotunun salahiyyatli raylorini nazara

alinarag 2004-cii ildo ganun va Vergi Macallasi lagv edildi. Bu talobin arxasindaki mogsad miidira

izahat vermakdir.

Azorbaycanin Miihasibat Ugotu Siyasatlori global tacriibadon hansi istigamatlorda

doyisir vo BMS/BMHS va NAS-a diqqget yetirmoklo onlarin bastokarligi neca inkisaf etdira bilocayi
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izah edilir. Aktivlorin ugotu ilo bagh miihasibat ugotu yanasmalarina dair malumatlar, 6hdsliklor slava
mosraflor vo faydalar Gtiiriiliir. Cari miihasibat ugotu strategiyalari sahibliklor, uzunmiiddatli resurslar,
moveud 6hdaliklor, uzunmiiddatli xarclor vo faydalar: tadrican verilir.

Moalumdur ki, MHBS Azorbaycandan forqli olaraq GAAP balans hesabatina olavalorin
hazirlanmasini nazordo tutur. Miihasibat balansi anlayisina olave olaraq, dovr orzinds balansin
elementlorinds doyisikliklor haqqinda istifadagilora alave molumat verir vo hesabat nagd pul vo ya
miihasibat ugotu hesablama morkoazi ssasinda hazirlanir. Bu nitq arxa hissalordan ibarstdir. (Karimov
2007, 344):

% Investisiyalarda Dayisikliklor
Kapitalda va Ehtiyatlarda Dayisikliklor
Borclu va Kreditor Kreditlorinds Dayisikliklor
Alman Kreditlords Dayisikliklar
Osas vosaitlords doyisikliklor
Qeyri-maddi aktivlords dayisikliklor

Miihasibat balansina olavenin bir hissasinin nizamnamo kapitalinda vo qaliglarinda edilon
doyisikliklordo ehtiyatlardaki sapmalar, masalon, daxilolma ehtiyati, artiq vosaitlor vo odalatlilikda
dayisikliklor gostarilir (Sadiqov 2002, fasil 2: s.234). Pullar boliisdiiriilmomis manfoot vo sahiblorin vo
digar taraflarin gaima masraflorindan istifado etmaklo sortidir. Vasiyyat edilmis aktivler do qoruglarda
moshurdur (Sadiqov 2002, fasil 2: s234). Bu aktivlorin hacmi 6donilmis resurslarda taninir. Alinmis
kreditlor {izro siltagliglar hagqinda hesabat qruplardan vo digar ayloncalordon alinan kreditlarin
hacmini vo dayisikliklarini oks etdirir (Sadiqov 2002, fasil 2: s235). Bu elan hom do gecikmis borclarin
genisliyini oks etdirir.

Miiflis vo kreditor kreditlori hagqinda hesabat qisamiiddstli vo uzunmiiddatli borclar kimi moxfi
olan bu kreditlorin moablaglorini va foaliyyatlorini imitasiya edir. Tohliikasiz kreditlor miistarilorin
debitor borclarimi vo digoer 6donislori ehtiva edir. Kreditor kreditlori treyderlora va digor goriislora
kreditor borclarini ohats edir (Sadiqov 2002, fasil 2: p235).

Qeyri-maddi  aktivlordo doyisikliklorin ugotu qeyri-maddi aktivlorin - mozmununu vo
standartlarini vo homin aktivlorin 6donilmosindoki tarixi dovr orzindoki siltagliglart oks etdirir
(Sadiqov 2002, fasil 2: s236). Bayanat patentlorin, ixtiralarin, direktorluq xarclorinin dayarlorindoki
doyisikliklordon vo togkilati xorclordon ibarstdir. Toskilatin geydiyyatina davat olunan masraflar,
danigiglar aparan qaimoa masraflor vo togkilatin miiassisasinda zaruri olan diger xarclor (Sadiqov 2002,
fasil 2: 5236). Bu xarclor 10 il miiddatinds 6danilir (114.3.6-c1 fasil, Vergi Macallasi 2016).

Osas pul vosaitlorinin doyismosi nitqi onlarin formalarina uygun olaraq tosnif edilon osas
voasaitlordaki siltagliglart oks etdirir. Cixisda icarays gotiiriilmis pullar, satin alinan stasionar aktivlor
Vo istehsalda istifado olunmayan sabit effektlor, yoni anbarda olan asas vosaitlor ideallart oks olunur.
Satilmis, icaraya verilmis, mohv edilmis vo digor asas vasaitlorin doyari haqqinda da malumat verilir
(Sadiqov 2002, fasil 2.5.237).

Xazinalards va maliyys kapitalinda doyisikliklor haqqinda elanlar verilmis qisa vo uzunmiiddatli
kreditlorin mobloglorindoki dayisikliklori, sshmlars, sozlors vo diger siginacaqglara investisiyalarin
genisliyini oks etdirir (Sadiqov 2002, fasil 2: s236). Bu pullar tarixi giymat etiketi ilo verilir (Sadiqov
2002, fasil 2: s237). Ehtiyatlarda vo maliyys kapitalinda doyisikliklor haqqinda hesabatlar verilmis qisa
Vo uzunmiiddatli kreditlorin mabloglorinds, sohm vo istigrazlarda vo digor ehtiyatlarda olan ehtiyatlarin
mablaginda doyisikliklari toglid edir (Sadiqov 2002, fasil 2: s236). Bu zibillor tarixi qiymots togdim
edilir (Sadiqov 2002, fasil 2: s237).

Azorbaycan GAAP nagd pulda doyisikliklori toklif edon diskret hesabatin hazirlanmasini nozords
tutmur, bunun avazino yayim dovrii arzinds pul vasaitlorinin haroksti hagqinda malumat almagq tgiin
“Balans hesabatina alavo™nin ndvbati bolmalari algatan ola bilar:

e Alinan Kreditlords Dayisiklikloar;
e Kapitalda vo Ehtiyatlarda Doayisikliklar;
e Qeyri-maddi aktivlords doyisikliklar;

R/ X/ 7 X/
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e Borclu va Kreditor Kreditlorinds Dayisikliklar;
e Investisiyalarda Dayisikliklor;
e Osas vosaitlords doyisikliklor;

Ogor yuxaridaki bayannamolor nagd pulun kokiinds hazirlanirsa, onlar kéhna dovr arzinds pul
vosaitlorinin daxilolmalar1 vo ¢ixislar1 haqqinda molumat vers bilorlor. Masalon, variasiyalardan
odliyys kapitalt vo ehtiyatlar seqmenti nagd pul daxilolmalar1 vo kapitala xaric olan adliyys vo
miixtalif ehtiyatlar haqqinda molumat sldo etmok miimkiindiir, qobul edilmis icazolor bélmasindoki
dayisikliklordon 6domok tigiin kreditlordon vo pul vesaitlorinin tiikkonmasindon pul daxilolmalarinin
moblogi hagqinda material aldo etmok miimkiindiir. Homin kreditlor iizro girov goyan va kreditor
kreditlori bolmasindaki doayisikliklordon hamin kreditlordon pul vasaitlorinin daxil olmasi va titkenmasi
haqqinda siibut aldo etmok miimkiindiir. Bu bdlmalor haqqinda molumat veron stendlor yuxarida
verilmisdir. Komplektdo 2420 manat intensivlosmo olarsa, yani 2420 manat nagd pul qazanilar; 3600
manat qisamiiddatli kreditor ipoteka krediti 6donilmisdir ki, bu da biitiin keg¢id tizro 3600 manat
sikkalarin xarica getdiyini gostorir.

Azorbaycan ofisinin siyasat vo harakatlorina uygun olaraq iqtisadi hesabatlarin hazirlanmasi va
togdim edilmasi osason Sovet Miihasibat Ugotu Sisteminin xiisusiyystlorini dasiyir. Azorbaycan
hokumati {igiin vacib olan vahid maliyys hesabatlar1 Sovet Miihasibat Sisteminin talab etdiyi maliyys
¢ixiglart ilo eynidir. Buna baxmayaraq, bazar sévdslosmasina kegidlo Azorbaycan GAAP-a uygun
olaraq hazirlanmis maliyys hesabatlar1 bazi bazar iqtisadiyyat1 omaliyyatlar1 vo hadisalori taniyir vo
molumat verir. Bu kommersiya hadisalori tigin misal olaraq konkret aktivlorin taninmasi, maliyys
icarasi, maliyyas alatlori gostarila bilar.

Miiossisa maliyya voziyyoti vo pul gostoricilori ilo bagli hakim tobagolori hokumato
molumatlandirmaq ti¢iin pul molumati hazirlayir vo toqdim edir. Qayda orqanlarindan basga xarici
manipulyatorlar da bu ifadslordon gorarlarin hazirlanmasi tigiin istifado edirlor. Lakin, bu hesablar
MHBS-dan dénmoz qalir vo universal gorar gobul edon soxslori zoruri siibutlarla tomin etmir. Iki
reqlament arasinda aparilan asas islahatlardan biri agiqlama geydlorinin toskilidir.

Sizma geydlorinin olmasinin asas sobabi alternativ miihasibat ugotu siyasatlorinin olmamasidir.
Rohboarlik tarafindan totbig edilocok miihasibat ugotu prosedurlari ciddi sokilda tonzimlandiyindan vo
doyismoz oldugundan, istirak zamani olavo agiglama qeydlorino ehtiyac olmaya bilor. Buna
baxmayaraq, miihasibat ugotu qaydalart haqqinda agiqlanan molumatlar vo dogmalar xarici gorar
memarlarina boyiik komok olacaq. Maliyys Hesabatlar1 alava va ya pul miihasibat ug¢otu asasinda hall
edilo bilar.

Azorbaycan miihasibat ugotu falsofalorinds pul vasaitlarinin harakatinin elan edilmasi tolob
olunmadigindan, natics ¢ixaranlar pul vosaitlorinin ugotu osasinda hazirlanmis maliyys hesabatlarinin
molumatlarina asason shomiyyatli doracads pul vasaitlarinin harakatini alds eda bilarlar. Masalan, pul
vosaitlorinin ugotu osasinda hazirlanmis golir boyannamosi vo miihasibat hesabatina olava pul
vasaitlorinin harokoti haqqinda molumat vero bilor. Buna baxmayarag, pul vesaitlorinin horokati
haqqinda hesabatin togdim edilmasi maliyys molumatlarinin basa diisiilmasi vo adalotli olmasi {igiin
vacibdir.

Natica

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Rohbarlik miihasibat ugotunu gorar verms metodunun asas alati Kimi
nozardon kegirmolidir. Bazar iqtisadiyyatina uygun, saristoli Vo effektiv miihasibat ucotu sisteminin
qurulmast ii¢iin MHBS-nin gebulu macburidir. Ozallasdirma vo ganunvericilikdo edilon doyisikliklorlo
birlikdo diikan tosaorriifatina kegiddo do miihasibat ugotunun asashi restrukturizasiyast basa
catdirilmalidir. Keg¢id yolunda Azorbaycan rejimi MHBS-nin razilasdirilmasina baslayib. Lakin
MHBS/IAS va MHBS/IAS asasinda MMS-in gabulu {i¢iin miiayyan miibarizs var. Bu ziddiyyat asasan
MHBS-nin gobul edilmasinin macburiliyinin inkar edilmasindon sonra yaranir. Coxlar1 distiniir ki,
Azarbaycan kimi montaj ailesi ticiin MHBS-nin gobulu macburi deyil. Bununla bels, MHBS-nin
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tosdiqi soxslar {igiin bir ¢ox dollar1 vakant edocok. MHBS-nin tosdiqi daha ¢ox havaslondirici slavs
edir voa inkisaf edoan igtisadiyyat {igiin vacib olan daha ¢ox dayanmadan xarici dafinalari calb edir.
Uygun miihasibat ugotu noazarastinin verilmasi ilo MHBS-nin miirokkob yasilliginin garsisin1 almaq
olar. Istigamatin verilmosi ilo baglh mosala giindoma gala bilor. Siiratli istiqamet algatmaz ola bilar.
Istonilon halda, MHBS-ni totbiq edon qonsuluq vo Kenar toskilatlarm aktina istinad edorak, bir madda
bu masaloni asa bilor. BMHS-o kecidin kdmoyi olan hokumot bu ehtiramin elementlarini
giiclondirmalidir. Maliyys Nazirliyi miirokkab Katiblik tisullarinin isladilmasi ilo bagli otrafli izahat
vermoklo asas hissoni 6z tizarina gotiirs bilor.

Tadgqiqat isinin tatbiqgi ahamiyyati: Talimin totbiqi shomiyysti qurumlarin idars heystins va
ekspertlora izah etmokdon ibaratdir. BMS/MHBS-nin gabul edilmasinin nays gora vacib olduguna
gobul etmirlor. Dissertasiya cari ofis siyasatlori vo onlar torofindon gobul edilon proseslorin
forgliliklorini  tomin etmok ambisiyasina malikdir vo ~ BMHS/BMHS-don olan varliglar1 vo
BMS/BMHS-nin tatbigina asaslandirilir. Bu arasdirmadan ruminasiya edon qurumlarin rahbarliyi
istifado edilo bilor. BMS/BMHS-nin gobulu va onlara bu prinsiplarin gabul edilmasina xidmot eds
bilor. Homginin bu istigamat BMS/BMHS sazisinin totbigina istigamatlondirmays komok edir.
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V]IK:657.26

OCHOBBI HALMOHAJILHBIX CTAHIAPTOB OYXIaJTEPCKOro Y4eTa Ha OCHOBE MeKIyHaPOAHbIX
CTAHJAPTOB OYyXTaJITEPCKOro y4eTa

Aaues O. U.

Pe3iome: ['maBHOMY HelTpaimy Oyxraiarepckoro ydera B AzepOaiijpkaHe MPUIIOCHh BBIMOIHATH
MOKEJIaHUsI MEHEDKEPOB, CTATHCTUKOB U HAJOTOBBIX KOHCYNbTaHTOB. Ilepexon K pbIHOYHOU
SKOHOMHUKE TMOTpPeOOBaJl TPHUHATHS HOBBIX KOHIICMIIMN M TPUHIUIOB OyXTaaTEepCKOTO yuera,
COOTBETCTBYIOIIUX KOHOMUYECKHM MOTpeOHOCTSIM. TouHee, Kiaccuukanusi OyXraaTepckoro ydera
MOJIyYWJIa PEHIMTENbHYI0 MOAAEPKKY. TpaauIMOHHBIE KOHIEMIUU HCTOPUYECKOM CTOMMOCTH HE
OIKCHIBAIIM OCHOBHBIEC CPECTBA, U CYLIECTBOBANU JIOMYCKU JIJIsl OLICHKU COMHHUTENBHON NeOUTOPCKON
3aJI0JKEHHOCTU WJIM MPOCPOYEHHBIX 3amacoB. Ceiyac OH HAXOJAUTCS IOJ KOHTPOJEM OaHKOB WU
aKIMOHEPOB 110y. EMuHbIi miaH c4eToB ObUT MPUHSAT AJIS LIEHTPAIM30BAHHOTO YIIPABJICHUS CUCTEMOM
Oyxrantepckoro ydera. OcHOBHas (DYHKIHS OyXTaJTEpPCKOTO y4eTa 3aKJII0uYalach B PErHCTPaLuU
peabHBIX JaHHBIX, HEOOXOAUMBIX JUISI U3MEPEHUs JOCTHKEHHUH miaHa. UToObl aganTupoBaTh cCXemMy
OyXTaJTepCKOro ydeTa K MEXKIYHapOJHOW WHTEpHpeTalud, OCHOBAaHHOW Ha CTaHIapTax u
CTpEMJICHHSIX PBIHOYHOM YKOHOMHUKHU, ObLIT BHOBB BBeJieH EnnHeblil ian cyetoB. Ha ocHoBe 3TuX naei
OBLTM BBEJICHBI HOBBIC KOHIEMIHMH, U B 1995 romy Obl1 mpuHAT 3aKOH O OyXrajaTepCcKOM YdYeTe.
OducHas cucrema peryiaupyercs aMHUHHCTpAIUEH Ui YTOYHEHUS JaHHBIX, YTOOBI OBLIO yKa3aHo,
KaK OHHU JIOJDKHBI OBITh MOATOTOBJICHBI, KAK OHH JOJKHBI OBITH MPOU3BEACHBI U KOMY OHHU JIOJKHBI
ObITh goctaBieHbl. B 2004 rogy 3akoH o OyXraiaTepcKkoM yd4eTe, YTBEP>KIACHHBIN MOCTaHOBJICHHUEM
MIPaBUTENBCTBA, TAK)KE UMEN aBTOPUTETHOE 3HAUEHUE JIJIs1 OyXTalTepPCKOro y4era.

KuroueBble ciioBa: MEXIyHApOIHBIN y4eT, ((MHAHCOBBIA CEKTOP, OpraHU3aIUs OyXraaTepcKoro
ydera, (UHAHCOBBIC YCIIYTH, HAITMOHAIBHBIN yU€T, YCIYTH, CTAHIAPTHI.

UDC:657.26
Fundamentals of national accounting standards based on international accounting standards
Aliyev Omar llgar ogly

Summary: The main accounting neutral in Azerbaijan had to fulfill the wishes of managers,
statisticians and tax consultants. The transition to a market economy required the adoption of new
accounting concepts and principles to suit economic needs. More precisely, the accounting
classification received strong support. Traditional historical cost concepts did not describe property,
plant and equipment, and there were allowances for valuing doubtful accounts receivable or obsolete
inventory. It is now controlled by banks or the show's shareholders. The Unified Chart of Accounts
was adopted for centralized management of the accounting system. The main function of accounting
was to record the actual data needed to measure the achievements of the plan. To adapt the accounting
framework to an international interpretation based on the standards and aspirations of a market
economy, the Uniform Chart of Accounts was reintroduced. Based on these ideas, new concepts were
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introduced and the Accounting Act was passed in 1995. The office system is regulated by the
administration to clarify the data so that it is specified how it should be prepared, how it should be
produced and to whom it should be delivered. In 2004, the Accounting Law, approved by government

decree, also had authoritative meaning for accounting.
Key words: international accounting, financial sector, accounting organization, financial

services, national accounting, services, standards.
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MUOSSISODO MOSROFLORIN UCOTU VO MAYA DOYORININ
HESABLANMASI ASPEKTLORI

Samira Saxavat quz1 Cafarova
Azarbaycan Texnologiya Universitetinin
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Xiilasa:Azarbaycan sanayesinda miistaqil sahibkarlq subyektlarinin sayinin artmasi, bazar
miinasibatlorinin ahato dairasinin genislonmasi, yeni problemlor va imkanlar saraitinda; elmi-texniki
inqilab va comiyyatin getdikca artan informasiyalasmast naticasinda yaranan miihasibat u¢otu sistemi
dayismaz qala bilmaz

Hal-hazirda miihasibat ucotunun taskilinin cari tisullart he¢ do homiso miiasir taloblora cavab
vermir. Miihasibat u¢otu malumatlar: vaxtinda va samorali idaraetma qararlarimin gabulu, maliyya
tahlili va taskilat faaliyyatinin planlasdirilmast ticiin malumat manbayi hesab edilmir. Bununla belo,
bazar soraitinds miiassisa rohbarliyinin qarsisinda duran vazifalari daha darindan basa diismak iiciin
xorclor haqqinda malumat alds etmak iigiin qeyri-onanavi sistemlordan, maliyya noaticalorinin
hesablanmasinin yeni tisullarindan istifada etmak lazimdr.

Qeyd etmak lazimdir Ki, gannadi miiassisalorinda idaraetma masraflaorinin ugotunun vo mohsulun
maya dayarinin hesablanmasinin galacak inkisafinin asas problemlori miiayyon edilmisdir. Verilmis
problemlorin halli prosesinda asagidak: naticalar alds edilmigdir.

Miihasibat ucotu sxemini beynalxalq sorho uygunlasdirmaq iigiin bazar igtisadiyyatinin
standartlar: va istoklorina asaslanaraq, yenidon taqdim edilmis Vahid Hesablar Plani idi. Bu fikirlora
asaslanaraq yeni anlayislarla tanis olmus va 1995-ci ildo Miihasibat Ugotu Qanunu taqdim edilmisdi.
Ofis sistemi moalumatlar: daqiqlasdirmak iiciin administrasiya tarafindon tonzimlonir, belo ki,
hazirlanmali, neca istehsal edilmali va kima tohvil verilmalmasi daqiqlasdirilir. 2004-cii ildo
Miihasibat ugotu haqqinda hékumat nizamnamasina asasan tasdiglonmis Qanun da Miihasibat Ugotu
torafindon niifuzlu olmusdur. Qanuna asason bazar biidcasinin istoklorini garsilamaq vo MHBS-ni
gabul etmak iiciin Miihasibat Ucotu Islahati Plani Maliyya Nazirliyi tarafindan tortib edilmis va bu
plana innovativ alavalar edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2004-cii ildo qobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin Miihasibat
Ucotu Qanununa asasan katibliyin idara edilmasinin markazi magsadi tonzimlomani hazirlamaq va alat
etmakdir, galir va doviat taskilatlart iiciin Milli Miihasibat U¢otu Standartlarina asaslanir. (Miihasibat
Ugotu Qanunu 2004, madds 4)

Acar sozlor: maliyya sektoru, istehsal masraflorinin ucotu, mahsulun maya dayari, masraflorin
ucotu, pul déovriyyasi, maliyya xidmoatlari, déoviat sektoru, maliyya naticalarinin hesablanmasi, samarali
idaraetmo, idaraetma strukturu, manfaatin artiriimas:.

Giris: Bazar iqtisadiyyatinin toloblorino cavab vermok vo MHBS, Miihasibat ugotunu totbiq
etmok iigiin Islahat Plan1 Maliyye Nazirliyi torofinden hazirlanib vo bu layihoys yenilik verilib.
Azorbaycan Respublikasinin 2004-cii ildo qobul edilmis “Miihasibat ucgotu hagqinda” Qanununa
osason 9sas miihasibat ugotunun dovlot gostorisindon asili olmayaraq formalasdirmaq vo hoyata
kecirmokdir.

Bazarda olan va geyri-kommersiya comiyyatlori tictin Milli Miihasibat Ucotu Standartlar1 (NAS)
MHBS va BMS osasinda totbiq edilir. Miihasibat Ugotu Islahati Maliyya Nazirliyi torofinden 8lgiiliir.
Tonzimloyici qurulus Beynolxalq Maliyys Hesabat1 Standartlarinin (BMHS) ¢evrilmasine cavabdehdir

99


mailto:Sjafarovv7@gmail.com

Miihasibat ucotu Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 2/2024 s9h.99-104

vo BAS Azorbaycan dilgiliyino uygun aparilir. Azorbaycan diline torciimolori rosmi olaraq tosdiq edon
BAS idaro Heyotindon doyisikliklora icazo verilir. Nazirlik hamginin BMS-o edilon konarlagmalari
miisahids edir va oks etdirir.

Azorbaycan miihasibat ugotu folsofolorinds pul vasaitlorinin horokotinin elan edilmosi tolob
olunmadigindan, natico ¢ixaranlar pul vasaitlorinin ugotu asasinda hazirlanmis maliyys hesabatlarinin
molumatlarina asason ohomiyyatli doeracads pul vasaitlorinin horokatini oldo edo bilarlor. Masalon, pul
vosaitlorinin ugotu osasinda hazirlanmis golir boyannamesi vo miihasibat hesabatina olavo pul
vosaitlorinin harokati haqqinda melumat vers bilor. Buna baxmayaraq, pul vesaitlorinin horokoti
haqqinda hesabatin toqdim edilmosi maliyys molumatlarinin basa diisiilmosi vo oadalatli olmasi {igiin
vacibdir.

Azorbaycan miihasibat ucotu folsofolorindo pul vesaitlorinin horokotinin elan edilmasi tolob
olunmadigindan, natico ¢ixaranlar pul vasaitlorinin ugotu asasinda hazirlanmis maliyys hesabatlarinin
molumatlarina asason ohomiyyatli deracads pul vasaitlorinin horakatini slde eds bilarlor. Masslon, pul
vosaitlorinin ugotu osasinda hazirlanmig golir boyannamosi vo miihasibat hesabatina olavo pul
vasaitlorinin harokoti haqqinda molumat vers bilor. Buna baxmayaraq, pul vesaitlorinin horokati
haqqinda hesabatin togdim edilmasi maliyys molumatlarinin basa diisiilmasi vo adalatli olmasi ii¢iin
vacibdir.

Movzunun aktualligi: Sovet Ittifaqr dovriinde Azorbaycanda miihasibat ugotunun osas neytrali
idaroetma, statistik vo vergi maslohatcilorinin istoklorini yerino yetirmoli idi. Bazar iqtisadiyyatina
kecid, iqtisadi ehtiyaclar, bazarla vohdotdo yeni miihasibat anlayislarinin vo prinsiplorinin qobul
edilmasini tolob edirdi. Daha doqiq desok, miihasibat ugotunun tosnifati ciddi sokildo dostoklonmisdi.
Konvensiyanin tarixi doyeri anlayislart sabit ogyalar1 tosvir etmadi va slibhali debitor borclart vo ya
vaxt1 kegmis inventarlarin qiymatlondirilmesi iiciin ehtiyatlar var idi. indi sou iiciin banklar vo ya
sohmdarlarin nozarati altindadir. Uniform Chart of Miihasibat ugotu sistemino morkozlosdirilmis
sokildo nozarot etmok {iglin hesablar adot idi. The miihasibat ucotunun osas funksiyasi plan
nailiyyotlorini 6lgmok {i¢lin lazim olan real hoyat molumatlarim1 qeyd etmok idi. Miihasibat ugotu
sxemini beynolxalq sorho uygunlasdirmaq {¢iin bazar iqtisadiyyatinin standartlart vo istoklorine
osaslanaraq, yenidon toqdim edilmis Vahid Hesablar Plani idi. Bu fikirloro osaslanaraq yeni
anlayislarla tanis olmus vo 1995-ci ildo Miihasibat Ucotu Qanunu toqdim edilmisdi. Ofis sistemi
molumatlar1 daqiqlosdirmak {i¢iin administrasiya torofindon tonzimlonir, belo ki, hazirlanmali, neco
istehsal edilmoli vo kimo tohvil verilmalmosi doqiqglosdirilir. 2004-cii ildo Miihasibat ugotu haqqinda
hékumat nizamnamasing asason tasdiglonmis Qanun da Miihasibat Ugotu torafindon niifuzlu olmusdur.
Qanuna osason bazar biidcosinin istoklorini qarsilamaq vo MHBS-ni qobul etmok iiglin Miihasibat
Ugotu Islahati Plam1 Maliyys Nazirliyi torofindon tortib edilmis vo bu plana innovativ olavolor
edilmisdir.

Tadqgiqatin maqsadi: Beynolxalq miihasibat ucotu standartlarina osaslanan milli miihasibat
standartlarinin osaslarinin arasdirilmasidir.

Tadqiqat obyekti: Beynolxalq Maliyyo Hesabati Standartlarin1 (BMHS) vo Milli gobul etmalori
tasdiqloyir. Miivafiq olaraq Kommersiya Togkilatlar ti¢iin Miihasibat Ugotu Standartlar1 (MMS) gobul
edildi. Fonlor kigik sahibkarliq subyektlori miixtolif saholordo foaliyyot gostoron shomiyyatsiz vo orta
sahibkarliq subyektloridir. Koniillii, 6ziinii idare edon qeyri-hdkumat togkilatlar1 olan geyri-hokumat
hokumotlori hoyata kegirir. Osas moqsad olaraq gazanc oldo etmoyi garsisina moagsad qoymayan
comiyyatlorin miidafis etmasi talob olunur.

Tadqiqatin metodlari: Bu giymotlondirmods mogsad miihasibat ucotu strukturu vo siyasatlori
siaq tocriibesindon forqliliyi vo bunun neco edildiyini gdstormoklo rohbarlora Azorbaycanin hansi
yollarla iralilodiyini géstarmakdir. BMS/BMHS-i gobul etmoklo miihasibat ugotu va hesabatlilig artira
bilorlor.
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MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Miihasibat ugotu vo maddi hesabat mdvzular1 osnasinda Maliyys Nazirliyino komok gostoron
s0ba ilo maslohatlomak, 2005-ci ilde yaradilmig Miihasibat Maslohat Surasinin royini almaq lazimdir.
Beynolxalq ganunlarin togdimati vo NAS-in hazirlanmasi ilo alagedar (Miihasibat Ugotu Qanunu
2004) Maliyyo agentliyi bu barado Sura ilo olago saxlamalidir. Hazirlanmasi ilo bagli Miihasibat
Ugotu Qanunu ilo asagidaki toloblor miioyyan edilmisdir vo doyison togkilatlar iigiin monetarist ifadolor
asagidakilardir:
> Biitiin Ictimai Maraqli Miiossisolor 6z monetarist 1 yanvar 2008-ci il tarixindon etibaron MHBS ilo
birlik boyanatlarini hazirlamaq moacburiyystindodir;

>Yiingiil sahibkarliq subyektlorinin hazirlanmas: ii¢clin hor bir “Sadolosdirilmis Miihasibat Ugotu
Qaydalarina” uygun olaraq monetaristtestimoniallar ilkin sortdir; (Miihasibat Ugotu Qanunu 2004)

>[ctimai maraq kosb edon varliglar vo subyektlordon basqa kommersiya qurumlari pullu ¢ixislarini
silh i¢indo hazirlamaq tglin kicik sorbast orijinalliq tolob olunurdu; (Miihasibat Ugotu Qanunu
2004)

>Rayonlar, biidco qruplar1 vo geyri-biidco fondlar1 kimi geyri-kommersiya toskilatlar1 6z iqtisadi
hesabatlarin1 hazirlamalidirlar. 1 yanvar 2009-cu il tarixindon etibaron Biidco Teskilatlar: tigiin
Miihasibat Ucotu Standartlar1 totbiq edilib; (Miihasibat Ugotu Qanunu 2004, 13.1-ci maddos)

>Qeyri-hokumat rasmilari 6z maliyys hesabatlarini hazirlamahidirlar, buna geyri-hdkumat togkilatlar
iiclin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina icazs verir. 1 yanvar 2009-cu il tarixindon ac¢ilmisdir;
(Miihasibat Ugotu Qanunu 2004, 13.2-ci maddo);

BMS/BMHS-5 asaslanan pul istehsali togkilatlari {igiin tosdigqlonmis NAS

Cadval. Milli Miihasibat Ugotu Standartlart (MMS)

Bu saho Miihasibat Ugotu torafindon qurulan miihasibat ugotunun salahiyyatli roylorini nozere
alinaraq 2004-cii ildo ganun va Vergi Macallasi lagv edildi. Bu talabin arxasindaki mogsad miidira
izahat vermokdir. Azorbaycanin Miihasibat Ugotu Siyasatlori qlobal tocriibadon hansi istigamatlordo
doyisir vo BMS/BMHS vo NAS-a diqqat yetirmoklo onlarin bastokarligi neco inkisaf etdiro bilocoyi
izah edilir. Aktivlorin ugotu ilo bagli miihasibat ugotu yanagmalarina dair malumatlar, 6hdosliklor olavo
mosroflor vo faydalar Gtiiriiliir. Cari miihasibat ugotu strategiyalar1 sahibliklor, uzunmiiddstli resurslar,
moveud 6hdaliklor, uzunmiiddatli xorclor vo faydalar: tadricen verilir.

Molumdur ki, MHBS Azorbaycandan forqli olaraqg GAAP balans hesabatina olavalorin
hazirlanmasini nazordo tutur. Miihasibat balansi anlayigina olavo olaraq, dovr orzindo balansin
elementlorindo doyisikliklor haqqinda istifadocgilora alavo molumat verir vo hesabat nagd pul vo ya
miihasibat ucotu hesablama moarkoazi asasinda hazirlanir. Bu nitq arxa hissalorden ibaratdir. (Korimov
2007, 344):

Molumdur ki, MHBS Azorbaycandan forqli olarag GAAP balans hesabatina olavalorin
hazirlanmasini nozordo tutur. Miihasibat balansi anlayisina olavo olaraq, dovr orzinds balansin
elementlorindo doyisikliklor haqqinda istifadagilora alave moalumat verir vo hesabat nagd pul vo ya
miihasibat ucotu hesablama morkozi asasinda hazirlanir. Bu nitq arxa hissslorden ibaratdir. (Karimov
2007, 344):

% Investisiyalarda Doyisikliklor

** Kapitalda vo Ehtiyatlarda Dayisikliklor
**Borclu vo Kreditor Kreditlorinde Dayisikliklor
% Alinan Kreditlordo Dayisikliklor

% Osas vasaitlorde doyisikliklor

 Qeyri-maddi aktivlords doyisikliklor

Miihasibat balansina olavonin bir hissosinin nizamnamo kapitalinda vo qaliglarinda edilon
dayisikliklordo ehtiyatlardaki sapmalar, masalon, daxilolma ehtiyati, artiq vesaitlor vo adalotlilikde
doyisikliklor gostorilir (Sadiqov 2002, fasil 2: s.234). Pullar boliisdiiriilmomis monfost vo sahiblorin vo
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digor toroflorin qaimo masroflorindon istifads etmoklo sortidir. Vosiyyat edilmis aktivlor do qoruglarda
moshurdur (Sadiqov 2002, fasil 2: s234). Bu aktivlorin hocmi 6donilmis resurslarda taninir. Alinmis
kreditlor lizro siltagliglar haqqinda hesabat qruplardan vo digor oyloncolordon alinan kreditlorin
hocmini vo doayisikliklorini oks etdirir (Sadiqov 2002, fosil 2: s235). Bu elan hom do gecikmis borclarin
genisliyini oks etdirir.

Miiflis vo kreditor kreditlori haqqinda hesabat qisamiiddastli vo uzunmiiddstli borclar kimi moxfi
olan bu kreditlorin mobloglorini vo foaliyyeotlorini imitasiya edir. Tohllikosiz kreditlor miistorilorin
debitor borclarint vo digor 6doniglori ehtiva edir. Kreditor kreditlori treyderlora vo digor goriislora
kreditor borclarini ohato edir (Sadiqov 2002, fasil 2: p235).

Qeyri-maddi aktivlordo doyisikliklorin ucotu qeyri-maddi aktivlerin  mozmununu vo
standartlarini vo homin aktivlorin 6donilmosindoki tarixi dovr orzindoki siltagliglart oks etdirir
(Sadigov 2002, fasil 2: s236). Boyanat patentlorin, ixtiralarin, direktorluq xorclorinin doyorlorindoki
dayisikliklordon vo toskilati xarclordon ibaratdir. Toskilatin geydiyyatina dovot olunan masraflar,
danisiglar aparan qaimo masraflor vo toskilatin miiessisasinda zaruri olan digar xarclar (Sadiqov 2002,
fasil 2: s236). Bu xarclor 10 il miiddotinds 6donilir (114.3.6-c1 fosil, Vergi Macallasi 2016).

Osas pul vosaitlorinin doyigsmosi nitqi onlarin formalarina uygun olaraq tosnif edilon osas
vasaitlordoki siltagliglart oks etdirir. Cixisda icaroys gotiiriilmiis pullar, satin alinan stasionar aktivlor
vo istehsalda istifado olunmayan sabit effektlor, yoni anbarda olan osas vosaitlor ideallar1 oks olunur.
Satilmis, icaraya verilmis, mohv edilmis vo digor asas vasaitlorin doyari haqqinda da malumat verilir
(Sadiqov 2002, fasil 2.5.237).

Xazinalords vo maliyys kapitalinda doyisikliklor haqqinda elanlar verilmis qisa vo uzunmiiddatli
kreditlorin mabloglorindoki doyisikliklori, sohmlara, sdzlore vo digor siginacaqlara investisiyalarin
genisliyini oks etdirir (Sadiqov 2002, fasil 2: s236). Bu pullar tarixi qiymat etiketi ilo verilir (Sadiqov
2002, fosil 2: s237). Ehtiyatlarda vo maliyys kapitalinda doyisikliklor hagqinda hesabatlar verilmis qisa
vo uzunmiiddatli kreditlorin mabloglorinda, sohm va istiqrazlarda va digor ehtiyatlarda olan ehtiyatlarin
moblogindo doyisikliklori toglid edir (Sadiqov 2002, fasil 2: s236). Bu zibillor tarixi qiymato toqdim
edilir (Sadiqov 2002, fasil 2: s237).

Azorbaycan GAAP nagd pulda doyisikliklori toklif edon diskret hesabatin hazirlanmasini nozords
tutmur, bunun avozino yayim dovrii arzinde pul vesaitlorinin haroksti hagqinda molumat almaq tigiin
“Balans hesabatina olava”nin ndvbati bélmalari algatan ola bilor:

- Alman Kreditlords Dayisikliklor;

- Kapitalda vo Ehtiyatlarda Dayisikliklor;

- Qeyri-maddi aktivlords dayisikliklor;

- Borclu va Kreditor Kreditlorinds Dayisikliklor;
- Investisiyalarda Doyisikliklor;

- Osas vasaitlordo dayisikliklor;

Ogoar yuxaridaki boyannamoalor nagd pulun kokiinde hazirlanirsa, onlar kdhno dovr orzinds pul
vasaitlorinin daxilolmalar1 va ¢ixislar1 haqqinda molumat vera bilorlor. Masalon, variasiyalardan
adliyye kapitali vo ehtiyatlar seqmenti nagd pul daxilolmalari vo kapitala xaric olan adliyys va
mixtolif ehtiyatlar hagqinda molumat oldo etmok miimkiindiir, gobul edilmis icazolor bélmosindoki
dayisikliklordon 6domok {igiin kreditlordon vo pul vasaitlorinin tiikonmoasindon pul daxilolmalarinin
moblagi hagqinda material oldo etmok miimkiindiir. Homin kreditlor iizro girov qoyan va kreditor
kreditlori bolmaesindoki dayisikliklordon homin kreditlordon pul vesaitlorinin daxil olmasi va tilkanmasi
haqqinda siibut oldo etmok miimkiindiir. Bu bdélmolor hagqinda molumat veron stendlor yuxarida
verilmisdir. Komplektdo 2420 manat intensivlosma olarsa, yani 2420 manat nagd pul qazanilar; 3600
manat qisamiiddotli kreditor ipoteka krediti 6donilmisdir ki, bu da biitiin kecid iizro 3600 manat
sikkolorin xarica getdiyini gosterir.

Azorbaycan ofisinin siyasot vo horokotlorine uygun olaraq iqtisadi hesabatlarin hazirlanmasi vo
togdim edilmosi osason Sovet Miihasibat Ugotu Sisteminin xiisusiyyotlorini dasiyir. Azorbaycan
hokumati ii¢lin vacib olan vahid maliyyo hesabatlar1 Sovet Miihasibat Sisteminin tolob etdiyi maliyya
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cixislart ilo eynidir. Buna baxmayaraq, bazar sovdologsmosine kecidlo Azorbaycan GAAP-a uygun
olaraq hazirlanmis maliyys hesabatlar1 bazi bazar iqtisadiyyati amaliyyatlar1 vo hadisalori taniyir vo
molumat verir. Bu kommersiya hadisolori {iclin misal olaraq konkret aktivlorin taninmasi, maliyya
icarasi, maliyyo alatlori gostorilo bilar.

Miiossiso maliyyo voziyyati vo pul gostoricilari ilo bagli hakim tobagolori hokumato molumatlandirmaq
ticiin pul moalumati hazirlayir vo toqdim edir. Qayda orqanlarindan basqa xarici manipulyatorlar da bu
ifadolordon gorarlarin hazirlanmasi {igiin istifado edirlor. Lakin, bu hesablar MHBS-dan dénmoz qalir
vo universal qarar gobul edon soxslori zoruri siibutlarla tomin etmir. iki reqlament arasinda aparilan
osas islahatlardan biri agiglama geydlorinin togkilidir.

Sizma geydlorinin olmasinin asas sabobi alternativ miihasibat ucotu siyasotlorinin olmamasidir.
Rohbarlik torofindon totbiq edilocok miihasibat ugotu prosedurlar1 ciddi sokildo tonzimlondiyindon vo
doyismoz oldugundan, istirak zamani olavo agiglama geydlorino ehtiyac olmaya bilor. Buna
baxmayaraq, miihasibat ucotu gaydalar1 haqqinda aciqlanan molumatlar vo dogmalar xarici qorar
memarlarina boylik komok olacaq. Maliyys Hesabatlar1 olavo vo ya pul miihasibat ugotu asasinda holl
edilo bilor.

Azorbaycan miihasibat ugotu folsofolorinds pul vesaitlorinin harokotinin elan edilmosi tolob
olunmadigindan, natico ¢ixaranlar pul vasaitlorinin ugotu osasinda hazirlanmis maliyys hesabatlarinin
molumatlarina asason ohomiyyatli doeracads pul vasaitlorinin horakatini aldo edo bilarlor. Masalon, pul
vaosaitlorinin ucotu osasinda hazirlanmis golir boyannamosi vo miihasibat hesabatina slavo pul
vosaitlorinin horoksti haqqinda molumat vers bilor. Buna baxmayaraq, pul vosaitlorinin horokoti
haqqinda hesabatin toqdim edilmasi maliyys molumatlarinin basa diisiilmosi vo odalstli olmasi iigiin
vacibdir.

Naticod

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Rohborlik miihasibat ugotunu qorar vermo metodunun oasas aloti kimi
nazaordon kecirmolidir. Bazar iqtisadiyyatina uygun, soristoli vo effektiv miihasibat ucotu sisteminin
qurulmast ii¢iin MHBS-nin gobulu macburidir. Ozallasdirmo vo gqanunvericilikds edilon doyisikliklorlo
birlikdo diikan tosorriifatina keg¢iddo do miihasibat ugotunun osaslt restrukturizasiyasi basa
catdirilmalidir. Kegid yolunda Azorbaycan rejimi MHBS-nin razilasdirilmasina baglayib. Lakin
MHBS/IAS vo MHBS/IAS asasinda MMS-in gabulu ii¢lin miioyyon miibarize var. Bu ziddiyyat asason
MHBS-nin gobul edilmasinin macburiliyinin inkar edilmasindon sonra yaranir. Coxlar1 disiiniir ki,
Azorbaycan kimi montaj ailosi {igin MHBS-nin gobulu mocburi deyil. Bununla belo, MHBS-nin
tosdiqi soxslor iiglin bir ¢ox dollar1 vakant edocok. MHBS-nin tosdiqi daha ¢ox havaslondirici slavo
edir vo inkisaf edon iqtisadiyyat {igiin vacib olan daha ¢ox dayanmadan xarici dofinslori calb edir.
Uygun miihasibat ugotu nozarstinin verilmasi ilo MHBS-nin miirokkob yasilliginin qarsisim1 almaq
olar. Istigamatin verilmosi ilo bagli masalo giindomo golo bilor. Siiratli istigamot ol¢atmaz ola bilar.
Istonilon halda, MHBS-ni totbiq edon qonsuluq vo konar taskilatlarin aktina istinad edorak, bir maddo
bu mosaloni asa bilor. BMHS-o0 kecidin kdomoyi olan hokumot bu ehtiramin elementlorini
giiclondirmoalidir. Maliyys Nazirliyi miirokkob katiblik tisullariin islodilmasi ilo bagli otrafli izahat
vermakla asas hissoni 6z tizerina gotiirs bilor.

Tadqiqat isinin tatbiqi ahamiyyati: Tolimin totbiqi shomiyyati qurumlarin idars heyatina vo
ekspertloro izah etmokdon ibarstdir. BMS/MHBS-nin qobul edilmasinin noys goro vacib olduguna
gobul etmirlor. Dissertasiya cari ofis siyasotlori vo onlar torofindon qobul edilon proseslorin
forqliliklorini tomin etmok ambisiyasina malikdir vo BMHS/BMHS-don olan varliglart vo
BMS/BMHS-nin totbiqino osaslandirilir. Bu arasdirmadan ruminasiya edon qurumlarin rohbarliyi
istifado edilo bilor. BMS/BMHS-nin gobulu vo onlara bu prinsiplorin gobul edilmosino xidmoat edo
bilor. Homg¢inin bu istigamot BMS/BMHS sazisinin totbigina istiqgamoatlondirmoyo kdmok edir.
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npoOiemMbl U BO3MOKHOCTH, CHcTema OyXranTepcKoro ydera, CO3/laHHas B pe3yibTaTe Hay4dHO-
TEXHUYECKON pPEBOJIOLMKU M Bce OombIIel uHPOpMaTH3aIMU OOIIeCTBa, HE MOMET OCTaBaThCA
HEU3MEHHOM. DTH YCIIOBUS BBIIIBUTalOT HA MEPBbIH IJIaH TaKUe KPUTEPUH, KaK yBEIMUEHUE NTPUObUIU
Y TIOBBIIICHHE IIEHHOCTU KOMITAHUU JJIS AEATEIbHOCTU MPEINpPHUITHIA, YTO B CBOIO OUYEpEb JENacT
aKTyaJIbHOM MpoOjeMy yINpaBieHMs] 3aTpaTaMu, TJE€ BOIPOCHl OYyXTaJTEPCKOro yd4eTa I0 IpaBy
3aHMMAIOT BEYIIEE MECTO.
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CEKTOp, pacueT (PUHAHCOBBIX pE3YyIbTATOB, 3()PEKTUBHOE yIpaBICHHUE, CTPYKTypa yIpaBiIeHUS,
MaKCHUMU3AIIHSI TPUOBLIH.
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Summary.In the conditions of the increase in the number of independent business entities in the
Azerbaijani industry, the expansion of the scope of market relations, new problems and opportunities;
the accounting system created as a result of the scientific and technical revolution and the increasingly
informatization of society cannot remain unchanged. The accounting system should attract more and
more attention while maintaining the important functions of accounting of the performed facts of
economic activity: it should pay attention to the collection, systematization, analysis, interpretation and
transmission of high-quality data that adequately reflect the complex and dynamic processes of
modern economic life. These conditions bring to the fore criteria such as increasing profits and
increasing the value of the company for the activity of enterprises, which in turn makes the problem of
cost management relevant, where accounting issues rightfully occupy the leading place.
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Xiilasa.Azorbaycanda torkibinda bir ¢cox qiymatli metal saxlayan yataq ehtiyyatinin nisbaton az,
seyrak, istismar §oraitinin ¢atin va ekoloji durumun alverigsiz olmasi klassik istismar
texnologiyalarimin istifadasina imkan vermir. Digar torafdon klassik yol ila istismar olunan yataqlarin
tadqiq olunan metala gora zongin sahalori get-geda azaldigi iigiin nisbaton kasib sahalor istifadasiz
qalir. Tullantilardaki metallarin qatiligi bazon filizin kasib sahalorindaki metallarin qatiligina
ekvivalent olur.

Miihasibat ugotu prosesi maliyya hesabatlarimin hazirlanmast ilo tamamlanwr. Miiassisonin
maliyya hesabati bir negca hesabatlardan ibaratdir. Maliyys vaziyyati haqqinda hesabat diizgiin,
etibarli oldugda miiassisanin maliyya saglamligini va faaliyyatini aks etdirir. Moanfoat va zararlor
haqqinda hesabat hazirlandigr dévr tizra miiassisanin manfaat alda etdiyi va ya zorara maruz qaldig
mitiayyanlasdirdiyi ticiin ¢ox ahamiyyatli bir hesabatdir. Maliyya hesabatlarimin biitiin istifadacilori
tictin miiassisanin galirliliyi maraqhidir, ¢iinki agor miiassisa uzunmiiddatli dovrda manfaat alda etmaya
qadir deyilsa iflasa ugrayacaqdir. Manfaat va zororlor haqqinda hesabat va kapitalda dayisiklik
haqqinda hesabatla six alagadardir.

Acar sozlar: maliyya hesabatlari, ekoloji durum, yataq ehtiyyati, miihasibat ugotu.

Miihasibat ugotu sisteminin qurulusu, sirkotin ugot siyasotinin diizglin sokildo islonib
hazirlanmasina vo optimal sokildo aparilmasina gorait yaradan kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmasindan ibaratdir. Bu, miiassisonin diizgiin va effektiv iginin avvalcadon qurulmasina vo bu
zaman daxil olan molumatlarin vaxtinda emal edilmasina va biitiin zoruri operativlik prinsiplorino
riayat olunmasina imkan yaradir.

Miihasibat ugotu iqtisadi idaroetmo sisteminin on vacib torkib hissasi olmagla idarsetmanin
somorali toskilindo miihiim rol oynayir. Igtisadi subyektin maliyyo-tosorriifat faaliyyatinin biitiin
cahatlorinin xronoloji vo sistematik qaydada geydiyyatini aparan bu ugot shamiyyati giindon-giino
artan iqtisadi informasiyanin baslica monboyidir. Bu informasiyanin forma vo mozmun etibarilo
idaroetmoanin toloblarina cavab veracok sokildo olds olunmasi iiglin informasiyaya qarsi irali siiriilon
toloblori gabagcadan bilmok va informasiyani hamin taloblors uygunlasdirmaq miihiim shomiyyat kasb
edir.

Miihasibat ugotu gorarlarin gabulu tiglin zaruri olan informasiyani isloyib hazirlayan vo Gtiiron
bir sistemdir. Miihasibat ugotunun asas mogsadi miiassisonin omlakinin vaziyysti haqqinda zoruri
informasiyalarla hom daxili vo ham do xarici istifadagilori tomin etmokdir.

Miiassisonin tosarriifat — maliyys foaliyyatinin biitiin cohatlarini saciyyslondiron gostaricilor
miihasibat ugotunda oks etdirilir.[6,7,10]
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Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyanin calb edilmasi, miistorok vo xarici miiassisalarin,
holdinq sirkatlorinin yaradilmasi, diinya tosorriifat sistemino six inteqrasiya xarici torofdaslar vo
potensial investorlar ii¢iin beynoalxalq maliyys institutlar1 gqobul edilon formada miihasibat ugotu vo
maliyys hesabatlarinin qurulmasini zoruri edir.

Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlara uygunlasdirilmasi vo noazarat funksiyasinin
mohkamlandirilmasi ilo slagodar olaraq amlakin qorunub saxlanmasi vazifasi mithiim shamiyyat kosb
edir. Miihasibat ugotu miiassisods amlakin harokoati vo maliyyo-tosarriifat faaliyyati haqqinda lazimi
sintetik va analitik informasiyalari comlagdirir ki, bunun da asasinda miivafiq idaraetma gorarlari gabul
olunur.

Miiossiso Vo toskilatlarda miihasibat ugotunun toskili qaydast miilkiyyst formasindan,
miiassisonin Olgiistindan, ugot islorinin hacmindon, miihasibat isgilorinin ixtisas saviyyasindan, ugot
proseslorinin avtomatlasdirilmasi vasitalorinin migdarindan, faaliyyst ndviindan, sahs xiisusiyyatindan,
xarici igtisadi foaliyyatin saviyyasindon, miiassisonin toskilati qurulusundan, istehsalin tipindon vo
sairodon asilidir.

Gostarilon sobablar va zaruriyyat naticasinds 6lkads ugot vo hesabat sistemini keyfiyyotca yeni
morholoys qaldira vo beynolxalq praktikaya uygun golo bilacok yeni normativ sonadlor islonib
hazirlandi. Buna ilk novbado 2004-cii il 29 iyun tarixdo gobul edilmis «Miihasibat u¢otu» haqqinda
AR Qanununu aid etmok lazimdir. Qanun 6lkods miihasibat ugotunun toskili vo aparilmasinin, maliyya
(miihasibat) hesabatinin hazirlanmasi vo toqdim edilmasinin on tmumi masalalorini tonzimlayir.
Qanun tosbit etmisdir ki, Azorbaycanda eyni vaxtda hom Maliyys Hesabatinin Beynalxalq Standartlar
(MHBS, hom do Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 (MMUS) tatbiq edilmalidir. S6ziigedon ganunun
icrast ilo olagodar Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti 18 iyul 2005-ci il tarixinds «2005-
2008-ci illorde Milli Miihasibat Ugotu Standartlarnin totbiqi tizro Proqram» tosdiq etdi. Programa
osason kommersiya toskilatlart iigiin MMUS islonib hazirlandi vo Maliyys Nazirliyi torafindan tosdiq
edildi. MMUS-lar demok olar ki, MHBS-lar osasinda islonib hazirlanmisdir. Lakin MHBS-larin
hazirlanmasini hoyata kegiron Sura (ke¢misdo Komita) onlara daim olavalor edir, onlar1 doyisdirir vo
hotta bazilorini birlogdirir yaxud logv edir. Bu, bir torafdan iqtisadi hadiss vo proseslorin getdikco daha
miixtalif olmasi1 vo miirokkoblosmasi ilo baglidir vo mévcud ugot vo hesabat metodologiyasinda va
metodlarinda da doyisikliklorin aparilmasini, diizaliglorin hoyata kecirilmosini talob edir. Digor
torofdon, MHBS-larin islonib hazirlanmasi zamani praktikanin toloblori tam nozors alinmadigindan
onlarin miioyyan miiddealarani vo tasbitlorini totbiq etmok miimkiin deyildir. Nohayat, MHBS-lar1
isloyib hazirlayanlar nozari-metodoloji baximdan miibahisali olan vo kifayat godor osaslandirilmamis
bozi miiddoalar standartlarin osasinda qoymaga ¢alismiglar. Noticods onlarin logv edilmosi, yaxud da
koklii suratds doyisdirilmasi zaruriliyi meydana ¢ixmis olur.

Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 aslindo 6lkonin kommersiya milli miiassisalorinds maliyys
hesabatinin tortib edilmasi vo taqdim olunmasini tonzimlayan ¢ar¢iva sanadloridir. Onlarin asasinda
miihasibat (maliyy9) u¢otunun aparilmasini metodoloji, metodiki vo praktiki baximdan aparmaq xeyli
cotinliklor toradir.

Nozordon kegirilon problemlar beynslxalq vo milli standartlarin nazori, metodoloji vo praktiki
kontekstdo tonqidi Gyronilmasini, burada olan ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasina, totbigq edilon
standartlarin vo metodlarin real praktikada bas veran hadiss vo faktlarin mazmunu vo formasina
uygunlagdirilmasina dair toklif va tovsiyyalorin hazirlanmasini talob edir.

Deyilonlor «Koorporativ sirkatlorindo miihasibat ucotu vo nazarst» movzusunda dissertasiya
isinin aktualligini sortlondirir, eyni zamanda onun elmi vo praktiki shamiyyatini miioyyan edir.

Konsepsiya - har hansi bir agyanin hadisonin, prosesin miiayyon iisulla manimsanilmasi; osyaya
asas nozori diggetin yetirilmasi; onlarin miintazom isiqlandirilmasi tigiin rohbaredici qiivvadir.

Bu miiddialar1 osas gotiirorok geyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitinde maliyya
(miihasibat) ugotunun konsepsiyasi onun nozori oasasini isloyib hazirlamagi noazordo tutur. Lakin
maliyys ugotunun konsepsiyasinin hazirlayan zaman noainki nozori miiddialar, hom do subyektin
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maliyyo-tosarriifat foaliyystinin informasiya tominatinin osast olan maliyys ugotunun tatbiqi
ohomiyyatini nazars almaq zaruridir.

Konsepsiyanin 2sas moaqsadi har seydon oavval, maliyys ugotunun diinyada, o ciimlodon
Azorbaycanda miiasir vaziyyatinin giymatlondirilmasi, bazar miinasibatlorinin togkili, inkisafi vo
beynslxalq standartlarin toloblori nozors alinmagla onun inkisafinin prognozlasdirilmas: hesab edilir.
Bu ciir konsepsiyanin islonib hazirlanmasi ham maliyys ugotunu tonzimlayan dovlst organlarinin, hom
do miihasiblarin va auidtorlarin pesokar-ictimai birliklarinin an birinci vazifasi olmalidir. Biitiin bunlar
miihasibat ugotu tizro normativ sonadlorlo méhkamlondirilmalidir. Hal-hazirda maliyys (miihasibat
ucotu) sistemi dord saviyyada tonzimlonir. Har bir saviyys maliyys ugotu tizro konsepsiyanin miihiim
nozori asaslarini, onlarin totbiqi dévriine godoar olan istigamatlori oks etdirmalidir. Sonra maliyya
ucotunun formalasmasi vo gobul edilmis konsepsiyanin zaruriliyi hagqinda mosaloys baxilmalidir.

Informasiya sisteminin yaradilmasi, EHM toatbiqinin genislondirilmesi — biitiin bunlarn hamus1
ucotun shamiyyatina yenidon baxilmasinin tolob olunmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bununla olagodar
imumi ugot nozariyyasi yaratmaq ti¢iin dorin tadqigat isi aparmaq tolob olunurdu. Ancaq hal-hazirki
vaxta kimi o yaradilmamisdir.

Bununla birlikds ugotun rolunun va shamiyyatinin basqa ciir dork edilmasino cohd gostarilmasi
xeyli fikir vo miizakiralorin amalo galmosins sobob olmusdur. Prinsiplar iso faaliyyat tigiin rohbarlik
kimi basa diisiilir. Bundan sonra ugot nazariyyasinds bu kateqoriyaya «konsepsiya» termini alave
edilmisdir. Konsepsiya hom ugot nozariyyasi, hom do postulat vo prinsiplor arasinda bas veran
qarsiligli alagenin miioyyan edilmasine komok etdiyindon xiisusi shamiyyata malikdir.

Ogor postulatlar (sonralar «postulaty termini «standart» termini ilo ovoz edilir) ucgot ideyasinin
osaslandig1 zoruri ehtimallar hesab edilirss, onda, prinsiplor 6z mahiyystino goro foaliyyst ligiin
direktiv asasnamodir. Amerika alimlarinin fikrinca, konsepsiya ugotun moagsadini miioyyan etmoyo
komoklik gostorir vo miioyyan nailiyyatlor oldo etmok iiclin konkret metod vo vasitolor isloyib
hazirlamaga sorait yaradir. Ugotun asas konsepsiyasini tayin etdikdon sonra onun prinsipinin somarali
giymatlondirilmasi {igiin zoruri goraitin yaradilmasi tolob olunur. Qarb ugotu noazariyyasinds postulat,
konsepsiya va prinsiplordon basqa, 6z mahiyyatina gora konkret kateqoriya hesab edilon ugot tisulu vo
ucot metodu kimi anlayis da mévcuddur. Ugot tisulu spesifik hallarda ugot prinsiplorindan istifads
etmok li¢lin konkret qaydalari, ugcot metodu iso ugot qaydalarindan istifadonin miixtolif tisullarini
miioyyon edir. Belaliklo, onlarin hamisi qarsiligli alagoali olub birbirilorini tamamlayir.[1,2]

Hal-hazirda miihasibat ugotunun nozariyyssi tizro Xeyli monografiyalar, darsliklor, Kitablar
torcimo olunmus, lakin onlarin oksariyystindo miihasibat ugotunun predmeti vo ugot elminin
strukturunu, haddini miiayyan edan heg bir tayinat yoxdur.

Miihasibat u¢otunun nazori asasina toxunan sonraki baxis onun maliyys Vo idarsetms ugotuna
boliinmasidir.

Maliyys ugotunda miiassisanin maliyys vaziyyati hagda malumatlar formalasir. Bu moalumatlar
maliyys hesabatinda: balansda, monfoat vo zoror hagda hesabatda vo 6donis qabiliyyati, pula ¢evrilo
bilmo gabiliyysti, dovriyys qabiliyyati kimi analitik gostoricilori hesablamaga imkan veron digor
hesabat formalarinda timumiloasdirilir. Maliyya ucotu tasis¢ilor, sshmdarlar, malsatanlar, malalanlar,
banklar, vergi organlari, imumiyyatloe, biitiin hiiquqi va fiziki saxslar {igiin olduqca alverislidir.

Idaroetmo (istehsalat) ugotu bilavasito istehsal prosesi ilo slagodardir vo maliyys ugotunun
davami hesab edilir. Bu ciir ugot vasitasilo toplanmis, islonmis vo sistemlosdirilmis informasiyalar
miiossiso foaliyyatinin planlagdirilmasinda, nozarstin vo tohlil iginin aparilmasinda idarsedici heyat
torofindon istifado edilmok, eloco do movcud resurslardan somarali istifado edilmasini
giymatlondirmok ti¢iin nazards tutulmusdur.

Beynolxalq standartlara kegid miioyyan monada respublikamizin beynalxalq valyuta-bank
togkilatlart ilo miinasibatindon asilidir. Belaliklo, respublikamizda miihasibat ugotunun nozariyyasi
(yani onun konseptual asasi) elmi saviyyads islonilmis, iimumilasdirilmis va tocriibads bayanilmisdir.

Miihasibat ugotu sisteminin ayri-ayri elementlorinin tokmillosdirilmasi haqda danisilsa onda
gostormok lazimdir ki, bu masaloys 1992-ci ildon baslanilmis vo dovri suratdo davam etdirilir. Hal-
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hazirda Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ugotunun tezliklo «tokmillosdirilmasi» vo onun yeni
konseptual prinsiplars kegirilmasi masalaloari talob olunur.[5,9]

Miihasibat ugotunun konsepsiyasini isloyib hazirlayarkon bir ne¢o konsepsiyani, yaxud bir
konsepsiyanin ayri-ayrt bolmolorini  (tesadiifi deyil ki, Qarbdo bir neg¢o konsepsiya islonilib
hazirlanmisdir) nozars almaq lazimdir. Belo konsepsiyalara asagidakilari aid etmok olar:

- ucotun predmet vo metodu nozors alinmagla miihasibat ugotunun nozari konsepsiyasi,

- inkisafin moaqsadini vo asas istigamotini miisyyan etmoklo miihasibat u¢otunun inkisafinin strateji
(bazar iqtisadiyyatt modeli ils olagadar) konsepsiyast;

- tosarriifat subyektinin idara edilmasinin asasi kimi ugotun tatbigi shomiyyatini miioyyan edon taktiki
konsepsiya.

«Miihasibat ugotunun nozariyyasi» konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi, har bir istehsalin son
noticasi monfaat oldo etmok hesab edildiyindon miihasibat ugotu predmetinin dagiqlosdirilmasini vo
basqa ciir dork edilmasini tolob edir. Bundan basqa, agar nazariyys haqda sohbat gedirso onda fordi
kapitalin dovriyyasindon asili olan iqtisadi miinasibatlorin harokatini doyisdirmok miisyyon saviyyado
geyriciddi ola bilar.

Miihasibat ucotunun metodu vo onun torkib elementlori mioyyan edilmisdir. Ancaq onlarin
tokmillosdirilmasi, dagiglosdirilmasi miihasibat u¢otu metodunun osas elementlorindon biri olan -
kalkulyasiya (mohsulun maya doyorinin mioyyan edilmosi) idaroetmo (istehsalat) ugotunun
miiddealarindan biri oldugundan molum Konsepsiyada 6z oksini tapmalidir. Miihasibat ugotu
sisteminin bazar iqtisadiyyatinin son modelina istigamatlondirilmasi tamamilo ganunauygundur. Bu
strategiya, sistemli sokildo qurulur. Ancaq respublikamizda bazar iqtisadiyyatinin bu saha iizro modeli
holo tam miioyyon edilmomisdir.

Respublikamizda standartlar (qaydalar) islonib hazirlanarkon Azorbaycanin iqtisadi, cografi,
toskilati, modoni, milli xisusiyyatlori nozoro almmagla beynslxalq standartlarin islonmoasi
tocriibasindan istifado edilmasi maslohat goriiliir. Siibhasiz, miihasibat ugotunun milli standartlarinin
hazirlanmas1 zamani diinya elmi va tacriibasinin son nailiyystlorindan istifads olunmalidir.[6,7,]

Azorbaycanda torkibinds bir ¢ox qiymotli metal saxlayan yataq ehtiyyatinin nisbaton az, seyrok,
istismar soraitinin ¢otin vo ekoloji durumun olverigsiz olmasi klassik istismar texnologiyalarinin
istifadasina imkan vermir. Digor torofdon klassik yol ilo istismar olunan yataglarin todgiq olunan
metala goro zongin saholori get-gedo azaldigi tigiin nisboton kasib sahoalor istifadesiz galir.
Tullantilardaki metallarin qatiligi bazon filizin kasib saholorindoki metallarin qatiligina ekvivalent
olur.

Tullantilar yagis vo qar sular ilo tobii yuyulmaya moruz qalaraq axinti sular ilo otraf miihito
metallarin miqrasiyasina sabab olur ki, bu da arazinin ekoloji normalarin1 pozur. Daskoson domir filizi
yataginin illor boyu istismar1 naticoesindos yataq otrafinda toplanan tullantilar bir ¢ox qiymatli metallarin
hasilat monboyi kimi istifado oluna bilor. Qum halinda olan yas tullantinin toxmini hocm 0l¢iisiing,
xiisusi ¢okising va digor parametrlorino osaslanan hesablamalar gostordi ki, onun timumi kiitlosi an az1
20 milyon ton civarindadir.

Hal-hazirda Daskoason domir filizi sahasindo bir ne¢o ndv mineral tullantilar mévcuddur:
karyeriistii stixurlar, bos filiz gatinin stixurlari, domir filizinin zonginlosdirms kombinatinin tullantilari,
kobalt vo alunit yataqlarinin tullantilari.

Catin zonginlagon bu tullantilart mévcud kimyoavi emal disullart ilo islomok rentabelli sayilmur.
Ona gora do qiymotli komponentlorin istehsalinin xammal bazasini genislondiran, tobii resurslardan
somorali istifado edilon yeni emal metodlariin hazirlanmasi 6n plana kegir. Bu sababdon kasib
saholorin, o ciimlodon tullantilarin yeralt1 vo ya topa halinda yuma iisulu ilo iglonmasi daha slverisli
hesab edilo bilor. Prioritet istigamatlordon olan belo problemlorin hallino y6nolmis, filizin emal
tullantilarinin kompleks islonmosi mogsadini dasiyir. Hal-hazirda dag-madon Sonayesinin qarsisinda
innovativ va elmi cahatdon asaslanmis yollarla yiiksok ¢esidli mohsullarin alinmasi vazifasi durur.

Daskasan filiz hovzasindoki tullantilarin mineroloji vo kimyovi torkibi xarici 6lkalorda olan
zonginlosma mohsullarindan tam farqlidir. Bu giina godor kobalt, mis, sink, mangan, aliiminium
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torkibli tullantilarin sanaye emal texnologiyast movcud deyil va bels torkibli xammalin emal masalasi
aktual olaraq qalir. Toqdim olunan is bu problemin hall edilmasino hasr edilir. Daskoson filiz
hovzasinin emalindan alinan, Qosqar ¢ay1 vadisinda yerlogon domir filizinin zonginlosdirilmasindan
alinan tullantilardir.

Hazirda Azorbaycanda miihasibat ugotu sahasinds aparilan islahatlar Milli Miihasibat Ugotu
modellorinin  hazirlanmasint  vo  bunlarin  Beynoalxalg Maliyys Hesabatlariin  toloblorineg
uygunlasdirilmasi bir vozifo kimi garsiya qoyur. Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin Beynalxalq
Maliyyos Hesabat1 Standartlarina uygunlasdirilinast har seydon avval beynolxalq bazarlardan maliyys
resurslarinin respublika iqtisadiyyatina calb edilmasi zoruratindan irali galir. Eyni zamanda miirokkob
igtisadi proseslori optimal gaydada idaro eds bilmak iigiin etibarli informasiya resurslarindan daha
genis istifado olunmalidir. Moalumdur ki, idaro-etmonin etibarli informasiya tominati miihasibat
ucotunun inkisafi konsepsiyasinin tomin edilmasindon vo onun operativliyinin vo analitikliyinin
yiiksaldilmasindon asilidir.
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YK 657.26
KoHuennust yuyera B KOOnepaTHBHBIX NMPeINPUATHIIX
(Mo mpeacTaBUTENbCTBY JlalIKacHHCKOro MeTaJJIypruieckoro 3aBoja)

Kapumosa M.I'., Mamenos H. E., Canmanos I'.H.

Pe3rome.B AsepbaiipkaHe MeCTOPOXIEHHS, COJIEp)Kallie MHOIO JparoleHHbIX METalJIOoB,
CPaBHUTEIHHO HEOOJBIINE, MAJOYHCICHHBIC, CIOXKHbBIC YCIOBUS HKCIUTyaTallud, a HeOIaronpusTHas
HKOJIOTUYECKAsi CUTyallusi HE IO3BOJSET HCIOJIb30BaTh KJIACCHUECKUE TEXHOJIOTMU pa3pabotku. C
IpYroil CTOPOHBI, OTHOCUTEJIBHO O€JHbIE IUIOUIaJN OCTAKOTCS HEUCHOJIb30BAaHHBIMM, IOCKOJBKY
Oorarele IUIOINAAM MECTOPOXKIEHHUM, SKCIUIyaTHUPYEMbIX KJIACCUUECKUM METOJIOM, IOCTEIEHHO
COKpAIIalOTCs 3a CYEeT H3y4aeMoro werauia. KoHIEHTpanuss METaulIoB B XBOCTaX MHOIJA
HKBHBAJIEHTHA KOHIIEHTPALIUU METAJJIOB B OE/THBIX Y4acCTKaX PYIbl.

ByxranTepckuii mporecc 3aBepuiaeTcsi MOATOTOBKOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH. (DHHAHCOBBIN
OTYET MPEANPUITUS COCTOMT M3 HECKOJbKUX OT4eTOB. OT4EeT O (PUHAHCOBOM MOJOKEHUU OTPAKaeT
(MHAHCOBOE COCTOSIHWE U JESTEIBHOCTh MPEANPHITHS, €CIIM OH KOPPEKTeH U goctoBepeH. OT4er o
OpUOBLISX U YOBITKAX SIBJISETCA OUYEHb BAXKHBIM OTYETOM, ITOCKOJBKY OH OINpENeNsieT, NOIYUUIIo JIU
NpeanpusiTHEe NpUOBUTP WM TIOHECIO YOBITOK 3a MEpHOA, B KOTOPOM OH OBUI COCTaBIICH.
PentaGenbHOCTh MpennpuaTUs HHTEpecyeT BceX Iojb3oBaresnell  (UHAHCOBOM  OTYETHOCTH,
IIOCKOJIbKY, €CJIHM MPEANPUATUE HE CMOXKET IOJIy4aTh NPUOBUIb B JIOJTOCPOYHOM MEPCIEKTUBE, OHO
noTepnut Heyaayy. OH TECHO CBsI3aH C OTYETOM O MPUOBUIAX M YOBITKaX U OTYETOM 00 U3MEHEHUSX B
KaIuTasie.

KiroueBble cjioBa: (hriHaHCOBas OTYETHOCTh, IKOJIOTHYECKOE COCTOSTHHUE, KOMKO-MecTa,
OyXranTepcKuil yder.

UDC 657.26
Accounting concept in cooperative companies
(on representation of Dashkase metallurgy plant)

Karimova M. H., Mamadov N.E., Salmanov Q..

Summary.In Azerbaijan, deposits containing many precious metals are relatively small, sparse,
difficult operating conditions, and the unfavorable ecological situation does not allow the use of
classical exploitation technologies. On the other hand, the relatively poor areas remain unused as the
rich areas of the deposits exploited by the classical method gradually decrease due to the studied metal.
The concentration of metals in the tailings is sometimes equivalent to the concentration of metals in
the poor areas of the ore.

The accounting process is completed by the preparation of financial statements. The financial
statements. The financial report of the enterprise consists of several reports. The report on the financial
position reflects the financial health and activity of the enterprise if it is correct and reliable. The profit
and loss report is a very important report because it determines whether the enterprise made a profit or
suffered a loss for the period it was prepared. The profitability of the enterprise is of interest to all
users of financial statements, because if the enterprise is not able to make a profit in the long run, it
will fail. It is closely related to the statement of profit and loss and the statement of changes in equity.

Keywords: financial statements, environmental status, bed stock, accounting
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