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IQTiSADI ARTIMDA INVESTISIYALARIN OHOMIYYOTI

1Sskine Etibar qiz1 Maharramova, “Firuzs Aftandil q1z1 Mammadova

Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti
sekine 1989@mail.ru, *firuzamammadova91@gmail.com

Xiilasa: Investisiya, iqtisadi inkisafin 2sas faktoru olaraq, fardlar, bizneslor va hékumatlor iigiin
resurslarin (vaxt, pul, say) golacak galirlar alda etmak maqsadilo ayrilmasini ifads edir. Bu, béyiima,
innovasiya va sabitliyin asasini taskil edir.

Maliyya investisiyalart iki asas kateqoriyaya béliiniir: sahmlor, potensial kapital artimi va
dividendlor toqdim edir; istiqrazlar isa sabit faiz édonislaori ilo daha az riskli se¢imdir. Dasinmaz
amlak investisiyalart kiraya Qoliri vo yenidon satis maqsadilo miilkiyyat alimimi ahata edir, biznes
investisiyalart isa sahibkarligi va vengur kapitalini dastakloyarak igtisadi aktiviiyi stimullagdurir.

Alternativ investisiyalar, masalon, kriptovalyutalar vo incasanat kolleksiyalar: yeni imkanlar
toqdim edir. Bu sahalarda risklaorin idara edilmasi onamlidir; diversifikasiya, investisiyalarin miixtolif
aktiv siniflori tizra yayilmasi ilo itkilori azaltmaga kémak edir. Faiz daracalori, inflyasiya vo hokumat
siyasatlari investisiya qararlarina tasir edir.

Son illarda texnoloji iraliloyisior investisiya miihitini dayisdirib, onlayn platformalar va fintech
alatlori investisiya proseslorini asanlasdirir. Eyni zamanda, ESG (Otraf Miihit, Sosial va Idaraetma)
investisiyalarimin artmasi, etik miilahizalarin maliyya maqsadlari ilo uygunlasdirilmasint aks etdirir.
Umumilikda, investisiva iqtisadi artimi dastokloyan, is yerlori yaradan va comiyyato genis tasir
gostaron miihiim bir sahadir.

Agar sozlar: investisiya, iqtisadi inkisaf, resurslarin ayrilmasi, maliyya investisiyalari, sohmlar,
istigrazlar, biznes investisiyalari.

Giris: Investisiya, iqtisadi inkisafin osasini toskil edir vo maliyyos resurslarinin somoroli
istifadasini talob edir. Bu proses yalniz maddi golir aldo etmok mogsadini dasimir; eyni zamanda
comiyyatin rifahini artirmagq, yeni ig yerlori yaratmaq veo innovasiyalar1 dostoklomok baximindan da
vacibdir. Miiasir dovrds investisiya strategiyalar1 vo alternativ imkanlar artmaqdadir.

Mogalads investisiyanin novloari, risklorin idara edilmasi, bazar trendlori vo golocak perspektivior
miizakiro olunacaq. Investisiya yalmz fordi sormayagilori deyil, hom do dovlotlorin iqtisadi
strategiyalarini formalasdirir. Bu, innovasiyalarin totbiqi, istehsalin genislondirilmasi vo sosial rifahin
artirtlmasi1 moaqsadilo hoyata kegirilir.

Investisiya névlori birbasa, portfel, geyri-maddi vo sosial investisiyalar1 ohato edir. Hor biri 6z
risk vo miikafatlarina malikdir. Eyni zamanda, iqtisadi bohranlar, maliyyo dalgalanmalar1 vo texnoloji
iraliloyislar investisiya gorarlarina tasir edir.

Mogals, investorlarin daha molumatli gorarlar vermasino vo dinamik bazar soraitindo ugur
qazanma imkanini artirmasina yonolmis analiz toqdim edir. Investerlorin strateji yanasmalari vo
informasiyaya osaslanan gorar gobul etmo bacariglari miiasir investisiya miihitinds ugurun agaridir.

Mévzunun aktualh@i: Investisiya, miihiim bir amil olaraq, iqtisadi inkisafi dostokloyir vo
fordlar, bizneslor vo hokumatlor tigiin resurslarin (vaxt, pul, say) galocak galir aldo etmok magsadilo
ayrilmasini nozards tutur. Bu, asasini boyiima, innovasiya va sabitlik toskil edir.

Maliyys investisiyalar1 iki osas kateqoriyaya boliiniir: kapital artimi vo dividendlor togdim edon
sohmlor; daha az riskli se¢im olan istiqrazlar iso sabit faiz 6donislori toqdim edir. Kiraya galiri vo
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yenidon satis tigiin miilkiyyat alimini1 oshato edon dasinmaz omlak investisiyalari, iqtisadi aktivliyi
artiraraq sahibkarlig1 vo vengur kapitalini dostokloyan biznes investisiyalari ilo birlosir.

Yeni imkanlar toqdim edon alternativ investisiyalar, masalon, kriptovalyutalar vo incosonat
kolleksiyalari, risklorin diizgiin idars olunmasini vacib edir; investisiyalarin miixtalif aktiv siniflori
tizro yayilmasi ilo itkilori azaltmaga komok edon diversifikasiya da bu kontekstdo onomlidir. Faiz
daracalari, inflyasiya vo hokumat siyasatlori investisiya gorarlarini tasir edir.

Son illords, investisiya miihitini doyisdiran texnoloji iraliloyislor, prosesi asanlasdiran onlayn
platformalar vo fintech alstlori togdim edir. Eyni zamanda, etik prinsiplarin maliyys mogsadlori ilo
birlosmosini niimayis etdiron ESG (Otraf Miihit, Sosial vo Idaroetmo) investisiyalarinm artmasi
miisahida olunur. Belaliklo, igtisadi artim1 dastokloyan, is yerlori yaradan vo comiyyato genis tosir edon
vacib bir sahadir investisiya.

Tadqgigatin maqQsadi: Todqgigatin moqsadi, miiasir investisiya miihitindo investorlarin
qarsilagdiglar1 osas meyillori, risklori vo imkanlar1 anlamaqdir. Bu ¢orgivado asagidaki spesifik
moagsadlor miiayyan edilmisdir:

1. Maliyys Bazarlarimin Analizi: Miixtolif investisiya novlarinin (soshmlar, dasinmaz amlak,
kriptovalyutalar va s.) cari vaziyyati va tendensiyalarini dorindan todgiq etmok.

2. Risk Idaraetma Strategiyalarimin inkisafi: iqtisadi, siyasi vo ekoloji risklori askar etmok vo
bu risklarin samarali idars olunmasina dair planlar tagdim etmok.

3. Siirdiiriilebilir Investisiya Prinsiplori: ESG (miihit, sosial, idaroetma) prinsiplorinin
investisiya gorarlarinda neca totbiq olundugunu 6yronmak va bu yanasmanin investorlarin
maliyys naticalorins tosirini giymatlondirmoak.

Bu mogsadlorls tadgiqat, investisiya miihitinin dinamikasini vo investorlarin daha malumatl
gorarlar vermalarini tomin etmoys yonalmisdir.

Tadqgigatin obyekti: Todgigatin obyekti miiasir investisiya miihiti vo investorlarin
davranislaridir. Bu ¢argivodo asagidaki aspektlor ohato olunur:

1. Maliyya Bazarlari: Sohmlor, obligasiyalar, dasinmaz omlak, kriptovalyutalar va digar
investisiya alatlorinin cari voziyyati vo meyillori.

2. Investorlarin Davramslari: Fordi vo institusional investorlarin qorar vermo prosesi, psixoloji
amillor va risk yanagmalart.

3. Risk va Idaraetma: Investisiya risklorinin identifikasiyasi, qiymotlondirilmasi vo idars olunma
metodlari.

4. Siirdiiriilebilir investisiya Prinsiplari: ESG meyarlarinin investisiya qorarlarina inteqrasiyasi

Va tasiri.

5. Maliyys Prognozlar1 va Analizlar: Igtisadi gostoricilor, bazar dinamikalar1 vo golocok
investisiya imkanlari.

Bu obyektlor toadqgigatin investisiya miihitinin kompleksliyini vo investorlarin faaliyyatlorini
anlamaga yonaldiyini gostarir.

Tadgigatin metodlari: Todgigatin metodlar1 asagidaki asas yanagmalardan ibaratdir:

1. Kamiyyat Analizi:
Statistik Icmal: Iqtisadi gostaricilor vo maliyys molumatlar iizorindo statistik analiz.
Anketlar: Investorlarin davranislarini §yronmak iigiin anketlor hoyata kegirmak.

2. Keyfiyyat Analizi:
Intervyular: Miixtolif investorlarla dorin miisahibolor kegirmok.
Fokus Qruplar:: investor qruplarmin fikirlorini miizakirs etmok {iciin goriislor toskil
etmok.

3. Maliyya Modeli Qurmaq:
Prognoz Modelleri: Bazar meyillarini analiz etmak tigiin iqtisadi modellar qurmag.
Simulyasiya: Miixtalif investisiya ssenarilarinin tasirini giymatlondirmok.

4.  Literatura va Tahlil:

o Odobiyyat Icmah: Movcud todqiqatlari arasdiraraq molumat toplamag.
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o Hesabatlar: Maliyys bazarlari ilo bagli rosmi molumatlarin analizini aparmag.
Bu metodlarin birgs tatbiqi tadqiqatin dorinliyini artiraraq miiasir investisiya miihitini daha yaxsi
anlamaga imkan taniyir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Investisiyalarin miixtalif novlarini arasdirarkon, miioyyan edilon bir nego kateqoriya maliyyo
sarmayalorini ohato edir. Bunlar, borc giymatli kagizlar1 ilo sabit faiz tomin etmoklo yanasi,
dividendlor vo potensial kapital artimi toklif edon sohmlori do daxil edir. Sirkstlordo miilkiyyat
paylarin1 tomsil edon istigrazlar, adoton, garsiligh fondlara vo sshmlara nisbaton daha az riskli hesab
edilir. Bu kateqoriyada Dbirlosdirilmis sormayslor pesokarlar torofindon idara olunur, belslikls,
azaldilmus risk axtaran Sormayadarlara diversifikasiya imkani toqdim edilir.

Eyni zamanda, daginmaz omlak sormayslori do mithiim rol oynayir. Bu, sormayadarlarin yasayis
omlaklarini kiraya goliri vo ya yenidon satis mogsadilo aldiglari, daha yiiksok goalirlor vad edan ofis
binalar1 vo porakondo satig yerlori kimi kommersiya obyektlorini ohato edir, eyni zamanda artan
risklorla birlikdo. [1]

Bundan olavs, biznes sormayslori, fordlorin 6z miiossisalorine vo ya startaplara investisiya
gqoymasi baximindan sahibkarliq kontekstindo mithiim shamiyyat kasb edir. Vengur kapital, yiiksok
inkisaf potensialina malik ilkin morhalodoki sirkatlorin maliyyslosdirilmasi ii¢iin 9sas mexanizma
cevrilir, bu da innovasiya va iqtisadi aktivliyi togviq edir.

Incasanat vo kolleksiya asyalari ilo yanasi, kriptovalyutalar — masalon, Bitcoin — dayiskonliyi ilo
taninan alternativ investisiyalar toqdim edir. Bu aktivlor, ananavi sormays formalarindan konarda
diversifikasiya etmok istayan investorlar ti¢iin unikal imkanlar va risklor yaradir.

Ugurlu investisiya tiglin risklorin idara edilmasinin rolu vacibdir, ¢iinki biitiin investisiyalar
miioyyan darocads risk dasiyir. Bu, bazar doyiskonliyi, igtisadi doyisikliklor vo spesifik aktiv risklorini
gobul etmayi talob edir. Investorlar, komiyyat tohlili vo keyfiyyat giymotlondirmoasi kimi miixtalif
metodlardan istifads edoarak risklori analiz edirlor.

Riskin idaro edilmosindo osas strategiya diversifikasiyadir; bu, investisiyalarin miixtolif aktiv
siniflori lizro yayilmasi ilo risklori azaltmagi vo golirlori artirmagi hadoafloyir. Naticado, investorlar
daha balanslasdirilmis portfellor yaratmaq imkani alds edirlor. [2]

Bir sira iqtisadi amillor, investisiya Qorarlarina shamiyyatli tosir gostorir. Xiisusilo, faiz
doracalari borclanma xarclari ilo investisiya foaliyyoti arasinda birbasa bagliliq yaradir. Masalon, asagi
faiz dorocalori borc almag: asanlasdiraraq investisiyalarm artmasina sobob ola bilar. inflyasiya, aliciliq
gabiliyyatina va investisiya strategiyalarina tasir edarak, bazi aktivlorin inflyasiya dovriinds daha yaxsi
notico gostormoasini tomin edir. Hokumot siyasatlori, vergi giizostlori vo tonzimlomolor vasitasilo
investisiyalar1 tosviq eda va ya ¢akina bilar.

Son illords texnoloji inkisaflar investisiya miihitini shomiyyatli doracods doyisdirib. Onlayn
ticarot platformalari, fiziki soxslorin maliyys bazarlarma ¢ixisini asanlagdiraraq sarmays qoymagi
demokratiklogdirir. Fintech yeniliklori, investisiyalarin izlonilmasi, biidcanin tanzimlonmasi va ticarat
proseslorini  asanlasdiraraq istifadogi tocriibasini artirir. Data analitikasi, investorlarin  bdyiik
molumatlardan vo prognozlasdirict modellordan istifado edarok daha effektiv gorarlar vermosine imkan
taniyir.

Investisiya, iqtisadi inkisafin osas amili kimi foaliyyot gdstorir, artim, innovasiya va sabitlik iigiin
katalizator rolunu oynayir. Bu mogalo investisiyanin ¢oxsaxoali xarakterini, onun névlarini, risklarin
idaro edilmasini, iqtisadi tosirlorini, texnoloji irsliloyislori vo comiyyato genis tosirini arasdirir.
Investisiya, golocok golirlorin oldo edilmosi mogsadilo kapital, vaxt vo soy kimi resurslarin
ayrilmasidir. Bu gozlonti, fordlar, bizneslor vo hokumsatlor tigiin goarar gobul etma prosesini yonlandirir.
Tarixon, sormayslor agrar comiyyatlordon sonaye miiassisalorine kegmisdir. investisiya tocriibalorinin
tokamiilii, comiyyatlorin boylimaya dastok vermak {igiin kapitalin boliisdiiriilmasine iistiinliik verdiyini
gostorir. [4]
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Diversifikasiya, riski idaro etmok ii¢iin osas strategiyadir. Miixtalif aktiv siniflori {izro
investisiyalar1 yaymagqla, investorlar spesifik sahalordoki potensial itkilori azalda bilor. Bu bdlmads,
miixtalif diversifikasiya strategiyalar1 vo onlarin bazar soraitindoki effektivliyi miizakira olunur.

Faiz doracalorinin investisiya gorarlari ilo olagesi vacibdir; asagi faiz doracolori borclanmani
asanlasdiraraq investisiyalar1 artirir, yliksok faiz doracalori iso borc almagi ¢atinlosdirir vo igtisadi
inkisafi langidir.

Inflyasiya, aliciliq gabiliyyetine Vo investisiya strategiyalarma tosir gostorir. Bu bolmado,
inflyasiya dovrlorinde miixtalif aktiv siniflorinin foaliyyati vo inflyasiya gozlontilorinin investisiya
Qorarlarina daxil edilmasinin shamiyyasti miizakirs olunur.

Hokumot siyasatlori, masalon, vergi glizostlori vo fiskal siyasatlor, investisiya miihitini
ohomiyyatli doracads tosirlondirs bilor. Ugurlu hékumsot tosobbiislorinin niimunalori, dastoklayici
siyasat ¢argivalorinin vacibliyini gostarir.

Ragomsal broker firmalariin yiiksolisi, maliyys bazarlarina ¢ixis1 asanlasdiran alatlorlo sarmays
qoyma metodlarint doyisdirmisdir. Robinhood kimi platformalar bu doyisikliyi niimayis etdirir.

Innovativ alatlor vo programlar, investisiyalarin izlonmasi, biidcalosmoa vo ticaroti asanlasdirir.
Fintech hallori, xiisusila gonc investorlar ii¢iin investisiyalar1 daha al¢atan va istifadagi dostu edir.

Boyiik molumat vo analitika investisiya Qgorarlarinda ohomiyyatli rol oynayir. Moalumatlara
osaslanan strategiyalar togdim edorok bazar tendensiyalarimi prognozlasdiran masin Gyranmo
texnikalari istifads olunur. Investisiyalar, iqtisadi saglamliga tdhfa verarok biznesin genislonmasine va
is yerlorinin yaradilmasina komok edir; statistik malumatlar, investisiya vo masgulluq artimi arasindaki
olageni aydinlasdirir. Innovasiyalari togviq edan investisiyalar, tadgigat vo inkisaf iiciin talob olunan
kapitali tomin edir, texnoloji iraliloyislora vo hoyat keyfiyystinin yiiksolmasina sabab olur. Sarvat
bolgiisiindoki forglor, maliyys savadliliginin artirilmasmin shomiyyatini ortaya qoyur. Inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatda, investisiya imkanlari risklor vo yiiksok artim potensiali ilo birlikdo galir; spesifik
bazarlarin analizi bu miirokkobliklari aciq sokilda gostorir. ESG (Otraf Miihit, Sosial vo Idaroetmo)
investisiyalarinin artmasi, maliyyo moagsadlorinin etik miilahizolorlo uygunlagmasinin vacibliyini
vurgulayir. Yeni imkanlar vo problemlor togdim edon siini intellekt, magin dyronmasi vo blokgeyn
texnologiyalari, investisiya strategiyalarinda inqilab etmoyo hazirlasir.

Davamliliga vo texnologiyaya distiinlik veron gonc nosil, investisiya strategiyalarina tosir
gostarir.

Investisiya yalmz maliyyo foaliyyati deyil; igtisadi inkisafin miihiim komponenti olaraq artim,
innovasiya Vo sabitlik ti¢lin katalizator rolunu oynayir. Bu mogale investisiyanin ¢oxsaxali tabiatini,
novlorini, risklorin idara edilmosini, iqtisadi tasirlori va ictimai tasirlorini incaloyir.

Investisiya, kapital, vaxt vo ya soy kimi resurslarm goalocok golirlor olda etmok mogsadilo
miiossisalora ayrilmasidir. Bu, fordlorin, bizneslorin vo hokumatlorin gorar gobul etmasine tosir edir.
Tarixoan sarmayalor, sonaye inqilab1 dovriindo agrar comiyyatlordon miirokkob sonaye miiassisalaring
kegid edib. Miixtolif iqtisadi nozoriyyslor investisiya davranisini izah edir. Maoasalon, Keyns
igtisadiyyat1 investisiya gorarlarinda macmu talabin rolunu vurgulayir, neoklassik model isa kapitalin
y1gilmasi va resurslarin optimal boliisdiiriilmosine diqget yetirir. Maliyya
investisiyalar1 sarvot yigmagq ti¢iin vacibdir va bir neg¢a kateqoriyaya boliiniir: sohmlor, dividendlor vo
istiqrazlar. Istiqrazlar sabit faiz 6donislori toqdim edarok miihafizokar investorlar iiciin populyardir. Bu
investisiya vasitalori pesokarlar torafindon idara olunur, investorlara isa genis bazar biliyi olmadan
portfellorini diversifikasiya etmays imkan tantyir. Qarsiligh fondlar idarsetms haqqi alir, ETF-lar iso
daha asag1 6donislorlo sorfali alternativlordir.[8]  Investorlar tez-tez kirays goliri vo ya yenidon satis
ticlin ev alirlar. Kirays bazar1 sabit pul axini1 tamin eds bilor, amlakin bahalasmasi isa shomiyyatli
uzunmiiddatli manfoot gatira bilor. Ofis binalarina vo ya porakonds satis saholorino investisiyalar
adoton daha yiiksok galirlor vad edir, lakin onlar bazarin doyismasi va iqtisadi tonozziil kimi risklori
artirir.

Iqtisadi innovasiya va is yerlorinin yaradilmas: iigiin biznes investisiyalar1 hoyati shomiyyat koasb
edir:
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Sahibkarhq: Oz resurslarni yiiksok risklorlo iizlosorak, lakin shomiyyotli miikafat potensiali ilo
startaplara yatiran sahibkarlar iqtisadi artima tokan veran yeni mohsul vo xidmatlorin inkisafina sobab
ola bilarlar.

Miiassisa Kapital: Yiiksok inkisaf potensiali olan erkan marhaladoki sirkatlora maliyys tominati
veron miiassiso kapitalistlori, yalniz maliyys resurslar1 tagdim etmoklo galmir, hom do mentorluq va
strateji rohbarliklo startap ekosistemina shamiyyatli doaracads tasir edirlor.

Kriptovalyutalar: Dayiskonliyi vo yiiksok golirlilik potensiali ilo xarakterizo olunan Bitcoin
kimi rogomsal valyutalar, maliyyo manzarasine yeni dinamikalar gatirarok, hom spekulyativ
investorlari, hom do uzunmiiddatli sarvatini qorumagq istayanlori calb edir.

Incasanat va Kolleksiyalar: Zamanla shomiyyatli dorocoda giymotlondirilo bilon maddi
aktivlordir. Incosonot vo kolleksiya osyalarma investisiya qoymagq, onlarin doayerini vo potensial
galirlarini dogiq qiymatlondirmak tigiin xiisusi bilik tolob edir. [9]

Investisiya, bazar doyiskonliyi, iqtisadi dalgalanmalar vo spesifik aktiv risklori ohato edon bir
prosesdir. Bu risklorin taninmasi, effektiv investisiya strategiyalarinin inkisafinda miithiim rol oynayir.
Koamiyyat tohlili, statistik metodlar vasitasilo potensial zararlori prognozlasdirir; Riskli Dayar (VaR)
kimi iisullar, investorlarin portfellorindo itki ehtimalini doyarlondirmoys komak edir.

Keyfiyyatli tohlil iso, investisiya performansina tasir edon geyri-ragamli amillari giymotlondirir.
Diversifikasiya, investisiyalarin miixtolif aktiv siniflori, sektorlar vo cografi bolgolor arasinda
yayilmasi ila risklorin idars edilmasinds asas rol oynayir.

Faiz doracalori investisiya gorarlari ilo six olagelidir; asagi faiz doracalari borc almagi tosviq
edir, yiiksok faiz doracalori iso borclanmani azaldir. Inflyasiya aliciliq gabiliyyatini tosir edir vo
investisiya strategiyalarina da ohomiyyatli tosir gostorir. Mosolon, dasinmaz omlak vo omtoolor
inflyasiya dovrlorindo daha iistiin performans niimayis etdira bilor, buna gora do investorlar inflyasiya
gozlantilorini nazors almalidir.

Dovlat siyasati, vergi stimullar1 vo tonzimloyici gorgivalor investisiyalarin formalagsmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Barpa olunan enerji sahasindoki vergi giizostlori bu sektorda artima tokan vera
bilar.

Onlayn ticarat platformalar1 yeni baslayan investorlar ii¢iin maliyys bazarlarina giris imkani
yaradir, fintech yeniliklori iso investisiya proseslorini daha somorali edir.

Boyiik verilonlor vo analitika, investisiya gorarlarmin gobulunda artan shomiyyat kosb edir.
Magim yronmasi vo prognozlasdirict modellogdirmo, investorlarin molumatlart daha tasirli sokilds
tohlil etmoaloring imkan tamyir. Inkisaf etmokdo olan bazarlar, yiiksok artim potensiali toqdim etsa do,
siyasi va iqtisadi geyri-sabitlik do miisahids olun. [10]

Investisiya, bazar doyiskenliyi, iqtisadi dalgalanmalar vo spesifik aktiv risklorini ohato edon bir
foaliyyot noviidir. Bu risklorin - miioyyonlosdirilmoasi, effektiv  investisiya strategiyalarinin
yaradilmasinda shamiyyatli rol oynayir.

Diversifikasiya, investisiyalarin miixtalif aktiv siniflori, sektorlara va cografi bolgalara yayilmasi
yolu ila risklorin idars edilmasinds vacib bir strategiyadir. Faiz doracoalori investisiya gorarlari ilo six
baghidir; asagi faiz doracalori borc almagi togviq edarkon, yiiksok faiz doracalari borclanmani azaldir.

Inflyasiya aliciliq qabiliyyatini tesir edir vo investisiya strategiyalarina da miihiim tosir gostorir.
Moasalon, daginmaz amlak vo amtaslar inflyasiya dovriinde daha yaxsi performans géstora bilar, buna
gora investorlar inflyasiya gozlontilorini nazars almalidirlar.

Dovlat siyasati, vergi stimullari vo tonzimlayici g¢argivalor investisiyalarin formalasmasinda
miihiim rol oynayir. Barpa olunan enerji sektoru {igiin vergi giizostlori bu sahads artima stimullagdira
bilor.

Onlayn ticarot platformalart yeni baslayan investorlar {igiin maliyyo bazarlarina daxil olma
imkan1 toqdim edir, fintech yeniliklori isa investisiya proseslorini daha somarali edir.

Kamiyyat tohlili, statistik metodlardan istifado edoarok potensial itkilori prognozlasdirir; masalon, Riskli
Dayar (VaR) kimi yanasmalar investorlarin portfellarindoki itki ehtimalin1 gqiymatlondirmays komok
edir. Keyfiyyatli tahlil iso investisiya performansina tasir edon geyri-rogomsal amillori arasdirir.

8



Umumi iqtisadiyyat Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecmet macmuasi

Ne 1/2025 soh.4-12

Boyiik verilonlor vo analitika investisiya gorarlarinin gobulunda daha da shomiyyat kosb edir.
Masin 6yranmasi Vo prognozlasdirict modellagdirma investorlarin molumatlari daha somarali tohlil
etmolorini tomin edir. Inkisaf etmokda olan bazarlar yiiksok artim potensial1 toqdim etsa do, siyasi vo
igtisadi geyri-sabitlik do mévcuddur.

Bundan olava, qarsilighi fondlar vo birja ticarsti fondlar1 (ETF-lor) investorlara pesokarlar
torofindon idaro olunan birlosdirilmis investisiyalar vasitasilo diversifikasiya tsttinliiklorini togdim
edir. Qarsiligh fondlar adaton idaroetms haglari talob edir, lakin ETF-lor daha asagi 6donislorlo daha
sarfoli secim togqdim edorok daha genis investor bazasia colbedici olur. Bu maliyys alstlori yalniz
investisiya imkanlarina ¢ixist demokratiklosdirmir, hom do fordloro investisiya segimlorini riska
doziimliiliik vo maliyys mogsadlori ilo uygunlagdirmaga imkan taniyir.

Dasinmaz omlak uzun miiddat etibarli bir investisiya sahasi kimi taninir vo miixtolif amlak
novlarini shata edir. Masalon, yasayis obyektlari investorlarin icara galiri alds etmasina va ya yenidon
satigdan sonra kapital artirmasina imkan verir, bu da aktivlarin doyarinin artimindan ikiqgat fayda oldo
etmoyo sorait yaradir. Eyni zamanda, ofis binalar1 vo parakonds satis yerlori daxil olan kommersiya
omlaklar1 adaton daha yiiksok golir vad etsa do, bazar dayisikliklori va igtisadi tonozziil ilo bagli artan
risklor do togdim edir. [11]

Natica. Notico etibarilo, investisiya yalnmiz maliyys foaliyyati ilo mohdudlasmir; miixtolif
investisiya novlori, risklorin idara edilmoasinin shamiyyati vo maliyyaonin miirokkab monzarasindo
navigasiya etmok ticiin investorlar1 salahiyystlondiren igtisadi vo texnoloji amillorin tosiri anlayisi ilo
igtisadi inkisafin vo stabilliyin miihtim torkib hissasidir. Goalacoya noazor saldiqda, investisiya
tocriibalorinde davam edon inkisaf ham fardlor, ham do biitovliikds iqtisadiyyatlar {i¢iin imkanlarla
dolu bir manzars toqdim edir vo daim doayison maliyys miihitindo davamli 6yronma vo uygunlagsma
ehtiyacini vurgulayir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi asagidaki aspektlords 6ziinii gostarir:
1. Investisiya Davramsinin Yenidan Qiymatlondirilmasi:
o Investorlarin davranislarinin igtisadi vo psixoloji amillorlo neco formalasdigini yeni bir
baxisla arasdirir.
2. Maliyya Psixologiyas: va Iqtisadi Miihit:
o Iqtisadi qorarlarin psixoloji aspektlorini birlosdirarok, investorlarin qorar gobul etmo
prosesindaki geyri-miiayyanliklori anlamaga komok edir.
3. Yeni Metodlarin Tatbiqi:
o Statistika vo molumat analizi ii¢lin innovativ metodlar, investisiya miihitindoki
dayisikliklorin dagiq giymatlondirilmosine imkan taniyir.
4. Konteksta Xiisusi Uygunluq:
o Miixtalif 6lkalords investor davraniglarinin arasdirilmasi, lokal investisiya miihitini
daha yaxs1 basa diismayo komok edir.
5. Praktik Istifado:
o Naticalarin praktik totbiqi, investorlarin daha magsadyonlii gararlar gabul etmalarini
tomin edo bilor.
Tadqiqat isinin tatbiqi ahamiyyati: Todqigat isinin totbigi shomiyyati asagidaki aspektlorda
Ozini gostorir:
1. Praktiki Toatbiq:
o Naticalar investorlarin garar gobul etmo prosesine birbasa tasir edarak, investisiya
strategiyalarini daha samarali edir.
2. Maliyys Tahsili:
o Aragdirma, investorlarin maliyys savadliligini artiraraq, daha bilingli qorarlar
vermalarine komak edir.
3. Sonaye Inkisafi:
o Noaticalor miixtalif sektorlarda investisiya miihitinin inkisafin1 stimullasdiraraq, igtisadi
artima miisbot tosir gdstora bilar.
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4. Politika Formalasdirma:
o Tadqigatin naticalori, dovlat vo maliyys institutlarinin investisiya siyasatlorini
formalasdirmasinda shamiyyatli rol oynaya bilar.
5. Beynalxalq Miiqayisa:
o Forqli 6lkalordaki investisiya miihitlorinin miigayisasi, global maliyys bazarlarini daha
yaxs1 anlamaga komok edir.
6. Golacok Tadgigatlara Istigamot:
o Todgigat, galacak aragdirmalar ii¢iin yeni suallar iralilayarak, investor davraniglarinin
daha genis sokildo 6yronilmasins imkan taniyir.
Belalikls, tadgiqatin totbigi shomiyyati akademik miistovidon daha genis praktiki vo igtisadi tosir
sahasina malikdir.
Tadgqiqat isinin iqtisadi samarasi: Todqiqat isinin iqtisadi somarasi asagidaki aspektlords 6ziinii
gostara bilar:
1. Somarali Resurs Istifadasi: Investorlar maliyys vesaitlorini daha effektiv istifado edorok, az
riskla yiiksak galir alds edirlor.
2. Investisiya Strategiyalarimin Inkisafi: Noticolor investisiya yanasmalarin1 optimallagdirarag,
daha yaxs1 naticalor aldo etmoys komok edir.
3. Raqgabat Ustiinliiyii: Todqigat, investorlarin bazar miihitinde iistiinliik qazanmasina imkan
yaradir.
4. Iqtisadi Inkisaf: Yaxs1 investisiya miihiti yeni is imkanlar1 acir vo iqtisadi diversifikasiyani
tosviq edir.
5. Risk idarsetmasi: Toqdim olunan molumatlar, investorlarin risklori daha yaxst
giymatlondirmasine komok edir.
6. informasiya Axini: Tadgigatlar, maliyyo bazarlar1 hagqinda molumatin artmasini tomin
edorak, daha molumatlh gorarlar gobul etmays sorait yaradir.
7. Sosial va Iqtisadi Fayda: Yaxs1 investisiya miihiti comiyyetin iqtisadi rifahin1 artirir.

Beloalikls, todgiqat isinin iqtisadi somarasi investorlar va biitovliikds iqtisadi sistem {i¢lin miisbat
tosir gostara bilor.
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V]IK 657
3HAYEHWUE UHBECTHUIMI JUIA SKOHOMUYECKOT'O POCTA

'Caknna Jtndap kpi3pl Mareppamosa, Z(I)I/Ipy3a Adranana ke13p1 Mamenosa
A3sepoaiinxanckuii ['ocynapcTBeHHbI ATpapHblii YHUBEpPCUTET
!sekine 1989@mail.ru, “firuzamammadova9l@gmail.com

Pe3rome. neecmuyuu, Kax OCHOBHOU (HaKkmop 3KOHOMUYECKO20 pa3sUumus, noopazymesarom
8blOe/IeHUe pecypcos (8pemeHuU, 0eHee, YCUlUil) OmoeIbHbIMU TUYAMU, OUSHECOM U 20CYOapCmMEamu ¢
Yenvio noayueHus 6yoyuux 00xo008. Imo cocmasisem oCHO8Y pOCMdA, UHHOBAYULL U CIMAOUTbHOCTIU.

DuHnancosvie uHgeCMuUYUU OeNaMCcs HA 08€ OCHOBHble Kame2opuu: aKyuu, KOmopbvie
npeonazarom NOMeHYUaIbHbIl NPUPOCH KANUMaia u OUBUOeHObl; U 00aucayuu, Komopbvie s81amcs
Oonee 0e30NACHLIM BAPUAHMOM C QUKCUPOBAHHBIMU NPOYEHMHbIMU ebindamamu. Hueecmuyuu 6
HeOBUINCUMOCMb 0X8AMbIEAIOM NOKYNKY COOCMBEHHOCMU C UYelblo NOJYYeHUs apeHOH020 00X00d U
nociedyrowel  npooaxcu, 6 Mo  pems  KAK ~ UHGeCMUyuu 8 OusHec — NO00epIHCUBAIOM
NPeonpUHUMAMEeNbCMB0 U 6eHYYPHBIU KANUMAL, CIMUMYAUPYS IKOHOMUYECKYIO AKMUBHOCb.

Anvmepnamuénvie uHgecmuyuy, makue KaxK Kpunmoeanomsl U KOMIeKYUuu UCKYccmed,
npeocmasiam Hosvle BO3MOJCHOCMU. B smux obnacmsax  eadicen  puck-meHeOolcMenm,
ousepcughuxayus nomozaem ymeHbWUmMsb NOMepu 3a cuem pacnpeoesenus UHBeCmuyull o PasiudHbIM
Kiaccam akmugos. Ilpoyenmuvie cmasku, uHgaayus u 20CyOapCcmeeHHds NONUMUKA GIUAIOM HA
UHBECMUYUOHHbIE PEUUEHUS.

B nocneonue 20061 mexnonozuueckue 00CmMuiCeHuss USMeHUIU UHBECTUYUOHHYIO CPedY; OHIAUH-
naamgopmel u uHaHcosvle mexHonro2uu (unmex) ynpowarom uneecmuyuoHnvlie npoyeccol. B mo
ace epems, pocm uneecmuyui ESG (3xonoeuueckue, coyuanvuvie u ynpasieHueckue Gakmopul)
ompaoicaem cmpemieHue couemams dMmuyecKue cooopaxpcenuss ¢ QuHancosvimu yerimu. B yenom,
UHBeCMUYUU AGNAIOMCI BANCHOU Cghepoll, nodoepicusaroujell IKOHOMUYECKUll pocm, cosoaroujel
pabouue mecma u oxkazvlealoujell WUpoKoe lusiHue Ha 00Wecmao.

Knrwouesvie cnoea: uneecmuyus, >Ko0HOMUYECKOe passumue, gbloeieHue pecypcos, QUHaAHcosble
uHeecmuyuy, akyuu, 001uayuld, UH8eCMUyUU 8 OusHec

UDC 657
THE IMPORTANCE OF INVESTMENTS IN ECONOMIC GROWTH

'Sakina Etibar gizi Maharramova, “Firuza Aftandil gizi Mammadova
Azerbaijan State Agrarian University
!sekine 1989@mail.ru, *firuzamammadova91@gmail.com

Summary.Investment, as a key factor in economic development, refers to the allocation of
resources (time, money, effort) by individuals, businesses, and governments to obtain future returns. It
forms the foundation for growth, innovation, and stability.

Financial investments are divided into two main categories: stocks, which offer potential capital
appreciation and dividends; and bonds, which are a less risky option with fixed interest payments.
Real estate investments involve the acquisition of properties for rental income and resale purposes,
while business investments stimulate economic activity by supporting entrepreneurship and venture
capital.

Alternative investments, such as cryptocurrencies and art collections, present new opportunities.
Risk management is crucial in these areas; diversification helps reduce losses by spreading
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investments across different asset classes. Interest rates, inflation, and government policies impact
investment decisions.

In recent years, technological advancements have transformed the investment landscape; online
platforms and fintech tools simplify investment processes. Simultaneously, the rise of ESG
(Environmental, Social, and Governance) investments reflects the integration of ethical considerations
with financial objectives. Overall, investment is a significant domain that supports economic growth,
creates jobs, and has a broad impact on society.

Keywords: investment, economic development, allocation of resources, financial investments,

stocks, bonds, business investments
Redaksiyaya daxilolma: 20.09.2024

Capa gobul olunma: 15.04.2025
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Xiilasa. Konsepsiya baxislar sistemi olub hadisa va proseslorin bu va ya digor daracada basa
diisiilmasi  kimi izah edilir. Iqtisadiyyatin logistiklosdirilmasi prosesinin dork edilmasi, 6yronilmasi
material va onlara barabor tutulan maliyya va informasiya axmnlarimin ilkin manbadan son tayinat
mantaqasina qadar harakatilo bagh yerina yetirilon amaliyyatlar logistik yanasma ideyasinin basa
diistilmasina asaslanir. Istehsal, kommersiya, sahibkarliq va tasarriifat foaliyyatinin digor néviari kimi
material axinlarimin idara edilmasi ilo alaqadar olan faaliyyat do ilkin inkisaf morhalasindan
baslayaraq miixtalif dovrlarda insanlar tarafindon hayata kegirilmisdir.

Acar sozlar: konsepsiya, logistic proseslar, tadariik.

Giris. Sonaye istehsali sahasindo miiassisalorin igtisadi foaliyyatlorini xarakterizo edon miihiim
gostaricilorden biri avadanliglarin optimal yiiklonmasi gostaricisidir. Bu har seydon avval masin va
aqregatlarin miiossisonin asas fondlarinda boyiik xiisusi ¢okiya vo timumi xarclor igarisinda istehsal
xarclorinin ohomiyyatli paya malik olmast ilo izah edilir. Bagqa sozlo, istehsal¢1 miiassisalorinin fond
tutumu gostoricisi fond verimi gostoricisini listolomomasi tigiin mdvcud avadanliglarin  optimal
yliklonmasi mikro-igtisadiyyatin vacib problemlorindon biri hesab olunur. Buna gors do avadanliglarin
tolob olunan saviyyoado yiiklonmosi miiassisonin mohsul istehsali {izro strategiyasinin hazirlanmasi
zamani on mithiim moagsadlordon birini toskil etmolidir.

Inzibati-amirlik dévriindo hom strateji planlasdirma, hom do miiossisolorin idaro edilmosi
aspektindon geyd edilon bu talob sifariglorin yerino yetirilmasi miiddatloring yiiksok saviyyada riayot
olunmasi, ehtiyatlarin talab olunandan asagi soviyyads yaradilmasi vo optimal idars edilmosi, material
resurslarinin istehsal morhslosindon qisa vaxt kosiyindo kegmasi kimi gostaricilora iistiin yer vermok
magsadina xidmat edirdi.

Buna gors do firma daxilinds va ya ondan konarda carayan edon logistik proseslorin mahiyyatini
xarakterizo etmak va saciyyalondirmoak {igiin logistika elmi idaraetmonin bir sahasi Kimi asagidaki
kateqoriyalara osaslanir:

Noagliyyat — tadariikat xarjlori.
Ehtiyatlarin yaradilmasi va saxlanmasi xarjlori
Noagliyyat xarjlori
Anbar xarjlari

Son illords bir sira gorb Glkalorine moxsus firma vo sirkatlor istehsalin toskilindo vo omali
menecmentds «lean productiony logistik konsepsiyasini genis totbiq etmoya basladilar. Bu konsepsiya
mahiyyat etibar ilo «daqiq vaxtinda» konsepsiyasininy» inkisaf etmasi noticosindo meydana ¢ixib vo
ozino KANBAN vo «resurslara / tolobatin planlasdirilmasi» sistemlorindon ibarat elementlori
birlogdirir. «Lean productiony istehsaldaxili logistik konsepsiyasi mahiyyat baximindan bir - birilo
qarsiligl alagads olan asagidaki komponentlori 6ziinds birlogdirir:

o yiiksok keyfiyyat;
e mohsul partiyasinin kicik 6l¢lido olmast,
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e chtiyatlarin minimum soviyyasi;

e yiiksok ixtisasl is¢i heyotinin mdévcudlugu;

e cevik istehsal texnologiyalari.

Kiitlovi istehsaldan forqli olaraq «zoif istehsal» konsepsiyasinda istehsalin togkili adindan
goriindiiyt kKimi oldugca az hacmds material resurslarindan (minimum soviyyads istehsal ehtiyatlari,
vahid mohsulun istehsalina az vaxt sorfi) istifadoys asaslanir. Bu da 6z névbasinds istehsalgi firmalara
(miiossisolora) imkan verir ki, minimum istehsal ehtiyatlarina osaslanan ¢evik istehsal
texnologiyalarindan mohsuldar istifads etmoklo istehlakeilar1 yiiksok keyfiyyotli mohsullarla tomin
etmok miimkiin olsun, mohsullarin hazirlanmasi zamani texnoloji itkilor aradan qaldirilsin va zay
mohsul istehsalina yol verilmasin. Belsliklo, bu konsepsiya kiitlovi (asagi maya doyeri ilo bdyiik
hacmda mohsul istehsal1) vo kigik seriyali (miixtalif ¢esidli vo ¢evik mohsul istehsali) istehsalin biitiin
imkanlarini 6ziindo birlosdirir. Logistik ndqteyi — nozordon «zoif istehsal» konsepsiyasinin osas
maqsadi:

e istehsal olunan mohsullarin yiiksok keyfiyyot standartlarina uygun golma-sing;

e istehsal xorclorinin asagi olmasina;

e istehlak¢1 tolobinin doyismosine ¢evik reaksiya verilmosing;

e kicik zaman kasiyinds texnoloji avadanliglarin sazlanmasina nail olmagdan ibaratdir.

Bu konsepsiyadan istifado etmoklo amoli menecmentds logistik mogsadlorin reallasdiriimasi
ticlin asas elementlor asagidakilar hesab edilir:

e hazirliqg miiddatinin azaldilmast;

e istehsal olunan mohsul partiyasinin Kigik hocmi;

e istehsal dovriiniin qisamiiddatliliyi;

e mohsul istehsali zamani yerina yetirilon biitiin proseslorin keyfiyyotino nozarat;

e istehsal sahoalorinin zoruri material resurslari ilo vaxti — vaxtinda imumi tominati;

e etibarli mohsulgondaranlorle isglizar omokdasliq;

e axin proseslorinin elastikliyi;

e informasiya sistemlorinin «dartmay prinsipi tizra foaliyyat gdstormasi va S.

Istehsaldaxili logistik sistemlordo «zoif istehsal» konsepsiyasmin reallasmasi iigiin istehsal
tsiklinin biitiin soviyyolorindo keyfiyyoto imumi nozarotin aparilmasi bdyiik shomiyyat kasb edir. Bir
gayda olaraq bir sira qorb firmalar1 6z mohsullarina nazarot edon zaman keyfiyyotin iimumi idars
edilmasi konsepsiyasindan vo ISO 9000 seriyali standartdan aktiv istifads edirlor. «Zoif istehsal»
sisteminin tatbiqilo hazir moahsul istehsalin1 vo material axinlarinin idars edilmasi prosesinds yerino
yetirilon omoliyyatlari adoton bes osas torkib elementlorino (biz onlar1 simvolla isaro edocoyik)
boliirlor:

L] - material resurslarinin hazir mohsula ¢evrilmasi - transformasiyast;

* - istehsal tsiklinin hor bir morhslasinds keyfiyyoto nozarat;

= - material resurslari, bitmomis istehsal ehtiyatlari vo hazir mohsullarin noaqgl edilmosi;

A - material resurslari, bitmomis istehsal ehtiyatlari vo hazir mohsullarin anbarlagdirilmast;
Q - istehsal tsiklinds gecikmalor.

Bu komponentlorin logistik baximdan idars edilmasi «Zoif istehsal» sisteminin qarsisinda duran
mogsadlorin reallagdirilmasini nozordo tutur, ona istigamotlonib. Buna goro do «anbarlagdirma vo
«gecikmalory Kimi axrincer iki elementlo miiqayisads transformasiya vo noagletmo asas element hesab
olunur va keyfiyyatin idars edilmasi konsepsiyasi: baximmdan mohsullarin keyfiyyatina nozarat isinin
miitomadi olaragq hoyata kecirilmasini tolob edir. Basqa sozlo, «zoif istehsal» konsepsiyasinin mohal
prinsipi faydasiz omoliyyatlar1 aradan qaldirmaqdan ibaratdir.
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S$akil 5.1. «Zaif istehsal» sisteminda istehsal prosesinin transformasiyast

Istehsal prosesinin material resurslar1 ilo tominat1 zamani praktikada intensiv totbiq edilon adi
axin proseslorini LP axin proseslori ovoz edir. «Zoif istehsaly sisteminin miithiim elementindon biri do
yuxarida nazordon kegirilon «dartma» sisteminin prinsipidir. Bu konsepsiyada «dartma» sisteminin
prinsipinin totbiqi anbarlarin olmamasini va biitiin név ehtiyatlarin is yerlorindo yerlogdirilmasini
nazords tutur. Yoni, istehlaker sifariglorinin 6donilmasi {igiin yalniz va yalniz mohsul istehsalina lazim
olan komponentlordon daha faydalisinin (istehsalda tatbiq olunma ardicilligi nozars alinmagqla) istifado
olunmasi moagsadouygundur. Belo sistemlordo todariik edilmis material resurslari ononavi sistemdon
forqli olaraq araliq morhololordon kegmoadon birbasa yigim sahasinoe noaql edilir. Burada material
resurslar1 izorindo miivafiq texnoloji amoliyyatlar aparildiqdan, yoni, material resurslart hazir mohsula
cevrildikdon sonra keyfiyyato nozarot baxisindan kegirilorok gablasdirma (taralagsdirma) saholorino
otiiriiliir. Burada mohsular taralasdirilir vo malyeridilisi kanallar1 vasitosilo satig bazarlarina ¢ixigini
tomin etmok {igiin hazir mohsul anbar-larinda anbarlasdirilir.

Beloliklo, sxemdon do goriindiiyli Kimi bir — birils iizvi vohdatds olan on ii¢ amoliyyatin yerino
yetirilmasini nazords tutan onsnoavi sistemlo miiqayisada totbiqi iqtisadi cohotdon olverigli olan bu
sistemdon istifado olunmasi yalniz ardicil dord lokanik sade omoliyyatin icrasini nazords tutur. Bu
konsepsiya bazar talobi ilo sortloson istehsal ehtiyatlarinin soviyyasini azaltmagla istehsal saholori ti¢iin
sifariglorin icra edilmosini avtomatik surstdo dispetgerlogdirir, mohsulgdndoronlorlo oks slagalorin
toskilini optimallagdirir vo sifarislorin dovriyyosini aktivlosdirir.
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Materiallar vo miizakiralor

Istehsal vo todaviil sahosindo material axinlarinin idaro edilmosinds tosarriifat foaliyyatinin yeni
istigamoti vo ya material axinlarinin igtisadi somarsliliyinin yiiksaldilmasils slagodar yeni imkanlarin
axtarilmasi tglin fonlor arasi elm hesab olunan logistika asagidaki toloblori yerino yetirmaklo
firmalarin (sirkotlorin) maliyys naticolorinin yaxsilasdirilmasini tomin edir.

1. Logistika ilo korporativ strategiyalar arasinda alaqgalor yaratmag.

Tasarriifat subyektlori logistikanin totbiqgilo yiiksok bazar monfastinin tomin edilmasi ti¢iin har
bir logistik amoliyyatlar1 ayri-ayr1 aspektlor {izro strateji planlarla iizvii surotdo olagoslondirmalidir.
Logistikan1 6z miiossisalorindo totbiq edon tosorriifat rohbarlori material axinlarinin vo biitiin
faaliyyatin idara edilmasing, elaco do idaraetmonin tokmillagdirilmasi masalalarina logistik prizmadan
yanasirlar. Bu yanasma hor seydon avval firma garsisinda duran timumi moagsadlorin reallagdirilmasi
tictin baslica amil hesab olunan mosraflorin azaldilmasi vo xidmatlorin differensiallasdiriimasi yolu ilo
roqabat gabiliyyatinin tomin edilmasine istigamotlonmis Strategiyalarin islonib hazirlanmasi vo yerino
yetirilmasina komoklik gostoran biitiin logistik omaliyyatlarin idars edilmasindon ibaratdir. Odur ki,
belos tosarriifat rohbarlari firmanin imumi monfaatinin yiiksaldilmasini tabegiliklorinda olan bélmalarin
(sobalarin) faaliyyatini funksional alagalondirmakls «logistik amaliyyatlar moagsad bazarinda raqabot
qabiliyyatini tomin etmolidir» prinsipinin totbiq edilmosindo goriirlor. Basqa sozls, firma rohborlori
t¢ciin daha ¢ox bazar seqmentlorinin alo kegirilmasi vo sabit bazar movgelorinin gorunub
saxlanmasinin iimumi gabul edilmis konsepsiyasi ondan ibaratdir ki, mohsullarin talab olunan yiiksok
keyfiyyatini (vo ya logistik omoliyyatlarin icra edilmasini) tomin etmoklo «istehlak¢ilara maksimum
yaxmlasmagy» lazimdir. Bu baximdan firmalarin logistik menecerlori logistik foaliyyot ilo korporativ
strategiya arasinda birbasa olagoni nozordo tutan idarsetmonin prinsipial sxemini isloyib
hazirlamalidirlar. Belo sxemin tipik niimunosi sokil 5.9-da verilmisdir.

2. Material axinlarmin harakat istiqgamatlorini tokmillasdirmok.

Bu tolab todariikat, nagletms, anbarlagsdirma, ehtiyatlarin saxlanmasi vo hazir mohsullarin fiziki
boliigdiriilmosi ilo olagodar vozifolorin yerino yetirilmosindo logistik omoliyyatlarin elo togkilini
nazorda tutur Ki, bu zaman biitiin funksiyalara nazarat etmok miimkiin olsun. Basqa sozlo, biitiin
logistik funksiyalar effektiv idarsetmo qgorarlarinin qobul edilmosi baximindan (ogor firmanin ayri -
ayr1 xisusi sobolori bir - birilo bagli olan logistik funksiyalarin yerino yetirilmosino cavabdehlik
mosuliyyati dasiyirsa) morkozlogdirilmis vo ya oks morkozlosdirilmis idaroetmo aparati torafindon
hoyata kegirilon nozarato uygun olaraq slagolondirilmoali vo birlogdirilmalidir.

3. Logistik gararlarin hazirlanmasi iiciin zoruri informasiyalar1 gabul etmok va miitoraqqi
texnologiyalara asaslanmagqla onlar1 emal etmak (islomak).

Aydindir Ki, ayri-ayr1 logistik omoliyyatlarin vo ya biitiin logistik sistemin normal faaliyyati hor
seydon ovval zoruri informasiyalarin vo bu osasda logistik qorarlarin vaxti — vaxtinda qobul
edilmosindon birbasa asilidir. Logistik sistemlor ¢or¢ivasindo geyd edilon bu talabin yerino yetirilmosi
biitlin tosorriifat subyektlori tigiin elo bir sorait yaradir ki, onlar 6z istehsal maliyys imkanlarini nazars
almagla prognozlasdirdiglar: bazar monfaatini oldo edos bilsinlor. Bunun igiin bazarda normal foaliyyot
gostoron logistik sistemin istirak¢ilar1 ayri-ayri logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmosi zamant
miiasir hesablama texnikasindan istifadoys (kompyiiterlosdirmoya), manfastin artirilmasi vo logisti-
kanin potensial imkanlarinin reallasdirilmast monboyi kimi baxirlar. Mohsulgéndoranlor vo ya
istehsalgilar arasinda logistik molumatlarin elektron sabokslarinin tatbiqilo genis miibadilo edilmasi
istehlak¢1 firmalarin bazar toloblorine ¢evik reaksiya vermok qabiliyyatinin yiiksaldilmasine vo bazar
paylarinin artirilmasina asasli komoklik gostorir. Buna goro do «istehlaker sahdir» prinsipindon ¢ixis
edon, fordi elektron hesablama masinlar1 osasinda informasiya miibadilasinin hoyata kegirilmasino
yaradici yanasan firma vo sirkotlor 6z miistarilorine géstorilon xidmatin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina
hor vasito ilo calisirlar.

Bunun iigiin iso onlar miivafiq informasiya tominatina malik olmalidirlar. Informasiya
tominatinin tolab olunan saviyyasini alds etmok magsadils firma va sirkatlor adi vo ananavi sistemlorls
miiqayisodo masraflorin azaldilmasini nozords tutan informasiya idarsetmo sistemlorinin layihalog-
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dirilmasi vo ya yenidon qurulmasi tglin lazim olan maliyys vasaitlorinin hocmina (investisiya
siyasatinin hazirlanmasina) xiisusi digqqot yetirirlor. Masalon, firma vo sirkotlor idarsetmo heyatini,
logistik bolmoalori vo mohsulgéndoranlari bir — birilo slagalondiran informasiya sistemlorinin
tokmillogdirilmasino xiisusi maliyys vosaitlori yonoltmoklo xammal vo material ehtiyatlarinin
soviyyasinin shomiyyatli deracads (bazi hallarda 15-20 dofs) azaldil-masina nail olurlar. Basga s6zlo,
miitkommal informasiya sistemlori ehtiyatlarin optimal idars edilmasina oalverisli sorait yaradir.
Firma vo ya sirkotlor iso goxsayli logistik masraflorin ugota alinmasi vo onlara nozarat edilmasi tigiin
Ozlorinin maliyys resurslarini1 miasir rabito vasitoloring osaslanan kompyiiter sobokalorinin
yaradilmasina yonoldirlor. Praktiki tocriibays istinadon geyd etmoak olar ki, belo toyinata malik olan
maliyya resurslar sistemin tatbigindon 3 - 4 ay kegdikdon sonra 6ziinii 6domays baslayir.

4. 9mak resurslarindan istifadoni somorsli idars etmok.

Material axinlarinin idars edilmasi prosesindo miihiim shomiyyat kosb edon elementlordon biri
do mohz omok resurslarinin idars edilmasidir. ©gor firmalarin (sirkotlorin) yiiksok peso yonimli vo
yiiksok ixtisas doracalorine malik is¢i heyati varsa tobii Ki, belo firmalar (sirkotlor) logistik sistemin
effektiv foaliyyatino nail ola bilarlor. Mahz buna gora do firma va sirkoatlorin rohbarlori is¢i heyatinin
secilmasi, onlarin professional hazirligi vo peso yoniimii vo ya ixtisas doracolorine miivafiq is yerlori
ilo tominati masalarini miitomadi olaraq digqet morkozindo saxlayirlar.

Miiasir iqgtisadi soraitdo logistik idaroetmo aparatinin yiiksok tobogolori aydin sokildo basa
digtirlor Ki, yaxsi hazirlanmis vo tocriibali menecerlor firmalarin strateji planlarinin miivoffoq
reallagdirilmasinin bir név tominatgist kimi ¢ixis edirlor. Basqa sozls, hazirligl kadr potensialina malik
firmalar (miiossisalor) ayri-ayri logistik amsliyyatlarin yerina yetirilmoasinda heg bir ¢atinlik ¢okmadon
logistik sistemlorin biitiin tolob vo iradlarina cevik reaksiya vermok qabiliyyatino malik olurlar vo
sistemin effektivliyinin artirillmasina komoklik gostorirlor. Daha dogrusu, alicilarin biitiin toloblorinin
dolgun oOdonilmosini qarsisina moaqgsad qoymus vo satis bazarinda koskin rogabst miihitinin
movcudlugundan xobordar olan istehsalgt vo ya mohsulgondoron firmalar 6zlorinin  bazar
dayanigliglarin1 mohz yiiksok istehsal vo korporativ moadoniyyoto malik is¢i heyati hesabina
mohkomlondirirlor.

5.Umumi strategiyalarin hazirlanmas: iiciin digor firmalarla qarsihgh tasarriifat slagolori
qgurmaqg va onu inkisaf etdirmak logistikanin tokmillogdirilmoesino goyulan on miihiim taloblordon
biridir. Firmalarin (miiossisolorin) mikromiihitino aid edilon bélmalor bu vo ya digor sopkili logistik
omaliyyatlar1 yerino yetiron zamani brokerlor, mohsulgdndoronlor, topdansatis firmalari, istehlak¢ilar
va S. bu kimi logistik vasitagilorla tasarriifat slagalori qurur va onu inkisaf etdirirlor. Daha dogrusu,
istehsalg1 firmalar istehsal proqraminin zoruri vaxtda yerino yetirilmasi vo hazir mohsullarin
istehlak¢ilara lazimi vaxtda ¢atdirilmasini hoyata kegirmok mogsadilo iimumi logistik strategiyanin
hazirlanmas1 zamani diqqot yonoltdiklori osas masalo material resurslarinin nomenklaturasinin (iri vo
ya tosnif edilmig) vo onlarm alis bazarinin miioyyonlogdirilmasidir. Aydindir ki, mogsad (alis)
bazarmin toyin edilmasindo tocriibasi olmayan vo maliyys ¢atinliklori ilo {izlogson logistik firmalar
basgasinin adindan baggasinin hesabina foaliyyot gostoron vasitogilors, brokerlora miiraciot etmok
macburiyyatinds qalirlar. Odur ki, miivafiq bazar foaliyyoti konsepsiyasina malik olan vasitogilor
Ozlorinin logistik strategiyalarint uzunmiiddotli tosorriifat olagalori yaratmis logistik firmalarin
stategiyalarma vo ya oksino uygunlasdirmalidirlar. Bu proses hazir (amtoslik) mohsullarin  satig
siyasotinin formalagmasi zamani da hoyata kegirilir.

6.Maliyyo gostorijilori sisteminda logistik amaliyyatlar hesabina daxil olan manfoat va
golirlorin ucotunu aparmag.

Nogliyyat, anbarlagdirma, informasiya, todariikat, satis vo digor logistik amasliyyatlarin yerino
yetirilmasi naticasinda firmanin monfaatli olub-olmamasi onun miivafiq ugot — kalkulyasiya, tosarriifat
faaliyystinin tohlili, igtisadiyyat, miihasibatliq vo digor struktur bolmaolori torafindon hesablanir. Belo
bir praktika Amerika firmalarina moaxsusdur. Onlar fordi formada logistik sifarislori qobul edir vo bu
osasda yliksok xidmot gostorilmosini tomin etmoklo mohsul satisi zamani ohomiyyotli dorocods
monfaato malik olurlar. Bu zaman firmalarin logistik bélmoa-lori idarsetmo aparatinin tolob etdiyi
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soviyyado  servis xidmotinin gostorilmosino zomanat verir. Notico etibar1 ilo bu da  logistik
omoliyyatlarin yerino yetirilmasi zamani logistik aktivliyo goro monfootin artirilmasina sobab olur.
Qoarb sirkatlorinds isa maliyya foaliyystinin miihiim indikatoru kimi aktivlor ti¢iin monfast normasi
gostaricisindon genis istifads edirlor. Oksor amerikan firmalar1 buna asaslanaraq logistik aktivlorin har
biri {iglin monfaati ayrica hesablayirlar. Ogor logistik dovronin hansi bir morhalosinds logistik
xarclorin soviyyasi yiiksokdirso bu morholodo vo ya 0 aktiv ii¢iin monfostin hesablanmasina ehtiyac
yoxdur. Daha dogrusu, iimumi logistik dovranin bu morhalasinin xarc tutumlu olmasi burada ayri- ayri
xarc elementlorinin ayriliqda tohlil vo toftis edilmasini nozards tutur. Ciinki, belo isin aparilmasi
novbati logistik amoliyyatlarin ~ yerino yetirilmasi zamani tokrarlanmalarin garsisini alir va ¢okilon
xarclorin minimumlasdirilmasina imkan verir.

7.Rentabelliyin  yiiksaldilmasi  ii¢iin  logistik  xidmatlorin  optimal  soviyyasini
miioyyanlasdirmak. Bu tolob firma va sirkotlorin strateji siyasatinin miithiim elementi hesab olunur.
Logistik xidmatin optimal soviyyasinin askar edilmesi {iglin yiiksok soviyyali Servis xidmatinin
gostorilmoasi noticosindo oldo edilon olavo golirin hocmi toyin edilir vo bu zaman belo yiiksok
saviyyanin gorunub saxlanilmasina ¢akilon xarclorla alinan manfaat natico etibari ilo miiqayisa olunur.
Bunun igiin iso logistik xidmatin soviyyasini saciyyslondiron vo bazara istiqgamatlonmis konkret
program islonib hazirlanir. Bu programda miixtalif gruplara aid edilon ayri-ayr1 istehlakgilarin imumi
satisin hacminds xiisusi ¢okilori, xidmatin saviyyasi va eloca do sifariglorin yerino yetirilmosi miiddati
nazora alinmaqla logistik xidmatin neco hayata kecirilmasi (planlasdirilmasi) gostorilir. Basqa sozls,
mikrologistik xidmotin verdiyi iqtisadi somoro makrologistik xidmotin hoyata kegirilmasi {iglin
olverigli miihit formalasdirir, firmanin beynolxalq bazarlarda imicinin yiiksaldilmosina komoklik
gostarir vo imumi logistik dovronin mohsuldarligini artirir.

8. Logistik amoliyyatlarin yerina yetirilmasino jiddi nazarat etmok.

Notica. Qeyd edilon biitiin taloblorin oan asas moagqsadi logistik xarclorin azaldilmasi hesabina
logistik sistemin iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmosindon ibaratdir. Buna goro do ayri-ayri
fundamental problemlor, masalon sahibkarligin strategiyasi firmalarin istor makro, istorso do mikro
soviyyado logistik strategiyalari ilo olagolondirilmalidir. Demsli, timumon sahibkarliq foaliyystinin
normal gedisi bilava-sito logistik strategiyanin diizgiin segilmasindon va burada logistik amaliyyatlarin
tolob olunan saviyyado minimal xorclorlo zoruri vaxtda vo lazimi yerdo hoyata kegiril-mosindon
asilidir. Odur Ki, agor firmanin idarsetma aparati boyiik is tocriibasi vo dorin elmi bilikloro malikdirso,
yoni praktika elmi nozoriyyo ilo vohdot toskil edirss, onda bu geyd edilonlori reallasdirmaq
miimkiindiir. Bu isa 6z novbasinda logistik menecerdan, eloco do logistik idarsetmo aparatindan
logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmosi ardicilliginin miioyyanlogdirilmasi vo onlarin ciddi surotdo
hoyata kegirilmoasina nozarat edilmasini talab edir.
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Xiilasa:Todgigatda biznes subyetlorinin  inkisafinda  menecment — sisteminin  ahamiyyati
vurgulannugdir. Hamginin biznes subyektlorinda proseslorin idara edilmasi vazifalori, idaraetmoanin
effektivliyinin néviari  géstorilmisdir.  Idaraetmoanin  effektivliyinin - giymatlandirilmasinda  nazara
alimmali meyarlar tohlil edilmisdir. Biznes miinasibatlorinin inkisafinda kamiyyat va keyfiyyat
gostaricilori ayird edilorak, onlarin ahamiyyati aks olunmusdur. Idaraetma samoraliliyini artirmagq
tictin iimumi istigamatlor miiayyan edilmisdir.

Acar sozlar: menecment, biznes, effektivlik, mahsuldariq, innovasiya

Giris: Biznes subyektlorinin foaliyyoti asason menecment sisteminin effektivliyi ilo miloyyon
edilir. Miiasir  soraitdo iqtisadiyyatin idaro edilmosi sistemlorinin doyisdirilmosinin prioritet
istigamaotlorindon biri, effektiv menecment sistemi liglin osasli nozori vo metodoloji miiddealarin
hazirlanmasidir. Menecmentin somaraliliyinin yiiksoldilmasi yekun naticalorin yaxsilagdirilmasinin
osas sartidir. Menecment sisteminin yiiksok somaraliliyinin tomin edilmasi onun qiymatlondirilmasinin
obyektivliyindon vo etibarliligindan ohomiyyatli doracads asilidir. Diizgiin qiymoatlondirma ominlik
gatirir, real tendensiyalari lize ¢ixarir, biznes subyektlorindo menecment sisteminin somaroliliyina tosir
edon osas amillori vo askar etmoyi tomin edir, subyektlorin naticalorini miioyyon etmoys, dlgmays vo
qiymatlondirmoys imkan verir. Buna goro do hazirda biznes sferasinda iqtisadi foaliyyat praktikasinin
tolob etdiyi problemlor arasinda menecment sisteminin asas xiisusiyyatlorini, qarsiliqli slagalorin
Xarakterini vo dorocosini  miloyyon etmoklo, onun somoraliliyinin - qiymatlondirilmosinin
tokmillogdirilmasi problemlori aktuallig1 ilo 6ziinii gostorir.

Movzunun aktualh@l. Bazar miinasibatlorinin inkisafi iqgtisadiyyatin biitlin saholorinds, o
climlodon biznes sferasinda sosial — iqtisadi prosesloro adekvat olan menecment sistemlorinin
formalasdirilmasin1 vo inkisaf etdirilmosini tolob edir. Bu baximdan omtos-pu miinasibatlorinin
obyekti olan, genis iqtisadi mistoqilliys va istehsal-tosorriifat foaliyyotinin naticolorine gors
mosuliyyat dasiyan biznes subyektlori yiiksok mohsuldarligi, roqabat qabiliyyatini vo bazarda sabit
mdvqe tutmani tomin edon menecment sistemini formalasdirmaqda maraqhidirlar.

Tadgigatin moaqQsadi. Tadgiqatin moagsadi biznes miinasibatlorinin inkisafi baximindan
menecment sisteminin somoraliliyi ilo bagli elmi-praktiki mosolalori aragsdirmaqdan, bu istigamotds
praktiki shomiyyatli todbirlor miiayyan etmakdan ibarstdir. Todqiqatin magsadlorina daxildir:

e biznesin idars edilmasi ilo bagli elmi-nozari aspektlorin dyronilmasi;

¢ idaroetmado menecment sisteminin effektivliyi meyarlarinin miisyyan edilmasi;
e biznes idaroetmosi ilo bagli mévcud voziyyatin tohlili;

e menecment sisteminin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi;

¢ idaroetmonin effektivliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlorinin miiayyon edilmasi;
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e menecment sisteminin tokmillogdirilmasinin yollarinin miiosyyon edilmaosi.
Tadqiqgat obyekti. Toadqgigatin obyekti biznes sferasinda foaliyyat gostorn subyektlor miioyyan
edilmisdir.
Tadqiqat metodlari. Toadqiqat prosesinds sistemli vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifade
olunmusdur.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Istonilon biznes son noticade monfoat iigiin yaradilir. Eyni zamanda, biznesin mévcudlugu tokca
bu mogsadlo mohdudlasmir vo onun effektivliyini tomin etmok on vacib mosalolordon hesab edilir. Bu
baximdan biznesin inkisafi strategiyasini hazirlamaq vo biznes sisteminin bir voziyystdon digorino
necd vo hansi dinamika ilo kegmosina nozarot etmok vacibdir [8, s.280]. Biznesin inkigafin1 xarakterizo
edon gostoricilori diizglin miioyyon etmok iiclin menecer tokco miiossisonin kegmisdo oldo etdiyi
naticalori nozars almamali, hom ds yeni meyarlar miioyyon etmolidir.

Biznesin uguru va somoaraliliyi subyektin strateji mogsadlorine no qodar tez vo hansi resurslarla
nail olmasi ilo miioyyon edilir [3, s.112]. Bu mogsadlo hadof idaroetma sistemini qurmagq li¢iin biznes
subyekti 6z moagsadlorini basa diismok vo rosmilosdirmak moarhslosindon ke¢malidir. Novbeti addim,
biznes subyektinin mogsadlorino uygun olaraq foaliyyat standartlarinin hazirlanmasi, tapsiriglarin vo
togabbiislorin - formalasdirilmasi, mogsadlors  ¢atmaq liclin  zoruri olan  solahiyyatlorin
miloyyonlosdirilmosidir. Hodof idaroetmo sisteminin qurulmasmin son morhoalosi hazirlanmig
moqsadlors istinad edorak kadrlarin motivasiyasi vo havaslondirilmosi masalslorini hall etmakdir [9,
5.390].

Biznesin inkisafi strategiyalarinin hoyata kegirilmosi ¢orcivosinde biznes proseslorinin idars
edilmasino dair elmi fikirlorin nozori timumilosdirilmasi vo inkisafi hazirda iqtisadiyyatin aktual
masololorindon hesab edilir [10, s.54]. Biznesin idaro edilmosino yanasmalar istehlakgilarla onlarin
tolobatlarinin hortorofli miioyyon edilmosi vo 6donilmasine osaslanan proses yoniimlii modeldon
istifadonin moagsodouygunlugunu gostorir [7, s.79]. Hazirda siirotli iqtisadi transformasiyalar, yiiksok
rogabot soviyyesi, globallasmanin iqtisadiyyata tosiri, xarici miihitdo bas veron doyisikliklor biznes
sferasinda daha effektiv alotlor vo metodlar axtarmagi tolob edir. Bu baximdan bazarda roqabot
iistiinliiklorinin alda edilmasine vo uzunmiiddatli artima yonaldilmis menecment sistemina ehtiyac var.
Belo miihiim vozifo ilo olagedar olaraq subyektlordo biznes proseslorinin inkisafinin  vo
tokmillogdirilmasinin innovativ modelino yenidon istiqgamatlonmo zorursti yaranir. Onun holli yolu
strateji idaroetma ¢arcivasindo aldo edilir.

Mohz inkisaf strategiyasinin hoyata kecirilmosi gor¢ivasindo biznes proseslorinin idars edilmasi
optimallagdirma yollarin1 tapmaga vo miioyyan edilmis hodaflors nail olmaga imkan verir. Buna goro
do elmi-metodiki miiddoalarin tokmillosdirilmosi vo onlarin praktiki foaliyyotdo sonraki istifadosi
maqsadi ilo biznes prosesinin idare edilmosinin nozori aspektlorinin dyronilmosi 6z ohamiyyatini
gostormokdadir [5, s.278].

Biznes subyektlorindo proseslorin idaro edilmesindo asagidaki vozifolori yerino yetirilmaosi
vacibdir [12, 5.402]:

e miiossisonin idars edilmasi ilo bagli yanagmalirin osaslandirilmasi, onun istiinliiklorinin
miioyyan edilmasi;

e biznes miinasibatlorinin osas xiisusiyyatlorinin miioyyon edilmasi vo biznes prosesinin idars
edilmasinin somaraliliyini tomin etmak mogsadils “biznes prosesi” kateqoriyasinin mahiyyatinin
sorhi;

e sahibkarligin strateji idaro olunmasi ¢or¢ivasinda biznes proseslorinin idars edilmosinin vo
idaroetmo gorarlarinin gobulunun konseptual modelinin hazirlanmast;

e biznesin inkisafi strategiyasi ¢or¢ivosindo biznes prosesinin optimallagdirilmasinin faktiki
yollarinin miisyyon edilmasi;
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e iqtisadi transformasiya miiossisalorin miiasir idaroetmao sortlorine cavab veracak idarsetmaya
yeni, adekvat yanagmalar tolab edir.

Hazirda bir ¢ox iqtisadi hadisolor var ki, onlarin har biri biznes foaliyyatinin miioyyon aspektini
vurgulayir [2, s.68]. Miiasir biznes miinasibatlori soraitindo bu miinasibatlorin idars edilmasi prosesini
osaslandirmagq iiglin agsagidakilara diqgot yetirmok shomiyyatlidir:

- miixtolif idaroetmo iisullarinin totbigine yanagmalar miioyyon bir voziyyatlo olagodardir vo
gorar gobulu miioyyan edilmis is soviyyalorine uygun deyil, miioyyon edilmis qaydada hoyata kegirilir.
Biznes subyektlorinin foaliyyotino, onun roqabot qabiliyyotino osaslt tosir gostoron potensial
problemlorin miisyyon edilmosi bu baximdan xiisusile vacibdir;

- sistemli yanagma biznesin mahiyyatini miioyyon edon bir-biri ilo oalaqoali, qarsiligli slagads olan
clementlorin - tapsiriglar, resurslar, proseslor mocmusu kimi qobul edilir. Eyni zamanda, biznes
subyektlorinin faaliyystinin effektivliyi onun ayri-ayr1 komponentlorindon asili deyil;

- idaroetmoyo funksional yanasmaya gors ona garsiya qoyulan vazifolors nail olmagq {i¢iin yerino
yetirilmali olan funksiyalarin macmusu kimi qobul edilir. Funksional idaroetmo xiisusi bacariqlarin
giiclondirilmosino  yonoldilir, idarsetmos  strukturunun  oyilmozliyi, informasiya tominatinin
mohdudlasdirilmasi, ayri-ayri miiossisalorin foaliyyatinin tohlili vo nozarati, qayda vo prosedurlarin
standartlasdirilmas1 istoyi, daha yiikksok idarcetmoys yonoldilmosi vo s. ilo xarakterizo
olunur. Funksional idarsetma prinsiplori asasinda qurulan toskilatlar saquli topologiyaya, funksional
ixtisaslagmaya vo sort saquli iyerarxiyaya malikdir. Bu, togkilatlarin samarsli foaliyyotino mane olan
informasiya vo digor maneslorin yaranmasia gotirib ¢ixarir. Hazirda biznesds uzunmiiddotli
miivoffoqiyyati hadofloyon miiassisalar tigiin effektivliyi tomin etmok mosalasi aktuallasmaqdadir;

- idaroetmoni biznes mogsadlorino catmaga yonolmis davamli, bir-biri ilo oslagsli vozifalorin
macmusu kimi nazordon kegirmak olar. Bu prinsiplor idareetmonin samoraliliyini yiiksoldir, ¢iinki o,
mohsullarin (xidmatlorin) miistorisino yonoalir vo buna goro do onun totbiqi ragabat qabiliyyastli
istehsala nail olmaga imkan verir.

Biznes subyektlorinds idaraetmonin effektivliyinin bir ¢ox névlari moévcuddur:

- tosir vasitosi ilo - hadof, strateji vo taktiki, planli, prognozlagdirici, proqramli, konseptual,
motivasiya va stimullasdirici, resurs va potensial;

- tosirin mozmununa gors - iqtisadi, sosial, innovativ, toskilati, ekoloji;

- effektin tozahiir soviyyosino gors - milli iqtisadi, regional, sahovi, xarici iqtisadi;

- somoraliliyin formalarina géro - menecerin foaliyyeti, idaroetmo aparati, idaroetmo prosesi,
idaraetma sistemi, idaroetma innovasiyalari;

- idaroetma sistemlorinin ndvlari iizro - marketing, innovasiya, istehsal, maliyya.

Idaroetmonin effektivliyinin qiymaotlondirilmosi kifayat qodor miirokkobdir, ona goro do
giymatlondirmo iigiin somaraliliys tosir edon miixtolif amillori nazoro alan ¢oxlu sayda meyar vo
tisullar mdvcuddur. Idaroetmonin effektivliyinin qiymoatlondirilmasinds asagidakilar nozors alinmalidir
[11, s.85]:

- idaraetmonin naticasi hamiso monfastlo olmur;

- belo qiymatlondirms birbasa vo dolay1 noticays gatirib ¢ixarir ki, bu da onun slds edilmasindo
rohbarliyin rolunu gizladir;

- idarasetmoanin naticasi tokca iqtisadi deyil, hom ds sosial, sosial-iqtisadi ola bilar.

Biznes subyektlorinin idars edilmosinin samaraliliyini miioyyon edarkon idareetma xarclorinin
torkibini diizglin miisyyon etmak vacibdir. Bu masraflors asagidakilar daxildir:

e miiossisonin idareetma aparatinin vo onun bdlmalarinin hesablamalarla asas va olave amok
haqqs;

e idaroetmonin asas vasaitlorinin;

e idaroetmos otaqlarinin isiqlandirilmasi, biitiin ndv enerjinin doyari;

o miixtolif komokgi vasitalorin doyari materiallar vo s.

Sadalanan elementlora miinasibatdo idaroetmo xorclorinin strukturu vo onun dinamikasi miioyyon
edilir [1, s.600]. Idarsetmonin effektivliyinin giymotlondirilmosinde miihiim gdstricilor subyektlorin
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yekun noticolorini vo demoli, idaroetmonin effektivliyini tam xarakterizo edon monfost vo
rentabellikdir. Eyni zamanda, bu tosarriifat vahidinin foaliyyati ilo slagoli olmayan amillorin monfoato
tosirini istisna etmok lazimdir [4, s.171]. Idaroetmonin effektivliyini qiymotlondirerken biitiin
imumilogdirmo  sistemindon vo xiisusi gostoricilordon kompleks sokildo istifado etmok
lazimdur. idaroetma foaliyyotinin idaroetma subyektino miinasibotdo effektivliyini komiyyot vo
keyfiyyat gostoricilari ilo xarakterizo etmak olar.

Idaroetmo sisteminin faaliyyatinin komiyyot gostoriciloring asagidakilar daxildir [6, s.130]:

e omok gostaricilorinin mocmusu - idaraetma sahasindo canli amoyin qonasti vo s.;

e idaroetma sisteminin maliyys foaliyyatinin gostaricilori;

e vaxta qonaot gostaricilori vo s.

Idaraetmonin sosial somoraliliyinin gdstoricilori xiisusi ohomiyyat kasb edir:
idaroetmonin elmi-texniki soviyyosinin yiiksaldilmasi;
idaroetma proseslorinin inteqrasiya soviyyasi;
menecerlorin pesokar inkisafi; qobul edilmis gorarlarin etibarliliq saviyyasinin artirilmast;
toskilati modaniyyatin formalasdirilmasi;
sistemin idaraolunmasi;
isdon momnunlug;
ictimai etimadi qazanmagq; toskilatin sosial mosuliyyatinin giiclondirilmasi;
ekoloji naticalor.

Bu gostaricilorin effektivliyi omok soraitinin asanlagdirilmasi vo yaxsilasdirilmasi, kollektivdo
psixoloji vaziyyastin yaxsilasdirilmasi, menecerlorls ifagilar arasinda normal miinasibastlorin qurulmasi
vo s. ilo xarakterizo oluna bilor. Ogor idaroetmonin somarslosdirilmasi noticosinds qeyd edilon
gostaricilorin yiiksok soviyyasine nail olmaq miimkiin olarsa, o zaman idaroetms sisteminin togkilindo
miisbot doyisiklik bas verir vo iqtisadi effekt oldo edilir. Toskilatin idars edilmasinin
tokmillogdirilmosi, kompiiter informasiya texnologiyalarmin totbiqi miioyyon kapital qoyuluslari,
investisiyalar tolob edir ki, bu da layiholorin idars olunmasinin qiymatlondirilmasini talab edir.

Notica.Beloliklo, timumilosdirilmis formada idarsetmonin effektivliyi li¢iin asagidaki meyarlar
ayird etmok olar:

1. Somaralilik - togkilatin moagsadlarine ¢catma doracasi.

2. Manfaatlilik - resurslarin zaruri vo faktiki istehlakinin nisbati.

3. Keyfiyyst - mohsullarin (xidmaotlorin) xiisusiyystlorinin istehlak¢ilarin standartlarma vo
toloblorine uygunlugu.

4. Mohsuldarliq - miiayyan dovr {i¢iin istehsal olunan mohsullarin (xidmatlorin) hacminin fiziki,
maya doyari va digor gostaricilords va verilmis istehsalin hacmina uygun galon resurslarin doyorina
nisbati.

5. Is hoyatinin keyfiyyoti — is¢ilorin is soraiti.

6. Innovativ faaliyyat - toskilatin miixtalif funksional sahalorindos yeniliklorin totbigi.

Somoralilik kateqoriyasinin, onu miisyyon edon amillorin, idaroetms isinin mozmunu Vo
naticalorinin tohlili belo naticaya golmays imkan verir ki, samaraliliyin adekvat mozmunu va tozahiir
formalar1 bir todbir, somorolilik meyar1 kimi ¢ixis edo bilon gostaricilor qruplaridir. Idaroetmo
sisteminin har bir variant1 somoralilik kriteriyasinin miisyyon doyarina uygundur vo nazarotin vazifasi
miivafiq meyarm on sorfoli qiymat aldig1 idaroetmo variantim tapmagqdir. Idaroetma somoroliliyinin
artirllmast  hor hanst bir miiessisonin ugurlu foaliyyotinin zoruri komponentidir. Hal-hazirda
idarsetmanin effektivliyini artirmagin bir ¢ox yolu var, onlarin har biri ya liderin 6ziing, onun §oxsi vo
pesokar keyfiyyatlorino, ya da idaroetmo foaliyyotinin hor hansi elementino ydnolmisdir. Idarsetmo
somaroliliyinin artirilmasi iizro is hor hansi bir elementdon baslaya bilor, onun tokmillosdirilmosi
toskilat {i¢iin on aktualdir. Yalniz elementlorin bir-biri ilo slaqosini yadda saxlamaq vacibdir. idaroetmo
somaraliliyini artirmagq li¢lin on iimumi istigamaotlor asagidakilardir:
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1. Idaroetmo strukturunun tokmillosdirilmosi, onun maksimum sadoelosdirilmesi, oksor
funksiyalarin geyri-morkozlogdirilmasi, ixtisas vo soxsi keyfiyyatlor nozora alinmaqla idaroetmo
solahiyyatlorinin miioyyan edilmasi.

2. Toskilatin giiclii va zaif toraflorinin tohlili asasinda inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi.

3. Qorar qobuletmo sisteminin, idaroetmo gaydalar1 vo prosedurlarinin, hovaslondirmo
sistemlorinin iglonib hazirlanmasi.

4. Kadr se¢iminin an somorali tisullarinin totbiqi vo s.

Miiasir bazar soraitindo idaroetmo prosesinin somoroliliyi iigiin hor bir menecerin dorin vo
coxsaxali biliyo malik olmasi ilo yanasi, hom do operativliyi ilo segilon, yeniliyi dork edon, daim
tosobbiiskar olmas1 zoruridir. Iscinin omok fopaliyyotinin, o ciimlodon idaroetma sahosindo
somoraliliyinin inkisafina tosir gostoro bilor. Idaroetmo somoraliliyinin artmasina istehsalatda
tokmillogdirma sistemi kdmok edir. Tokmillogdirma is¢inin miioyyon bir foaliyyat ndvii tizra bilik vo
bacariglarini tokmillogdirmoys vo dorinlagdirmaye yonsldilir.

Idaroetmo somoraliliyinin yiiksoldilmasinin on vacib yollarindan biri toskilatda innovasiyalarin
aktiv sokildo dostoklonmasi hesab olunur. innovasiyani dastokloyen amillor bunlardir: innovasiyanin
inkisaf etdirilmosindo lazimi sorbastliyin tomin edilmasi, innovatorlarin lazimi resurs vo avadanligla
tomin edilmasi; is¢ilor arasinda qarsiligli anlasmanin dorinlosdirilmasi.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Aparilan todqigat isinin elmi yeniliklori asagidakilardan ibarotdir:

e biznesin idars edilmasi ilo bagli elmi-nozari aspektlorin dyronilmasi osasinda menecment
sisteminin effektivliyi meyarlarinin miisyyon edilmisdir;

e menecment sisteminin samaraliliyi qiymotlondirilmaklo idarsetmanin effektivliyinin
yiiksoldilmasi istiqgamatlori miioyyon edilmisdir;

e menecment sisteminin tokmillogdirilmasi ils bagli tadbirlor miioyyan edilmisdir;

e biznes miinasibatlorinin inkigafinin prioritetlori miioyyonlosdirilmisdir.
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ROQABOT QABILIYYOTLI KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI
ISTEHSALININ ZORURILIYI VO ONU TOMIN EDON AMILLOR
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Xiilasa: Olka daxilinds va diinya bazarinda raqabat qabiliyyatli kond tasarriifat mahsullart .isthsal
etmak hor bir doviatin qarsisinda duran basilica vazifadir . Beloki, raqabatqabiliyyatli kond tosarriifan
mahsullart istehsali mohsullarin keyfiyyatinin yiiksalmasina,miiasir texnika va texnologiyalaran
isdtifada etmakls mahsul istehsalina cakilon xarclarin azalmasina sabab olur. Maqalads indiki dovrda
respublikamizdada kand tasarriifatimin inkisafinin iQtisadi imkanlart nazara alinaraq istehsalin mévceud
vaziyyati tadqiq edilmigdir . Moaqalada raqabatin mahyyati va ona dair nazori baxislar, kond
tasarriifatinda raqabat qabiliyyatliliyin giymatlondirilmasi istigamatlari, raqabat qabiliyyatli aqrar
istehsalin ekoloji tomiz mahsullarin hesabina formalasmasinin vacibliyi, kand tasarriifatt mahsullarinin
raqabat  qabiliyyatliliyinin ~ artirilmasinda  resurslardan  samorali  istifado  strategiyasi,
raqabatqabiliyyatli mohsul istehsali va istehsalin tahliikasizliyi iiciin doviat saviyyasinda hayata
kecirilasi vacib olan tadbirlor, agromarketingin raqabat qabiliyyatli mahsul istehsalinda ahamiyyati va
s.arasdrilmisdir. Arasdirmanmin sonunda ragabat qabiliyyatli kond tasarriifat mahsullart isthsali ila
bagh tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar séozlar: infrastruktur , giymoat elastikliyi, bazar talabi , logistika sabakasi , resurs , ixrac .

Tadqiqatin naticalori: Aorbaycan Rspublikasinda rogabot qabiliyystli kond tosorriifatt
mohsullart isthsali ilo bagli toklif vo tovsiyyolor  irali siiriilmis, kond tosorriifatinda yiiksok
roqabotqabiliyyotli  mohsullar  istehsalinin ~ formalagsmasi1  iiclin  vahid bir mexanizmin
formalagdirlmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.

Giris. Miasir iqgtisadi inkisafin rongarangliyi, beynslxalqg iqgtisadi inteqrasiyanin darinlosdiyi,
comiyyatin iqtisadi sisteminin  tokmillosdirildiyi bir soraitdo milli iqtisadiyyatin tohliikasizliyi
masalalari xiisusilo aktualliq kasb edir. Milli iqtisadiyyatin tohliikasizliyi shalini orzaqla ,emaledici
sonayeni xam mala tomin edon kond tosarriifati istehsalinin rogabet qabiliyyatliliyindon bilavasita
asilidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tasarriifati istehsalinin raqabat qabiliyyatliliyi toklif olunan
kond tesorriifatt mohsullarinin keyfiyyati, elocado qiymat, xarc, istehsalin hacmi kimi gostaricilorlo
xarakterizo edilir. Rogabat bazar iqtisadiyyatinin on vacib elementi olmaqla onun inkisaf soviyyesi
iqtisadi subyektlorin inkisaf perspektivlorini miioyyonlosdirir. Bazar institutlarinin oksoriyyati
oziiniitegkil, Ozilinlii inkisaf vo sabitlik xiisusiyyetlorine malikdir. Bu baximdan orzaq bazari
institutunun digor bazar qurumlarindan asas forqi, onun geyri-sabit olmasi ilo baglidir vo buna goro do
orzaq bazarinin qorunmasinda maqgsodyonlii dovlst siyasati olmadan raqabot imkanlari uzun muiddat
movcud ola bilmoz. Orzaq bazarinda rogabot miihitinin inkisaf meyillori daxili vo diinya bazarlarinda
uzunmiiddatli roqabaet iistiinliiklorinin formalasmasina imkan vermoklo miiossisolorin mdvcud daxili
potensiali tam sokilds reallasdirmasina zomin yaradir.

Movunun aktualh@l. Miiasir iqtisadi inkisafin rongarangliyi, beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyanin
dorinlogdiyi, comiyyatin iqtisadi sisteminin tokmillosdirildiyi bir soraitds igtisadiyyatin biitiin
sahalarinds,o ciimladon aqrar sahads rogabat qabiliyyatli kend tesarriifatt mahsullar isthsal etmok
igtisadi subyektlorin inkisafinin osas amili olmagla hor bir dovlotin garsisinda duran basilica vozifadir.
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Biitiin bunlar bazar minasibatlarinin tokmillogmasina tokan verarak, elmi-texniki toraqqi meyillarinin
genislonmasi vo artmasinda oks olunur. Rogabat gabiliyyatlilik iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinds ,0
ciimlodon kond tesamriifatinda miixtalif istehsal texnologiyalar1 vo idaroetmo metodlarinin
tokmillogsmosine do miihiim tosir gostorir.

Respublikamizda ardicil olaraq aparilan aqrar iqtisadi islahatlar aqrar sahibkarligin siirotli vo
dayanigli inkisafina gorait yaratmaqla, orzaq tohliikosizliyinin daha da giiclondirilmasini tomin edon,
ixrac potensialinin artirlmasina ve kond yerlorindo rifahin yiiksoldilmesine tohfs veron
rogabotqabiliyyatli kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sonayesinin formalasdirilmasina
sobab olmusdur. Rogabot qabiliyystli aqrar istehsalin formalasmasi vo inkisafi osason intensiv
amillordon somorali istifado edilmoklo hoyata kecirilmisdir.

Tadqiqatin maqsadi.Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tosorriifatinda roqabot qabiliyyatli
mohsul istehsalinin zoruriliyini asaslandirmaq vo onu tomin edon amillori todqiq etmak.

Tadqgiqatin obyekti.Azorbaycan Pespublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalini
hayata keciron sahibkarliq qurumlari.

Tadqiqatin metodlari. Todqiqat zaman1 miisahido, miiqayisali tohlil, montiqi iimumilosdirmo,
moqsadli sistemli yanagma, qruplasdirma va digor lisullardan istifade olunmusdur.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Raqaboatin mahyyati vo ona dair nazari baxislar. Rogabot qabiliyyatlilik omtos vo
xidmatlarin alicilar torafindon axtarildigi yerds vo formada, digor potensial todariikgiilorin qiymatlori
godor vo ya onlardan daha yaxsi qiymotlorlo, an azi fiirsot doyerini gazanmagla tomin etmok
qabiliyyatinin gostaricisidir. Roqabat bazar olagalorino calb olunmus bazarin istiraksilari arasinda xiisusi
formada tozahiir edon miinasibotlori ifado edir. Rogabet bir torafdon istehsalin kifayat deracads ¢evik
olmasinda istehsal¢ilart stimullagdirir, diger terofdon bu iqtisadi miibarizoys tab gotirmayonlorin iflasa
ugramasina sabab olur. Rogabst bazar subyektlori arasinda omtos vo xidmeatlor istehsal etmoklo daha gox
monfaat alds etmok ugrunda miibarizadir. Mohsulun rogabot qabiliyyati bazar soviyyasinds vo ya konkret
tosarriifat lizro qiymatlondirilo bilor

Klassik burjua siyasi iqtisadin niimaysndosi A.Smito goéro raqabet saticilarin uzunmiiddetli
perspektivdo bazarda nozarati barqorar etmok {igiin bir-biri ilo olagsli cohdlorinin mocmusudur. Buna
gora do rogabat yeni qilivvoya reaksiya prosesi vo yeni tarazliga nail olmaq yoludur, onun mahiyyati
raqiblarin nisbi istiinliiklor ugrunda miibarizasidir. Ragabatin asas tisulu qiymatlarin doyigsmasidir [2 S.
28].0, azad rogabat i¢iin miioyyon sortlorin olmasini: rogiblorin  miistoqil horokot
etmolidirlor,potensial roqiblorin say1 olmasini, igtisadi vahidlorin bazar hagqqinda informasiyaya malik
olmasini,foaliyyat azadlig1 tomin edilmasini vo s.vacib hesab edir.

Beynolxalq soviyyads iqtisadiyyatin xarici raqabat qabiliyysti, uzunmiiddatli perspektivds slava
doyar oldo etmok iiclin alverisli olan sosial vo elmi miihiti formalasdirmaq qabiliyyati Kimi
qiymatlondirilo bilor [4, s. 67]. Roagabot qabiliyyatlilik dedikdo firmanin raqabstls {lizlosmak vo
rogabatlo lizlogorkon ugur qazanmaq vo bazarda istehlakgr toloblorino cavab veron mohsullar1 satmaqgla
monfoati tomin etmok qabiliyyatidir. [3, s.43]. Freebairno (1986) goéro roqabat gabiliyyatlilik mal vo
xidmatlorin alicilar torafindon axtarildigi yerdo vo formada, digor potensial tochizatcilarin qiymatlori
godor yaxst vo ya daha yaxst qiymetlorlo tomin etmok qabiliyystinin gostoricisidir  vo
roqabatqabiliyyatlilik on azi1 istifado olunan resurslarin golirlorinin imkan doyorini qazanmaqdir [5,
s.102].

Raqabatlilik istehsalgt soviyyesi diizglin mévqgeds, uzunmiiddstli yasayis vo iqtisadi cohatdon
dayanmigli inkisafda 6ziinii gostorir [2, s. 26].

Neoklassik moktabin niimayandasi ingilis iqtisad¢ist A.Marsall ragabati qit iqtisadi amtoalar vo
tobii ki, istehlak¢inin pulu ugrunda miibarizs ilo slagalondirirdi.Marsall yazirdi Ki, azad ragabat tolob vo
toklif qiivvalorinin sorbast horokat etdiyi, har iki torafdon tacirlorin méhkom birliyinin olmadigi, har
birinin miistoqil foaliyyat gostordiyi, azad raqabatin genis sokilds inkisaf etdiyi soraitdo bas vermalidir
.Azad rogabot A.Marsall torafindon optimal amak bolgiisiine aparan, iqtisadiyyatin somaraliliyini tomin
edon togkilatlanma yolu kimi sarh olunur [1, s. 92].
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Yozef Sumpeter deyirdi ki, hor halda iqgtisadi artim ndqteyi- nozorindon rogabst koéhno ilo
yeninin: yeni amtoolor, yeni texnologiyalar, tolobatlarin 6donilmasinin yeni manbalari, isin toskilinin
yeni nvlarinin - rogabatidir.

M.Y .Porterin rogabatin bes qiivvesi modelik adli noazoriyyssindo bes roqabat qiivvasi
farqlondirilir:biri-biri ilo bohsloson saticilar arasinda roqabot;ovazloyici olan vo qiymot cohatdon
rogabat gabiliyyatliomtoslor torafdon raqabat;yeni raqiblarin meydana golmasi tohliikasi;tochizat¢ilarin

igtisadi  irakanlari \6) ticarot  qabiliyyatlori; alicilarin iqtisadi imkanlart vo ticarat
qabiliyyatlori

Rogabet qabiliyyeti daxili vo xarici bazarlarda miiqayisali iistlinliiklors malik olan sahslords
istehsalla mosgul olan vo mdvcud resurslart somorali sokildo boliisdiirmoklo normal golir oaldo edo
bilon kond tosorriifati miiossisolorinin hoyat qabiliyyatlidir. Demali,bazarda miioyyon qodor olavo
monfooat olds eds bilon kond tosorriifatt miiassisalori rogabatqabiliyyatlidir.

Kond tasarriifatinda raqabat qabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi istiqgamatlori Mohdud
resurslardan somorali istifado digor saholordo oldugu kimi aqrar sferada da raqabot qabiliyyatinin
formalagmasinin osas hissasidir vo istehsal saholorinin bazarda lider mdvqgeyini tomin edir. Kond
tosarriifatt mohsullarinin ragabat gabiliyyatliliyi bazar tolobini vo satigin soviyyasini miioyyon edon bir
sira gostoricilorin mévcudlugunu noazords tutur. Roqgabot qabiliyystini qiymatlondirorkon uygun
alotlorin secilmosi anlayist inkisaf etdirilmolidir. Bununla olagodar asagidaki mosalolorin nozors
alinmasina xiisusi diqqgat yetirilmaasi vacibdir:

- roqabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi ilo alagadar miixtalif sayda obyektin olmast;

-kond tosorriifati mohsullart ticarstindo ixrac-idxal mohdudiyyatlorinin nozors alinmasinin
zoruriliyi;

- keyfiyyatli vo miiqayiso edils bilon molumatlarin mévcudlugu.

Orzaq bazarmin rogabot gqabiliyyatliliyinin aragdirilmasinda bir sira amillordon vo digor
bazarlarla miiqayisode dovlet tonzimlonmosinin artirilmasindan qaynaqlanan xiisusiyyetlorin nazors
alimmasi xiisusi shomiyyat kasb edir: yiiksok qiymat elastikliyina malik mohsullara qeyri-elastik tolob;
investisiya soviyyasi agagi olan saholorde maddi-texniki bazanin zaif inkisafi vo oksine; infrastrukturun
inkisafi {i¢iin kifayot godor maliyyo resursuna tolob; xarici texniki vo iqtisadi doyisikliklora
uygunlagma soviyyasi vo s. Qeyd etmok lazimdir ki,osas kapitala yonoldilon investisiylarda kond
tosarriifatinin payr 2023-cti ilds 2,7% olmusdur.

Iqtisadi odobiyyatda kond tosarriifati mohsullarinin roqabot iistiinliiklorini tomin etmok iigiin
osason asagidaki amillor 6no c¢okilir: ixtisash is¢i qilivvasi, resurslarin movcudlugu, inkisaf etmis
infrastruktur vo logistika sobokosi, bazarin tobisti, tolob, miiasir texnologiyalarin modvcudlugu,
korporativ idarsetmonin keyfiyyati, roqabotin intensivliyi [7, s.73].2023-cii ildo 6lkado m&veud olan
5249,9 min nafor isci qiivvasindon 4963,3 nin nafori masgul ohalidir ki,onun da 1777,4 min nofori
(35,8) kond tosarriifati,meso vo baligciiigla mosgul olur.

Aragdirmalara gostorir ki, roqabet qabiliyyatli kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina
qiymatlarin va xarici ticaratin sarbostlogdirilmasi ila bagli yaranan miioyyon sortlor tosir edir. Bu, ilk
novbado kond tesorriifatt mohsullart vo kond tesorriifatinda istehlak olunan sonaye mohsullarmin
qiymatlorindoki tarazliqla baglidir. Homginin kond tosorriifatt xammali vo orzaq bazarinda
mohsullarmin hocminin artmasi kond tesorriifati istehsalina dovlet destoyini, bazar mexanizminin
samaraliliyinin artirilmasini tolab edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tobii-iglim vo resurs sortlori baximindan miiqayisali istiinliiklorin
olmasina baxmayaraq, hazirda yerli kond tasarriifati mohsullar1 istehsalinin raqabat tistiinliiklori kifayat
soviyyads deyil. Bu iso yerli mohsullarin idxal mohsullar1 ilo miiqayisado rogabot imkanlarini
mohdudlasdirir vo idxaldan asililif1 sortlondirir.Onu geyd etmok vacibdir ki,2023-cii ildo 6lkodo idxal
ixract diri heyvanlar vo heyvan mongoli mohsullar tizro 397734,4 min ABS dollari,bitki monsoli
mohsullar tizro 87111,5 min ABS dollari, heyvan vo bitki mongali piylor vo yaglar iizro 161946,5 min
ABS dollari,hazir arzaq moahsullari,alkoqollu va ya alkoqolsuz ickilar,sirks,tiitiin vo onun avazedicilori
lizro 965388,7 min ABS dollar1 iistolomisdir [1, s.574].
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Gostormok lazimdir ki,roqabat qabiliyyetli aqrar istehsalin ekoloji tomiz mohsullarin hesabina
formalagsmas1 xiisusi ohomiyyot kosb edir.Belo kikond tosorriifatt mohsullar1 {izro genetik
doyisikliklorin aparilmasi diinyada ciddi narahatligla qarsilanir.Bu sahado insan saglamligina tohliiko
yaradan texnologiyalardan,kimyovi pereparatlardan,geni doyisdirilon sort vo cinslordon istifado
olunmasi ohalinin etibarli orzaq tominatina tohlilko yaradir. Oslindo orzaq bazarinin rogabot
qabiliyyati vo onun davamlilig1 6lkonin orzaq tohliikosizliyini tomin etmok ti¢iin asasdir. Bu baximdan
bazarin foaliyystinin somaraliliyi miivafiq tonzimlomo mexanizmlori ilo miioyyon edilir. Beloliklo,
kond tosorriifatt mohsullarinin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi aqrar orzaq bazarmin faaliyyatinin
ohomiyyatli bir elementidir vo dévlatin iqtisadi tohliikesizliyini mohkomlondirmoyo xidmaot etdiyi tigiin
aqrar siyasatin prioritet istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Kond tasorriifati mohsullarinin raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasinda resurslardan
somoarali istifado strategiyasi. Arasdirmalara osaslanaraq qeyd etmok olar ki, kond tosorriifati
mohsullarinin rogabat gabiliyyatini artirmagq ti¢ilin, resurslarin somarali istifadosi vo yeniliklorin totbiqi
strategiyasini totbiq etmok on zoruri todbirlor kimi 6ziinii gostorir. Resurslardan somorali istifads
strategiyas1 istehsal prosesindo resurslara gonasti tomin edon texnologiyalarin paymnin artmasini,
resurslardan istifadonin yaxsilasdirilmasinini, optimallagdirilmasini va stimullagdirilmast metodlarinin
inkisafin1 nozords tutur ki, bu da mévcud olan biitiin imkanlarindan daha somorali istifads etmoyo
imkan verir.

Gostorilonlordon molum olur ki, yerli kond tosorriifatt mohsullarinin rogabst qabiliyyetinin
formalagmasi innovativ yanagsmaya asaslanmali vo asagidaki strategiyalara sdykonmalidir:

- yeni texnologiyalarin inkisafi, istehsalin vo amayin togkilinin miiasir metodlarinin kdmaoyi ilo
mohsullarin maya doyarinin asagi salinmast;

- moahsullarin qiymatlorinin tonzimlonmasi;

- orzaq bazarmin talabindon asili olaraq mohsul istehsali hacminin tonzimlonmasi;

- mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

- yeni satig bazarinin inkisafi, istehlakgilara gostorilon xidmatin keyfiyystinin ytiksaldilmasi.

[nnovasiyalardan istifado torpagin keyfiyyotini artirmaq, mohsuldarhig artirmaq, mohsulun
keyfiyyotini yaxsilagdirmaq, enerji istehlakini azaltmaq, omok vo maddi xarclora gonast, tobii miihitin
deqradasiya proseslorini aradan qaldirmaqla istehsal hocminin artirilmasina yonoldilir. Gostarilonlori
nozoro alaraq innovasiya totbiqini stimullasdirmaq {c¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi
vacibdir:

- yeni texnologiyalarin istehsalin1 hoyata kegiron istehsalgilara vergi giizostlorinin totbiqi;

-yeniliklor, elocodo mdvcud naticolor vo tacriibadon istifade imkanlar1 barade informasiya aldo
etmoyo imkan veron molumat sisteminin formalagdirilmast;

- yeniliklorin inkisafi vo totbigini togviq eden investisiya va innovasiya fondunun yaradilmasi.

Raqabat qabiliyyatli mohsullarin istehsalimm tamin edon tadbirlor.Beynolxalq tocriibads
roqabat qabiliyyatli mohsul istehsali vo istehsalin tohliikasizliyi {igiin dovlst soviyyesindo asagidaki
todbirlor goriilmasi magbul hesab edilir: standartlasdirma, sertifikatlasdirma vo fitosanitar qaydalarin
hayata kecirilmosine dair qanunvericilik bazasinin formalasdirlmasi; daxili mohsullarin ndvlora gore
forglonon tariflorinin artmasina vo riisumlarin saxlanilmasina asaslanan daxili bazarin qorunmasi {igiin
effektiv gomriik vo tarif mexanizmin yaradilmasi; imumi daxili mohsulun formalasmasina verdiyi
tohfoni nozoro alaraq aqrar sahonin biidco maliyysalosdirilmasinin artirilmasi; ixrac subsidiyalarinin
soviyyesinin artirilmasi; giizostli vergilor vo kreditlorin totbigi. Son illordo aqrar sahodo aparilan
islahatlarin on boyiik tohfslorindon biri do istehsal vasitalorinin olde olunmasina totbiq olunan giizastlordir.
Buelo ki,bir sira texnika va texnoloji avadanliglarin Olkeys idxali riisumdan azad edilmis, satisi
subsidiyalagdirilmigdir. Masolon, fermer torafindon texnikanin ilkin doyerinin 20% 06donildikdos, biidco vosaiti
hesabina idxal doyerinin 40 faizi hocminds giizast edilir. Hazirda 6lkoys idxal edilon, hamginin yerli damazliq
tosarriifatlardan  satilan cins damazliq heyvanlarin qiymatinin 60 faizi dovlst biidcesi hesabina
subsidiyalasdirilir. Son illards aqrar sahads innovativ texnologiyalarin tatbiqinin genislondirilmasi istigamotinda
miihiim iraliloyislor oldo edilmisdir. [8, s.2].
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Omoyin togkili soviyyosinin asagi olmasi kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarinin rogabot
qabiliyyotinin tomin edilmasi problemini miistoqil hoall etmok imkanlarini mohdudlasdirir.
Miiossisalorin inteqrasiya olunmus strukturlar goklindo omokdasliq prinsiplori iizorindo foaliyyaeti,
movcud potensiallarindan rogaboto davamli istehsalin inkisafi iiclin birgo istifado etmolori mohsuldar
qiivvalorin va istehsal vasitolorinin rasional bolgiisii ii¢iin olverisli sorait yaradir. Inteqrasiya prosesi vo
olagolorin geniglonmasi, har bir inteqrasiya olunmus subyektin inkisafi {i¢lin barabor iqtisadi fiirsot
yaradir vo iqtisadi faaliyyatlorin koniillii sokilde hoyata kegirilmasi tolob edir. Inteqrasiyali faaliyyat,
kond tosorriifati mohsullar1 istehsal¢ilarinin  azad faaliyystini vo  rogabot imkanlarini
mohdudlasdirmamali, iqtisadi miistoqilliklorini azaltmamali, borabor omokdasliq {iclin sorait
yaratmalidir.

Agromarketinq faaliyyatinin  toskilinin kond tosorriifati mohsullarinin  raqabat
qabiliyyatliliyinds shamiyyati.

Hazirda aqrar-sonaye miiassisalorinin faaliyystindo marketing, ragabat iistiinliiklorina nail olmaq
ticlin somoroli idaroetmonin osast olaraq getdikco daha g¢ox ohomiyyst kosb edir. Marketing
menecmentinin komaoyi ilo istehlakg¢ilarin istoklorini vo istehsalcilarin maraqlarini nozors alaraq
mohsul ¢esidini inkisaf etdirmok, qiymot siyasotini hoyata kecirmok vo mohsullart tanitmaq
miimkiindiir. Bu sobobdon aqgrar-sonaye sferasinda marketingin idars olunmasi problemi hom nozari,
hom do praktik baximdan aktualdir. Marketinq foaliyyotinin toskili osason asagidaki vozifolori holl
etmok {iclin nozardos tutulur:

- kond tosarriifatt mohsullariin istehsal hacmini barpa etmok;

- ohalinin on miihiim orzaq mohsullarina tolobatinin (komiyyst, keyfiyyot vo istehlak
xiisusiyyatlori baximindan) vo istehlak mohsullarinin istehsali iiglin xammala olan ehtiyaclarin
maksimum 6danilmasi;

- agrar-sonaye sferasinda saholorararasi miibadilonin somorali sokilds hoyata kegirilmosi;

- orzaq mohsullarinin daha olverisli daxili vo xarici bazarlara ¢ixisinin tomin edilmasi.

Qeyd edilonlor baximindan marketing idaroetmos sisteminin inkisafi kond tosorriifatinda istehsal
olunan mohsullarin satisinin asas saviyyalorini ohato etmali, arzaq bazarinin faaliyyatinin orazi vo saho
prinsiplari asasinda somaraliliyini tomin etmalidir. Marketing faaliyyatinin ilkin soviyyasi, miiossisolor
toraofindon tomsil oluna bilor. Bu, hom ixtisaslagsma saholori, istehsal hacmi, miistoqillik deracosi, hom
do miilkiyyat formalar1 vo mohsullarin reallagdirilmas: qabiliyyatlori ilo forqlonon bdyiik bir
miiossisalar qrupunu ohato edon marketing foaliyyotindoki asas alagadir.

Marketing  xidmotinin  toski  sxemlori vo  prinsiplori  kond  tosorriifati  saholarinin
xiisusiyyotlorindon asili olaraq formalasdirilir. Gostorilonlori nezere alarzaq aqrar miiossisalordo
marketing xidmatlorinin formalasmasi ilo bagl asagidaki morhalolori ayirmaq miimkiindiir:

- miivafiq marketinq funksiyalarinin v fordi marketing tapsiriqlarinin hazirlanmasi;

- marketing funksiyalariin hoyata kecirilmasi ilo mosgul olan pesokar qruplarin yaradilmasi;

- istehsal vo satis funksiyasinin aktivlesdirilmosi vo marketing faaliyyatinin giiclondirilmasi;

- miistoqil marketing sébasinin funksional sobalorinin inkisafi.

Marketinq foaliyyoti marketingin idars olunmasinin ikinci saviyyesidir. Aqrar-senaye sferasi
miassisolorinin bu soviyyads idare olunmasinda marketingin spesifikliyl ondadir ki, kond tosorriifati
mohsullart istehsalgilart istehsalla yanasi satisin togkilinds do bir sira problemlorlo qarsilasir. Ona goros
marketing foaliyyatinin togkilindo baslica mogsed moévcud vo potensial tolobin, bazar sortlorinin
Oyronilmosi vo prognozlasdirilmasi osasinda kond tosorriifati istehsalinin somoroli inkisafini tomin
etmokdir. Beloliklo, aqrar sahodo marketing foaliyyotinin toskili ilk ndvbado asagidaki istiqgamatlori
ohato edir:

- kond tosorriifati mohsullariin  somorali satist  {iclin  yerli istehsalgilarin  soylorinin
koordinasiyas;

- kond tosarriifatt mohsullarinin satisi tiglin effektiv bazar sisteminin miioyyon edilmasi;

- ohalinin orzaq mohsullarina, qida istehsali miiassisolorinin xammala olan tolsbatlarinin daha
dolgun sokilds 6donilmaosi;
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- marketing sahoasinds kond tosorriifati istehsal¢ilarina metodiki vo praktik yardimin gostorilmosi.
Marketing foaliyyatinin togkilinin ndvbati soviyyesi asagidaki vozifslorlo tomsil oluna bilar:
dovlot qurumlarinin torkibindo elmi vo metodiki marketing morkozinin togkili; ixtisaslagmis
mohsullarin istehsali vo satisi {iclin respublika miqyash strukturlarin yaradilmasi vo s. Orzaq
mohsullarinin istehsali vo satis1 iiglin nozords tutulan belo toskilati strukturlar miioyyon mohsul
novlarina ehtiyaclar1 6domok mogsadinin vohdati ilo birlogon subyektlor sistemidir. Tobii ki, burada
yerli vo xarici bazarlarin toloblorino uygun komiyyat, keyfiyyat, rogabot iistiinliikklori vo ¢esidlori
baximindan istehsal va satisin hoyata kecirilmasi nazards tutulur.

Agrar sahodo marketing sisteminin ugurlu foaliyyoti iigiin ovozedilmoz sort, omoliyyat molumat
miibadilosini tomin edacak vahid informasiya mokaninin yaradilmasidir. Vahid informasiya mokani
yaratmagq ti¢iin tolob olunan ilkin molumatlarin toplanmasi marketing miitoxasslori torofindon hoyata
kecirilir. Bu prosesdo kond tosorriifatinda, emal miiossisolorindo, topdan vo porakondo ticarot
miuossisolorindo, bazarlarda toplanan molumatlar proqram tominati ilo emal tiglin sistenlosdirlir,
miitoxassislor torofindon iglonir vo marketing morkozino otiiriliir.

Belalikls, bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi kond tosarriifat1 istehsalcilari torofindon mohsul
satiginin on somorali kanallarini vo formalarini1 segmalarini, eyni zamanda mohsullarinin istehlakgilara
togviq etmolorini tolob edir. Bu iso kond tosarriifati mohsullarinin ragabstqabiliyyatliliyinin artirilmasi
ilo bilavasito baghdir vo istehsal¢ilara yalniz ohalinin ehtiyaclarini 6domok {igiin deyil, hom do
istehsalin genislondirilmasi {igiin ehtiyatlar yaratmaga imkan verir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqiqat noticosinde agrar saha miiossisalorinin vo aqgrar-srzaq
mohsullarinin ragabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasinin zaruriliyi vo onu tomin edon amillor miioyyan
edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Todqiqatin naticolorindon aqrar sahodo sahibkarliq
foaliyyoti ilo mosgul olan iqtisadi subyektlor torofindon kond tosorriifatiifatinda istehsal etdiklori
mohsullarin rogabat qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds istifade ediloe bilor

Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi. Alinmis naticalordon, iroli siirilmiis toklif vo
tovsiyolordon golocokdo kond tosorriifatiifatinda istehsal etdiklori mohsullarin  ragabot
qabiliyyatliliyini yiiksaltmoklo sahibkarligin daha somorali inkisaf etdirilmosinda istifado edilo
bilar.

Natica.Kond tosarriifatt mohsullar: istehsalinda yiiksok ragabst qabiliyystliliyl tomin etmak
ticiin, funksional vazifalorin boliisdiiriilmasine va biitiin strukturlar arasinda qarsiliqlt faydali iqtisadi
olagalorin togkilino xiisusi digqget yetirilmasi vacibdir. Bu istiqgamotdo asagidaki masolalorin icrasi
zoruridir: beynolxalq standartlarin toloblorine cavab veron yliksok keyfiyyotli xammal istehsalinin
hoyata keg¢irmosi, rogabot qabiliyyatli istehsalda mohsuldarhigin artmasi, xorclorin azaldilmasi,
keyfiyyotin yaxsilagdirilmast vo s. Gostorilonlor baximindan prioritet saholor bunlardir: istehsalin
yenidon qurulmasi vo texniki yenilonmosi, innovasiyalarin totbiqi vo enerjiyo gonaot edon
texnologiyalarin inkisafi.

Qeyd edilonlordon molum olur ki, kond tosarriifatinda yiiksok rogabotqabiliyyotli mohsullar
istehsalinin formalasmasi iiclin vahid bir mexanizmin formalasdirlmas: vacibdir. Bu yolla biitiin
idaroetmo soviyyalorini ohato etmoklo maliyyo, maddi, omok ehtiyatlarinin vo mohsullarin somorali
satis sisteminin konsentrasiyasini tomin etmok miimkiindiir.
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Azorbaycanda kond tasarriifat: sahasinin inkisaf tempi diinya tizro orta gostericidon yiiksokdir

VK 330.13.6
HEOBXOJIUMOCTBb KOHKYPEHTHOCTb CEJIbCKOXO3SMNCTBEHHOMI MNPOAYKIINU N
®AKTOPBI, OBECITEYMBAIOILUE EE
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Pe3rome. [Ipouz600cmeo KOHKYPEHMOCHOCOOHOU CelbCKOXO3AUCMBEEHHOU NPOOYKYUU BHYMPU
CMPAaHbl U HA MUPOBOM PbIHKE ABNAEMCSA OCHOBHOUL 3a0ayell Kaxcooz2o 2ocyoapcmea. Takum obpasom,
npouU3600CME0 KOHKYPEHMOCHOCOOHOU CelbCKOXO3SUCMBEHHOU NPOOVKYUU NPUBOOUN K NOBbIULEHUIO
Kayecmea NpoOYKYUU, CHUNCEHUIO 3ampam Ha HPou3Bo0Cmeo NpOOYKYUU ¢ UCHOTb30BAHUEM
COBpEeMeHHOU MeXHUKYU U mexHono2utl. B cmamve uzyueno cospemennoe cocmosnue npou3eo00Ccmea
YUemom 9KOHOMUHECKUX BO3MONCHOCMEU PA36UMUs CelbCKo20 XOo3slicmea Haulell pecnyonuxu. B
cmambve paccmMompensl CyWHOCMb KOHKYDEHYUU U ee meopemuieckue 632140bl, HanpaeieHus OYeHKU
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU 8 CelbCKOM XO35UCmee, 3HAueHue PopmMuposanus KOHKYPEeHmMOoCnoCcoOH020
CeNbCKOXO03ANUCMBEEHHO20 NPOU3BOOCMEA 3d CHem 3IKOJIO02UYECKU YUCMOU NPOOYKYUU, Cmpameus
appexmugnoco UCNONL308AHUSL  PeCcypCo8 8 nOBblULeHUU KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU
CeNbCKOXO3AUCMEEHHOU NPOOVKYUU. BANCHO DPeanu308amsv €20 Hda 20CYOapCmEeHHOM YpOGHe Oilsl
npou3B00CmMEa KOHKYPEHMOCNOCOOHOU NpOoOYKyuu u obecneyenus 0Oe30nacHOCMU Npou3Bo0Ccmaed,
UCCe008AHO 3HAYEHUE A2POMAPKEMUHEAd 8 NPOU3BOOCH8E KOHKYPEHMOCHOCOOHOU NPOOYKYUU U m.o.
Ilo umoeam uccnedosanus OvLiU COENAHBl NPEONOHCEHUST NO NPOUZBOOCMEB) KOHKYPEHMOCHOCOOHOU
CeNbCKOXO03ANUCMEEHHOU NPOOYKYUU.

Knwueevie cnosa: ungpacmpykxmypa, yemogas — AACMUYHOCIb,  PLIHOYHBIL — CHPOC,

JlocucmudecKkas centb, pecypc, IKCnopm.
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Summary.The production of competitive agricultural products within the country and in the
world market is a basilica task facing every state. Thus, the production of competitive agricultural
products leads to an increase in the quality of products, a decrease in the costs incurred for product
production by using modern techniques and technologies. The article examines the current state of
production in our republic, taking into account the economic opportunities for the development of
agriculture. The article examines the nature of competition and theoretical views on it, the directions
of assessing competitiveness in agriculture, the importance of forming competitive agricultural
production at the expense of ecologically clean products, the strategy of efficient use of resources in
increasing the competitiveness of agricultural products, measures that must be implemented at the
state level for the production of competitive products and the safety of production, the importance of
agromarketing in the production of competitive products, etc. At the end of the study, proposals are
put forward regarding the production of competitive agricultural products.
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Xiilasa.Innovasiyali  mohsullar ~ bazarlarinda  ragqabatin - Koskinlasmoasi,  ragabatli
movqelasdirmonin tistiin bir amila ¢evrilmaSi innovasiya faaliyyatinda va elocada yiingiil sonayeda
innovasiyali mahsullar bazarinda marketing konsepsiyasindan istifadoni, marketing prinsiplorinin
tatbiqini zaruri etmisdir.

Innovasiya marketingi innovasiya bazarinda faaliyyat géstoran yiingiil sanayenin alt bélmalarina
aid olan miiassisanin marketing faaliyyatini oziinda birlasdirir.

Innovasiya  marketingi  hamginin ~ bazar iiciin  yeni mohsulun  yaradilmasim  va
kommersializasiyasini nazarda tutur.

Magalada innovasiya marketinginin - mahiyyati, yiingiil sonayenin foaliyyat sahalarinda
innovasiya marketinginin tatbiqinin  zoruriliyi  qeyd olunmusdur. Yiingiil sonayedo istehsal
texnologiyasim tokmillasgdirmak va ragabatgabiliyyatli mohsul yaratmaq magsadilo daima innovasiyaya
meyilli olmagin vacibliyi movzuda vurgulanmusdir.

Agar sozlar: raqabat, mévgelasdirma, marketing-miks, mahsul konsepsiyasi, investisiya

Miiasir dovrde, bazar iqtisadiyyatt miinasibotlori soraitindo innovasiyali mohsullara olan
tolobatin tomin edilmasi ugrunda milli iqtisadiyyatin ayri-ayri sektorlari arasinda rogabst miibarizasi
koskinlogir. Bu miibarizo oyani sokildo 6lkamizdos yiingiil sonaye sahasinds do 6ziinii gostorir.

Azorbaycanin yiingiil sanayesino xas olan miithiim cohot - tosorriifat vasaitlorinin siiratli
dovriyyasi, sahonin mohsullarina doyisilmoz tolobat, istehsalin dinamik surotdo genislonmasi,
avadanligin vo texnologiyalarin operativ yenilonmasidir. Biitlin bu amillor yiingiil sonayeda
innovasiyalt mohsullarin yaradilmasi tiglin asasdir. [1,5.110]

Marketing yenilik, innovasiyali bir moahsula vo xidmato miisbot tosir gostoron, yeni ideyalari
oziindo formalagdiran bir foaliyyotdir. Innovasiyali mohsullar bazarinda ononevi marketing
konsepsiyasindan istifado, marketing — miks g¢ar¢ivasinds kompleks tadbirlorin hayata kegirilmasini
nozords tutur. Belo todbirlor kompleksi innovasiya mohsulunun realizasiyasi mogsadilo giymat, moahsul
siyasati, somorali bolgii vo satis kanallarinin yaradilmasi, aktiv stimullasdirma toadbirlarinin hoyata
kegirilmasini nazardo tutur. [2,5.95]

Innovasiya marketinginin mogsadi, miiossisonin  foaliyystinds  rogabatgabiliyyatliliyin
yiksoldilmasi  mogsadilo  innovasiya strategiyalarinin  formalagmasini  vo  realizasiyasini
miioyyonlosdirmokdir. Innovasiya marketingi yiingiil sonayenin biitiin foaliyyat saholorinds yaradici
yanagma totbiq olunmasini nazordo tutur, miiosSisonin istehsal texnologiyasini tokmillogdirmok va
ragabatqabiliyystli mohsul yaratmag mogsadilo daima yeni ideyalarin axtarisina, onlarin istehsala
totbiqina istigamatlondirir.

Yiingiil sonayeds innovasiya foaliyystindo miiasir marketinq yanasmalari strateji xarakters
malikdirlor. Bununla olagadar innovasiya marketinginin ikili xarakterini geyd etmok vacibdir. Birinci
halda, innovasiya marketingi innovasiyali moahsullar bazarlarinda foaliyyat gostoron yiingiil sonaye
miiassisalarinin innovasiya ilo bagli marketing foaliyyatini 6ziindo oks etdirir, vo daha ¢ox strateji
xarakter dasiyir. Bu marketing foaliyyati daha genis miqyas1 shato etmokls, innovasiyali mahsulun
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bazara iralilodilmasi ilo yanasi, bazarin taloblorine uygun olaraq innovasiyanin yaradilmasi prosesinin
idaroedilmasi ilo do olagadardir vo eyni zamanda, marketing — MIKS-don istifado etmoklo innovasiya
prosesinin hoyata ke¢irilmasinin taktikasinin vo strategiyalarinin hazirlanmasinda istiraki da nazorda
tutur. Ikinci halda ise, innovasiya marketingi innovasiya bazarinda foaliyyat gdstoran innovasiya
miiossisasinin marketing foaliyyatini 6ziinds birlosgdirir, bazar ti¢lin yeni mohsul, yeni texnologiya,
yeni idaroetma sistemlorinin, bir sézlo innovasiyanin yaradilmasini vo kommersializasiyasini nazordos
tutur. [3,5.143]

Hal-hazirda Azarbaycanda yiingiil sonaye sahalorinin yenidon togkil edilmasi noticasindo mohsul
istehsalinin hocminin vo keyfiyystinin artimi, innovasiyali mohsullarin bazara ¢ixarilmasi prosesinin
artmasi1 miigahido olunur. Xammal emali, toxuculuq va tikis, dori vo deriden olan momulatlar istehsali
saholorindo voziyyot daha da yaxsilasmisdir. Respublikada dori, doeridon olan momulatlar vo ayaqqgabi
istehsalinda mithiim irsliloyiglor olmusdur, bu imkanlardan daha somarali istifads edilmalidir.

Hazirda xalcaciliq sahasindo respublikanin sohor vo rayonlarinda onlarca miiossiso vo sexlor
foaliyyot gostorir. Perspektivdo bu sahonin xammal bazasinin moéhkomlondirilmasi, istehsal-texniki
saviyyesinin artirilmasi, xalcalarin keyfiyyatinin vo rogabstqabiliyyatinin yiikssldilmasi, innovasiyali
mohsullarin artmasi istigamatinda todbirlor goriiliir.

Yiingiil sonayedo innovasiya mohsullar iizro marketing sisteminin formalagsmasi bir sira
marketing tadbirlarinin hoyata kegirilmasini nozards tutur ki, onlara da asason asagidakilar aid etmok
olar:

e Marketing todgiqatlarinin hayata kegirilmasi.

e Innovasiya mohsulunun yaradilmasi vo realizasiyasi prosesinin planlasdirilmasi.

e Mohsul konsepsiyasinin hazirlanmasi.

¢ Yeni mohsulun rogabatqabiliyyatliliyinin tomin olunmasi.

¢ Yeni mohsulun bazara iralilodilmosi vo kommersiyalasdirilmasi.

e Innovasiyanin investisiya imkanlarmin tadgiqi.

e Innovasiya layihalorinin marketing idaroedilmasi. [4, 5.205]

Yiingiil sonaye saholorino moxsus olan miiassisalords innovasiya mohsulu iizra marketing
alatlorinin totbiqi istigamatlorindoan biri yeni mahsulun va texnologiyanin yaradilmasi prosesinda zaruri
informasiyanin oldo edilmosidir. Belo informasiyaya hor seydon ovval, yeni mohsulun potensial
alicilari, kommersializasiya imkanlari, rogiblor, bazarin tolobati, miiassisonin daxili imkanlar1 vo
mohdudiyystlori haqqinda olan informasiyalar aid edilirlor. Belo malumatlar innovasiya mohsullari
tizra marketing gorarlarinin gobulunda xiisusi shamiyyato malik olurlar.

Molumatlarin toplanmasi isullararina osason marketing todqiqatlari, eksperiment vo miisahido
metodlar1 aid edilirlor. Innovasiyali mohsulun yaradilmasi vo realizasiyasimin biitiin morhololorindo
marketing tadgigatlarindan istifado miihiim shomiyyat kosb edir. Innovasiya mahsulunun yaradilmas:
Vo realizasiyasit prosesinin planlagdirilmasi innovasiya foaliyyotindo marketing sisteminin vacib
elementlorindan biri hesab olunur. [5,5.163]

Yiingiil sonayeds innovasiya mohsullar tizro marketing sisteminin elementlorindon biri do
mohsul konsepsiyast ¢orc¢ivasinde mohsul siyasstinin formalasmasidir. Marketing todqiqatlarinin
hoyata keg¢irilmoasi osasinda, mohsul ¢esidinin planlagsdirilmasi, miiassisonin  mohsul siyasatini
formalasdirmaga vo hoyata kegirmaya imkan verir. Mohsul marketing kompleksinin bir elementi kimi
miiossisonin foaliyystindo olduqca miithiim ohomiyyat kasb edir. Mohsul siyasoti digor marketing
strategiyalarinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasinds do olduqca miihiim rol oynayir.

Mohsul siyasati - amtosnin ragabatgabiliyyatliliyinin tamin edilmasini nazards tutan, alicilarin
tolobini 6domays Vo monfost oldo etmoyo yonoldilon, mohsul ¢esidinin formalagsmasi va
planlagdirilmasinin hoyata kegirilmasini nozards tutan, miivafiq marketing strategiyalarinin vo tadbirlor
kompleksinin hoyata kegirilmasi istigamotlorini miiayyanlagdiran tadbirlor sistemidir. Miiassisanin
mohsul siyasotinin formalagsmasi iizra gobul olunan istonilon Qorar strateji xarakter dasiyir vo
qisamiiddatli naticalorin deyil, uzunmiiddatli rogabatgabiliyyatliliyin vo rogabat istiinliiyliniin tomin
olunmasina istigamatlonir. Miiassisanin mohsul siyasstinin formalagmasi son noticads innovasiya
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mohsulu tizro marketing alstlorinin tatbiqi istigamati kimi ¢ixis edir. Miiassisanin innovasiya mshsulu
tizro marketing sisteminin elementlorindon biri do yeni mohsulun ragabstgabiliyyatliliyinin
giymatlondirilmasindan ibaratdir. [6]

Miiassisanin innovasiya mohsulu tizra marketing sisteminin elementlorindan biri kimi innovasiya
layiholorinin iqgtisadi somaraliliyinin giymotlondirilmasi vo bu zaman totbig olunan marketing
metodlart hesab olunur.Belaliklo, innovasiya mohsullar iizro innovasiya layihasinin effektivliyinin
giymatlondirilmasi innovasiya foaliyyatindo marketingin totbigi istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir,
bu sahoyo ¢okilon Xorclorin &ziinii dogrultmasini miioyyonlosdirmoys imkan verir. Innovasiya
mohsulunun bazara irslilodilmasi vo kommersialagdirilasi prosesindo marketingin totbiq olunmasi
istigamatlorindan biri do yeni bazarlara ¢ixis strategiyasinin formalagmasindan ibaratdir. [7,5.206]

Marketing innovasiyasi prosesi zamani sirkotlor daha ¢ox arasdirma va inkisaf faaliyyatino daha
cox investisiya ayirir. Burda hom ixtisasli kadrlar hom do miiasir texnologiyalarin calbi nozordo
tutulur. Bu qorar sirkoto kifayst godor maliyys tolob edo bilor lakin naticonin sirkot {igiin rogabast
stlinliiyti oldo edorok fasliyystini uzatmasi, istehsal edilon mohsul vo ya xidmaotlorin daha keyfiyyatli
olmasi daha ¢ox miistorinin calb olunmasina, mévcud miistarilorin daha keyfiyyatli vo yeni mahsul vo
ya xidmatlarlo tamin edilmasina, ragiblordon 6no kegarak forgli vo ya innovasiyali mohsulla bazar
payini artirmaqla yanasi ragiblarindan bir ne¢o addim 6no kega , natico etibari ilo 6lks igtisadiyyatinin
Vo sosial rafahin inkisafina miisbat tasir edos bilor. [8]

Mohsulun tizarinds miistarilorin fikirlori nozaers alinaraq edilon miioyyon doyisikliklor, mshsulun
graminda vo ya paketlonmasinds edilon yenilonmolor, mohsullarin miistorilors miixtalif vo rogiblordon
forqli kanallarla catdirilmasi, bu kanallarin axtarilmasi, inkisaf etdirilmosi, yeni texnologiya vo
metodlardan istifado edorok mohsulun bazarda tanitimi marketinq innovasiyasinin bir hissasidir. Bu
strategiyadan istifado edon sirkotlor miistorilorin digqetinds olur vo miistorilor satin alma davraniglarini
bu mohsulun {izerindo moarkazlagsdirmokls yanast bu davranisini doyismok ehtimali ¢ox olur.

Ragomsal marketing bu strategiyanin ayrilmaz bir hissosidir va sirkatlorin istor golocak istorse do
moveud vaziyyatdo gorarlarina tosir gostorocok dorocods shomiyyat kasb etmokdodir. Miiasir metodla
miistorilorin marka, mohsul vo ya xidmaet barads reaksiyalari, davraniglari izlonilir, miisbat vo ya menfi
fikirlori, bu fikirlorin idara edilmosi, cavablandirilmasi vo miistorinin daha da momnun edilorok hom
marka hom do sirket ticlin shamiyyatliliyi artirilir

Yiingiil sonaye sferasinda istehsalin qaydaya diismosindo son dévrds miioyyon yaxsiliga dogru
dayisikliklor bas verso do, burada hallini tapmamis xeyli sayda problemlor yer alir. Bu problemlarin 6z
hollini tapmas1 Azorbaycanda tokco iqtisadi deyil, hom do ¢oxlu sayda sosial masololorin yoluna
qoyularaq holli miimkiindiir. Yiinglil sonayenin canlanmasina nail olmaq lazimdir. Ciinki bu,
respublikamizin talab olunan miqdarda istehlak mallari ilo tominatina, idxalin asag1 salinmasina va bu
sahads xaricdon asililigi minimuma endirmays imkan veracok. Bununla yanasi, ig qabiliyyatli shalinin
xeyli hissosinin is yerlori ilo tomin olunmasina imkan yaranacagq.

Belolikls, aydindir ki, dlkomizde inkisaf dovriinii yasayan vo daha ¢ox ohamiyyat kosb edon
marketing innovasiyasinin totbiq olunmasi halinda sirkstlorin raqiblorini listalayarak olde eds bilacoyi
faydalar, rogaboat qabiliyyatlilik vo on osasi miistori momnuniyyati ugrunda bazarda uzunmiiddotli
miibarizo aparmaq qarsida duran on miihiim masalolordir.

Belo bir soraitdo rogabot istiinlilyi vo davamliligimi tomin edon sirkatlorin asas monbayinin
yenilik¢ilik oldugu gabul edilmakdadir. Qloballasma ila birlikda doayison ragabat vaziyystindo miistari
istok va ehtiyaclarinin qarsilanmasi keyfiyyat, maya doyori, siirat Kimi amillorin yerini alaraq, sirkatlori
yeni mahsul va proses inkisaf etdirmays, toskilati quruluslarinda doyisikliklar etmaya mocbur edir.

Respublikamizda son dovrlordo yiingiil sonayenin siiratli inkisafi gostorir ki, innovasiya
marketinginin tatbiqi, shalinin tolob olunan miqdarda innovasiyali istehlak mallar1 ilo tominatina,
idxalin asag1 salinmasina vo bu sahodo Xaricdon asililigt minimuma endirmoys imkan veracok.
Bununla yanasi, is qabiliyyatli ohalinin xeyli hissasinin is yerlarilo tomin olunmasina imkan yaranacagq.
Odur ki, yiingiil sonaye kimi miihiim bir sahonin inkisaf etdirilmasi dovlat baggimizin 6lkamizin milli
igtisadiyyatinin inkisafina istigamatlondirilon daxili siyasatin prioritetini togkil edir.
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Pesztome. Obocmpenue KOHKYpeHYUU HA PbIHKAX UHHOBAYUOHHOU NPOOYKYUU U NpespaujeHue
KOHKYPEHMHO20 NOUYUOHUPOBAHUS 68 OOMUHUPYIOWULL (akmop o00yciosuiu HeobXo0uMocms
UCNONIb308AHUA KOHYENYuy MapkemuHea u npuMeHeHus NPUHYUno8 Mapkemunea 6 UHHOBAYUOHHOL
0esamenbHOCMU U HA PbIHKe UHHOBAYUOHHOU NPOOYKYUU 8 1e2KOU NPOMBIULIEHHOCTI.

Mapkemune unnosayuii 0xeamviéaem MapKemuH208yI0 0essmeabHOCb NPeONPUAMULL, 6X00AUWUX
8 noOpazoeneHust 1e2Koll NPOMbIULIEHHOCIU, pAOOMAIOWUX HA PbIHKE UHHOBAYUL.

Hnnosayuonnwiti mapkemune makdice noopazymesaem co30anue u KOMMepyuanusayuo Hogo2o
npooyKkma OJisk PblHKA.

B cmamve paccmampueaemcsi cywHOCMb UHHOBAYUOHHO20 MApPKemuHed U HeoOX00UMOCMmb
NPUMEHeHUs UHHOBAYUOHHO20 MApKemuHed 6 Ompaciax JaecKol npomvliuieHHocmu. Tema
NOOYePKUBANA BAHCHOCTL NOCIOAHHO20 8HEOPEHUs UHHOBAYULL OISl COBEPULEHCTNBOBAHUS MEXHOL02UN
npou3800Ccmea 6 1e2Koti NPOMbIUUIEHHOCU U CO30AHUS KOHKYPEHMOCHOCOOHOU NPOOYKYUU.
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*Sheki Regional Science Center
f.kerimov@atu.edu.az

Summary.The intensification of competition in the markets of innovative products, the
transformation of competitive positioning into a dominant factor, has necessitated the use of the

37


http://economy.gov.az/
mailto:f.kerimov@atu.edu.az
mailto:f.kerimov@atu.edu.az

Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh.34-38

marketing concept and the application of marketing principles in innovation activities, as well as in
the market of innovative products in light industry.

Innovation marketing combines the marketing activities of an enterprise belonging to subdivisions of
light industry operating in the innovation market.

Innovation marketing also involves the creation and commercialization of a new product for the
market.

The article highlights the essence of innovation marketing, the need to apply innovation
marketing in the areas of activity of light industry. The importance of always being inclined to
innovation in order to improve production technology in light industry and create competitive
products is emphasized in the topic.

Redaksiyaya daxilolma: 25.10.2024
Capa goabul olunma: 15.04.2025
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AQRAR BAZARIN TOSKILI VO REGIONAL INKISAF PROBLEMLORI

Xayyam Natiq oglu Cavadzadd

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti
xayyam1984@mail.ru

Xiilasa.Tadgiqatin magsadi — aqrar bazarlarin mévcud vaziyyatinin aragdirilmasi, onun
inkisafina tamin edacak normativ-hiiquqi sanadlarin aqrar bazarlarin inkigafina tasiri istigamoatlorinin
va bu istigamatda olan problemlarin miiayyan edilmasidir.

Tadgiqatin metodologiyast — todqgiqat zamani analiz, sistemli yanasma, miigayisali tahlil,
timumilagdirma metodlarindan istifada edilmisdir.

Tadgiqatin ahamiyyati — aqrar bazarlarin regionlarin xiisusiyyatlorina uygunlagdirilmasi, bu
sahada faaliyyat gostaran istehsalgilarin qarsilasdiglart problemlori aradan qaldira va 6lka ahalisinin
aqrar saha mahsullart ila tominatini yaxsilasdira bilor.

Tadgiqatin naticalari — 2ldo edilon naticalor regionlarda aqrar bazarlarin faaliyyati  barada
mahsul istehsal¢ilarinin malumatlhiligini artirmagqla, istehsal etdiklori mahsullarin satisinin tagkilina
alverisli sarait yarada bilar.

Tadqiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi — aqrar bazarlarin inkigafinin mévcud problemlari
miiayyan edilorak, bazarlarin taskili prosesinin va xarici iqtisadi alagalarin genislondirilmasinin
stiratlondirmasi hesabina bu sahads miisbat naticalorin alda edilmasi istiqamatinda tokliflor irali
stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: aqrar bazar, regionlarin inkisaf programlari, regional bazarlar, normativ — hiiquqi
sanadlor

Giris.Olkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosinda orzaq bazarmm iqtisadi vasitolarlo
tonzimlonmasinin rolu bolluq vo iqtisadiyyatin aqrar sektorunda stabillik yaradilmasi ilo sortlonir.
Orzaq tohlukosizliyinin tomin edilmosindo dovlotin rolu eyni zamanda orzaq bazarinda vo aqrar
sektorda bas veron iqtisadi proseslora tosir imkanlar1 bir qayda olaraq iqtisadi sistemin tipinden,
Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyosindon vo s. amillordon asili olur.

Son iller geyd edilonlar istigamotindo hayata kecirilon tadbirlori 6lkenin regionlarinin inkisafinda
mithlim nailiyyotlor oldo edilmasinin osas monbolori kimi xarakterizo etmok olar. Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programlar1” (2004-2008-ci, 2009-2013-cii, 2014-2018-ci, 2019-2023-cii illar), “2008-2015-ci illordo
Azorbaycan Respubilkasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Proqrami®
ugurla hoyata kecirilmisgdir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda kond tesorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi”, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli Soroancamu ils tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi” regional inkisafin tomin olunmasina
imkanlar acir.

Regional inkisaf bilavasito istehsal olunmus mohsullarin ¢esidinin artirilmasi vo satiginin toskili
mosalolorinin tonzimlonmasine sorait yaradir. Odur ki, aqrar saho mohsullarinin satiginin togkili vo
hoyata kecirilmosi 1iglin vacib struktur olan aqrar bazarlarin inkisaf etdirilmosi hazirda vacib
mosalolordon biridir.
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Hor bir regionun spesifik xiisusiyyatlorino uygun tolob vo toklifin tosiri ilo formalasan miibadilo
sferasindaki miinasibatlor, regional aqrar bazarlarin iqtisadi mahiyyatino goro lokallagdirilmis sosial-
iqtisadi proseslori 0zlindo oks etdirir. Bu baximdan inkisaf etmis regional aqrar bazarlar tolobin
soviyyesini, onun doyismo meylini vo inkisaf ganunauygunluglarini tonzimlonmasino sorait
yaradilmasina xidmot gostormolidir. Aqrar bazarlarin somoroli foaliyyoti toklifdon asili olaraq
formalagir vo toklifin stimullagdirilmasinda asas rol oynayir.

Regionlar bazar iqtisadiyyatinin arazi bolmasi olub shalinin sosial-iqtisadi roluna uygun olaraq
inkisaf edir. Regional yanasma homin orazinin sosial-iqtisadi meyarlar baximidan idars olunur.
Bununla yanasi regionun ohalisinin ixracat tolobati homin regionda tosorriifat foaliyyotino vo xidmaot
saholorinin inkisafina sorait yaradir.

Regionlarin inkisafinda aqrar sahonin inkisafi xiisusi shomiyyat kosb edir. Biitiin gqeyd edilonlor
natica etibarilo 6ziinii regionallarda yerloson aqrar bazarlarin faaliyyatino bilavasits tasir gostorir. Odur
ki, regionlarin inkisafi md&vcud potensialdan somorali istifadodon asilidir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf soviyyasinin yiiksoldilmasi onlar arasinda forqin minimuma ¢atdirilmasini talab edir.

Agqrar bazarin toskili xiisusiyyatlori

Agrar bazarlar 6ziiniin moqsadyonlii inkisafi iiglin qarsiligh olagolondirilo bilon iqtisadi vo
hiiquqi soraitin yaradilmasini tolob edir. Aqrar bazar omtoo istehsali vo todaviilii ilo bagh iqtisadi
qanunlar lizro miioyyon mokan daxilinds toskil olunmus miibadilo prosesini xarakterizo edir. Homginin
omtoo, xidmaot vo pul todaviilii miinasibatlorini 6ziindo birlogdirir.

Aqgrar bazarin formalasmasinda regionun orazisindon konarda formalasan vo ona tosir edon
iqtisadi gostaricilor miihiim rol oynayir. Xarici tosirlor dedikds, regiona qoyulan investisiyalar, onlarin
hacmi, strukturu vo regionlarda istifado dorocesi basa diisiiliir. Regionlarda mohsuldar qiivvalarinin
yerlosmasi vo tobii resurslardan istifads, onun somorsliliyi homin regiona kapital axinini artirir.

Odur ki, regionlarda foaliyyat gostoron bazarlarin tokmillogdirilmosi onun strukturunu miisyysn
edir. Tobii resurslarin regionlarda zongin olmasinin asas aparict amil olmasi vo bazarin inkisafinin asas
gostoaricisi kimi gobul edilso do, investisiya aximina stimul yaradan investisiyanin tosviqi, giizostli
kreditlor, lizinq xidmati vo regionda olan xammalin homin orazide emali, region bazarinin inkisafina
va yerli resurslardan istifadoyas stimul yaradir.

Aragdirmalardan moalum olur ki, aqrar bazarlar kond tosorriifatinda inteqrasiya miinasibotlorinin
inkisafinin osasini togkil edir. Homginin aqrar sahonin maddi-texniki bazanin méhkomlondirilmasini,
istehsal olunan mohsullarin emali, saxlanilmasi, ¢esidlonmasi vo satisinin elmi osaslarla togkilinoe vo
bazar infrastrukturunun miitoraqqi formalarinin tatbiginin tomin edilmasina xidmot edir.

Qeyd edilon sortlor daxilindo aqrar sahado raqabotqabiliyystli mohsul istehsali hesabina
regional bazarlarda roqabst miihiti formalasir. Aqrar bazar konyukturundan asili olaraq istehsalgilarin
movqgeyi miloyyanlasir, tolob vo toklif, hom¢inin bu baximdan regionlar arasinda miitonasibliyi tomin
etmok miimkiin olur.

Miiasir qloballasma soraitindo aqrar bazar iqtisadi proseslorin inkisaf meyllorini
qiymatlondirmakls regional bazarlarin transformasiyasi problemlari somarali sokildo hall edilmalidir.
Bu baximdan talob vo toklifin tarazliginin mévcud voziyysti va inkisaf meyllori tohlil edilmali, aqrar
bazarlarin inkisaf istigamatlori arasdirilmalidir [5, s. 22-26].

Mohz bu vo ya digor maesalalor aqrar bazarlarin foaliyysti ilo bagli mévcud problemlara yeni
yanasma tolob edir. Biitlin bunlar aqgrar bazarlarin inkisaf perspektivlorinin aragdirilmasi zoruri edir vo
dissertasiya isimin bu giin aktual olan mdvzuya hasr olundugunu sdylomays imkan verir.

Milli bazar har-hans1 bir 6lkonin istehsal etdiyi mshsul vo xidmatlorinin reallagdirilmasini
hoyata kegiron xiisusi iqtisadi sistemdir. Bagqa ciir desok, milli bazar hom milli iqtisadiyyat
corcivasindo omtoolorin todaviil sferasidir, hom do daxili bazarin elo bir formasidir ki, onun miioyyon
bir qismi xarici alic1 va saticilara istigamatlonmis olur.

Miisahidolor gdstorir ki, milli bazarin formalasmasinda aqrar bazar miihiim rol oynayir. Olko
ohalisinin arzaq vo qida mohsullarina olan talabatinin 6donilmasinde aqrar bazar 6ziinamoxsus rola vo
xtisusi ¢okiyo malikdir.. Bu baximdan aqrar bazar hom 6lko ohalisinin, hom do iqtisadiyyatin digor
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saholorinin tolobatinin 6donilmosindo 6ziiniin strateji ohomiyyatiylo forqlonir.

Agrar bazarin formalasmasit hor bir Olkonin modvcud iqtisadi vo siyasi qurulusunun
xlisusiyyotindon asili olmayaraq onlarin milli iqtisadi tohliikesizliyinin vacib torkib hissosi sayilan
etibarli orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmesinin, iqtisadi suverenliyinin, sosial dayaniqliliinin
baslica sortidir.

Agrar bazarin formalagmasi uzun miiddstli prosesdir.. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, bazar
miinasiboatlori qurulmadigi toqdirde hor hansi bir ekstremal sorait istor istehlak¢ini vo istorsa do
istehsal¢in1 acinacaqli voziyyoto gotirmis olar. Mohz bu baximdan aqrar bazarin tonzimlonmaosi
mexanizminin, daxili omtoo istehsalgilarin inkisaf soviyyosinin vo istifado etdiklori texnologiyanin
miasir dovriin tolablorine cavab vermosi aslindo 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi
maraqlarina xidmot edir.

Miiasir dovrdo aqrar bazar mohsullarinin istehsali vo satist tolob vo toklifs, rogabata, qiymaoto,
ticarotin yeni tsullarinin todbiqins, aqromarketing todbirlorinin hoyata kegirilmosino osaslanmalidir.
Dovlot bu istigamotdo tonzimloyici rolunu hoyata kegirmolidir. Yoni dovlot demokratik prinsiplor
osasinda bazar miinasibotlorinin qurulmasi vo bazar subyektlorinin normal foaliyyasti {iclin hartorafli
sorait yaratmalidir.

Dovlat aqrar bazari1 tonzimlomokls istehsalgilarin inkisaf soviyyosinin yiiksalmasing, ohalinin
golirlorinin soviyyesinin yiiksalmasina, arzaq mohsullarinin qiymatlorinin soviyyasinin stabillosmasino
vo todricon asagi diismosino dostok gdstorir. Yoni konkret olaraq dovlet aqrar bazari tonzimlomokls
aslindo 6lkads va biitdvliikds diinyada orzaq ¢atismazligi probleminin aradan galdirilmasina calisir.

Etibarli orzaq tominati hor bir dlkenin iqtisadi sabitliyinin vo sosial dayaniqliginin baslica
sortidir vo 6lke shalinin zaruri arzaq mahsullari ilo tomin edilmasi dovlatin iqtisadi siyasatinds moarkazi
yer tutur.

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalin1 vo (vo ya) emalini stimullasdirmaq, kond tosorriifatt
mohsullart istehsal¢ilarinin inkisafini tomin etmok, oarzaq mohsullariin keyfiyyatini daha da artirmagq,
dovlat vasaitlorindon somorali istifadoni tomin etmok, regionlarda kond tesorriifati ilo mosgul olan
ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasina zomin yaratmaq, dovlst sifarisi ilo orzaq mohsullarinin
satin almmasinin moarkozlosdirilmis qaydada hoyata kegirilmosini tomin etmok mogsadi ilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Bliyev 11 aprel 2016-c1 il tarixdo Azorbaycan Respublikasi
Kond Taesarriifat1 Nazirliyinin tabeliyindo “Orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizati” A¢iq Sohmdar
Comiyyatinin yaradilmasi haqqinda seroncam vermisdir. Qeyd edilon ASC-nin asas moqgsadi orzaq
mohsullarinin istehsalgilarindan vo saticilarindan belo mohsullart almaq vo todariik edorok satinalan
toskilatlara togdim etmok olmusdur.

“Aqgrar tadariik vo tachizat” A¢iq Sohmdar Comiyyati — yaradilmasi, maqsad va
vazifalari

Olkods kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini vo emalini stimullasdirmaq, dovlat sifarisi ilo
kond tesarriifat1 vo orzaq mohsullarinin satin alinmasinin morkazlosdirilmis qaydada toskili ilo bagl
hoyata kegirilon islorin somorsliliyini daha da artirmaq vo sistemliliyini tomin etmok mogsodilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 dekabr 2018-ci il tarixli Formani ilo “Orzaq mohsullariin
todariikii vo tochizati” ASC logv edilib vo Azarbaycan Respublikasi Kond Tesarriifatt Nazirliyinin
tabeliyindo sohmlori dovloto moxsus olan “Aqrar todariik vo tochizat” Aciq Sohmdar Comiyyati
yaradilib.

“Agqrar todariik vo tochizat” Ac¢iq Sohmdar Comiyysti “Orzaq mohsullarinin todariikii vo
tochizat1” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin hiiquqi varisidir vo onun biitiin hiiquq vo 6hdsliklori, habelo
omlak1 ona ke¢misdir.

“Aqrar todariik vo tochizat” ASC orzaq mohsullarinin dévlot sifarisi ilo bagli alqi-satqi
omaliyyatlarinin “9rzaq mohsullarinin dovlet sifarisi ilo satin alinmas1” elektron portali vasitasilo
aparilmasini, eloco do bu sahodo foaliyyatin togkili iclin digor todbirlor goriilmosini tomin edon
kommersiya hiiquqi soxsidir [1].
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Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 4 iyul tarixli 289 némrali Qarar1

ilo “Aqrar todariik vo tochizat” Ag¢iq Sohmdar Comiyyatinin Nizamnamasi tosdiq edilmisdir.
Nizamnamoys asason Comiyyat asagidaki vozifolori yerina yetirir:

v

AN

dovlot miiossiso vo togkilatlar1 (idarslori) torafindon kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin
(dovlet ehtiyatlar1 tiglin alinan orzaq mohsullar istisna olmaqla) morkozlosdirilmis qaydada
dovlat blidcesinin vesaitlori hesabina elektron portal vasitosilo satin alinmasini togkil edir;
elektron portalin operatoru funksiyasini hoyata kegirir;

satin alinmasi nozords tutulan orzaq mohsullari, homin mohsullarin qiymati, névii, miqdart vo
satinalma sortlori (o climlodon, satinalma dovriliyi) barado elani hor il avqustun 1-dok
elektron portalda yerlosdirilir,;

kommersiya foaliyyoti ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslorin verdiyi sifarislor iizro kond
tosorriifati1 vo orzaq mohsullarinin mohsul istehsalgilarindan birbagsa satin alinmasint vo
tochizatini hoyata kegirir;

yerli kond tosorriifati vo arzaq mohsullarinin istehsalint vo ixracini artirmaq maqsadils kond
tosorriifati vo orzaq mohsullarinin xarici O6lkslere ixracini, habelo yerli bazarda satiginin
toskili vo hoyata kegirilmasini tomin edir, o climlodon biitiin név satig obyektlorini togkil vo
idars edir;

Olkods istehsal olunan kond tosorriifati vo arzaq mohsullarinin satis1 vo ixrac edilmosi lizro
vasitocilik xidmatlori gostorir;

kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin istehsalini tosviq etmok mogsadilo kond tosorriifat vo
orzaq mahsullarinin istehsalgilarina avanslar verir;

kond tosarriifatr vo arzaq mohsullarinin istehsali, emali, tochizati, ixraci lizro maariflondirmo,
informasiya vo maslohat xidmaotlori gostorir;

fovgolade voziyyat soraitindo ohalinin orzaq mohsullarinin tomin edilmasi ilo bagh
tapsiriglar icra edir;

elektron portalda barosindo molumat yerlosdirilon istehsalgilarin, eloco do saticilarin
foaliyyatinin monitorinqini “Elektron kond tesarriifati” informasiya sistemi vo (vo ya) yerinda
baxis vasitosilo hor il oktyabrin 1-dok aparir vo homin monitorinqin naticalorini elektron
portala daxil edir;

kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin todariik edilmasini, fiziki vo hiiquqi soxslorle
baglanilmis miiqavils sortlorine uygun olaraq saxlanilmasini vo ¢atdirilmasini hoyata kegirir;
kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizati sahasinde normativ hiiquqi
aktlarin layiholorinin hazirlanmasinda istirak edir, onlarin tokmillosdirilmasing dair tokliflor
VErir;

satinalan togkilatlarin miiraciati vo (vo ya) monitoringin naticalori osasinda satinalma vo
miiqavilo sortlorino omol etmoyon orzaq mohsullar1 istehsal¢ilarinin vo ya saticilarinin
tokliflorinin 1 (bir) il arzinds elektron portalda yerlosdirilmasini mohdudlagdirir, elaco do bu
sahodo yaranan miinasibatlori tonzimloyon normativ hiiquqi aktlarin toloblori pozuldugu
hallarda todbirlorin goriilmasi barads aidiyyaeti lizro molumat verir;

Comiyyatin idara, filial vo niimayondsliklorinin, téromo comiyyatlorinin iqtisadi vo maliyya
voziyyatinin tohlil edilmasi, onlarin faaliyystinin samaraliliyinin yiiksaldilmoesi moaqsadila
todbirlor goriir;

Comiyyatin iscilorinin sosial miidafiosinin vo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi, omoyin
miihafizasi todbirlorini hoyata kegirir;

foaliyyat dairesine aid olan sahoslorlo bagli islahatlarin aparilmasina dair tokliflor hazirlayir vo
aidiyyati tizra toqdim edir;

dovlat programlarinda nazords tutulmus Comiyyats aid vazifalorin yering yetirilmasi ilo bagl
todbirlori hoyata kegirir;

elektron portaldan istifadoys goro 0donilon veosaitin mablogini satinalma dovriinds her bir
miiqavilo lizro bir dofo miioyyon etmoklo, elektron portaldan istifadoys goro satinalan
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toskilatlarla orzaq mohsullarinin istehsalgilar1 vo ya saticilar1 arasinda baglanilmis miigavilo
izra satilmig arzaq mohsullarinin doyarinin 10 faizo qoderini satinalan togkilatdan alir;

v' Comiyyatin foaliyyati haqqinda ohalini molumatlandirir vo bu moagsadlo Comiyyatin internet
saytint yaradir, Comiyyetin malik oldugu vo siyahisi qanunla miioyyon edilmis agiqlanmali
olan ictimai informasiyanin homin internet saytinda yerlogdirilmosini vo bu informasiyanin
daim yenilonmosini tomin edir.

“Aqrar todariik vo tochizat” ASC-o qarsisina qoyulan yuxarida geyd edilon vozifalori yerino
yetirmak ii¢lin asagidaki hiiquqlar verilmisdir:

v’ kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin istehsalini, emalini, ¢esidlonmosini, qablagdirilmasini
vo digor lazimi todbirlari toskil etmok;

v kond tosorriifati vo arzaq mohsullarinin satis sobokolorini yaratmaq, saxlama vo logistika
morkozlorinin va anbarlarin yaradilmasini destoklomok;

v kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsali vo ixraci zamani zoruri olan beynslxalq vo
yerli sertifikatlarin tomin edilmosi tigiin todbirlor hoyata kegirmok;

v kond tosorriifati vo arzaq mohsullarinin intervensiyasi todbirlorinin hayata kegirilmasi {igiin
miivafiq islor gérmok;

v’ elektron portalda barssindo molumat yerlogdirilon istehsalgi vo saticilarin faaliyyatinin
monitoringi magsadilo “Elektron kond tosorriifati” informasiya sistemindon, yerindo baxis
zamani 19 onlardan zaruri malumatlar1 alds etmok;

v Comiyyatin aqli miilkiyyatinin Azorbaycan Respublikasinin qanunlarina uygun olaraq idaro
olunmasini tomin etmoak vo onun barasinda saroncam vermok;

v' kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizati sahosindo qabaqeil tocriibani

Oyroanmak, bu sahado kadr hazirligini vo beynslxalq oamokdaslhigi hoyata ke¢irmok;

xlisusi biilletenlar vo digar nasrlor buraxmag;

miiqavils asasinda ekspertlori vo miitoxassislori 6z foaliyyatine calb etmak;

dovlat orqanlarina vo qurumlarina, yerli Oziiniiidareetmo orqanlarina, hiiquqi vo fiziki
soxsloro zoruri molumatlar (sonadlor) barads sorgu vermok vo onlardan belo molumatlari
(sonadlori) almag;

v' konfranslar, miisaviralor, seminarlar kegirmok vo digar tadbirlor togkil etmoak [2].

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2024-cii il 14 may tarixli 257 némrali Qorar1 ilo
“Satinalan toskilatlar torofindon orzaq mohsullarinin (dovlst ehtiyatlar: ticlin alinan orzaq mohsullari
istisna olmaqla) morkozlogdirilmis qaydada dovlot biidcosinin vosaitlori hesabina satin alinmasi”
Qaydasi tosdiq edilmisdir. Qobul edilon Qayda satinalan toskilatlar torofindon orzaq mohsullarinin
(dovlat ehtiyatlar {i¢lin alinan mallar istisna olmaqla) morkozlosdirilmis qaydada dovlot biidcosinin
vosaitlori hesabina satin alinmasi, habelo satinalmada istirak edon istehsalgr vo saticilarin
foaliyystinin monitorinqinin aparilmasi qaydasini tonzimloyir.

Yuxarida geyd edilon Qaydanin mogsadi kond tosorriifati mohsullarinin istehsalini vo (vo ya)
emalin1 stimullasdirmaq, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilarinin inkisafini tomin etmok, orzaq
mohsullariin keyfiyyatini daha da artirmaq, dovlat vesaitlorindon samarali istifadeni tomin etmok,
regionlarda kond tosorriifati ilo mosgul olan ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasina zomin
yaratmaq, dovlat sifarisi ilo orzaq mohsullarinin satin alinmasinin morkazlogdirilmis qaydada hoyata
kecirilmasinin prosedur va prinsiplorini, hamg¢inin bu mohsullarin dayarinin hesablanmasi ilo baglh
meyarlart vo digor prinsiplori miioyyonlosdirmok, habels istehsalct vo saticilarin satinalma ilo bagh
togdim etdiklori malumatlarin diizgiinliiyiinii, sanadlorin haqiqiliyini, onlarin miiqavils vo satinalma
sart va tolablorine amal etmalorini yoxlamaqdir.

Olkomizin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmosi ii¢iin bu on illikdo bes Milli Prioritet
miioyyonlosdirilmis vo onlarin reallagdirilmasi istiqgamotindo todbirlor hoyata kegirilmokdodir:

1) dayaniqli artan rogabatqabiliyyatli igtisadiyyat;

2) dinamik, inkliiziv vo sosial adalato asaslanan comiyyat;

3) roaqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;

AN
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4) isgaldan azad olunmus orazilors boyiik qayidis;

5) tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi.

Qeyd edilon Milli prioritetlor Birlosmis Millotlor Toskila-tinin “Diinyamizin transformasiyasi:
“2030-cu ilodok dayanigl inkisaf sahasinds Giindoalikdon irali golon 6hdsliklorin icrasi istigamatinda
do xiisusi oshomiyyot kasb edir [4].Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncamu ilo tosdiq edilmisdir.

Idrzaq mahsullarinin markazlasdirilmis qaydada satin alinmasi proseduru

Olkomizdo son illordo aqrar sahonin inkisafini tomin etmok mogqsadilo davamli islahatlar
aparilir vo tonzimlonmo proseslori hoyata kecirilir. Bu istigamotdo gobul edilon normativ-hiiquqi
sonadlordon biri do “Orzaq mohsullarinin morkozlasdirilmis qaydada satin alinmast proseduru”dur.

Orzaq mohsullarinin morkozlosdirilmis qaydada satin alinmasi proseduru asagidaki gaydada
hoyata kegirilir:

v’ satinalan toskilatlar novbati il {izro arzaq mohsullarina tolobatlar1 barado bu Qaydanin 1
nomrali olavesindo gostorilon formaya uygun molumatlart hor il iyulun 1-dok elektron
portalda yerlosdirirlor. Satinalan togkilatlar torofindon ndvbeti il lizro orzaq mohsullarina
tolobatlar homin satinalan togkilatlara bu moagsadlor ii¢lin dovlot biidcosindon ayrilmis vosait
nozors alinmaqgla miioyyon edilir. Satinalma sortlori bu Qaydada qeyd edilon mogsodlor
nozors alinmagqla miioyyan edilir;

v’ todariik vo tochizat agenti satin alinmasi nazards tutulan orzaq mohsullari, homin mohsullarin
qiymaoti, novii, miqdar1 vo satinalma sortlori (o ciimlodon satinalma dovriliyi) barads elani bu
Qaydada gostarilon formada hoar il avqustun 1-dok elektron portalda yerlosdirir;

V' arzaq mohsullarinin hor bir n6vii tizra satinalma giymati 6ton il iyulun 1-don cari il iyulun 1-
dak olan dovr iizro orta statistik satis qiymatinin ndvbati il ii¢lin prognozlasdirilan inflyasiya
saviyyasino vurulmasi ilo miioyyon edilir. Il orzinds bu giymotlor yalniz soraitin ohomiyyotli
darocoda doyismasinin qiymatlors tosir gdstordiyi hallarda yenilonir. Orzaq moahsullarinin hor
bir novil lizro orta statistik satis qiymoti barodo molumatlar1 Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Statistika Komitosi, ndvbati il iliclin prognozlasdirilan inflyasiya soviyyasi barado
molumatlar1 iso Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi hor il iyulun 20-dok
Azorbaycan Respublikasinin Kond Tasorriifati Nazirliyine toqdim edir;

v’ todariik vo tochizat agenti hor il sentyabrin 1-dok satin alinmasi nozords tutulan orzaq
mohsullarinin  hor ndvii tizro yerli istehsalgilar vo onlarin istehsal potensiali barado
molumatlar1 Azorbaycan Respublikast Kond Tesorriifati Nazirliyinin dovlot aqrar inkisaf
moarkozlori vasitasilo toplayir vo elektron portalda yerlosdirir. Satin alinmas1 nozorde tutulan
orzaq mohsulunu satmaq niyyeti olan, lakin barasindo elektron portalda molumat olmayan
istehsalg1 bilavasito todariik vo tochizat agentino miiracist edo biler. Miiraciat edildiyi halda
homin istehsalg1 ilo bagli molumatlar dorhal elektron portala oslavo edilmoali vo miiraciot edon
soxso bu barodo molumat verilmolidir. Orzaq mohsullarinin istehsalcilar1 satmaq niyyatindo
olduglar1 mohsullarin névii, qiymoti vo miqdar1 barodo molumati hor il sentyabrin 1-dok
elektron portalda yerlosdirirlar;

v’ arzaq mohsullariin saticilari satmaq niyyatindo olduqlart mohsullarin névii, giymati vo
miqdar1 barado malumati hor il sentyabrin 1-dok elektron portalda yerlosdirirlor;

v’ todariik vo tochizat agenti elektron portalda barosindo malumatlar yerlosdirilon istehsalgilarin,
eloco do saticilarin faaliyyetinin monitoringini Qaydaya uygun olaraq “Elektron kond
tosorriifat” informasiya sistemi vo (vo ya) yerindo baxis vasitosilo hor il oktyabrin 1-dok
aparir vo hamin monitoringin naticalorini elektron portala daxil edir;

v’ orzaq mohsullarinin satin alinmasina dair Qaydada nozordo tutulan elanin sortlorino uygun
olan toklif satinalan togkilatin homin mohsullara tolobatindan az olduqda, biitiin istirak¢ilarin
tokliflori gobul edilir vo bu halda satinalan togkilat orzaq mohsullarina olan tolobatin toklifdon
artiq olan hissoesini Qaydaya uygun olaraq miioyyon edilmis giymatlor c¢orgivesinde digor
soxslordon ala bilar;
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v’ orzaq mohsullarinin alinmasina dair Qayda ilo miioyyan edilon elanin sartlorino uygun golon
toklif satinalan togkilatin homin mohsullara tolobatindan ¢ox olduqda mikro, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori olan yerli istehsal¢ilara tistiinliik verilir;

v’ satinalan toskilatlarla orzaq mohsullarinin istehsalgilar1 va saticilari arasinda har il noyabrin
1-dok ndvbati il liglin miiqavilo baglanilir.

v' Satinalan togkilatlar torafindon Qaydanin miivafiq toloblorine riayot olunmasi todariik vo
tochizat agenti torofindon tomin edilir.

v Todariik vo tochizat agenti elektron portalin operatorunun funksiyalarini hoyata kegirir vo
elektron portaldan istifadoys gors satinalan togkilatlarla arzaq mohsullarinin istehsalgilar vo
ya saticilart arasinda baglanilmis miiqavilo iizro satilmis orzaq mohsullarinin doyorinin 10
(on) faizo godorini satinalan togkilatdan alir.

v" Qaydaya uygun olaraq 6donilon vasaitin hor bir miiqavils tlizro moblogini todariik vo tochizat
agenti satinalma dovriinds bir dofo miisyyon edir.

v' Orzaq mohsullar istehsalgilarinin vo ya saticilarinin satinalmada istiraklar1 Qaydaya uygun
olaraq mohdudlasdirildig1 halda, satinalan toskilat orzaq mohsullarint miisyyon edilmis qiymatlor
corgivasinda digor soxslordon alir [3]. “Aqrar todariik vo tochizat” ASC yaratdigi “Orzaq
mohsullarinin dovloat sifarisi ilo satin alinmasi” elektron portalinda (https://tedaruk.az/) satinalan
togkilatlarin tolobatlarin1i vo orzaq mohsullart istehsalgilarinin  vo saticilarinin  tokliflorini
yerlosdirir. Bununla da, o, arzaq mohsullarinin dévlat sifarisi ilo bagl alqi-satqi smeliyyatlarinin
portal vasitasilo aparilmasini, eloco do bu sahodo foaliyyotin toskili iiclin digor todbirlor
gorlilmasini tomin edir.

2023-cii vo 2024-cii illordo “Orzaq mohsullarinin dovloat sifarisi ilo satin alinmasi” elektron
portalina miiraciot edon satinalan togkilatlarin sayr miivafiq olaraq 86 vo 89 olmus, 2025-ci il {igiin
1s9 onlarin say1 91-0 catmisdir. Rogomlordon gériindiiyii kimi, portalin foaliyyst gostordiyi dovrdo
ona miiraciot edon satinalan togkilatlarin sayinda shomiyyatli bir doyisiklik bas vermomisdir. Portala
miiraciot edon orzaq mohsullar istehsalgilarinin vo saticilarinin 2025-ci il {iglin sayinda iso avvalki
illorlo miiqayisada shomiyyatli dinamikan1 miisahide etmok miimkiindiir. Bels ki, 2023 -cii vo 2024-
cli illorde “Orzaq mohsullarinin dovlst sifarisi ilo satin alinmasi1” elektron portalina miiracist edon
istehsalgilarin vo saticilarin say1 miivafiq olaraq 184 vo 183, 2025-ci ildo iso 273 olmusdur [9].

“Azorbaycan Respublikasinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi proqram”lar1 da asason
regionlarda igsizliyin aradan qaldirilmasina va orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasina yonaldilib. Bu
problemlarin halli kond tesarriifatinin inkisaf strategiyasinin oasasini toskil edir vo aqrar sektorla six
baglidir.

Har bir region bazarinda iqtisadi proseslor dovlatin tasir imkanlarina miivafiq olaraq regionun
iqtisadi inkisaf soviyyasindon, tobii-iqtisadi xiisusiyyatlorinden asili olaraq formalasdirilir [5, s. 86-88].

Regionlarin tabii-iqlim xiisusiyyatlori, tolob vo toklifin movsiimdon asililigi, miixtolif nov
mohsullarin, ticarat morkozlorinin ¢oxlugu, bazarda bozi vasitogilik imkanlar1 vo s. kimi amillorin
tosiri altinda bozi arzaq mohsullarinin qiymatlori o godor do sabit olmur. Qiymotloro daha ¢ox tosir
edon amillordon biri do siini vo sintetik oavozedici mohsullarla olan rogabstdir (bu daha ¢ox kond
tosarriifatt xammalarina aiddir). Tarif vo geyri-tarif tonzimlomalori, maliyys subsidiyalar1 kimi xarici
ticarot siyasoti do qiymaotlora tosir edir. Basqa mohsullarda oldugu kimi orzaq msohsullariin
qiymatlorindo yaranan bu kimi qeyri-sabitliyin aradan qaldirilmasi iiclin ~ beynolxalq omtos
razilgmalari, idxal-ixrac kvotalari, bufer ehtiyatlar1 vo digor mexanizmlor vasitasils tosir gostorirlor [7,
s. 17-19].

Regional aqrar bazarlarin formalagdirilmas: vo davamliliginin tomin edilmasi, yerli xiisusiyyatlor
nozoro alinmagla yiiksok olavo doyor tutumu olan saholorin inkisaf etdirilmosi baximindan olduqca
zoruridir. Homginin regional aqrar bazarlarin inkisaf istiqgamotlorinin reallagdirilmas: prosesinda
hoyata kegirilon todbirlor sayasindo miisbot noticolorin oldo edilmasi sayosindo aqrar bazarin biitiin
isirak¢ilarinin iqtisadi maraqlari tomin edilmolidir. ©ks toqdirds bazar isirak¢ilariin iqtisadi maraqlari
tomin edilmozso bazarin geyri-sabitliyino vo 6lkonin makro-igtisadi tarazliliginin pozulmasina gatirib
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cixara bilor. Odur ki, regional aqrar bazarlarin inkisaf istiqgamotlori diizglin miioyyonlosdirilmali vo
reallasdirilmasi mexanizmi hazirlanmaildir.

Olkonin regionlarinda aqrar bazarlarin formalasmasinda orzaq tohliikesizliyinin yerino
yetirilmosino qiymotlor birbasa tosir edir. Qiymot amili bazari tonzimlomoklo istehsalin iimumi
hocminin artib-azalmasina, mohsuldarligin yiiksolmasina, daha miitoroqqi vo miiasir texnologiyalarin
totbiqino, gonaot rejiming, resurslarin boliinmosing, istehlake¢ilarin maraginin qorunmasina imkan
yaradir.

Notica.Azorbaycanda bazar infrastrukturlarinin miiasir toloblora uygun formalasmasi, onlarin
togkili vo idaro edilmosi prinsiplorinin Odyronilmosi aktual maosolodir. Aqrar sahoado satig
infrastrukturlarinin zoif olmasi regionlarda istehsalgilarin istehsal — satis prosesi zamani g¢atinliklor
yaradir vo naticodo yerli istehsalgilarin 6lko daxilindo mdvqgelori zoifloyir vo sahoys olan maraglari
azalir [6, s. 36-37].

Bu baximdan regional aqrar bazarlarin inkisaf istigamotlori miisyyonlogdirilorkon movcud
problemlorin aradan qaldirilmasina xarici amillor tosiri nozoro alinmalidir. Xiisusilo do, 6lkomizin
Umumdiinya Ticarat Toskilat ilo ikitorafli vo coxtorafli danisiqlar aparmasi arafasinda bu amillora
diggat yetirilmoasi olduqgca vacibdir.

Regionlarda aqrar sektorun inkisaf etdirilmasi vo arzaq mohsullarinin istehsalinin artirilmasi yeni
texnologiyalarin vo miiasir texnikanin colb edilmoasi hesabina oldo edilo bilor. Lakin yeni
texnologiyalarin calb edilmasi, miiasir kond tosorriifati texnikalarinin alinmasi boylik vosaitlor tolob
etdiyindon ddvlotin dostoyi olmadan miimkiin deyil. Aqrar sahado dovlot siyasatinin osas istiqamaoti
daxili orzaq bazarma idxal olunan kond tosorriifati mohsullar1 maksimum azaldilmasina vo orzaq
ehtiyatlarinin yaradilmasi ti¢iin kompleks todbirlorin hoyata kecirilmasine yonaldilib.

Aragdirmalar gostorir ki, 6lkonin kond tosorriifati mohsullart ilo tomin edilmasinds vo regional
aqrar bazarilarin tonzimlonmasinds baslica mogsadlordon biri istehlak¢ilarin vo kond tasarriifatt
istehsalgilarinin  maraqlarinin qorunmasindan ibarotdir. Bu baximdan regional aqrar bazarlarin
tonzimlonmasindos asas moagsadlor agsagidakilardir:

- 0Olkonin kond tosarriifati mohsullari ilo 6ziiniitominetmo soviyyasinin yliksoldilmasi;

- aqrar bazarlarda qiymaotlorin koskin hadlordo doyismosinin garsisinin alinmasi, bu sahado
stabillosdirmo meyllorinin yaradilmasina nail olunmasi,

- kond tesarriifatinin iqtisadiyyatin digor sahalari ilo paritet igtisadi inkisafinin tomin edilmasi;

- kond tosarriifati istehsalcilarinin golirlori ilo digor sahalords foaliyyot gdstaran iscilorin golirlori
arasinda uygunsuzlugun aradan qaldirilmasi;

- yerli omtas istehsalgilarinin xarici bazarin zararli tosirindon vo alverissiz rogabot miihitindon
miidafis edilmasi.

Tacriiba gostarir ki, 6lkonin etibarli arzaq tominatinda aqrar sahods foaliyyat gdstoron sahibkarliq
subyektlori miihiim rol oynayir.

Agqrar bazarlarin tadqiqi gostorir ki, sahanin inkisafini tomin eds bilocok xeyli sayda normativ-
hiiquqi sonadlorin olmasina rogmon holo do, aqrar bazarlarin miiasir toloblors uygun togkilini tomin
etmok miimkiin olmamisdir. Odur ki, satis prosesinin va xarici iqtisadi alagalorin genislondirilmasinin
siiratlondirmasi bu giin aktual olaraq hallini gézloyon problem hesab edilir.
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YJIK 330.13.6
OPTAHM3ALIUSI ATPOITPOMBIIIJIEHHOI'O PBIHKA Y TPOBJIEMbI
PETMOHAJILHOT O PA3BUTHUS

Xaiism HaTur orasl I:xxaBanzane
A3zepOaiixancknii I'ocyiapcTBeHHbIT JKOHOMUYECKUH Y HUBEPCUTET
xayyam1984@mail.ru

Peswome lleny uccneoosanus — u3yuumov COBPEMEHHOE COCMOSHUE ACPAPHLIX PLIHKOS,
onpedenums HANPAGIeHUs. GIUSAHUSL HOPMAMUBHO-NPABOBLIX OOKYMEHMO8 HA pPA3eumue acpapHbix
PBIHKOB U NPOOIEMbL 8 IMOM HANPABGTIEHUU.

Memooonoeusi ucciedosanus — AHAIU3, CUCIEMHbIL NOOX00, CPAGHUMENbHBIU AHAIU3, MENMOObL
0000w eHUsL.

AKmyanbHocme ucciedosanus — adanmayusi aepapHuix PbIHKO8 K 0COOEHHOCMAM DecUOHO8
no360J5lem YCmMpaHums npoodiemvl, ¢ KOMOPbIMU CMAIKUBAIOMCS Npou3sooument, pabomaioowue 6
amotl cghepe, u yryuumume CHAbI’CEHUE HACELeHUsL CMPAHBL CElbCKOXO3SUCMBEHHOU NPOOYKYUEIL.

Pe3ynvmamut uccined08anus — noiyueHnble pe3yabmamsl N0360NAI0M c030amb 0J1a20NpUsimHble
VC08UsL OJis1 OPAHUZAYUU Peanu3ayuu c80ell NPOOYKYUU 3a cuem NOGbLUEHUSL UHHOPMUPOBAHHOCU
npouszgooumeinetl nPOOYKYuU 0 0essmeibHOCMU CelbCKOX03SAUCTBEHHBIX PbIHKOG 8 PeSUOHAX.

OpuzunanvHocms u HAyYHAA HOGU3HA UCCIE008AHUA — BbIAGIEHbl CYUeCmByowue npooiembl
Passumusi  a2papHeix PLIHKOG, BblOSUHYMbL NPEONONCEHUS. N0  OOCMUNCEHUIO NOJIONCUMETLHBIX
pe3yIbmamos 8 3motl 001acmu 3a cuem YCKOPeHUsi NPoyecca Op2anu3ayuu polHKA U pacuiupenusl
BHEUHEIKOHOMUUECKOU OesiMeNlbHOCIU. OMHOULeHUSL.

Kntroueswle cnosa: azpapHulii ppiHoK, NPOSPAMMbL PA3GUMUSL PESUOHO8, PeUOHATIbHbIE PLIHKUL,
HOPMAMUBHO-NPAso8vle OOKYMEHNbL.

UDC 330.13.6
ORGANIZATION OF THE AGRICULTURAL MARKET AND REGIONAL
DEVELOPMENT PROBLEMS

Khayyam Natig oglu Javadzade
Azerbaijan State University of Economics
xayyam1984@mail.ru

Summary.The purpose of the research is — to examine the current state of agrarian markets, to
determine the directions of the impact of regulatory and legal documents on the development of
agrarian markets and the problems in this direction.
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Methodology of the research — analysis, systematic approach, comparative analysis,
generalization methods were used during the research.

The importance of the research — adapting the agricultural markets to the characteristics of the
regions can eliminate the problems faced by the producers operating in this field and improve the
supply of agricultural products to the country's population.

The results of the research — the obtained results can create favorable conditions for organizing
the sale of their products by increasing the awareness of product producers about the activity of
agricultural markets in the regions.

The originality and scientific novelty of the research — the existing problems of the development
of agrarian markets have been determined, proposals have been put forward to achieve positive
results in this field due to the acceleration of the market organization process and the expansion of
foreign economic relations.

Keywords: agrarian market, development programs of regions, regional markets, regulatory and
legal documents
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KOND TOSORRUFATI SEKTORUNA INVESTISIYALARIN
TOKMILLOSDIRILMOSI UCUN MALIYYO MEXANIZMLORININ
GUCLONDIRILMOSI

Rahil Cabbar oglu Muradov
Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti

Ganca sohari, Azarbaycan
rahil.muradov@adau.edu.az

Xiilasa: Bu magalo, kand tasarriifati sektorunun inkisafinda maliyya mexanizmlarinin miihiim
rolunu tohlil edir. Kond tasarriifat, igtisadiyyatda ahamiyyatli bir saho olmasina baxmayarag,
inkisafinda bir sira ¢atinliklorlo garsilasir. Bu ¢atinliklorin aradan qaldrimasi iigiin - maliyya
alatlorinin totbigi boyiik ahomiyyat dasiyir. Maqaloda subsidiyalar, kreditlor, sigorta va investisiya
fondlart kimi maliyya mexanizmlarinin kond taSorriifati sektoruna téhfolori miizakira edilir.
Subsidiyalar, xiisusilo kicik fermerlor iiciin istehsal xarcClorinin azaldilmast va istehsalin artirilmasi
tictin vacibdir. Lakin bu alatlorin somarali istifadasi iiciin diggatlo idara olunmasi lazimduwr. Kreditlor,
fermerlora texnologiya totbiq etma, mahsuldariigi artirma va infrastrukturun tokmillasdirilmasi iigiin
maliyya resurslar: tomin edir. Lakin, ananavi maliyya institutlar: kond taSarriifatini yiiksak riskli saha
kimi giymatlondirdiklari iiciin kredito ¢ixisda ¢atinliklor yaranwr. Bu problemlarin halli ii¢iin maliyya
inkliizivliyinin artirilmasi, mikromaliyya toskilatlarimin rolu va sigorta sistemlarinin tokmillagdirilmasi
tovsiya olunur. Giiclii maliyya mexanizmlori va diizgiin siyasatlar kand tosarriifati sektorunun davaml
inkisafini tomin etmaya Vo iqtisadi artima ahamiyyatli tohfo vermaya komak edacakdir.

Agar sozlar: Kond tasarriifati, maliyya mexanizmlori, subsidiyalar, kreditlor, sigorta, ictimai-ézol
torafdashiqlar, maliyya inkliizivliyi, investisiyalar, mahsuldarhq, davamli inkisaf.

Giris. Kond tosarriifat sektoru qlobal igtisadiyyatin tomal daglarindan biridir. O, arzaq, is yerlori
vo xammal tomin etmoklo yanasi, kond yerlorindo yasayan insanlarin rifahini da dostokloyir. Lakin bu
saho bir sira ciddi gotinliklorlo {izlogir: maliyyays ¢ixisin mohdud olmasi, doyiskon iglim soraiti vo
bazar giymatlorinin geyri-sabitliyi. Bu ¢atinliklor kand tasarriifatinin inkisafin1 langids va artan orzag
tolobatin1 garsilamagi ¢otinlosdira bilor. Bu problemloari hall etmok vo sahays investisiya calb etmok
ticlin maliyya mexanizmlorinin giiclondirilmasi ¢ox vacibdir. Kreditlor, subsidiyalar, sigorta vo dovlat-
6zl torofdashiglart kimi maliyys vasitolori mohsuldarligi artirmagq, infrastrukturu yaxsilasdirmaq vo
davamli kond tasarriifat1 tocriibalorini togviq etmoak baximindan miihiim rol oynayir. Bu magalodos, bu
maliyyo alatlorinin kond tesorriifati sektorunun inkisafina neco komok edo bilocoyi vo igtisadi
boyiimani necas dastokloyacayi arasdirilir.

Tadqgiqatin obyekti. Todgigatin obyekti, Azarbaycanin kond tosorriifatt sektorunda maliyya
mexanizmlarinin rolunu vo bu mexanizmlorin sektorun inkisafi, mohsuldarligin artirilmasit vo
investisiyalarin coalb olunmasinda neco tosir gostordiyini arasdirmaqdir. Todgigatda, maliyya
alotlorinin, xtisuson subsidiyalar, kredit imkanlari, sigorta vo ictimai-6zal torofdasliglarin Azarbaycan
kond tosarriifati sahosindoki funksiyalart vo onlarin dayanigli inkisafi dostoklomokdaki ohomiyyati
genis sokilds tahlil olunur.

Toadgigat hamginin, Azarbaycan kond tesarriifati sektorunda qarsilasilan maliyya maneslarinin
aradan qaldirilmasi vo bu sahays daha ¢ox daxili va xarici investisiyanin calb edilmasi {igiin miimkiin
yollar1 da arasdirir. Subsidiyalarin, mikromaliyya toskilatlarmin faaliyyatinin genislondirilmasi, kond
tosarriifat: banklariin daha gevik kredit sortlori tagqdim etmasi va sigorta xidmatlorinin alverigliliyinin

49


mailto:rahil.muradov@adau.edu.az

Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 $0h.49-52

artirilmasi, kond tosarriifat1 sahasinds dayaniqli inkisafin tomin edilmasi vo uzunmiiddstli béyiimanin
stimullasdirilmasi tiglin vacib amillardan biridir.

Tadqiqatin miizakirasi. Maliyys mexanizmlori, Azorbaycanin kond tesarriifati sahasinda
fermerlar vo agro-bizneslor iigiin genislonmo, innovasiyalarin totbiqi vo mohsuldarligin artirilmasi
magsadilo lazim olan kapitalin tomin olunmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Bu mexanizmlor, hamginin
Azorbaycanin kond tosorriifatina investisiyalarin colb edilmasi va inkisaf etdirilmasi baximindan da
ohomiyyatlidir. Miiasir maliyys alstlori, fermerloro daha somorali istehsal metodlarini tothiq etmays,
texnologiyalarla bagli yeni imkanlar1 sinamaga vo infrastruktur inkisafina sarmays qoymaga sorait
yaradir. Naticads, bu yalniz mohsuldarligin artmasima deyil, hom do iqtisadi cohotdon daha dayanighi
vo davamli bir kond tosarriifati sektorunun formalagmasina sabab olur,

Lakin, xiisusan kigik vo orta olgali fermerlor ti¢lin maliyyays ¢ixis halo do ciddi bir problem
olaraq qalir. Azorbaycanda yiiksok faiz doaracolori, zoif kredit tarixi, habelo girov tominatinin tamin
edilmasi ilo bagl ciddi ¢atinliklor, bu fermerlar ti¢iin maliyya xidmatlarina slgatanligi moahdudlasdirir.
Kond tosorriifati sektoru, xiisusilo tobii folakatlor, bazar giymatlorinin doyismosi va digar amillor
sobobindon yiiksok risk dasidigi Giglin, maliyys qurumlart bu sahays Sormays yatirmaga chtiyatla
yanasir. Bu sobobdan, maliyya mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi va giiclondirilmasi vacibdir ki, bu,
hom sektorda investisiyalarin artmasina, hom do daha az riskli maliyys xidmatlorinin mévcudluguna
gotirib ¢ixara bilsin [1].

Bu noqtods subsidiyalar vo grantlar Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunun maliyya
dastoyindo miihiim rol oynayir. Dovlot va yerli hakimiyyatlar, fermerlorin istehsal xarclorini azaltmag
Vo istehsal hacmini artirmaq mogsadilo kond tosorriifati avadanliglari, giibrolor, toxumlar vo digor
vacib mohsullar {izra subsidiyalar toqdim edirlor. Bu maliyys dostoyi, xiisusan inkisaf etmokdo olan
regionlarda, yiiksak istehsal xarclori vo mohdud bazar ¢ixisi ilo iizloson kigik fermerlor ti¢iin hoyati
ohamiyyot kosb edir. Lakin subsidiyalarin somorali idaro olunmasi, yalniz maliyys dostayins asililiq
yaratmadan, eyni zamanda uzunmiiddatli inkisaf {iciin davamli vo dayaniqlt maliyys strukturlarinin
qurulmasini tomin etmolidir.

Kreditlor vo borc imkanlart da Azorbaycan kond tosorriifati sahasi ii¢lin miithiim maliyya
vasitaloridir. Lakin, ananavi banklar kand tesarriifatini yiiksok riskli sektor olaraq giymatlondirdiklori
ticiin, bu sahoys kredit vermokdon c¢okinirlor. Kond yerlorinds yasayan vo inkisaf etmokdo olan
orazilorda foaliyyat gostoron bir ¢ox fermer, alverisli kreditlora ¢ixis aldo etmakda ¢atinlik ¢akir. Bu
vaziyyatin qarsisini almaq vo fermerlorin inkisaf etmosi {liglin, mikromaliyya toskilatlar1 vo kond
tosarriifati sahosino fokuslanan xiisusi banklar daha asagi faiz doracolori ilo, daha cevik sortlorlo
kreditlor toklif edirlor. Bu ciir maliyya xidmatlori fermerlora avadanliq, suvarma sistemlori vo digor
vacib resurslara sormays qoymaga imkan verir. Bunun noticasinds, fermerlor foaliyyatlorini
geniglondira, mohsuldarligi artiraraq galirlorini yiiksalds va hayat soviyyalorini yaxsilagdira bilarlor [2].

Sigorta da kond tesarriifati sahasi tiglin shamiyyatli maliyys vasitasidir, xiisusilo tobii folakatlor
Vo iglim doyisikliyi ilo tizlogson bolgalords. Azorbaycanda quraqliq, dasqin vo firtinalar kimi hava
hadisalori, fermerlor iiciin ciddi maliyys itkilorina sabab ola bilor. Kond tesarriifati sigortast bu
risklordon qorunmaga vo fermerlorin itkilorini borpa etmalorino imkan verir. Son illords Azarbaycanin
miixtolif bolgalorinds okin sigortasi, heyvandarliq sigortas1 vo indeks osasli sigorta sistemlori totbiq
olunmaga baslanmisdir, lakin bu sistemlorin daha genis yayilmasi ii¢iin slave tosviq vo dostok tolob
olunur. Homginin, sigortanin alverisliliyi vo alda edilmasi hala do bozi regionlarda problem olarag
qalir va bu masalanin halli {igiin daha magsadydnlii siyasatlor talob olunur.

Bundan olavs, kond tosorriifatina yonalmis investisiya fondlari, sektora kapital colb etmoyin
effektiv yollarindan biridir. Bu fondlar, 6zal vo dovlat investisiyalarint birlogdirarak, kond tosorriifati
startaplarina vo aqro-bizneslora risk kapitali vo borc maliyyslosdirmasi togdim edir. Bu fondlar,
xiisusilo aqri-texnologiya, dagiq okingilik, iglima uygun tocriibalor vo davamli istehsal tisullarinin
inkisafin1 dostokloyorok, sektorda yeniliklori tosviq edir. Investisiya fondlarmm mévcudlugu, kond
tosarriifatt sektorunun kapital monbalorini saxalondirir vo yiiksok tasirli layihalorin hoyata
kegirilmasini stiratlondirir [3].
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Kond tosarriifatinda maliyys xidmatlarino ¢ixist vo investisiyalarin artirilmasmi tomin etmok
tclin bir nego toklif irali siiriilo bilor. Kond yerlorinds, fermerlorin bank xidmatlorino ¢ixisda
qarsilasdiglari maneslori asmaq {iglin maliyys inkliizivliyi artirtlmalidir. Bu, mobil bankg¢iliq vo
rogomsal maliyysa hallori vasitosilo asanlasdirila bilor. Eyni zamanda, fermerlorin maliyys
savadliligmin artirilmasi, onlarin moévcud maliyys mohsullar1 haqqinda diizgiin qgorarlar gobul
etmolarina vo maliyys resurslarini daha effektiv idara etmoalorine komok edacokdir.

Hokumoatlor vo maliyys institutlari, kond tosorriifati sektorunun qarsilasdigi risklori azaltmaq
tgiin risk paylasimi mexanizmlori yaratmalidirlar. Sigorta vo iglim riski maliyyslosdirma
mexanizmlori Kimi programlar, kond tosorriifati investisiyalarini hom fermerloar, hom do investorlar
ticiin daha calbedici edar. Eyni zamanda, ictimai-6zal torafdasliqlarin inkisafi, davamli kond tesarriifati
inkisafin1 va infrastrukturun tokmillosdirilmasini tagviq etmays komok edacokdir[5].

Natica. Todgiqatin naticalori gostorir ki, Azorbaycan kond tosorriifati sektorunun davamli
inkisafi ticlin maliyyo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi hayati shomiyyat kasb edir. Subsidiyalar,
kreditlor, sigorta vo investisiya fondlar1 kimi maliyyas vasitalori, xiisuson kigik va orta lgali fermerlor
ticlin vacib resurslara ¢ixis tomin edir. Bu maliyyas alatlori, fermerlora miiasir texnologiyalarin totbiqi,
mohsuldarligin artirilmasi vo kond tosarriifatt infrastrukturunun giiclondirilmoasi sahasinds dastok verir.
Noticada, bu mexanizmlor, sektorun inkisafini siiratlondirarak, homginin Azorbaycanin kond tosarriifat:
sahasinds dayanigli boyiima va golocakdoaki inkisaf potensialini tamin etmays komoak edir.

Lakin, Azorbaycanin kond yerlarinds va xiisuson kigik fermerlor arasinda maliyya Xidmatlarino
¢ix1s halo do ciddi ¢atinliklarla tizlagir. Yiiksok faiz daracalori, mahdud kredit tarixi, vo girov tominati
kimi maneolor, bu ¢atinliklorin osas soboblori arasinda yer alir. Bu sobabdon, fermerlor 6z
foaliyyatlorini genislondirmak vo miiasir texnologiyalardan istifado etmokdo ¢otinlik ¢okirlor.
Azarbaycan hokumatinin bu masalalori hall etmok {igiin atacagi addimlar boyiik ohomiyyat dasiyir.

Todqiqatin  naticalorino  osaslanarag, maliyys inkliizivliyinin artirilmasi, mikromaliyya
toskilatlarinin vo kond tosorriifati banklarmin foaliyystinin genislondirilmasi va sigorta xidmatlorinin
olverisliliyinin yaxsilasdirilmas1 vacibdir. Bu tadbirlor, kond tosorriifati sahosino olan maliyya
dostoyinin daha olgatan olmasini tomin edocok vo fermerlorin maliyys Xidmatlarindan istifado
etmolorini asanlagdiracaq. Bundan olava, fermerlorin maliyys savadliliginin artirilmast vo onlara
diizgiin maliyys Qorarlar1 gobul etmok bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi, kond tosarriifati sahoasinds
resurslarin daha somorali idars olunmasina imkan yaradacaqdir [4].

Azorbaycanin kond tosorriifatt sektorunda maliyys mexanizmlorinin diizgiin vo tosirli sokilds
totbiqi, yalniz yerli istehsali artirmaqla qalmayacaq, ham do bu sahays Xarici va daxili investisiyalarin
calb olunmasina sorait yaradacaqdir. Bu ise 6z névbasindo, orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasina,
kond tosorriifatinin iqtisadi inkisafina vo Azorbaycan kondlorinin sosial-igtisadi Vvoziyyatinin
yaxsilagmasina boyiik tosir gostorocokdir. Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunda inkisafi
stiratlondirmok vo onu diinya bazarlarinda ragabato davamli etmak ii¢iin bu maliyys mexanizmlarinin
giiclondirilmasi vo daha miiasir sokildos totbiq edilmasi oldugca vacibdir.
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Pestome. B cmamve auanuzupyemcsi Kioyesdas poib (QUHAHCOBLIX MEXAHU3MO8 8 pa3eumuu
cenvckoeo xoszaicmea. Hecmomps na easicnocms cenbcko2o xo3sauicmea 0k IKOHOMUKU, OAHHBIL CEKMOp
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xozaucmeo. Cyocuouu 0COOEHHO BAJHCHbL Ol CHUNCEHUS NPOUIBOOCHBEHHLIX DACX0008 U VEelIUUeHUs
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ocmopodicHocmpio 0151 obecneyenusi ux o@pgexmusnoco npumenenus. Kpeoumwvr npedocmasnsiom
Gepmepam ¢hunancosvie pecypcvl O0Nisi 8HEOPeHUs. MEXHOLO02Ull, NOBbIUIEHUS. NPOU3BOOUMETbHOCTU U
yayuwenusi ungpacmpykmypol. OOnako mpaouyuoHHvle QUHAHCOBbIE YUPENCOeHUsT YACMO CHUUMAIOm
CenbeKoe X035UCMB0 8bICOKOPUCKOBIM CEKMOPOM, 4mo co30aem mpyoOHOCMU Npu NOLYYeHUU KPeOumos.
s pewtenust smux npobiem pexomenoyemcs no8blCUmyd QUHAHCOBYI0 UHKTIO3UGHOCb, PACUUPUND POJlb
MUKPODUHAHCOBBIX YUpeHcOeHULl U YIyYuums cucmemuvl cmpaxoganus. CunbHvlie QUHAHCO8bIE MEXAHUIMbL
U epamMomHo ynpasigemas ROIUMUKA OYyOym cnoco6cmeosamv YCMOUHUEOMY DPA3GUMUIO CEelbCKO2O
X035UCM8a U CMUMYIUPOBAMb IKOHOMULECKUL POCM.
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Summary This article analyzes the crucial role of financial mechanisms in the development of the
agricultural sector. Despite being a significant sector in the economy, agriculture faces several challenges
in its development. The application of financial instruments is of great importance to overcome these
challenges. The article discusses the contributions of financial mechanisms such as subsidies, loans,
insurance, and investment funds to the agricultural sector. Subsidies are particularly important for
reducing production costs and increasing output for small farmers. However, these instruments need to be
carefully managed to ensure their effective use. Loans provide farmers with financial resources to
implement technology, increase productivity, and improve infrastructure. However, traditional financial
institutions often consider agriculture to be a high-risk sector, which creates difficulties in accessing loans.
To address these issues, it is recommended to increase financial inclusivity, expand the role of
microfinance institutions, and improve insurance systems. Strong financial mechanisms and well-managed
policies will contribute significantly to ensuring the sustainable development of the agricultural sector and
promoting economic growth.
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Xiilasa: Olkomizda kicik biznesin uzunmiiddatli inkisafi ticiin doviat dastayi, ham yerli, ham da
xarici investisiyalarin calb edilmasi, yenilik; kicik va orta sahibkarlar iigiin galir vergisi daracalarinin
asagr salinmasi. zoruridir: Homginin biirokratiyamin kicik biznesa tasirini minimuma endirmoak,
geydiyyat prosedurunu miimkiin gadar sadalagdirmak, tonzimlayici orqanlarin va yoxlamalarin saymmi
azaltmagq, lisenziyali faaliyyat noviorinin Vo Maohsullarin sayinin azaldilmast prosesini davam etdirmak
lazimdir. Bela ki, hazirda kigik va orta biznesin inkisafina mane olan bir sira problemlor var, ona gora
do golacokda doviat dastayinin maliyya resurslarini artirmaq, vergi daraCoasini asagi salmagq,
investorlart calb etmak Vo oz biznesini yaratmaq motivasiyasint artirmaq lazimdur.

Acar sozlar: kicik va orta biznes, inkisaf perspektivlori, yeni gsartlar, innovasiya, vergitutma,
sahibkarlyg, doviat dastayi, investisiya.

Giris: Son iyirmi ildo Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin yeni sektoru - kicik vo orta
miiossisolor yaradilmigdir. Bu giino kimi onun milli igtisadiyyatda rolu vo shomiyysati xeyli artmisdir.
Bozi gostariciloro goro dlkomizdo sahibkarliq Avropa Ittifaqi 6lkalori vo ABS ilo miigayiso oluna
bilocok soviyyaya catib. Al-nin KOBI Illik Hesabatina osason, KOBI-lor Al-ys iizv dovlatlorin
igtisadiyyatinin onurga siitunu olaraq qalir [1].

Ogor timumilikdo 21 milyona yaxin miiasSiSo varsa, onlarin 99%-don ¢oxu kigik vo orta
sahibkarliq, yoni 250-don az is¢isi olan miiassisalordir. KOM sektorunda boyiik oksoriyyati - 92,1%-i
10 nofardon az is¢isi olan mikro miassisalordir [2].

Movzunun aktualligi. Todqigatin aktualligi onunla miioyyon edilir ki, bazar transformasiyasi
yolunu tutmus miiasir Azarbaycanda iqtisadiyyatin bu xiisusi sektorunun potensiali sistemli bohranin
naticalorini yumsaltmaq vo kegid {igiin katalizator rolunu oynayir. proseslar, hals istifado olunmayib.
Diinya tocriibasi gostarir ki, ki¢ik biznes bazar konyukturasinin doyismasina ¢evik reaksiya vermok,
potensial issizlorin boyiik kiitlosini manimsomok, comiyyatin sosial cohatdon hossas tobogolorini islo
tomin etmok, iri miiassisalor tarafindan istifads olunmayan avadanliglar istehsal prosesina calb etmok,
biidca galirlorinin sabit vo shomiyyatli manbayidir.

Olkodo istehsalin  tomorkiizlosmosi, miiossisolorin  konsolidasiyast vo  idareetmonin
morkozlosdirilmasi proseslori bas verdi, naticads iqtisadiyyatimiz diinyada an morkozlosdirilmis vo
inhisarlasmus iqtisadiyyatlardan birino gevrildi. Igtisadiyyatda dovlet inhisar¢iligi uzunmiiddatli elmi-
texniki durgunlugun, Sonayemizin bir ¢oxunun elmi-texniki yenilikloro hassas olmamasinin,
istehsalgilarin sosial asililigiin vo lageydliyinin asas sabablorindon biri, kigik miiassisalorin inkisafi
yolunda asas manes idi.

Holo indi do 6lkoda kicik miassisalora dovlot dastayi mexanizmi - bazar iqtisadiyyatinin bu on
riskli sahasi holo formalasmayib, kicik sahibkarlarla dévlatin maraqglarimi birlasdiran sistem yoxdur.
Inkisaf etmis 6lkalorde movcud olan kredit, maliyys, vergi, investisiya, texnoloji, informasiya, kadr v
digoar dovlat dastoyi Azorbaycanda halo do son doaraco geyri-kafi istifado olunur. Noticods iqtisadi
foaliyyata calb olunma longiyir.
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Beloliklo, problemin aktualligt vo elmi osaslandirilmis tovsiyaloro praktikanin ehtiyaci
dissertasiya todqigatinin movzusunun  se¢ilmasini, mogsad Vo  vazifolorinin - qoyulmasini
miioyyanlosdirdi.

Tadqgiqatin maqgsadi. Azarbaycanda kigik biznesin vo sahibkarligin inkisafina mane olan asas
tendensiyalar1 vo amillori miiayyan etmok, habels bu inkisafa dovlst dostayinin metod vo formalarini
hazirlamaqdir.

Mogsad asagidaki vazifalorin formalasdirilmasi va hollini miiayyanlosdirdi:

- inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan Olkalordo kigik vo orta sahibkarligin formalagmasi
prosesini vo movcud vaziyyatini arasdirmag;

- sonayelogmis Olkolorda, eloco do Azorbaycanda kigik bizneso dovlet doastoyinin mdveud
sistemlarini tahlil etmok;

- kicik vo orta sahibkariga dovlst doastoyinin tohlilino asaslanaraq vo inkisaf etmis Glkolorin
tocriibasindan istifado edorak, kigik biznesin ugurlu inkisafina téhfo veron dovlst dostoyi tisullarini
inkisaf etdirmok.

Tadgigat obyekti. Azorbaycanda kigik biznes vo sahibkarlig, onlarin dovlst dastoyinin
tosisatlart vo mexanizmlori, xiisusiyyatlori vo inkisaf amilloridir. Todqiqatin predtmeti, alave olaraq,
institutlarin tokmillasdirilmasi vs inkisafi ti¢iin miimkiin istiqgamatlor, eloca do golocokds kigik bizneso
dovlat dastoyi mexanizmloridir.

Tadgiqat metodlar1 Todqgigatin asasini yerli vo xarici igtisadgi-alimlorin bu sahada apardiglar
todgigatlar, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Forman vo Soroncamlari, Dovlat Statistika
Komitasinin, Azarbaycan Respublikasinin Kond Toesarriifatt Nazirliyinin materiallari togkil edir.

Tadqiqat isinin metodoloji asasini agagidakilar togkil edir: imumi elmi metodologiya (sistemli,
kompleks, montigi, struktur-funksional yanagmalar); iqtisadi vo statistik tohlil tisullar1 (miiqayisali,
qruplasdirma va s.), makroiqtisadi tohlil va s.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Kicik vo orta bizneslo bagli problemlarin ciddiliyino baxmayaraq, galocok inkisaf perspektivlori

var. Ik névbado asagidaki problemlori holl etmok lazimdir:

- biirokratiyanin ki¢ik biznesa tasirini minimuma endirmok;

- geydiyyat prosedurunu miimkiin qodor sads etmak;

- tonzimloyici organlarin vo yoxlamalarin sayini azaltmagq;

- lisenziyali foaliyyat novlorinin vo mohsullarin saymin azaldilmasi prosesinin davam
etdirilmasi.

Yaxin golocokds IT texnologiyalar, ticarat Vo biitiin ndv iqtisadi layihalor on foal sokildo inkisaf
edocokdir. IT bazarina golinco, onun genislonmasi vo tokmillosdirilmesi ganunauygunlugdur.
Miitoxassislorin dediyi kimi, bazar halo do doymaqdan ¢ox uzaqdir vo istifadagi daim daha ¢ox tolob
edir. Bu, Interneto ¢ixisa da aiddir (minlorlo yasayis montogosi buna ehtiyac duyur vo yalniz
Umumdiinya Interneta qosulmaq imkani oldo etmak iiciin yaxsi pul demayoe hazirdir).[1].

Getdikco daha ¢ox miiossiso vo fordi istifadogilor xorclori azaltmagq vo bizneslorini
genislondirmak iiciin tezliklo bu miiasir texnologiyalara miiracist edocaklar.

Kigik biznesin asas xiisusiyyati onun istirak¢ilarinin ¢evikliyidir. Daim doayison bazarda vo buna
gora do doyison sortlords kigik miiossisalor 6zlori tliglin minimum itki ilo miimkiin qodor tez yeni
soraito uygunlasmalidirlar.

Kigik miiassisalor har bir ig¢inin yiikksok maragi ilo xarakterizo olunur, ¢linki miiassisanin
samaraliliyi onun ayri-ayri tizvlerinin faaliyyati ilo birbasa baglhdir.

Kicik miisssisalor yeni is yerlori yaradir vo bununla da 6lkads issizliyi azaldir. Ona goro do
dovlat kigik biznesin dastoklonmasindos va inkisaf etdirilmasindo maraqlidir.

Kigik bizneso dovlat dostayi proqramlari olduqca miixtolifdir.

Sahibkarliga dovlat dastayinin asas istigamotlori bunlardir:

e grantlar;

e subsidiyalar;
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e biznes inkubatorlarin yaradilmast;
e zomanot vo digar vosait novlori.

Kigik biznesin rolundan danisarkon geyd etmok lazimdir ki, ki¢ik miiossisalor igtisadiyyatin
ikinci daracali sahssidir. Kigik biznes iqtisadi struktura, rogqabst miihitine vo sosial amok bdélgiisiine
mohdud sokildo daxil edilir. Ustalik, miiasir dinamik hoyatda onun rolu durmadan artir. Inkisaf etmis
olkalarin tacriibasinin gostardiyi Kimi, agar avvallar kigik miiassisalor ¢oxlarinin 6z bizneslorini agmaq
istayi naticasinds yaradilirdisa, hazirda kigik miiassisalorin yaradilmasi togabbiisii ¢ox vaxt iri sirkatlor
torafindon hoyata kegirilir vo bu sirkotlor onlara miisyyan islori havalo edirlar. istehsal névlari vo ya
bazarla six olagelorin qurulmasi. Boazi kigik vo orta miiassisalor miigavilo vo subpodrat sistemlori,
frangayzinq sistemi vasitasilo iri istehsal komplekslarinoe daxil edilir, iri sirkatlor iso kigik firmalarin
mistarilori, sonuncular iss iri sirkatlorin tachizatgilaridir.

Hazirda kigik miiassisalor ticarat sektoruna ¢ox digqgot yetirirlor. Miiossisalorin demok olar ki,
dorddos biri (kigik miiassisalorin 24 faizi) bu sahays aiddir. Dasinmaz omlak alqi-satqisi, kirays vo
xidmatlorlo bagl kigik bizneslor (21%) da ohomiyyatli inkisafdadir. Kicik miassisalorin 14%-i
tikintido comloasib. Madanin pay1 comi 1%, elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsali vo paylanmasi? 2%.
Umumilikds digar foaliyyat novlari ilo mosgul olan kigik miiossisolorin xiisusi ¢okisi comi 38 faiz
toskil edib.

Kicik biznesin inkisafina bir sira amillor mane olur [3, 4]:

Birincisi, bunlar miiassisenin geydiyyati, lisenziyalarin alinmasi, bank hesablarinin agilmasi,
arayislarin toplanmasi va digor inzibati manealorlo bagli sirf texniki problemlordir.

Ikincisi, kicik biznesin normal inkisafina zoif maddi-texniki baza mane olur: binalarn,
avadanliglarin, miiasir texnologiyalarin, ixtisasli kadrlarin, hiiquqi tominatin, etibarli molumatlarin
olmamasi va ya yolverilmazliyi, kicik biznesin dastoklonmasi proqramlarinda dovlatin istiraki.

Ugiinciisii, golirlorin vo kapitalin leqallasdirilmasi, vergidon yayinma, ikili miihasibat ucotu ilo
bagli maliyyo problemloari kigik sahibkarliga ciddi tasir edir.

Dordiinciisti, bu, biznesin inkisafi vo kapital dovriyyasinoe Xidmot tiglin kreditlorin alinmasi
problemidir. Vergi siyasatinin sahibkarligin maliyys dastoyinds boyiik rol oynayacagi gozlonilir. Vergi
sistemi miiossisalorin texniki Soviyyasinin yiiksaldilmasing, istehlak bazarinin doymasina, tokrar
ehtiyatlardan istifado edon sonaye sahslorinin inkisafina tokan vermalidir vo bununla da straf miihitin
yaxsilasdirilmasia tohfo vermalidir. Zongin amak ehtiyatlarina malik regionlarda azad amoyi 6ziina
calb edoan sahibkarligin inkisafinin vergi giizastlori ilo stimullagdirilmasi magsedouygundur.

Olkado istehsal sahibkarlig1 tosarriifat mexanizminin osasina ¢evrilmoyano godor, dévlat istehsal
miihitinin formalagdirilmasi tigiin biitiin iqtisadi, hiiquqi, sosial, togkilati-taktiki todbirlori 6ziindo oks
etdiron investisiya coalbedici sorait yaratmayinca, kigik sahibkarliq faaliyystini dayandirmayacaq. 6z
potensialin1 tam reallagdira bilon vo ya birtorofli, asason yalniz ticarst Vo sahibkarliq foaliyyati
formasinda inkisaf edocok.

Kicik biznes vo ya kicik sahibkarliq, kiitlovi saylarma gora 6lkonin sosial-igtisadi vo gisman
siyasi inkisaf saviyyasini miioyyan edon kigik sahibkarlarin on boyiik tobagasini tomsil edir. Hoyat
Saviyyasina va sosial vaziyyatino gora onlar shalinin oksariyyatine aiddir, eyni zamanda genis ¢esiddo
mal vo xidmatlorin hom birbasa istehsalgisi, hom do istehlak¢isidir. Kigik biznes sektoru asasan yerli
bazarlarda foaliyyst gostoron vo mal vo xidmatlorin kiitlovi istehlaki ilo birbasa olagsli olan on genis
miiassisalor sabokasini togkil edir. Kigik miiassisalorin kigik 6l¢iisii, texnoloji, istehsal va idarsetms
cevikliyi ilo birlikds bu, onlara doyison bazar sortlorina hassas vo vaxtinda reaksiya vermays imkan
VErIr.

Kicik biznes sektoru hor hansi inkisaf etmis iqtisadi sistemin ayrilmaz, obyektiv zaruri
elementidir, onsuz iqtisadiyyat vo biitovlikdo comiyyst normal mévcud ola vo inkisaf edo bilmoaz.
Baxmayaraq Ki, hor hansi inkisaf etmis dovlotin “simasi” iri korporasiyalardan ibaratdir vo giiclii
igtisadi qlivvenin — iri kapitalin olmasi? osason elmi-texniki vo istehsal potensialinin soviyyasini
miioyyon edir, bazar iqtisadi sistemi olan Glkalordo hoyatin oSl osasini biznes hoyatinin on genis
yayilmis, dinamik vo ¢evik formasi kimi ki¢ik miiassisalor togkil edir; Mahz kigik biznes sektorunda
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milli resurslarin asas hissasi yaradilir vo dovriyyays buraxilir ki, bu da orta vo bdyiik biznes li¢iin
zomindir.

Yiiksok uygunlagsma qabiliyyati vo 6lkonin daxili bazarinin demok olar ki, biitiin sahalarinin
kiitlovi sokildo ohato olunmasi iqtisadi inkisafin davamliligini tomin edir vo siyasi ab-havanin
sabitliyins tohfs verir.

Igtisadiyyat: inkisaf etmis dlkalords kigik vo orta biznesin ugurlu inkisafinin seboblorindan biri
do iri istehsaln kigik istehsala garsi olmamasidir. inkisaf etmis Slkolords iri vo kigik miiossisolor
arasinda kooperasiya prinsipi becarilir va boyiik birliklor orada kigik biznesi sixigdirmir, aksina, bir-
birini tamamlayir.

Natica.Todgigat noticosinds aydin olur ki, yaxin goalocokda 6lko sahibkarligina dovlst dastayi
sahosinda yeni tendensiya miihondislik morkozlorino dostok olacaq. Hazirda Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin niimayandalori bu istigamotdo foal is aparirlar.

Belo ki, hazirda 6lkamizds kigik vo orta sahibkarligin inkisafina mane olan bir sira problemlor
moveuddur. Dovlat bu masals ilo bagli kompleks tadbirlor goriir, lakin onlar kigik vo orta biznesi
igtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalordsa tomsil olunan saviyyays ¢atdirmaq liglin kifayat etmir. Ona
gora do golocokda dovlat doastayinin maliyys resurslarini artirmaq, vergi doroCasini asagl salmagq,
investorlari colb etmak, 6z biznesini yaratmaq {iglin motivasiyan1 artirmaq lazimdir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Slkalordo miiossisalorin {imumi saymin 80-93%-i kigik biznes
sahasinda foaliyyat gostorir, iqtisadi faal ohalinin 5070%-o godari bu sektorda comlasib, timumi daxili
mohsulun toxminan yarisi istehsal olunur. Mohz yeni bazar bosluglarini faal sokildo arasdiran kigik
miiossisalordir, onlar istehlak¢ilara maksimum yaxinliq, onlarin istoklorina gevik vo tez cavab vermok,
bazar soraitindoki doyisikliklora uygunlagsmaq qabiliyyati ilo secilirlor. Kigik biznes sahibkarliq
faaliyyatinin on dinamik formasidir, burada yenidon togkili, yeni miiossisalorin yaradilmasi, somarasiz
miiassisalarin 6liimii proseslari daim va foal sokilds gedir.

Kicik biznes sektorunun boyiik sosial-igtisadi ohomiyyatini nozors alaraq, inkisaf etmis vo
stiratlo inkisaf edon dlkolorin hokumatlori sosial-igtisadi siyasatlorini formalagdirarkon ohalinin boyiik
oksoriyyatinin maraglarin1 tomin edon kigik biznesin doastoklonmasi mosalalorine xiisusi diqqot
yetirirlor. hoyati sokildo baghidirlar. Kigik biznes sahasindo somarsli dovlot siyasoti miitoraqqi sosial-
igtisadi transformasiyalarin vo biitovliikdo comiyyatin demokratiklogsmasinin asasini togkil edir.

Azorbaycanda kicik biznes miistoqil sosial-igtisadi fenomen kimi ¢atin soraitdo vo miioyyan
siyasi miihitdo inkisaf edorok 10 ilo yaxindir ki, movcuddur. Azorbaycanda kigik miiassisalorin
yagsamasi vo inkisafi probleminin kaskinlosmasi obyektiv xarici soraitin tosiri ilo baghdir (6lkodo
bohranli igtisadi vaziyyat, inkisaf etmomis qanunvericilik, kigik miiassisalora dovlat dastayi sisteminin
tokmil olmamasi, maliyys Vo omtos iqtisadiyyatinin qeyri-sabitliyl). bazarlar, investisiyalarin
olmamasi va istehsal vo maliyys resurslarina ¢ixisin mohdudlugu, qarsiliqlt 6deniglorin aparilmamasi,
comiyyatin kriminallagsmasi vo S.) vo daxili amillor (kigik miiassisalorin zoifliyi, onlarin maliyys,
texniki, kadr, idaroetmo potensialinin kifayoat godor olmamasi, miiassisalorin rogabat gabiliyyatinin
asag1 olmasi1) moahsullar).

Azorbaycan halo do onanovi sonayelords iri maliyys vo sonaye strukturlarini dostoklomoaya
yonalmis dovlat-inhisar iqtisadi sistemini saxlayir. Bu iqtisadi sistemds kigik miiassisalora ikinci
doracali, tabeli rol verilir. Kigik biznesin obyektiv olaraq daha az olverisli voziyyati kicik biznesin
igtisadiyyatda rolunun lazimi saviyyado giymatlondirilmomasi ilo daha da agirlagir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Aparilan todqiqat isinin elmi yeniliklori agagidakilardan ibaratdir:

Secilmis movzuya kompleks, sistemli yanagsma kigik biznesin vo sahibkarligin formalasmasi vo
inkisafinin osas tendensiyalarini miioyyon etmoyo imkan verdi. Sonayelosmis olkolords, konkret
molumatlarin vo bu inkisafa dévlot dostoyi mexanizminin tohlili osasinda asagidaki noticolor oldo
edilmigdir:

1. Kigik vo orta biznesin inkisafinin sokkiz morholosi miioyyon edilir vo tohlil edilir;
2. Kigik vo orta biznesin struktur vo sonaye tohlili aparilib, bunun naticasinds kicik vo orta
biznesin inkisafini mohdudlagdiran amillor miioyyon edilib sistemlosdirilib;
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3. Kigik mioassisolorin se¢mo todqigatlart metodologiyasinin ¢atismazliglart miioyyon edilmis
vo onun tokmillogdirilmasi iiglin tovsiyalor toklif edilmisdir;

4. Kigik vo orta bizneso dovlot dostoyi konsepsiyast vo mexanizminin asas aspektlori islonib
hazirlanmig vo osaslandirilmisdir;

5. Kigik miassisolor qruplarma dovlot dostoyino differensial yanasmanin obyektiv ehtiyaci
osaslandirilir;

6. Ik dofa olaraq a kigik sahibkarliga dostok infrastrukturunun vo onun osas elementlorinin rolu
va spesifik xiisusiyyatlori todqiq edilmisdir;

7. Kigik sahibkarlifa dostok infrastrukturunun moqgsadyonlii tokmillogdirilmasi istigamatlori vo
ehtiyaclar1 osaslandirilir, golocokds kigik biznesin somarali inkisafina komok edon infrastrukturun
yaradilmasi ligiin todbirlor toklif edilir.

Tadqiqat isinin tatbiqi ahamiyyati. onun naticalorini va tovsiyalorini Azarbaycanda kigik
biznesin  tonzimlonmasi  {igiin  ganunvericilik, normativ hiiquqi vo metodoloji bazanin
tokmillogdirilmasinds totbiq etmok imkanindadir. Dissertasiya materiallarindan dovlot, regional va
yerli saviyyads kigik bizness dostok proqgramlarinin formalasdirilmasinda, habels ali tohsilds sosial-
igtisadi fonlorin tadrisinds vo miitoxassis hazirligi sisteminda istifado etmok magsadsuygun goriiniir.

Kicik va orta sahibkarliga dovlat dastayinin xarici tacriibasinin tohlili naticasinds kigik biznesin
samarali inkisafi ticiin togkilati vo iqtisadi soraitin yaxsilasdirilmasi tiglin regionlarin xiisusiyyatlorini
nozars alaraq praktiki istifads tigiin tovsiyalor vo yanasmalar hazirlanmigdir.

Tadqiqat isinin igtisadi samarasi. Osas miiddea vo naticalor kigik biznes strukturlarinin
inkisafinda nozori vo praktiki problemlorin galocok inkisafi {igiin istifado edilo bilor. Dissertasiya
materiallar1 61ka universitetlorindas bir sira igtisadi fanlorin tadrisinds 6z tatbigini tapa bilor.

Yaxin 5-6 ildo kicik biznes miiossisalorinin belo inkisaf saviyyasina nail olmag tamamilo
mimkiindiir, lakin bunun dglin dovlet kigik biznes toskilatlart ilo six omokdasliq soraitinds
moqgsadyonlii vo somarali dovlat siyasati talob olunur.

Kigik bizneso aktiv dovlat dostoyi sosial garginliyi minimuma endiracak, kigik biznes sektorunda
coxlu yeni yiiksok maasli is yerlori yaradacaq vo digor sektorlarda issizliyin artimini kompensasiya
edacok.

Kigik biznes sahosindo dovlat siyassti Azarbaycannin milli maraqlarint oks etdirmoli vo 6lkanin
inkisafinin cari vo goalocok morhalalarinin sosial-igtisadi magsadlorino nail olmaga yonoldilmalidir.
Kigik sahibkarliga dovlat dastayi bu siyasatin hoyata kegirilmasi vasitasidir. “Dovlot dostoyi” dedikdo
ki¢ik miiassisalorin inkisafi ti¢lin dovlst torofindon siiurlu iqtisadi stimullar vo hiiquqi sorait
yaradilmasini basa diismoaliyik.
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Xiilasa. Omaok bazarmin miixtolif modellorinin formalasmasi saraiti géstorir Ki, onun masgullug
Saviyyasinin yiiksaldilmasinda ugur gazanmast milli adat-ananalarin, siyasi saraitin va sosial hisslarin
Nazaro alimib-almmamasindan asilidir. Iqtisadiyyatin struktur yenidan qurulmasi sanaye sahalarinda
Masgullugun xiisusi ¢okisinin azalmasina vo Xidmat sektorunun artmasina, geyri-standart masgullug
imkanlarinin yaradilmasina, istehsalin maddi-texniki bazasinin daim yenilonmasina, mohsula talabatin
hacminin va torkibinin yiiksaldilmasing sabab olmugsdur. Standart rejimda islayon is¢ilor tigtin ciddi is
soraiti rejiminin yaradilmast istehsalin ¢evikliyina mane olur va onun ragabat gabiliyyatinin
azalmasina sabab olur. Buna géra da ¢evik amak bazar istehsalin samaraliliyinin artirilmasi vasitasing
cevrilmisdir. Sosial amillor da ¢evik amok bazarmin formalasmasina kémak edir. Bunlara amoak
faaliyyati dovriinds is¢ilorin amak saraitina olan talablorinin dayismasi, onlarin bilikiorinin vaxtasiri
yenilonmasi, peso ixtisaslarmin doavinlasdirilmasi, is vaxtimn alverigli variantlart va digar amillor
daxildir. Cevik amak bazarimin yaradilmasi Va inkisafinda demografik amillor miihiim rol oynayir.
Ciinki ¢evik amak bazari ailali gadinlarin, qocalarin, alillarin, ganclorin va digar kateqoriyadan olan
iscilarin amok potensialinin reallasdirilmast ti¢tin genis imkanlar yaradir.

Acgar sozlar: Omak bazari, masgulluq, sahibkarhgq faaliyyati, ragqabat.

Giris.Ohalinin mosgulluq soviyyasi vo onun qurulusunun formalagsmas: xarakteri istehsal
vasitolori tizorindoki hakim miilkiyyot formalari vo tarixon togokkiil tapmis ictimai omok bolgiisii ilo
mioyyan edilir. Moasgullugun qurulusu bir sira gostoricilorlo xarakterizo olunur. Bunlara masgul
ohalinin iqtisadiyyatin miixtalif saholori arasinda boliinmasi nisbiliyi vo doyismasi aiddir. Masgullugun
qurulusunun 2sas holgolori asagidakilardan ibarstdir: sosial; dovlet-6zal; orazi-regional; peso-ixtisas;
cins-yas; milli; ailo. Bu halgalor bir-birindon ayriligda méveud olmur vo moggullug zamani tam bir
vahidin ayrlmaz hissasi kimi istirak edir. Bununla yanasi onlarin hor biri miistaqil olub, 6ziinamaxsus
mahiyyato malikdir. Belaliklo, 6lkads mosgullugun asas qurulus halgalori ilk névbads yuxarida geyd
olunan amillarin macmusundan ibarat olmagqla biitovliikds iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds calisan
insan resurslarmin forqli gostaricilorini 6ziinds oks etdirir.

Issizlik 6lkado igtisadi foal ahalinin bir hissasi olan, muzdla islomoyi bacaran vo islomok istayan,
lakin is tapa bilmayan insanlarin olmasidir.

Issizlik soviyyasi miixtolif ohali qruplari iizro (miixtolif dlkalor Vo ya eyni 6lkonin miixtolif
dovrlori iizro) issizliyi miiqayiso etmays imkan veron Komiyyot gostoricisidir. Issizlik soviyyosi
igsizlorin saymin iqtisadi foal ohalinin iimumi saymna vo ya ohalinin maraq qrupunun o6lgiisiino
(qadinlar, gonclar, kond oshalisi vo s. arasinda issizlik) nisbati kimi hesablanir. Cox vaxt faizlo ifado
edilir.

Omok bazarinda hoyata kegirilon ohalinin mosgullugu sahasinds dovlat siyasatinin somaraliliyini
tomin etmok ii¢iin onun elmi tohlili zoruridir ki, bu da onlarin sonraki tonzimloyici konsolidasiyasi
ticlin konkret tovsiya va tokliflor hazirlamaga imkan verir.

Olkomiz iigiin an kaskin problemlorden biri miilkiyyot formalarinin pliiralizmi, sahibkarliq
foaliyyati, amok faaliyyati vo omok azadligina asaslanan sivil bazarin formalasmasi problemidir.
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Dovlat, boladiyys, ictimai vo 06zal toskilatlar1 tomsil edon oamok gabiliyystli ohalinin va
isogotiironlorin maraqlart toqqusdugundan, iqtisadi miinasibatlor sisteminds omok bazari mithiim yer
tutur. Bu miinasibatlor agig-askar sosial-iqtisadi xarakter dasiyir vo 6lko shalisinin oksariyyatinin
giindalik tolobatina tosir gostorir. Omok bazari mexanizmi vasitoSilo mosgulluq vo amok haqqinin
soviyyolori miioyyen edilir. Issizlik omok bazarinda gedon proseslorin shomiyyatli naticasidir ki, bu da
timumilikds sosial hayatin monfi, lakin praktiki olaraq qac¢ilmaz hadisosidir.

Olkodo amak bazarmin tokamiilii onun davam etdiyi transformasiya bdéhranindan ciddi sokilds
tosirlonmoyo bilmazdi. Bir torofdon, giymotlorin liberallagdirilmasindan vo miiassisalora dovlat
subsidiyalarinin azaldilmasindan sonra macmu talobin kaskin azalmasindan gaga bilmadi ki, bu da
omok talabi vo imumi mosgulluq saviyyasi baximindan son daraco manfi naticalara sabab oldu.

Digor torofdon, qurulmus iqtisadi slagealorin qopmasi, amtaslorin va istehsal amillarinin nisbi
giymatlarinin yeni strukturu, rogabatin koskin artmast va s. resurslarin, o ciimlodon amayin yenidan
boliisdiiriilmasi. Homg¢inin, problemlordon biri tolob vo toklif arasinda artan ugurumdur: istifados
olunmayan kadrlar coxdur, lakin kifayot godar tokliflor vo vakansiyalar yoxdur vo ya azalir.

Omok bazarmin formalagsmasina tasir edon sosial-igtisadi amillar arasinda baslicalar: bunlardir:

1. Milli igtisadiyyata investisiya qoyulusunun shomiyystli doracods azalmasi.

2. Iscilorin sayinin adekvat azalmasi ilo miisayiot olunmayan sanaye istehsalinin azalmasi.

3. Inzibati aparatda, orduda rohbor vozifalords calisanlarin saymin azaldilmasi. Bu zaman yiiksok
ixtisasl insanlar arasinda xtisusi igsizlik novii yaranir.

4. Istor miihacirat, istorsa do immigrasiya migrasiya harokatmin giiclondirilmosi.

Omak bazarmin formalasmasi xiisusiyyatlari

Omoak bazari bazar strukturunun elementlarindan biri, onun torkib hissasidir, is¢i qiivvasinin
tokrar istehsali vo ohalinin mosgullugu proseslorini tonzimloyan miinasiboatlor sistemini miioyyon edir.
Miiasir dovrde Azorbaycanin iqtisadi-sosial hali 6lkanin amak bazarina transformasiyalarin tasir hali
mosgullugda gedon icrahatlarin geyri-miisyyanliyini 6ziindo ehtiva edir. Sovet dovriiniin Oziiniin
xarakterik tam mosgullugu ilo basa catmasi iqtisadi foalligin vo masgullugun azalmasina, gizli vo
yarimstat mosgullugun yayilmasina, issizliyin yeni sosial-iqtisadi proses kimi meydana ¢ixmasina vo
omok haqqi farglorinin artmasina sobob oldu.

Omok bazar1 konkret moahsulun - is¢i qiivvasinin alqi-satqist ilo baglh iqtisadi miinasibatlorin
mocmusudur, burada amoayin amak haqqi miibadilo edilir. Genis monada amok bazar1 comiyyatdoki
sosial-igtisadi vo hiiquqi miinasibatlor sistemi, is¢i qiivvasinin normal fasilasiz tokrar istehsali
prosesini vo amayin somorali istifadosini tomin etmok {iglin nozords tutulmus norma vo institutlardir.
Omok bazarinda miinasibotlor ictimai vo dovlot qurumlari (mosgulluq siyasoti, homkarlar ittifaqu,
ganunvericilik va s.) torafindan tonzimlanir.

Omok bazar istonilon iqtisadi sistemin miithiim hissosidir, ¢iinki onun vaziyyati bu sistemin
igtisadi artim tempini boyiik 6l¢iido miioyyan edir. Eyni zamanda, amok bazar1 hakimiyyat orqanlari
torofindon hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasstin asas elementidir. Belalikls, amak bazarina eyni
zamanda regionun va ya biitovliikds dovlatin sosial va iqtisadi siyasati do tosir edir.

Omok bazari bazar strukturunun elementlorindoan biri, onun torkib hissasidir, is¢i qlivvasinin
tokrar istehsali va shalinin masgullugu proseslarini tonzimloyan miinasibatlor sistemini miiayyan edir.
Miiasir dovrde Azarbaycanin iqtisadi-sosial hali 6lkenin amak bazarina transformasiyalarin tosir hali
mosgullugda gedon icrahatlarin geyri-miioyyonliyini 6ziindo ehtiva edir. Sovet ddvriinlin 6ziiniin
xarakterik tam maosgullugu ilo basa catmasi iqtisadi foalligin vo mosgullugun azalmasina, gizli vo
yarimstat masgullugun yayilmasina, issizliyin yeni sosial-iqtisadi proses kimi meydana ¢ixmasina vo
omok haqq: farglerinin artmasina sabab oldu.

Omok bazarinin formalasmasi keg¢id iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlorini, milli xiisusiyyatlori va
ohalinin mentalitetini nozars alan masgulluq siyasatinin islonib hazirlanmasi zaruratini dikts edir. Bu,
bazar iqtisadiyyat1 olan 6lkalordo moasgulluq strategiyalari li¢iin xarakterik olan miiayyan prinsip vo
yanagmalarin istifadesini istisna etmir, lakin bu, yalniz Rusiya realliqlarina uygunlasdirildiqda
miimkiindiir.

60



Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh. 59-65

Miiasir amak bazari 6lks igtisadiyyatinin islahati kontekstinds inkisaf edir vo Sonaye sektorunda
Vo kond tesarriifatinda tonozziils, is¢i qlivvasing tolobatin azalmasina sobab olan 2008-ci ildoki sosial-
igtisadi béhranin manfi tesirini yasamaqda davam edir.

Qisamiiddatli perspektivds sosial-igtisadi inkisafin tohlili vo prognozu ssasinda belo gonasto
goalmak olar ki, uzunmiiddatli perspektivds xiisusilo informasiya texnologiyalar1 vo telekommunikasiya
(simsiz texnologiyalar, ERP-nin tatbiqi vo inkisafi) sahasinds kadrlara tolobat artacag. sistemlor vo s.),
maliyys vo investisiyalar (IPO, poarakonds bankgiliq), tibb (o ciimladon biotexnologiya va gen
miithandisliyi tizra miitoxassislar), istehsalat (miithandislor vo texnologlar).

Omok bazarinda talob Vo toklif arasindaki forqin daha da artmasi barads aminliklo demak olar.
Notico etibarilo, ixtisash iscilori calb etmok vo saxlamaq iiciin sirkstlor getdikco daha g¢ox pul
xarclomali, motivasiya proqramlari hazirlamali, namizadlarin tocriibs tolablorine yanasmada daha
cevik olmal1 vo yas mohdudiyyatlorini aradan qaldirmali olacaqlar.

Fikrimizco, ohalinin mosgullugunun tomin edilmasi {iglin qarsiya iic osas strateji mogsod
qgoyulmalidir:

1. Yetorinca istifado olunmayan is¢i qiivvesinin daha tam istifadssi;

2. Mohsuldar vo yaxst maaglt mosgulluq imkanlarinin yaradilmast;

3.Texnoloji proseslorin is¢ilorin imkanlarina uygunlagdirilmasi ila birlikds fordi mohsuldarligin
artirtlmasi1 moqsadilo insan kapitalina investisiya qoyulusu.

Iqtisadi nozoriyys igtisadiyyatda bas veran menfi hadisolori, o ciimladen issizliyi dyranir. Issizlik
omok bazarinin osas xiisusiyyatlorindon biri hesab olunur. Hazirda issizlik diinyanin biitiin 6lkalorindo
miixtalif hacmds, formada va miiddatlords movecuddur.

Issizliyin ilk izahatlarindan birini T.Maltus vermisdir. O, issizliyin demogqrafik sobablorden
gaynaglandigini, bunun naticasinds ohalinin artim tempinin istehsalin artim tempini tstolodiyini geyd
edib. Bu nozoriyys geyri-miimkiin hesab olunur, ¢iinki dogum saviyyasi asagi olan miiasir inkisaf
etmis Olkolords do igsizlik var.

Issizliyin dinamikasina tosir edon amillor arasinda asagidakilar osasdur:

Demografik amillor - dogum, o6liim, ohalinin yas vo cins strukturu, orta Omiir uzunlugu,
miqrasiya axinlarinin istiqgamatlori vo hacmlarinds doyisiklik naticasinds iqgtisadi foal ohalinin xiisusi
¢okisinin doyismasi.

Texniki vo igtisadi amillor - omok gonastino sobob olan elmi-texniki torogginin tempi vo
istigamoti. Elm tutumlu 6lka sanayelorinin dagidilmasi, biitiin saviyyslords igtisadi va sosial naticalori
nozora almadan konvertasiyanin hoyata kegirilmosi miiossisalorin kiitlovi iflasit vo ugqun kimi isci
qiivvasinin buraxilmasi tohliikosi yaratdi.

Iqtisadi amillor - milli istehsalin, investisiya faaliyyatinin, maliyys-kredit sisteminin vaziyyati;
giymat soviyyasi vo inflyasiya. A.Okenin formalasdirdifi qanuna géra, issizlik soviyyasi ilo UDM-in
hacmi arasinda monfi olage mévcuddur, issizliyin hor bir partlayis1 UDM-in real hocminin azalmast ilo
olagolondirilir.

Toskilati-igtisadi amillor - dovlet  omlakinin  6zollogdirilmasi,  miiassisalorin
korporativlesdirilmasi, struktur yenidon qurulmasi zamani bas veran miiassisolorin togkilati-hiiquqi
formalarinin doyismasi issizliya ohomiyyatli dorocada tosir gostarir, ¢linki bu, ig¢ilorin bu miiassisadan
sixigdirtlmasi vo calb edilmasi proseslorini giiclondirir. Basqa sonayelors, daha sonra basqa saholoro,
omok bazarinda dalgalanmalar var.

Rogomsal sivilizasiya, intellektual sistemlorin hoyatimiza daxil olmasi ilo amok bazarinin
daralmasi problemini daha da koskinlosdirdi:

Optimist ssenari, bazi pesolords xiisusi olaraq insan amayinin tabii (kortabii) talabi va ya insan
omayinin calb edilmasina dair siini (qanunverici, xarici idaroetma sayasinds gobul edilmis) qorar,
habelo miixtalif kompensasiya mexanizmloridir.

Pessimist ssenari ondan ibaratdir ki, insan daha siiratli tohlil vo gorar gobul etmays gadir olan
miiasir maginlarin intellektual giicii ilo rogabot apara bilmoz.
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Idaroetmo saviyyasina goro iso omok bazarini iki yero - liberal vo sosial — yoniimiilii omok
bazarina ayirmaq olar. Liberal amak bazari dovlstin ona az miidaxilo etmasi ilo saciyalonir. Dovlot
oksar sosial - amak problemlarinin halli masalalorine garismir. Omok miinasibatlori asas etibari ils iSo
igsogotiironlo va isgilor arasindaki razilasmaya asason miiayyan edilir. Bu omoak bazari daha ¢ox ABS
omok bazar modelina uygun galir. Sosial — yoniimlii amak bazar1 modeli isgilorin dovlat tarafindon
sosial miidafiasinin genis vo miihiim qaydada tomin edilmoasi ilo farglonir. Mosgulluqg amok soraiti,
amoayin ddanilmasi va digar masalalar dovlatin istiraki ilo danisiglar yolu ilo hall edilir. Buciir amoak
bazarlar1 Qarbi Avropanin oksor dovlotlorinds foaliyyot gostorir vo xiisusilo Isveg iigiin saciyyovi
xarakter dasiyir. Omok bazar1 bazar iqtisadiyyatinin ¢ox miirokkob torkib hissasidir. Mashsul
bazarindan forgli olarag, o, comiyyatin sosial-igtisadi tozahiirlorini 6ziindo daha ¢ox oks etdirir. Omok
bazarina bir sira miixtalif amillor tosir edir. O©mok bazari iqtisadi vo hiiquqi miinasibatlori ifads edan,
igo gotiiron vo muzdlu is¢i arasinda qarsiliql faaliyyat mexanizmi yaradir.

Omok bazari 6z moazmunu etibari ilo digor iqtisadi bazarlardan forqlidir. Bu bazarda diirtist
olaraq satilan vo alinanlar miioyyon olunur. ©mak bazarinin osas predmet kimi is¢i qlivvesi alinir vo
satilir. Isci qiivvasini insanin malik oldugu va diger torafdon insanin maddi ve monovi rifah halinin
yiiksoaldilmasi liciin istifado olunan fiziki vo zehni qgabiliyyatlorin bir toplusu kimi basa diismok
lazzimdir (1, soh.64). Bir iqtisadi sistemdon digorino transformasiya homiso iqtisadi cohotdon
miirokkab, sosial cohatdon agrili kegid proseslori ilo miisayiot olunur. Kegid prosesinin ¢atin va agrili
olmasinin asas sababi bir igtisadi sistemds mévcud olan, artiq formalasmis istehsal miinasibatlorinin
0z yerini yeni iqtisadi sistema xas olan istehsal miinasibatlorina vermasidir ki, bu da camiyyatin asas
aparict qiivvasi olan insanlarin ham iqgtisadi, hom do sosial foaliyyatlorina kokli doyisikliklorin
edilmosi ilo yanasi, onlarm psixoloji durumuna da ohomiyyatli dorocods tosir gostorir. Istehsal
miinasibatlori maddi nematlar tizorinds yaranan miinasibatlordir. Onun da asas 6zayini igtisadi istehsal
Vo istehlak vasitolori tizorindo miilkiyyot miinasibotlori toskil edir vo biitiin sosial miinasibatlor
miilkiyyat tizarinda qurulur. Miilkiyyatin ¢oxnovliiyii isa ohalinin biitiin tobagalorine se¢diklori amok
foaliyyatinin névii ilo sorbast mosgul olmaga, 6zlorino layiqli hoyat soviyyasi tomin etmoys imkan
verir. Oz miistaqilliyini borpa etmis demokratik, hiiqugi vo diinyavi quruculugunu 6ziina inkisaf yolu
secmis Azorbaycan Respublikasinda da yeni bazar sistemina kegid somarali tosorriifat¢iliga olan
igtisadi zoruroatdon iroli golmisdir. Igtisadi zorurat dlkadoe bir sira koklii doyisikliklora sabab olmagla
yanast omok bazarinin formalagmasi va inkisaf etmasi tigiin do sorait yaratmisdir.

Omok bazar1 vo mosgullugun dinamikas1 iqtisadi artim vo insan inkisafi arasinda
alagalandirici vasitadir

Yuxarida qeyd olunanlar amok bazarinin osas atributu olan mosgulluq soviyyasinin miiasir dovr
ticiin do aktualligini oks etdirir vo bu baximdan mogalodo amok bazarinda mosgullugun elmi-nazori
moasalalorini aragdirilmasi nazards tutulur. ©mok bazari kegid dovriiniin on paradoksal sferalardan biri
sayilir. ©Omok bazar1 bazar iqtisadiyyatinin ¢ox miithiim vo miirokkab torkib hissasidir. ©Omtas vo
xidmat bazarlarindan forgli olarag o, comiyyatin sosial-igtisadi tozahiirlorini daha ¢ox oks etdirir.
Omok bazar1 miioyyan iqtisadi ¢ar¢ivado foaliyyat gostoran isogdtiiron vo muzdlu isgior arasinda
igtisadi vo hiiquqi miinasibatlori ifado edon qarsilighh foaliyyst mexanizmi olub, miiasir bazar
tosarriifatinin vacib elementlarindan biridir (2, soh.104). ©mok bazarmin 2 ssas ndvii mévcuddur:
xarici amok bazari (bozon bunu peso Vo ya agiq amak bazari da adlandirirlar) vo daxili amok bazari.
Xarici amok bazar1 demoqrafik alamotlora gors - gonclorin, gadinlarin, yash zohmatkeslorin, alillorin
omok bazar1 formasinda, peso xiisusiyyotlorino goro iso on miixtolif pesolor {izro istisaslagmis
miitoxassislorin - hakimlarin, mithandislarin, iqtisadg¢ilarin, misllimlarin va s. amok bazar1 formasinda
foaliyyat gostarir (3, soh.84). Goanclorin omok bazari - onlarin mobilliyi, nisboton asagi peso-ixtisas
Saviyyasino malik olamalari, tez-tez is yerlarini doyismoalori ilo forglonir. O©mok bazarinda faaliyyat
gostoron gonclor daha uzun miiddst calismaq, yeni pesoloro yiyalonmak vo ixtisaslarini artirmaq
imkanlarina malikdirlor. Ganclor malik olduglar1 enerjilarine va yeni is soraitino daha tez uygunlasa
bilmaok bacariglarina gora do forglonirlor. Onlarda belo keyfiyyatlorino goro sahibkarlar vo
isogotiiranlor torafindan diger dlkalords oldugu kimi, Azorbaycanda da iso gétiirmak tiglin axtarirlar.
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Belo gonclorin bir goxu yiiksok peso-ixtisas soviyyasino malik olduglar1 {igiin iso diizalo bilmir va
igsizlor sirasina daxil olurlar. Qadinlarin amok bazar1 orqanizmlarinin fizioloji oalamatlorine, usaq
diinyaya goatirmak, torbiys etmok va ev tosarriifatinda ¢osgul olmaq xiisusiyyatlorino gora gevik amoak
bazarmin inkisafini tolob edir. ©mok bazarinin névlari tonzimlomoa saviyyasino gora do bir-birindon
forglonir. Ogar xarici amak bazari1 bilvasito dovlet Vo onun orqanlar1 vasitasilo tonzimlanirss, daxili
omok bazari foaliyyst gostordiyi konkret miiassisonin rohbarliyi torafinon tonzimlonir. Omok bazari
ictimai ohamiyyat kasb edon bir sira keyfiyyatloro malikdir. Bu keyfiyyatloro istehsalatin talobatina
cavab veran is qlivvasinin tokrar istehsalinda miithiim rol amak ehtiyyatlarinin béliisdiiriillmasini tamin
etmoklo onlardan samorali istifado olunmasi {igiin lazimi soraitin yaranmasi; is¢ilorin goxprofilli vo
universal inkisafi tigiin 6z pesolorini, ixtisas va tohsil saviyyasini yiiksaltmoklo onlara genis sorait
yaratmasini sahoadaxili, saholorarasi vo regionlararasi miqrasiyasi istiqgamotlorinin siiratlonmasins
imkan yaradaraq onlarin somarali moggullugunun tomin edilmasi ohalinin formalasmaqda olan bazar
miinasibatlorino adaptasiya olunmasinda onlarda bazar iqtisadiyyati, rogabot soraitinds islomok
bacariginin, siiturunun formalagmasinda komoklik gostormasi va s. aid etmok olar. Goriindiyl kimi,
omok faaliyyati, omok bazari vo mosgullugun dinamikasi iqtisadi artim vo insan inkisafi arasinda
alagoalondirici halgs rolunda ¢ixis edir. Eyni zamanda insan inkisafi iqtisadi artimin son doraCo miithiim
amili kimi ¢ixis edir. Insan resurslarmna yatirilan investisiyalar mdvcud imkanlarin genisondirilmosi,
omok mohsuldarliginin artirilmasi, kapital qoyuluslarinin calb edilmasi vo onlarin galirlik saviyyasinin
artirillmast yolu ilo ohalinin hayat soviyyasini yiiksaltmoys gqadirdir. Ohalinin saglamligini
yaxsilasdirilmasi, hayata tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasi, iqtisadi artimin tamin edilmasinin zaruri
yollar1 hesa edilir. ©halinin masgulluq saviyyasi vo onun qurulusunun formalagmasi xarakteri istehsal
vasitolori tizarindoki hakim miilkiyyat formalar1 va tarixan tosokkiil tapmis ictimai amoak bolgiisii ilo
miioyyan edilir. Mosgullugun qurulusu bir sira gostoricilorlo xarakterizo olunur. Bunlara mosgul
ohalinin iqtisadiyyatin miixtalif saholori arasinda boliinmasi nisbiliyi vo doyismasi aiddir. Masgullugun
qurulusunun asas hoalgolori asagidakilardan ibaratdir: sosial; dovlet-6zal; orazi-regional; peso-ixtisas;
cins-yas; milli; ailo. Bu halgalor bir-birindon ayriligda méveud olmur vo mosgullug zamani tam bir
vahidin ayrlmaz hissasi kimi istirak edir. Bununla yanagt onlarin hor biri miistoqil olub, 6ziinomoxsus
mahiyyato malikdir. Belalikla, 6lkads mosgullugun asas qurulus halgalori ilk névbads yuxarida qeyd
olunan amillorin macmusundan ibarat olmagqla biitovliikds iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinds calisan
insan resurslarmin forqli gostaricilorini 6ziinds oks etdirir.

Notica.Qeyd etmok lazimdir ki, regional omok bazarinin formalagmasi vo inkisafi ayri — ayri
arazilorda shalinin somarali moggullugunun nizmalanmasi alati olmagla uzun va gatin bir prosesdir. Bu
son illaradok amak ehtiyatlarinin siiratlo artdigi respublikamiz tigiin, xiisusilo onun shalisinin vo amak
ehtiyatlarinin siirotlo artdigi regionlar ticiin shomiyyatlidir. Biitovlikde Respublikamizda vo onun
oksor regionlarda yaxin illor orzinds shalinin vo amok resurslarinin artim tempi indikina nisbatan
mioyyan doracads azalsa da, onlarin say1 xeyli ¢ox olacaqdir. Odur ki, hamin amok ehtiyatlarinin
omok prosesina colb edilmoasi va onlarin amoyindan samarali istifado edilmasi dovlst saviyyasindo
alava tadbirlarin yerino yetirilmasini zarurata gevirilacokdir.
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A3zep Baxug oray I'agkuen
Azepoaiinxanckuii TexHonornyecknii Y HUBepcuTeT
mingeceviricra@mail.ru

Pe3ztome.Obcmosimenvcmea (popmuposanus pasHvix Mooeiel polHKka mpyoa noKa3wvléaom, 4mo
e2o ycnex 6 cghepe noGvluleHUs YPOBHA 3AHAMOCMU 3AGUCUM OM MO0, YYUMbIBAIOMC U
HaYUOHAbHLIE 00bINAU, NOIUMUYECKUe YCA08Usi U coyuanvHvle Hacmpoenus. CmpykmypHas
nepecmpouKa KOHOMUKU NPUBENA K CHUNCEHUIO YOelbHO20 8ecd 3AHAMOCMU 6 NPOMbIULEHHbIX
chepax u ysenuuenuro cgepvl ycaye, CO30AHUIO HECMAHOAPMHLIX BO3MONCHOCMEN 3AHAMOCMU,
NOCMOSHHOMY OOHOBNIEHUI0 MAMEPUATbHOU 0a3bl NPOU3BOOCMBA, 00beMO8 U COCMA8 CHpocd Ha
moeapvl u yciyeu, OUHAMUKA CHPOCA HA KOAUYeCmEO U Ka4yecmeo pabouell Cuibl Npeonpusmuil. .
Yemanosnenue scecmkozo pexcuma yciosuii mpyoa pabomuukos, 3aHamsix 8 CIaHOapmHOM pexcume,
npensmcmeyem 2uOKoCmu npou3eo0cmed U 6edem K CHUNCEHUI) €20 KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMIU.
Ilosmomy eubkuili peiHOK mpyoa cmai UHCIMPYMEHMOM NOBbIUUEHUS IDPEKMUBHOCMU NPOU3BOOCMEA.
Coyuanvuvie paxmopvl maxdice cnocoocmeyiom @Gopmuposanuio 2ubko2o pviHka mpyoa. K uum
OMHOCAMCA UBMEHEeHUe mpebo8anull pabOMHUKO8 K YCI08UIM MpPyod 6 nepuood mpyooycmpoucmed,
nepuoouueckoe  0OHOGNEHUe UX  3HaHUll, yenybneHue  NpPopeccUoHaANbHOU  K8AIUDUKAYULU,
Onazonpusimuvie 8apUAHMbL  pexcuma paboyeco epemeHu u Op. akmopwl. [emoepaguueckue
Gaxkmopvl uecpaom 6aNCHyl0 polb 8 CO30AHUU U pa3sumuu 2ubkozo pvinka mpyoa. Ilomomy umo
2UOKULL PBIHOK mpyoa co30aem UWUpoKUe B03MONCHOCMU O peanu3ayuu mpyoosoco NOMeHyuala
3AMYHCHUX HCEHUUH, NONCUTBIX TH00€lL, UHBATUO08, MOIOOENHCU U OPYeUX Kame2opuil pabomHUKOS.

Knwouesvie cnosa: puiHOk mpyoa, 3aHAMOCMb, NPEONPUHUMATNENbCKASL  OesmelbHOCMb,
KOHKYPeHYUsl

UDC 342.18
MODERN LABOR MARKET IN THE CONTEXT OF THE REFORM OF THE NATIONAL
ECONOMY

Azer Vahid Hajiyev
Azerbaijan Technologycal University
mingeceviricra@mail.ru

Summary.The circumstances of the formation of different labor market models show that its
success in the field of increasing the level of employment depends on whether national customs,
political conditions and social mood are taken into account. The structural restructuring of the
economy has led to a decrease in the specific weight of employment in industrial areas and an increase
in the service sphere, the creation of non-standard employment opportunities, the continuous renewal
of the material base of production, the volume and composition of the demand for goods and services,
and the dynamics of the demand for the quantity and quality of the labor force of enterprises. . The
imposition of a strict regime on the working conditions of workers engaged in the standard regime
hinders the flexibility of production and leads to a decrease in its competitiveness. Therefore, the
flexible labor market has become a tool for increasing production efficiency. Social factors also
contribute to the formation of a flexible labor market. These include changes in the demands of
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employees for working conditions during the period of employment, periodically updating their
knowledge, deepening of professional qualifications, favorable working time regime options, etc.
factors are concerned. Demographic factors play an important role in the creation and development of
the flexible labor market. Because the flexible labor market creates ample opportunities for realizing
the labor potential of married women, elderly people, disabled people, young people and other
categories of workers.

Key words: Labor market, employment, entrepreneurial activity, competition.
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MUBADILO SFERASINDA MARKETINQ XiDMOTINDON iSTIFADONIN
EFFEKTIVLIiYI

! Giilnara Zeylim quz1 Ismayilova, 2 Brilyant Idris qiz1 Abbasova, 3 Miisviq Ismayil oglu
Hiiseynov * Zaur Arif oglu Miiskiyev

Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti
Ganca sah., Atatiirk prospekti, 450

1qulnara.ismaviIova@adau.edu.az, 2briIvant.abbasova@adau.edu.az,
3mushviq.husevnov@adau.edu.az, 4zaur.mushkivev@adau.edu.az

Xiilasa: Miibadila sferasinda marketingin effektivliyi toskilatda marketing xidmoatinin neca
quruldugundan, hansi vazifalori va hansi saviyyada hall etmasindon asilidir. Eyni zamanda, marketing
malumatlart halledici rol oynaywr va xiisusi marketing funksiyalar: tagkilatin digar bloklarimin va alt
sistemlorinin xiisusi funksiyalari ilo birlasdirilmalidir. Marketing faaliyyati prosesinin moazmunu
idaraetma prosesinin miiayyanedici komponentidir. Maqaloda miibadilo sferasinda marketing xidmati
effektivliyinin qiymoatlondirilmasi metodlar: gostorilmis, hamginin keyfiyyat va kamiyyat metodlar: tohlil
edilmisdir. Metod se¢iminin tadgiqat obyekti va qarsiya qoyulan vazifalor haqqinda dolgun va atrafli
malumat asasinda miiayyan edilmasi vacibliyi aks olunmusdur.

Acar sozlar: marketing, effektivlik, miibadila, Xarc, audit

Giris: Miibadilo sferasinda marketing minimum xarclo insan ehtiyaclarint 6domok vo yiiksok
noticalor oldo etmok iiciin iqtisadi subyektlorin idaro edilmosinin ayrilmaz bir hissosidir. Hazirda
marketinq xarici Olkalordo ugurlu biznesin on genis yayillmig {suluna g¢evrilmisdir. Miibadilo
miinasibatlorini  formalagdiran istonilon  togkilati-hiiquqi  formali  miiassisalorin  idaroetma
strukturlarinda bazar iqtisadiyyatina kegid, istehlak¢inin monafeyino uygun olaraq istehsal vo
marketinq foaliyyotinin idaro edilmasi  problemlorinin  hallina  marketing yanagmasinin
formalasdirilmasini 6na gakir.

Marketingin idaro edilmasi prosesi kifayat godor miirokkobdir vo shamiyyatli Xorclor tolob
edir. Lakin buna baxmayarag, hor bir miiossiso marketing foaliyyatinin effektiv idaro olunmasinda
maraqlidir. Bu magsadlo miiossisado marketing xidmati, yani marketingin prinsip vo iisullar1 asasinda
foaliyyat gostoron ixtisaslasmis bolmo toskil edilmolidir. Miibadilo sferasinda faaliyyat gostoran
subyektlar, bazar soraitinda idarsetmanin toskilati strukturunu formalasdirarkon marketing xidmatins
stinliik verilmoalidir, ¢linki o, 6z foaliyyatino tokco bazari deyil, hom do istehsal, marketing vo
maliyys siyasatini inteqrasiya etmok ti¢iin nozardos tutulur.

Moévzunun aktualli@l. Bazar mexanizminin formalasmasina yonalmis iqtisadiyyatin
transformasiyast elm va tacriibe qarsisinda intensiv nazori va praktik haller tolob edon yeni vozifalor
qoyur. Bu baximdan miibadilo sferasinda faaliyyat gostoran subyektlorin prinsiplarindon irali galon
idaraetmonin bazar konsepsiyasi kimi marketingi monimsomok va istifads etmok zorurati yaranmigdir.

Tadgigatin moagsadi. Toadgigatin mogsadi miibadilo sferasinda marketing Xxidmatindan
istifadonin  somoraliliyinin yiiksaldilmasi istigamotinds elmi-metodiki miiddealarin vo praktiki
tovsiyalorin hazirlanmasidir:

- miibadils sferasinda marketinq xidmatinin formalagmasi ilo bagli konsepsiyalarin aragdirilmast;

- marketing xidmatindan istifadonin effektivliyi metodologiyasinin miiayyan edilmasi;

- miibadils sferasinda subyektlarin foaliyyatinin tahlili;

- miibadils sferasinda marketing xidmatindon istifadonin effektivliyinin arasdirilmasi;
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- miibadilo sferasinda marketing faaliyystinin yaxsilagdirilmas: istigamotlorinin  miiayyan
edilmosi;

- marketing foaliyystinin inkisafinda beynalxalq tocriibadon istifado imkanlarinin mioyyan
edilmasi.

Tadqgigat obyekti. Todgigatin obyekti miibadilo sferasinda faaliyyat gostoron subyektlor
miioyyan edilmisdir.

Toadgiqat metodlari. Todgigatin metodlarina ¢oxdoyisenli, reqressiv, korrelyasiya vo statistik
metodlar, homginin ekspert sorgulari, marketinq auditi, marketinq foaliyystinin komponentlorinin
tohlili daxildir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Miibadilo sferasinda marketinqin effektivliyinin qiymotlondirilmosi miirokkob masaladir -
marketing foaliyyoti ilo aldo edilon komiyyat effektini ifado etmok homiso miimkiin olmur. Buna
baxmayaraq, bu problemi holl etmok {iglin bir ¢ox farqli yanagsma mdvcuddur ki, bu da marketingin
effektivliyini qiymotlondirmak ti¢lin metodlarin agagidaki tosnifatini ayirmaga imkan verir [4, s.329].

Keyfiyyatli metodlar marketing auditinin istifadesini nazaords tutur, bu miiddot arzinds toskilatin
xarici mithitinin, habels biitiin tohdid vo imkanlarin hortorafli tohlili aparilir. Eyni zamanda, marketing
nozaratinin iki sahosini ayird etmok olar: naticoyoniimlii marketing nozarati vo marketing auditi,
yani toskilatin faaliyyatinin keyfiyyat aspektlorinin tohlili.

Komiyyat iisullar1 marketingin effektivliyinin qiymsatlondirilmasi marketing xorclorinin timumi
monfaatlo vo reklam xarclorinin satigla miiqayisosini tolob edir, onlar toskilatin faaliyyatinin yekun
maliyya noticolorini xarakterizo edirlor. Umumi monada marketing foaliyyatinin effektivliyi (golirlilik
indeksi) hesablasma dovriiniin haor ilindo marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmoasindon aldo edilon
imumi diskont edilmis manfastin bu faaliyyatlorin imumi giizostli xarcloring nisbati kimi miisyyan
edilir. Eyni zamanda, golirlilik indeksi kapitalin normasindan ¢ox olarsa, marketinq foaliyyati effektiv,
az olduqda 1s9 tosirsiz olur [2, s.32].

Monfaat tohlili vo mosrof tohlilinin aparilmasi da marketingin effektivliyini qiymotlondirmok
iclin komiyyat metodunun variantlarindan biri ola bilor. Marketing foaliyyatini qiymatlondirarkan,
miioyyan bir biznes bolmosinin foaliyyatini xarakterizo edon parametrlori - satis hocmini, toskilatin
bazar payini, marjinal vo xalis monfasti togdim etmok lazimdir. Eyni zamanda, satisin hocmi (iimumi
dovriyys) miirokkob gostericidir vo noinki mohsulu satmaq soylorinin ugurunu, hom do secilmis
qiymatin diizgiinliiylinii, on osas1 iso mohsulun neco satildigin1 oks etdirir [7, s.513]. Satis hocminin
dinamikasi togkilatin bazardaki mdvqgeyinin, paymin vo meyllorinin gostericisidir. Onu da qeyd etmoak
lazimdir ki, mosrof strukturunun tohlilinds vo toskilatin inkisaf potensialinin giymotlondirilmosindo
miistoqil yer zorarsizlik noqtosinin tohlili ilo tutulur - zororin hocmi no qodor mal satilmali oldugunu
gostorir. Belo ki, alinan marjinal manfoot biitlin sabit xorclori ohato edir. Bu hocm togkilatin bazarda
manevr etmok qabiliyyatinin gostaricisidir.

Miibadilo sferasinda marketingin effektivliyini qiymatlondirmok tigiin sosioloji tisullar totbiqi
sosiologiyanin vasitolorindon istifade etmays - sosioloji tadqiqat programinin hazirlanmasma vo ona
uygun olaraq todqiqatin Oziiniin aparilmasina yonoldilir. Marketing kommunikasiyalarinin
effektivliyinin qiymotlondirilmasi (reklamin effektivliyi, satigin tasviqi, ictimaiyyatlo olagalor, soxsi
sat1s, birbasa marketinq) hom do totbiqi sosiologiya vasitolorinin istifadoesine yonalir [3, s.32].

Marketingin effektivliyini qiymstlondirmak {i¢iin qiymatlondirme iisullari, hor bir meyar {igiin
miloyyon ballarin toyin edilmasi ilo marketing konsepsiyasinin struktur vo proseslorini uygunlasdirmaq
iiclin meyarlar siyahisina uygun olmagq ii¢iin hor bir hadiso {igiin onun effektivliyini tocrid edir.

Miibadilo sferasinda informasiya iisullarinin sayr getdikco artir. Internet on ¢ox nozordon
kecirilon marketing effektivliyinin qiymaetlondirilmasinde ovozsiz rol oynamaqdadir. Bu isullarin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, marketingin effektivliyini qiymotlondirmok ii¢iin miixtolif programlardan
istifado olunur [11, s.177]. Bu programlar istifadogiloro marketing molumatlarint toplamaq vo
marketingi gqiymotlondirmok, miistori proseslorini idars etmok vo iscilorin isini avtomatlagdirmaq {igiin
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xeyli daha ¢ox se¢im toklif edir. Eyni zamanda, sistem marketing molumatlarini toplamaq {igiin
kataloglar1 ¢evik sokildo konfiqurasiya etmoys imkan verir - regionlarin, sohorlorin, sahslorin,
seqmentlorin siyahilari, satinalma vo imtina sobablori va s.

Marketingin effektivliyini qiymotlondirmok {iglin nozordon kecirilon iisullar, togkilatin
foaliyyatinin yekun naticolorine digqet yetirmoklo, marketing xorclorinin paymi vo marketingdon aldo
edilon faydalar1 miioyyon edon mdiollif yanagmalarinin ¢ox meyarlarindan istifado etmok vo
vurgulamaq hiiququna malikdir. Eyni zamanda, misllif yanagmalarina forqli giymetlondirmo
metodlarini colb eds bilor vo toqdim olunan metodlarin hor birinin slibhasiz ki, 6z stiinliiklori vo
manfi cohatlori méveuddur.

Beloliklo, vahid metodologiyanin olmamasi sobobindon hor bir toskilatda marketingin
effektivliyinin giymotlondirilmosi masolosi miistoqil sokildo hall edilir ki, bu da nozordon kegirilon
problemin aktualligin1 miioyyaon edir [8, s.464]. Marketinq effektivliyinin gostaricilori kimi yalniz satis
gostoricilorinin miioyyon edilmosi mohdud yanasma kimi 6ziinli gostorir: marketing foaliyystinin
effektivliyinin tam sokildo giymotlondirilmosi tigiin sohvlori vo yanlis hesablamalari tohlil etmoyo
imkan veran bir ne¢a qiymotlondirms metodunun kombinasiyasini totbiq etmok lazimdir [6, s.147].

Marketinq gorarlarinin effektivliyi marketing sahasinds yerli vo xarici miitoxassislorin tadqiqat
obyektidir. Buna goros do somaoralilik anlayisi iki aspektds nazordon kecirilir [13, s.331]:

- buitovlitkde foaliyyatin golirliliyi, galirliliyin yekun xarakteristikas1 kimi somoralilik, onun ayri-
ayr1 funksiyalarinin yerina yetirilmosi;

- somaralilik, naticalarin xarclonon resurslarla slagasi olmadan faaliyyatin somaraliliyi.

Bu halda, o, ilk noévbads, mogsadlorin, foaliyyst istigamatlorinin diizglin se¢ilmosini
saciyyalondirir ki, bunsuz birinci sorh noqteyi-nazarindon magsadlaors nail olmaqda yiliksok somaralilik
tomin edilo bilor [9, s.302]. Marketinq qorarlarimin effektivliyini qiymetlondirorok, marketingin
toskilatin iqtisadi naticoloring verdiyi tohfoni mithakimo etmoays imkan veran bir sira gostoricilor basa
diistiliir. Belo noticoya golmok olar ki, marketing qorarlarimin effektivliyinin qiymetlondirilmasi
komiyyat va keyfiyyot metodlarindan istifado etmoklo hesablanmalidir. Komiyyot baximindan miixtalif
coxdoyisonli, reqressiv, korrelyasiya vo statistik metodlar1 basa diisiir. Oz ndovbesinda, keyfiyyat
metodlarina ekspert sorgulari, marketinqg auditi, marketinq foaliyyatinin komponentlorinin tshlili
daxildir [5, s.25].

Miibadilos sferasinda marketing hollorinin effektivliyi dedikds, informasiyanin ¢atdirilmasi ti¢lin
miixtolif kommunikasiya vasitolorindon istifado etmoklo hodof auditoriyanin qavrayislarini,
miinasibatini vo ya davranisint doyisdirmak ili¢lin kampaniyanin qarsiya qoydugu moagsadlora nail
olmaq o6lg¢iisii basa diigiilmalidir [1, s.601]. Marketinq qorarlarinin effektivliyinin hortorofli dl¢tilmasi
sorgular zamam oldo edilon molumatlarin, satis molumatlarinin vo digor monbolordon alinan
molumatlarin tohliline imkan verir.

Marketinqg qorarlarinin effektivliyini qiymotlondirmak ii¢lin ya miioyyon tadqiqat novlori
(reklam, soxsi satis, birbasa marketing vo s.), ya da onlardan istifado prosesinds alds edilon miioyyon
noticolor (igtisadi vo kommunikasiya) ilo bagli bir ¢ox yanasma movcuddur. Klassik marketing
nazariyyasing gora, somaralilik istehlak¢ilarin qavrayisina vo davranisina tosir derocesi ilo miioyyen
edilir [12, s.92]. Buna goro do marketinqg qorarlarinin effektivliyinin qiymotlondirilmasi prosesindo
osason kommunikativ vo davranis amilleri qiymatlondirilir.

Natica.Aragdirmalar gostorir ki, miibadilo sferasinda marketing tohlillorindo miixtalif hollorin
effektivliyini qiymotlondirmok lazimdir, bu, bazar paymnin artmasi, mohsul vo xidmaotlorin satiginin
artmasi ilo miioyyan edilir. Bundan olavs, marketing hoallorinin xarclori hallorin 6z dayarinden artiq
olave manfost tomin etmali va golocok pul veosaitlorinin cari doyarini artirmalidir. Natica etibar ilo
togkilatin bazar doyorinin artirilmasindan vo sonradan effektiv marketing gorarlarindan ibarat olan xorc
yanasmasina da diqqet yetirilmolidir. Miixtolif elmi monbalorin tohlili gdsterir ki, marketing
gorarlarmin effektivliyinin qiymotlondirilmosi onlarin sirkotin maliyyo noticolorino tohfosini oks
etdiron ¢oxsaxoali bir hadisadir [10, s.390]. Eyni zamanda, marketing qorarlarini onlarin ¢oxdlgiilii vo
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sistem miirokkobliyini nozoro almagla yalniz iqtisadi baximdan tohlil etmok kifayot deyil. Marketing
gorarlarinin effektivliyinin qiymotlondirilmosine miixtalif effektlori daxil etmok lazimdir:

- kommunikativ;

- kommersiya;

- igtisadi.

Marketinq qorarlarinin effektivliyinin qiymotlondirilmesi iiclin osas alstlor keyfiyyot (dorin
misahiboalor, ekspert sorgular1 vo s.) vo kamiyyat (faktor vo klaster analizlori, tohlilin statistik tisullar
va s.) tadqiqat metodlaridir. Metod secimi todqiqat obyekti vo qarsitya qoyulan vazifolor haqqinda on
dolgun vo otrafli molumat osasinda miioyyon edilir. Faktor vo klaster tohlili molumatlarin sixilmasi,
yoni coxlu sayda doyisenlorin azaldilmasi, masalon, onun parametrlorindon, qiymotindon, reklam
xorclorindon asili olaraq yeni xidmotin satis hocmini miioyyon etmok ii¢lin marketing gorarlarini
osaslandirmagq ti¢iin istifads olunur.

Keyfiyyat todqiqat metodlar1 Gyronilon obyekt haqqinda on dolgun vo otrafli molumat oldo
etmoys yonoldilir. Marketinqg gorarlarinin keyfiyystco qiymotlondirilmesi miitoxassislorin sorgusu
osasinda hayata kegirilo bilor, bu miiddat orzinds onlarin tstiinliiklorini vo miivafiq omsliyyatlarini
askar edocok reyting metodundan istifado etmok olar. Bunun {i¢iin har bir eksperto ¢oki toyin
edilmoklo, soristo omsali totbiq edilir. Marketing qorarlarinin iqtisadi somaraliliyini investisiyalarin
qaytarilmasi1 gostoricisindon istifado etmoklo qiymotlondirmok olar. ©Ovvollor bu gostorici osason
kiitlovi reklam1 qiymatlondirmok {i¢iin istifads olunurdu.

Beloaliklo, hazirda miibadils sferasinda potensial miistorilorin giris axini1 tomin etmaya vo onlarin
olds edilmaosi xorclorini azaltmaga imkan veron marketinq qorarlarinin diagnostikasi {i¢iin ¢coxlu sayda
isullardan istifads edils bilar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Aparilan tadqiqat isinin elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:

e miibadilo sferasinda marketing xidmatinin formalasmasi ilo bagl konsepsiyalarin
aragdirilmasi asasinda onun effektivlik mexanizmi vo xiisusiyyatlori miioyyon edilmisdir;

e marketing xidmatindan istifadonin effektivliyi metodologiyasi osasinda effektivliyo tosir
edon amillor miiayyanlosdirilmisdir;

e miibadilo sferasinda marketinq foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi istigamatlorinin miioyyan
edilmisdir;

e marketing foaliyyatinin inkisafinda beynalxalq tacriibadan istifado imkanlarinin miioyyan
edilmisdir.
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VJIK 658.81 + 339.138
3®®EKTUBHOCTH UCIOJIb30BAHNS MAPKETHHTOBBIX YCJIYT B COEPE
OBMEHA

! I'ynbnapa 3eiisinMm reizsl Ucmaniosa, 2 Bpuasiat Uapuc reizel A66acosa, 3 MymBur
Hcemana orabl I'yceiiHoBa 4 3aypa Apu¢ orabl MymkueBa
AzepoOaiinxanckuii ['ocyrapcTBeHHbIH ArpapHblii YHUBepcUTeT

r. I'sinjka, npocnekT Atariopka, 450
gulnara.ismayilova@adau.edu.az, *brilyant.abbasova@adau.edu.az,
*mushvig.huseynov@adau.edu.az, “zaur.mushkiev@adau.edu.az

Pestome: Dphexmusnocmv mapxemunea 6 cgepe obmena 3asucum om Mo2o, Kax
CMPYKMYpUpo8ana ciyxrcoa mapkemunea 8 opeaHuzayuu, Kakue 3a0ayu U HA KAKOM YPO6He OHA
pewaem. Ilpu smom mapkemuneosas uHgopmayus uepaem pewanwyio poib, d KOHKpemHble
dynkyuu mapkemunea OOJHCHbI COYEMAMbCS C KOHKPEMHbIMU (QYHKYUAMU Opyeux OI0K08 U
noocucmem opeanuzayuu. Codepxcanue npoyecca MapKemMuHe080U OessmenbHOCMU  AGNAeMCs
onpedensiiowjell cocmasnawel npoyecca ynpasienus. B cmamve noxaszamvi memoowl OyeHKu
apexmusHocmu  MApKemuHeO8bIX ycaye 6 cghepe obOMeHa, a MaKice NPOAHATUIUPOBAHB
Kauecmeenuvle U Koaudecmsennvle memoovl. Ompasdicena 6axcHOCmb onpeoeneHus: 8bloopa memooa
Ha 0CHOBe NOIHOU U NOOPOOHOU UHGopmayuu 06 obvexme UCcie008aHUs U NOCMABIEHHBIX 3A0a4ax.

Kniouegwie cnosa: mapxemune, s¢hgpexmusnocms, 06MeH, CMOUMOCMb, AyOUm

UDC 658.81 + 339.138
EFFECTIVENESS OF USING MARKETING SERVICES IN THE SPHERE OF EXCHANGE

! Gulnara Zeylim Ismayilova, ? Brilyant Idris gizi Abbasova, *Mushvig Ismayil oglu
Huseynov, “Zaur Arif oglu Mushkiyev
Azerbaijan State Agrarian University
Ganja city, Ataturk avenue, 450
gulnara.ismayilova@adau.edu.az, *brilyant.abbasova@adau.edu.az,
*mushvig.huseynov@adau.edu.az, “zaur.mushkiyev@adau.edu.az

Summary: The effectiveness of marketing in the sphere of exchange depends on how the
marketing service in the organization is structured, what tasks and at what level it solves. At the same
time, marketing information plays a decisive role, and specific marketing functions must be combined
with specific functions of other blocks and subsystems of the organization. The content of the
marketing activity process is a defining component of the management process. The article shows the
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methods of evaluating the effectiveness of marketing services in the sphere of exchange, and also

analyzes the qualitative and quantitative methods. The importance of determining the choice of method

based on full and detailed information about the research object and the tasks set was reflected.
Keywords: marketing, efficiency, exchange, cost, audit

Redaksiyaya daxilolma: 22.10.2024
Capa gobul olunma: 15.04.2025
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AZORBAYCAN-TURKIYO TICAROT-IQTISADI OLAQOLORININ MUASIR
TOKMILLOSDIRILMOSINDO DOVLOT TONZIMLONMOSI

Xumar Farhad qiz1 Abdullayeva

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyasi
abdullayevakhumarl@gmail.com

Xiilasa. Xarici ticarat-igtisadi alagoalor hor bir doviatin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim
ohomiyyat kasb edorak Umumi Daxili Moahsulun artmasina tasir edir. Bazar igtisadiyyatinin
konsepsiyasina uygun olaraq xarici ticarat alagalori inzibati vo iqtisadi metodlarla tanzimlonir vo
Sonaye ingilablart dévriinda ixtira olunan elektron-texnoloji yeniliklorin idxali vo biitiin sahalora
totbiqi ilo daim tokmillasdirilir.

Maqalo Azarbaycan-Tiirkiya ticarat-iqtisadi alagalorin  tonzimlonmasi va  miiasir dovriin
talablarine uygun olaraq, déviatlor tarafindan hayata kegirilon tokmillogdirmoalor iizra aparilan elmi
todqiqata hasr edilmisdir. Iki dost déviat arasinda ticarat-iqtisadi alagalorin yaradilmas: investisiya
omakdaslhigindan baslanmisdir. Bela Ki, Xazar danizindon ¢ixarilan neft-qaz hasilatimin artirilmast vo
xarica nagli infrastruktur layihalori idizro baglanmis beynalxalq miiqavilalorda xarici sirkatlorla
barabor Tiirkiyanin TRAO sirkati da investisiya payina malikdir.

Agar sozlor: Ticari-igtisadi alaga, Azarbaycan, doviat tanzimlanmasi, Tiirkiya, miiasir.

Giris. Azorbaycan-Tiirkiyo ticarot-igtisadi  olagolorinin  yaradilmasi  Tiirkiyonin  enerji

tohliikasizliyinin tomin olunmasinda idxal bazarmin somorali saxalonmasine sobob olmusdur. Eyni
zamanda todgigatda Azarbaycanin xam nefti vo tobii qazinin Tiirkiyays ixraci tiglin insa olunan boru
nogliyyati infrastrukturlart (BTC, TANAP, TAP) regionun eneji xoritosinin doyismasina, Avropa
dovlatlori bazarina va digor xarici 6lkalara ¢ixisa imkan yaratmisdir.
Mogalodo iki dovlat arasinda qeyri neft-gaz sahasi tizro ticarst haqqinda hoyata kegirilon aragdirmalar
Vo bu sahodoki elektrotexnoloji totbiq ilo xarici ticaratin saxalonmosi do arasdirilmisdir. Xarici ticarat
dovlatlorin - gobul etdiklori  hiiqugi-igtisadi  ganunvericilik bazas1t osasinda  tonzimlonmoasi
tokmillogdiyindon dovlatlor arasindaki siyasi vo iqtisadi miinasibot bdyiikk ohamiyyat koasb edir.
Aparilmis elmi todqiqatda gostorilmisdir ki, xarci ticaratin saxolonmasi, etibarliligi vo davamliliginda
dovlat bascilarinin dostluq miinasibatlori asas amildir. Azarbaycan-Tiirkiys ticarat igtisadi slagslorin
somorali Vo uzunmiiddatli olmasi tarixi sonad olan «Azarbaycan Respublikasi ilo Tiirkiys Respublikasi
arasinda miittoffiglik miinasibatlori haqqinda» Susa Boayannamasinin gobul olunmasi bunun bariz
niimunasidir.

Azorbaycan Respublikasi miiasir diinyada biitiin meyarlara uygun davamli sosial-igtisadi
inkisafa malik, 44 giinliik Vaton miiharibasinds 6z torpaqlarini ermani isgalindan azad etmoys gadir
olan giiclii bir dovlat olmagla barabar xarici ticarat-igtisadi slagalorinds dost, daimi va etibarli torafdas
kimi tanmir.  Azorbaycan-Tirkiyo ticarot-igtisadi  olagelorinin  tonzimlonmasi  vo  miiasir
tokmillagdirilmasi iizro aparilan elmi todgigata osaslanaraq geyd etmok olar ki, ticarat olagalori hor iki
dovlatin sosial-igtisadi inisafina somorali tosir edorok dovlotlor arasindaki dostluq alagalorini do
mohkamlondirir.

Tadqiqatin obyekti vo metodikasi. Diinya sohratli moghur igtisadg1 alim G.M.Kensin bazar
igtisadiyyati konsepsiyasina miivafiq olaraq o6lkalorin sosial-igtisadi inkisafi dovlet torafindon
tonzimlonmoalidir. Bu baximdan hoyata kegirilon xarici ticarat-iqtisadi olagoalor istirak¢i dovlotlor
torafindon gobul edilon hiiquqi-iqtisadi qanunvericilik bazas1 asasinda tonzimlonir vo diinya «iqtisadi
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inqilab» dovriinda elmi ixtiralar va tocriibalorlo yaradilan innovasiyalarin biitiin saholords totbiqgi ilo
daim tokmillosdirilir. Miistagil Azarbaycan Respublikasi 16-dan ¢ox dovlatlorlo xarici ticarat-igtisadi
alagoalarin tonzimlonmosinin hiiquqi-iqtisadi ganunvericilik osas1 kimi bir sira ganunlar gobul
edilmigdir. Banklardan «Azorbaycan Respublikasinda xarici ticaratin Sorbostlosdirilmosi haqqinday,
«Azorbaycan Respublikasinda xarici ticarotin daha da liberallasdirilmasi haqqinday», «Gomrik tarifi
haqqinda», «Gomriikde «Yasil dshliz» elektron sisteminin totbiqi haqqinday, «Qeyri-neft ixracinin
toskili ilo bagl tadbirlor haqqinda», «Beynolxalq birbasa xarici sormays haqqinda» vo s. qanunlari
gostormok olar.

Tadgigatin naticalarinin miizakirasi va tohlili. Tirkiys Respublikasi ilo ticarat-igtisadi
olagalorin tonzimlonmasi moagsadi ilo «Tiirkiys-Azorbaycan investisiyalarin qarsiliqlt tosviqi vo
qorunmasi haqqinday, «ikiqat vergitutmanin garsisinin alinmasi haqqinda», «Azarbaycan Respublikasi
Hokumoti ilo Tiirkiya Respublikasi arasinda ticarat-iqtisadi omokdasliq haqqinda», «Azarbaycan
Respublikasi ilo Tiirkiyo Respublikasi arasinda Yiiksok Soviyyali strateji Omokdasliq Surasinin
yaradilmas1 haqqinda» va s. Biitiin gostarilon ganunlarla barabar 44 giinliik Vaton miiharibasinin ilk
glinlorindon Azorbaycana monavi dostok olan dost vo qardas Tiirkiye Respublikasi ilo 2021-ci ilin 15
iyununda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyev va Tiirkiyo Respublikasi Prezidenti Racob
Tayyib Ordoganin imzaladigi «Azorbaycan Respublikasi ilo Tirkiys Respublikasi arasinda
miittoffiglik miinasibatlori haqqinda» Susa Boyannamasi gobul edilmisdir. 11 fevral 2022-ci ilds vo 12
feral 2022-ci ilds tosdig edilon Susa Bayannamasinds iki dovlost arasinda ticarat-igtisadi slagslarinin
tonzimlonmasinin togkili mexanizminda tokmillagdirilmasini oks etdiron «Mallarin maneasiz harokati»
maddosi do daxil edilmisdir.

Elmi yenilik. «Azorbaycan Respublikasi ilo Tiirkiys Respublikasi arasinda uzunmiiddatli
igtisadi omokdasliq programi vo icra planiyna osason omokdasligda 8 prioritet saho miioyyon
edilmisdir: ticarat, azad iqtisadi zona, sonaye, kond tesarriifati, enerji, nagliyyat, rabito vo turizm.
Aparilmis elmi todgigat 2016-2021-ci illor orzindo iki dovlet arasinda ticarot-igtisadi oalagelarinin
tonzimlonmasi vo miiasir tokmillosdirilmasinin hoyata kegirilmasing hasr olunmusdur (7).

Praktik shamiyyati. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan vo Tiirkiya dovlatlorinin ticarat-
igtisadi olagolorinin yaradilmasinin tomali 6lkalorin investisiya omodasligindan baslamisdir. Belo ki,
timummilli lider Heydor ©liyevin miiallifi oldugu 20 sentyabr 1994-cii ildo Xozorin «Azori-Ciraq-
Giinogli» platformasinda neft hasilatinin artirilmasi lizro Azorbaycani xarici olklordo tomsil edon
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR) xarici sirkatlori ilo Tirkiyonin TPAO Sirkati (61%)
investisiya payimna malikdir. TPAO Sirkoti «Sahdaniz» kondentantinda qaz hasilatin artirilmasi {izro
imzalanan beynalxalq layihada 19% invevtisiya payi ils istirak etmisdir (3).

Iqtisadi samarasi. Azorbaycanin Tiirkiyo ilo investisiya omokdasligs, ticarat mogsadi ilo Xozorin
neft vo qazinin Tiirkiys vo sonralar digar dovlatlora naqli lizrs insa olunan beynalxalg boru nogliyyati
infrastruktur layiholori olan Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC), Conub Qaz Dohlizinin segmenti olan Trans-
Anadolu (TANAP) va s. davam etmisdir. Biitiin bu beynoalxalq nogliyyat vo tobii qazin Tiirkiyanin
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda idxal bazarinin somarali saxalonmasine sabab olmusdur. Bu
boru komori vasitosi ilo Qara donizlo birlosmasindon olavas, artiq Araliq denizino ¢ixisi tomin
olunmusdur. Azarbaycan-Tirkiys ticarat-igtisadi olagolor Azorbaycanin xam neft vo tobi qazinin
Trans-Adriatik (TAP) kamari vasitasilo ¢ixisina yol agaraq regionun enerji xaritasinin yenilonmasina,
geniglonmosing sobob olmusdur. Biitiin bunlar neft 6lkasi olan Azorbaycan Respublikasini hazirda
yiiksok ohomiyyat kasb edon qaz ixracatcist kimi do taninmasina vo 6lkalarin xarici ticarstinin genis
saxalonmoasina sabab olmagdadir.

Tadqigat lizro aparilan statistik tohlil gostormisdir ki, 2016-2021-ci illor arzindo Azarbaycanin
xarici ticarat-igtisadi olagolorindo dost Tiirkiyo doévloti italiyadan sonra ikinci yerdodir. Diinya
tocriibasi gostarir ki, xarici ticarstin qonsu vo ya region dovlatlori ilo hayata kecirilmasi kommersiya
torofdaglarinin milli igtisadiyyatlarinin inkisafi tigiin olduqca samaralidir. Aparilmis elmi tadgigatla bu
bir daha tosdiqini tapmigdi. Bela ki, yiiksolon Xatlo inkisaf edon Azarbaycan-Tiirkiys ticarat slagalori
hor iki dovlatin iqtisadi toraqgisinds vo sosial-igtisadi inkisafinda yiiksok ohamiyyat kasb etmoklo
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borabar qonsu Giirciistan Respublikasinin da naqliyyat infrastrukturunda tranzit istirak¢1 kimi valyuta
galirina malikdir. Qonsu isgalgt dovlat olan Ermonistan Republikasinin tonazziilo ugrayan iqtisadi
durumu bunu bir daha tosdiq edir.

Tonzimlonon Azarbaycan-Tiirkiys ticarat igtisadi slagslorin tokmillosdirilmasi 2016-2021-ci illor
arzindo statistik tohlilin naticasinde miioyyan olmusdur ki, Azarbaycanin xarici ticaratinin 88%-o
goadarini xam neft vo tobii qaz ixraci togkil edir. Bu illor orzinds timumi ticarot dovriyyasi 21946,7
milyon ABS dollarindan (2016) 33912,5 milyon ABS dollarina qadar yiiksalmisdir (cadval 1. Qrafik
1). 2021-ci ilds 2016-c1 ils nishaton azalmisdir. (41,0 min ton 34,0 milyon ton).

Cadval 1.
Azarbaycamin xarici dovlatlara, o ciimladan Tiirkiyaya neft-qaz ixraci (2016-2021-ci illar)
Xarici ticarat 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Azarbaycanin xarici ticarati

Ticarot dovriyyasi (MIn. | 51946 7 | 241038 | 309550 | 33027 | 244646 | 339125

ABS dol)

idxal (MINABS dol) ixrac | 898%L | 87833 | 114659 | 136675 | 107520 | 117058

(min ABS dol) 13457,6 | 15920,0 | 19489,1 | 196352 | 13732,6 | 22067

(100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
ociimladan:

a) Xam neft miqdan 34096,4 | 305249 | 294824 | 30837,1 | 29023,1 | 27116,1
(minton) mablog 10692,8 | 12171,3 | 15710,1 | 148141 | 93635 | 132189
(min. ABS dol) (79,4) (79,4) (80,6) (75.,4) (68,2) (59,5)

b) Tabii gaz migdar: 8396,0 | 82588 | 8039,9 | 125374 | 12424,6 | 20046

(min, m?) 1096,6 | 1237,6 | 15122 | 2366,7 | 21905 | 55344

moblag (min ABS dol) (8,1) (8,0) (7,8) 12,00 | (15,9 (24,9)

Neft vo gazin ixracda 87,5 87.4 88,4 87,4 84,1 84,4

xiisusi ¢akisi (%)

Tiirkiya ilo ticarat

Ticarot dovriyyssi (min. | 23672 | 2667,5 | 34028 | 45095 | 41603 | 4661,8

ABS dol) idxal (mInABS | 1181,6 | 12737 | 25769 | 16368 | 1562,6 | 18437

dol) 1185,6 | 1393,8 | 18259 | 2862,7 | 25977 | 28181

ixrac (mln ABS dol) (100) (100) (100) (100) (100) (100)

ociimladan:

8) Xam neft 9701 | 6754 | 6905
migdan (minton) | _247.4 ; i 4170 | 2251 | 33116
mablog 29450 145 | 69 | (L)
(mIn.ABS dol)

b) Tabii gaz miqdar: 62457 | 6281,3 | 58544 | 97950 | 9890,3 | 98498

(min, m?) 840,7 982,8 | 12342 | 20126 | 18984 | 1684,

meblag (min ABS dol) (70,9) (70,5) 67,6 (70,3) (73,0) (59,6)

Neftvo qazin ixracda 75,9 705 67,6 84,8 81,9 71,3

xiisusi ¢akisi (%-19)

Manba: «Azarbaycanin xarici ticarati» - 2022 (statistic macmu), Azarbaycan ragomloards — 2022.

HYPERLINK "http://www.socar.az/"\hwww.socar.az
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Bununla olagadar ticaratds ixracda da azalma miisahida olunur (34,2-27,1 milyon ton). Olkemizda neft
hasilat1 vo ixracinin azalmasinda 2sas sabab Azarbaycan Respublikasinin da qeyri {izvli neft hasilati
olaraq istirak etdiyi diinya neft ixracat¢ilarinin togklat1 (kartel) olan OPEK-in miiayyan etdiyi kvota va
digar sobablor olmusdur. Lakin asason «Sahdoniz» 2 kondensatindan hasil olan tobii qazin miqdar1 2
dofoya godar artdigindan (29,4 mln m3- 43,9 mln m3) 6lkonin xarici ixracinda artim miisahids olunur
(8,3 mIn m3-20,0 min m3).

Tiirkiys Respublikasi ilo ticarotdo xam neft ixrac1 3 dofoys godor artmusdir (247,0 mlnton-
690,6minton). Tabii qaz hasilatinin artmasi ixract 6,2 mlnm3-dan 9,8 mlnm3-godor artima nail
olunmusdur (codval 2,1).

Cadval 2.
Azarbaycan-Tiirkiya ticarat alagalorinda xam neft va tabii qazin ixraci
(2016-2021)
Azarbaycan Tiirkiyo

illor Neft Qaz Neft Qaz Ixrac illor

hasilat Ixrac hasilat Ixrac neft az

(minton) | (min.m® | (minton) | (minm® | (minton) | (min.m%

2016 41,0 34,2 29,4 8,3 247,0 6,2
2017 38,7 30,5 28,6 8,2 - 6,3
2018 38,8 29,5 30,9 8,0 - 5,8
2019 38,5 30,8 35,6 12,5 970,1 9,7
2020 34,5 29,0 37,0 12,4 675,4 9,8
2021 34,6 27,1 43,9 20,0 690,6 9,8

Manba: Azarbaycanin xarici ticarati — 2022 (statistic malumat)
HYPERLINK "http://www.socar.az/" \hwww.socar.az

Beynolxalq Standart Ticarat Tosnifat1 {izro xarci ticaratdo mohsullart 10 qrupla gostorilmisdir. (5)
Bu tosnifata asaslanaraq Azarbaycanin xarici ticaratinin 88-92%-ni 4-cii qrup mohsullar togkil edir ki,
burada osason Mineral yanacaq, siirtkii yaglari vo analoji neft-qaz aiddir. Azorbaycanin xarici
ticaratindo Tiirkiyays olan ixracdan asas moahsul Beynolxalg Standart Ticarot tosnifatina aid olan 4
grupa aid mohsullar togkil edir. Bu mohsullar iimumi ticaratin 68-86%-na borabardir (cadval 3).

Cadval 3.
Beynalxalg Standart Ticarat Tasnifat1 iizra Azarbaycanin xarics, o ciimladan Tiirkiyays ixracda

3sas olan 4-cii qrup mohsullar:

Mahsul bélmasi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Azarbaycandan ixrac
4. Mineral yanacag, | 92,2 90,5 91,7 90,7 87,3 88,4
siirtkii yaglari, analoji
mahsullarin xiisusi Tiirkivedan ixrac
cakisi (%) urikly
81,4 73,2 68,6 85,9 82,2 83,8

Moanba: Miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Son illor Diinya bazarinda neftin qiymatinin vaxtasirt kaskin doyismasi (2012-ci ilds 1 barel 110 ABS
dollar, 2019-cu ilin sonunda 14 ABS dollar, hazirda isa 92 ABS dollar milli iqtisadi inkiksafda vo
xarici ticaratdo neftdon asililigin azaldilmasi moaqgsadi ilo slverisli torpag-iglim sarastine malik olan
Respublikada ragabot gabiliyyatli geyri neft-qaz mohsullarinin istehsali, Tiirkiya vo diger xarici
dovlatlor ixract moaqgsadi ilo dovlat tonzimlayici, tokmillasdirici tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Qeyri
neft-qaz mohsullarinin istehsali dovlatlo barabor asason sahibkarlar torafindon hoyata kecirildiyndon
sahibkarliq biznes miihitinin yaxsilagsdirilmasi istehsal prosesinds texnoloji innovasiyalarin tatbiqi,
xarici ticaratin stimullasdirilmasi iizra dovlet torofindon miivafiq gqanun voa Saroncamlar goabul
edilmisdir. Qeyri neft-qaz sektorunun inkisafinin tonzimlonmosinin tokmillosdirilmasi moaqgsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev 2016-c1 il oktyabrin 5-da «Madi in Azerbaijan»
brendi ilo xarici bazarlarda genis miqyasl totbigi vo toklifi hagqinda» forman imzalamisdir. Formana
osason «made in Azerbaijan» brendli geyri neft-qaz mohsullarinin istehsali, xaricdo taninmast vo
ixracinin stimullagdirilmast magsadi ilo tonzimlonmads dovlst dostayi ilo 10 forgli tokmillosdirilmo
mexanizminin totbiqi gostorilmisdir. Eyni zamanda iqtisadi islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya
Morkazi nazdindo «Azex.port.az» yaradilmisdir. (8) Bununla borabor, geyri neft-gazmohsullarinin
ixracinin saxolondirilmosi mogsodi ilo «Azorbaycanda ixracin va Investisiyalarin Tosfiqi Fondu
(AZPROMO), logistika markazlari va s. yeniliklari gostarmok olar (7).

Statistik gostaricilorin todqigine asason gostormok olar ki, tonzimlonan Azarbaycan-Tiirkiya
ticarat-igtisadi olagolorinin tokmillosdirilmasinds geyri-neft-qaz sektorunun inkisaf etdirilmasi son
illards iki dovlat arasinda ticaratin saxalonmosini xiisusi geyd etmoak olar.

Qeyri neft-qaz sektorun inkisafi vo ixraci artrilmasindaki tonzimloms todbirlorinds sahibkarlar
torafindon investisiya qoyulusu iizro asash tokmillogdirmalor hayata kegirmok tiglin bir sira iqtisadi-
hiiquqi sonadlor gobul etmisdir. Xiisuson sahibkarliq biznesinin inkisaf edirilmasi, «Made il
Azerbaijan» markali mohsullarin tolobata uygun olaraq toklifin artirilmasi {igiin yeni olan aqrapark,
sanaye parki, sonaye zonasi kimi qurumlar yadilmisdir. Bu sahada faaliyyatin tonzimlonmasina nazarot
mogsadils Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo iqtisadi zonalarin inkisafi Agentliyi yaradilmisdir (7).
Hazirda 6lkodo foaliyyat gostoron sanaye parki vo 5 aqroparkda istirak¢i rezidentlors kdmok mogsadi
ilo dovlat torafindon biitiin infrastruktur tominati yerina yetirilmis vo stimullagdirici todbirlor hayata
kegirimisdir. Belo Ki, sahibkarlar 10 il miiddstins biitiin nov vergidon (torpaq, amlak, galir, manfaat)
azad edilmiglor. Homginin onlarin innovativ texniki avadanliq vo qurgularin idxalinda ©DV vo 7 il
arzindo idxal isindon azad edilmisdir.

Dovlotin xarici ticarotdo qeyri-neft-qaz sektorunu genislondirilmasi iizro hoyata kegirdiyi
tokmillagdirci tadbirlari 6lks igtisadiyyatinin davamli inkisafinda xarici ticaratin saxalonmosina sabob
olmagla borabor Umumi Daxili mohsulun torkibinds geyri-neft-qaz sektorunun payinin artmasina
sobab olmusdur (10). Azorbaycan-Tiirkiys ticarost-igtisadi olagalorin yaranmasini tomoli neft-qaz
sahosindo hasilatin artirilmasit vo nogli iizro beynolxalq infrastruktur layihslorinin insasi iizro
investisiya omokdasligindan baslandigi kimi, geyri neft-gaz sahasi iizra investisiya omokdasligr inkisaf
etmokdadir. Belo ki, Tiirkiyanin 4500-0 Qodor investorlar1 birbasa investisiya yatirimlart ilo
Respublikanin milli iqtisadiyyatinindemok olar ki, biitiin sektorlarinda, xiisuson tikinti, elektron ticarat,
xidmat, tohsil, sohiyys, turizm, ictimai iaso Vs s. istirak edirlor, Azarbaycan sahibkarlar1 da (200-dan
artiq) Tiirkiyado foaliyyat gostarir (8).

Tadqigat zamani1 miioyyan edilmisdir ki, 2021-ci ildo Azarbaycan Tiirkiyadon 62 adda mal idxal
etmis vo 17 adda mal iss ixrac etmisdir. Miisahido edilmisdir ki, todqiqat miiddatindoki dovrds Tiirkiya
asason emal olunmus mohsul ixrac edir, Azarbaycandan ixrac olunan mohsullar emal olunmamisdir.
(«STAR» net emali zavodu mohsullari istisna olmagla). 2015-2020-ci illordo Azorbaycanin geyri neft
sektoru tizro ixracinin 20,2%-1 Tirkiyonin payma diislir. Qeyd olunan illor orzindo Rusiya
Federasiyasindan (36,3% pay) sonar ikinci yerds gorarlagan Tiirkiye Respublikasi geyri-neft ixracinda
xtisusi movqgeys malikdir (Diagram 1 vo Diagram 1).
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Moanba: Azarbavcan Dovlat Statistika Komitasi
Diagram 1. Azarbaycamin Tiirkiyaya geyri-neft mahsullarimin ixrac statistikasi vo artim faizlar
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi
Diagram 2. Azarbaycan va Tiirkiyonin iimumi va geyri-neft xarici ticarati

Azorbaycan-Tiirkiya ticarat-igtisadi olagalorin investisiya omokdasligi xiisusi shamiyyat kash
edir. 2021-ci ilin molumatina asasin Tiirkiys iqtisadiyyatina yatirilan xarici investisiya 60%-o godar
artaraq 13 milyard ABS dollarina barabar olmusdur. (5) Bu investisiya yatirnminda Azarbaycan 1-ci
yerdodir.  Tirkiyays  Azorbaycanin  investisiya  yatirimi  asason  «SOCARx»-1  tomsil
edon«SOCART irkiyo» (hazirki «Socar-Tiirkiyo») sirkotidir. 2022-ci ildo iso Azorbaycanda xaririci
investisiyalarin hacmi 759 milyon 146 min dollar toskil edib. Azorbaycandan on ¢ox birbasa
investisiiya Tirkiys iqtiasdiyyatina olmusdur. Hesabat dovriinds investisiya hocmi 1 milyard 760,2
milyon dollar investisiya yatirilib ki, buda illik miiqaisads 20 dofs ¢coxdur.

Tiirkiyonin «Petkim Petrokimya Holding kompleksinin soshmlarinin nozarst paketinin 51%-no
malik olan «Socar-Tiirkiyo» torafindon insan olunan vo 2018-ci ilds istifado olunan STAR NEZ
tikintisino 6,3 milyard investisiya qoyulmusdur. Umumilikde, Azorbaycanin Tiirkiyoays investisiya
yatirtmi 16,5 milyard ABS dollarinaborabardir.

Azorbaycan vo Tiirkiya ticarat olagelorinin  tonzimlonmasini tokmillogdirmokds dovlot
bascilarnin tosobbiislori ilo reallasan CQD-nin osas senmenti olan, biitlin gostaricilorine gors
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beynalxalq saviyysli TANAP ABS-da yerloson «Projet-Management institute» torafindon «2020-ci
ilin layihasi miikafatina layiq gortilmiisdiir.

Tonzimlonan Azorbaycan-Tiirkiys ticarat-igtisadi olagslorini do geyri-neft-qaz mohsullarinin
ticaratindo elektron ticarat xidmat ticaratinin genislonmasini xiisusi qeyd etmak olar. Tiirk investorlari
Azorbaycanda Beynolxalq tosnifata osason miioyyan olunan 12 név xidmat ticaratinin demok olar Ki,
hamisinda istirak elirlor. Xiisuson ictimai iaso, tohsil, turizm sahasinds. Eyni zamanda tikinti
sektorunda insan olunan yeni gorkamli tikililor: - SOCAR, Neft Fondu, Markazi Bank, doniz Mall va
s. tiirk investorlar1 torafinden tikilmisdir. (5) Iki dévlat arasinda ilbeil artan investisiya omokdaslig
Xarici ticarotin genislonmasi vo strukturunun artiritlmasi asas amillordondir. Hazirda Azarbaycan
Tiirkiyoays 20 milyarddan artiq, Tiirkiys iso 6lkomiza 16 milyarda godar investisiya yatirmigdir (8).

Natica.Azorbaycan-Tiirkiyo  ticarot-igtisadi ~ slagelorinin  tonzimlonmosindo  tokmillos-
dirilmasinda son illor gobul olunan «Pereferensial haqqinda» qanunassason 15 qurum Tiirkiyadon
idxal mohsuluna 5 il miiddstine riisumun alinmasiigeyd etmok olar. Eyni zamanda Tiirkiys ilo
sorhoddos olan Naxc¢ivan MR-dan ildo 160 milyon manatliq mohsuldan idxal riisumunun alinmasi
odugca samaralidir. Beloaliklo, dost vo qonsu dovlatlor olan Azarbaycanla Tiirkiyanin ticarst-igtisadi
olagalorinin  tonzimlonmosinin tokmillosdirilmoasi ilo milli iqtisadiyyatin inkisafinin artan xatlo
yiiksalmasina sabab oldugundan perspektivde uzunmiiddotli olub, saxalondirilmasini oks etdirir.
Bunun bazar niimunasi ikinci «9srin miiqavilesi»nda Tiirkiyonin investisiya payina malik olmasi ilo
borabar 2021-ci ilin 15 iyununda har iki dovlati basgilarinin imzaladigi «Azarbaycan Respubilkasi ilo
Tiirkiys Respublikasi arasinda miittoffiqlik haqqinda» Susa Boyannamosidir. Bu tarixi Sonaddo
dovlotlor arasinda birge omokdasligda xarici ticarotlo olagodar «Mallarin maneasiz harokoti»
maddoasinin qeyd olunmasi biitiin diinyaya niimuna olan Azarbaycan-Tiirkiys dostlug vo gardasligla
hoyata kegirilon ticarot omokdasliginin uzun miiddatliyini oks etdirir.
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VIIK 339
TOCYJIAPCTBEHHOE PET'YJIMPOBAHUE B COBPEMEHHOM
COBEPIIEHCTBOBAHHNH A3EPBAVUKAHO-TYPEIIKAX TOPTOBO-
3KOHOMUYECKHAX OTHOIIEHUIA

Xymap @apxaj KbI3bl AOay/iaeBa
¥ Ilpe3unenta Asepoaiimkanckoil Pecnny0ankn
AKajieMHsl TOCyJapCTBEHHOI0 YIIPABJIeHHUSA
abdullayevakhumarl@gmail.com

Pe3iome. BHeWH€m0p208bl€ U IJKOHOMUYECKUe C6A3U ucparom e6adJdCHYI0 pojlb 6 COUUATbHO-
IKOHOMUYECKOM pazeumuu Kaoc0o2o eocydapcmea u ejuAIOm Ha yeeludeHue 6aio6020 6HYmMpeHHeco
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npooykma.  Co2nacHo  KOHYenyuu  PublHOYHOU  IKOHOMUKU,  BHEUHemop208ble  OMHOULeHUs
pe2yaupyromcs aOMUHUCMPAMUBHO-IKOHOMUYECKUMU Memooamu U NOCMOSHHO COBEPULEHCMEBYIOMCSL
3a cuem UMNOpmMa 31eKMPOHHO-MEXHOI02UUECKUX HOBUHOK, U300PEmMeHHbIX 8 X00e NPOMbLULIEHHbIX
Pesonoyull, U NPUMEHEHUs UX 80 8CeX 0ONACMAX.
Cmambvsi nocesaweHa HAyyHbIM UCCIe008AHUAM NO  Pe2yIUpo8aHUI0  azepoatioiCano-mypeyxux
MOP2060-IKOHOMUYECKUX —~ OMHOUWIeHUN U  VIYYUIEHUAM,  NPOBOOUMBIM  20CY0apCmeamu 8
coomeemcmeuy ¢ mpebOBAHUAMU COBPEMEHHOU 3SNoXu. YCmaHosleHue mopeo80-3KOHOMUYECKUX
OMHOWEHULT MeHCOY O08YMSA  OPYIHCECMEEHHBIMU 20CYOAPCMBAMU HAYANOCL C UHBECIMUYUOHHO20
compyonuyecmsa. Tax, mypeykas xomnanusi TRAO napsady ¢ uHOCMPpaAHHLIMU KOMNAHUAMU UMeem
UHBECUYUOHHYIO OO0 8 MENCOVHAPOOHBIX CONAUEHUSAX, 3AKII0UEHHbIX NO UH@PACMPYKMYPHLIM
npoeKxmam no ygeiuyeHuro 000viyu Hegpmu u 2aza, 0oowvieaemvix Ha Kacnuu, u ux mpancnopmuposke
3a epanuyy.

Kntouesvie cnosa: Topeoso-skoHomuueckue omuowteHus, Aszepbatiodican, 20cyoapcmeenHoe
peaynuposanue, Typyus, coepementoe.
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Summary. Foreign trade and economic relations play an important role in the socio-economic

development of each state and affect the growth of the Gross Domestic Product. In accordance with
the concept of a market economy, foreign trade relations are regulated by administrative and
economic methods and are constantly improved by importing electronic and technological innovations
invented during the industrial revolutions and applying them to all areas.
The article is devoted to scientific research on the regulation of Azerbaijan-Turkey trade and
economic relations and the improvements made by the states in accordance with the requirements of
the modern era. The establishment of trade and economic relations between the two friendly states
began with investment cooperation. Thus, the Turkish TRAO company has an equal investment share
with foreign companies in international contracts concluded on increasing oil and gas production
from the Caspian Sea and infrastructure projects for transporting it abroad.

Keywords: Trade and economic relations, Azerbaijan, state regulation, Turkey, modern.
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YASIL VERGI TOSVIQLORI VO OTRAF MUHITIN QORUNMASI
ARASINDA DINAMIK OLAQOLILIK

Elnara Nabi qi1z1 9hmadova

Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
elnara.ahmadoval23@gmail.com

Xiilasa. Yagsil vergi tagviglori, doviatlorin atraf miihitin gorunmasini tagviq etmak magsadila vergi
siyasatinda etdiklori dayisikliklordir. Bu tasviglor, ekoloji dayaniqliliq va iqtisadi inkisaf arasinda
tarazliq yaratmaga c¢alisir. Yagil vergilorin maQsadi, ekologiya baximindan zorarli faaliyyatlori
azaldaraq, tobii sarvatlorin gorunmasini tamin etmoakdir. Bu tosviglar, hamginin sirkatlori va fordlori
atraf miihita dost texnologiyalart va davamli istehsal metodlarint gabul etmaya tosvig edir.

Yasil vergi tagviglarinin atraf miihitin qorunmas: ilo dinamik alaqasi genis miqyasda igtisadi va
ekoloji tasirlor gastarir. Bu vergi siyasatlaori, an ¢ox karbon emisiya va digar zororli tullantilarin
azaldilmast tizarinda comlonir. Ogar yasil vergi sistemlori effektiv totbiq olunarsa, bu, ekoloji
tohliikasizlik va tabiatin barpasina miisbat tasir gostara bilar. Masalan, karbon vergilori va enerji
samoaraliliyi tagviglori, barpa olunan enerji moanbalarinin istifadasini artirir ve atraf miihitin
dayamqlhiligini dastoklayir.

Bununla yanasi, yasil vergi tasviglori igtisadiyyatin digar sahoalarina da tasir géstorir. Bu
tosviglor, tomiz texnologiyalarin inkisafini stimullasdiraraq, is yerlori yaradir vo yeni is sahalarini
ortaya ¢ixarwr. Yalmiz atraf miihitin qorunmaswma deyil, hom da iQtisadi artima va sosial rifahin
yiiksalmasina tohfa verir.

Son olaraq, yasil vergi siyasatlorinin ugurlu olmast ii¢iin onlarin uygun sokilda totbiq edilmasi,
izlanmasi va zamanla tanzimlanmasi zaruridir. Bu ciir tagviglorin uzunmiiddatli effektivliyi, tokca vergi
daracalarinin artmasindan deyil, hom da doviatin atraf miihit siyasatlarinin strateji hadaflorine uygun
olaraq tatbiqindan asilidir.

Agar sozlar: Yasil vergi togviglori, atraf miihitin qorunmasi, dinamik alagolilik, COP29, cari
vaziyyat.

Giris. Bu todgigatin osas movzusu yasil vergi tosobbiislorinin otraf miihitin miihafizosine
tosirinin tohlili vo davamli inkisaf ii¢iin global faaliyyat kontekstinds onlarin shomiyyatindon ibaratdir.
Xiisusila, todqgigatda yasil vergi kreditlori vo yigimlar vo otraf miihitin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
kimi fiskal siyasotlor arasindaki olagoys diqgot yetirilir. Mogsad miivafiq vergi islahatlarinin
bizneslarin va istehlakgilarin daha yasil vo enerjiya gonast edon hoyat torzino dogru davranisina neca
tosir edos bilocayini anlamaqdir.

Tadgiqatin obyekti vo metodikasi. Todgigatin obyekti ekoloji siyasat kontekstinds tobii otraf
mithitin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina yasil vergi gilizostinin tosirini tohlil etmakdir. Todgigat
zamani dovlot sonadlorinin, beynalxalq ekoloji toskilatlarin hesabatlarinin tohlili vo fiskal siyasat do
daxil olmagqla bir sira miiasir yanagmalardan istifado olunub. Bundan slave aragdirmada, inkisaf etmis
igtisadiyyata malik Olkolordo miixtolif vergi giizostlori sistemlorinin effektivliyino dair statistik
moalumatlarin tohlilindan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin noticalorinin miizakirasi vo tahlili. Noticolorin tohlili gostordi ki, yasil vergi
glizostlori hom sirkatlorin, hom do istehlak¢ilarin davraniglarina shamiyyatli daracoado tesir gostorir.
Barpa olunan enerji monbalarina, enerji somaraliliyino vo davamli istehsala investisiyalar tiglin vergi
glizostlori sisteminin totbiqi havanin keyfiyyot gostaricilorinin ohomiyyatli dorocods yaxsilagmasi vo
istixana qazlar1 emissiyalarinin azalmasi ilo noticalonir. Tadgigatlar hamginin, xiisusilo enerji vo
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nogliyyat sektorlarinda asagi karbonlu texnologiyalara kegid ii¢iin stimullarin toamin edilmosinda
miihiim rol oynadigini gostarir.

Bununla bels, bu hallorin effektivliyi siyasi sabitlikdon, tonzimlomolarin icra daracasindan va
miivafiq maliyys alatlori vasitosilo davamli inkisafi tosviq etmoali olan maliyys institutlarinin
dastayindon asilidir.

Elmi yenilik. Bu todqgigatin elmi yeniliyi fiskal siyasotin tohlilini otraf miihitin miihafizasi
aspekti ila, xiisuson do ekoloji siyasat aloti kimi yasil vergi kreditlorinin praktiki totbigi kontekstinds
birlagdirmasindon ibarstdir. Mithiim tohfo hom do miixtslif 6lkolor arasinda empirik malumatlar vo
miiqayisali tahlillar nozars alinmagla bu tosobbiislarin ekoloji somaraliliyinin giymatlondirilmasi tigiin
miiasir metodlarin togdimatidir.

Praktik ahamiyyati. Todgigat otraf miihitin miihafizasi ti¢iin effektiv maliyyo alotlorinin islonib
hazirlanmasinda siyasi vo iqtisadi garar gobul edonlar {igiin doyarli malumatlar toqdim edir. Praktiki
ohomiyyat inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkolords davamli igtisadi inkisafa vo vatondaslarin
hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina imkan veracok yasil vergi gilizostlorinin totbigi ilo bagh
tovsiyalarin hoyata kegirilmasinin miimkiinliiyiindon irali galir. Bundan slave, bu sahads on yaxsi
tocriibalorin miioyyon edilmosi ekoloji siyasotin qlobal tokmillosdirilmesine vo Dayaniqli Inkisaf
Magsadlarinin (SDG) hayata kegirilmasins t6hfa vers bilar.

Iqtisadi somorasi. Igtisadi somoralilik baximindan yasil vergi giizostlorinin totbigi hom qisa,
ham do uzunmiiddotli perspektivda sorfali ola bilor. Ilkin xorclor yiiksok olsa da, otraf miihitin
cirklonmasi ilo bagli ictimai sohiyys Xxorclorinin azaldilmasi, eloco do enerji Somaraliliyinin
artirilmasiin  uzunmiiddatli faydalari ilkin investisiyan1 kompensasiya eds bilor. Bundan slavs,
innovativ ekoloji texnologiyalarin inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasina vo beynolxalq bazarda
rogabat gabiliyyatinin artmasina komok edir.

Diinya o6lkalarinda “Yasil Vergi” qaydalar:

Diinyada iqlim doyisikliyi ilo bagli molumathiligin artmasi vergi siyasotine do tosir edir. KPMG
(KPMG Audit, Vergi vo Maslohot xidmatlori gostoron pesokar firmalarin qlobal sobokasidir) torafindan
nosr olunan Yasil Vergi indeksi qlobal vergi siyasatindoki doyisikliyi gostorir. Indeks gostorir ki, yasil
vergi siyasati ilo maraglanmayan bir ¢cox 6lko son ii¢ ildo bu sahoays investisiyalarini artirtb. Conubi
Amerika 6lkolori hayata kegirdiklori siyasatlo barpa olunan enerji bazarinin zirvasina dogru qagirlar.

Paris Sazigindon sonra iglim doyisikliyi ilo miibarizo planlar1 giiclondikca, dovlotlor ekoloji
cohatdon tomiz davranisi togviq etmok tiglin vergi siyasatlorini yenidan toskil edirlor. KPMG global
vergi siyasotindoki doyisikliyi izah etmok vo bu movzuda molumatliligi artirmaq ti¢iin Yasil Vergi
Indeksini nasr etmisdir.

Qeyd etmoliyik ki, yasil vergi siyasoti yiiksolir. Bir ¢ox Olkalor bu sahoys investisiyalarini
artirirlar. 2014-cii ildo Conubi Amerika 6lkalori elektrik enerjisinin 53%-ni barpa olunan monbalardan
istehsal edirdi. Diinya {izra bu nisbat orta hesabla 22% toskil edir [1].

Kolumbiya 2015-ci ilds tobisto doyan zorarin azaldilmasi, hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi
Vo tomiz vo barpa olunan enerji moanbalorine ¢ixis ti¢iin stimullar da daxil olmaqla faaliyyat plani
yaratmigdir.

Cili hokumatin vergi islahatlar1 togabbiisii ¢argivasinds 2014-cii ildo karbon vergisi totbiq edib.
Bundan olava 6lka, 2016-c1 ilds satilan har yeni avtomobil tigilin “yasil vergi” totbiq etmisdir [1].

2016-c1 ildo Meksikada ©Otraf Miihitin Miihafizosi Qanunu qiivvoys minib. Qanun otraf miihitin
cirklonmasina sobob olan toskilatlarin carimalonmasini nozords tutur. Iqlim Doyisikliyi Qanunu
Meksikada da gobul edildi. Osas etibariyla, geyd etdiyimiz bu ganun illik emissiyalar1 25 min tondan
cox karbon qazi olan toskilatlardan illik emissiyalar1 barado hesabat vermalorini tolob edir. Meksika
Golir Vergisi Qanunu barpa olunan enerji avadanliglarina investisiyalar1 vergidon azad edir.

2016-c1 ildo Argentina tomiz enerji layihalorini inkisaf etdiron bizneslara vergi giizostlori toqdim
edon Plan RenovAR programini isa salmisdir. Qeyd etmoliyik Ki, bu sahads Simali Avropa sistematik
sokilda inkisaf edir. Skandinaviya vo digor Avropa o6lkalori tonzimloma siyasatlorinin effektivliyino
goro yiiksok yer tuturlar. Umumiyyatlo geyd etdiyimiz biitiin bu 6lkolorin bir coxu tobii ehtiyatlarm,
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habels kiilok enerjisi kimi barpa olunan enerjinin ugurunu tamin etmok magsadiylo uzunmiiddatli vergi
siyasatina malikdir.

Danimarka, Finlandiya, Almaniya, Hollandiya vo Isve¢ Ekoloji Performans indeksinds ilk 10-
lugdadir. Danimarka, Finlandiya vo Isvegdo molumatliliq kifayot qodor yiiksokdir. Otraf miihito zoror
veran har ciir faaliyysto vergi totbiq edon bu 6lkslor KPMG arasdirmasinda ekoloji vergi galirlori
baximindan ilk ii¢ yerdadir.

2013-cii ilds Finlandiyada Ar-Ge investisiyalar1 6,68 milyard avroya catib. 2016-c1 ilds enerji
todgiqatlarma 129,3 milyon avro biidco ayrilib. irlandiya, homginin ekoloji cohatdon tomiz
texnologiyalar iizra todgiqgat vo inkisaf foaliyyatlori tigiin 25% vergi endirimi totbiq edir [1].

Italiya, 80 milyard avro biidco ilo Ai-nin oan bdyiik miqyash todgigat va innovasiya programi
olan Horizon 2020 proqrami ¢argivasinda Ar-Ge tosviglori toklif edir [1].

Kanada Enerji Innovasiya Proqramu iigiin Ar-Ge layihslorini, o ciimlodon yeni nosil elektrikli
nagliyyat vasitalorinin doldurulmasi infrastrukturunu maliyyslosdirmisdir. O, tomiz enerji sektorunda
innovasiyalar1 dostoklomak tigiin son iki ilds 46,1 milyon Kanada dollar1 toplayib.

Diinya o6lkalarinda yasil nagliyyat vasitalari ii¢ciin vergi tasviqi

2016-c1 ildon etibaron Danimarkada nogliyyat vasitolorins iki ndv vergi totbiq edilir. Birincisi,
avtonagliyyat vasitolorinin geydiyyati vergisi, ikincisi iso daha yigcam vo yanacaga qonast edon
avtomobil sahiblaring dstiinliiklor veran yasil vergidir. Vergi daracasi miiharrikin na godar yanacaq
sarfiyyati tomin etdiyindon asili olaraq doyisir. Burada yigcam vo gonastcil avtomobillora endirimlor
nazordo tutulub.

Yaponiyada har il minik vo yiikk masinlarina totbiq edilon avtonagliyyat vergisinda ekoloji
cohatdan tomiz nagliyyat vasitalari tigiin ilk ildo 50-75% endirim totbiq edilir. Ekoloji cohatdon tomiz
nagliyyat vasitalori {igiin avtomobil alarkon ddanilon vergilara 20-100% endirim var [1].

2012-ci ilds Hindistan elektrikli avtomobil va ya hibrid avtomobil istehsalgilari torafindan tochiz
edilon hibrid avtomobillor vo litium-ion batareyalar1 iigiin bozi ehtiyat hissslori Gi¢lin gémriik
risumlarini azaldib. Bels Ki, Hindistanda hibrid va elektromobillorin istehsal: tigiin do stimullar verilir
[10].

Almaniyada avtonogliyyat vasitosi vergisi qeydiyyata alinmis hor bir avtomobilin karbon qazi
emissiyasindan asili olaraq doyisir. Yiiksok karbon qazi emissiyasit olan avtomobillor digorloring
nisbaton daha ¢ox vergi 6dayirlor. Bundan alava, ekoloji cahatdon tomiz nagliyyat vasitolori alanlara
xalis siyah1 giymoti 60 min Avrodan asagi olan elektrikli avtomobillor tigiin 4000 Avro, hibrid
avtomobillar ti¢lin iso 3000 Avro miikafat 6donilir. Bu fondun 50 faizi dovlst, 50 faizi iso avtomobil
istehsalgilar1 torofindon tomin edilir. Elektrikli nogliyyat vasitolori do avtonagliyyat vasitalori
vergisindon azad edilo bilor [1].

Yagsil vergi tasviqlari vo atraf miihitin qorunmasi

Regionlar arasindaki uygunsuzluq, xiisusilo Latin Amerikasi 6lkalari vo Karib hovzasi kimi az
inkisaf etmis cografiyalarda asagi karbonlu inkisaf vo iglimo uygunlagma vo dayaniqligin artirilmasi
ticiin tolob olunan kapital axinlarinda ohomiyyatli investisiya boslugunun oldugunu vurgulayir. Bu,
hom do Latin Amerikas1 vo Karib donizi regionunun ESG (Straf miihit, sosial vo korporativ idaroetmo)
problemloarini hall etmak iiciin yasil, sosial, davamliliq vo davamliligla olagsli istiqrazlar {igiin genis,
istifado olunmamis bazara daxil olmaq imkan1 toqdim edir.

Latin Amerikas1 vo Karib hovzasi regionu bir nego Sababo goérs yasil, sosial, davamliliq va
davamliligla slagali slagslorin potensialini agmagq iigiin yaxs1 movqedadir. Yasil, sosial, davamliliq vo
davamliligla slagoli istiqrazlarin buraxilmasi Latin Amerikasi 6lkalorinin va Karib hovzasinin dovlot
siyasatlori vo iglim doyisikliyinin azaldilmasi, enerji kegidi, biomiixtslifliyin qorunmasi, davamli
inkisaf vo sosial borabarliyin siiratlondirilmasi iizro beynolxalq o6hdsliklori ilo birlogdirilo bilar.
Braziliya, Kolumbiya vo Meksika da daxil olmagqla, regionun bir ne¢o Olkasi 6z Slkalorindaki
emitentlor tgilin yasil, sosial, davamliliq vo davamliligla slagali istiqrazlarda hoyata kegirmok tigiin
ESG ilo bagl milli siyasatlor va taksonomiyalar va ya yol Xaritalorini dorc etmisdir [2].
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Olavo olarag, beynslxalq yasil, sosial, davamliliq vo dayanmiqliligla slagoeli istiqrazlar inkisaf
etmokda olan kapital bazarlarin1 dastoklomok tigiin yiiksok tasirli bir yoldur, xiisuson do kapital
tutumlu vo uzunmiiddatli xarakter dasiyan vo tez-tez xarici texnologiyalar tolob edon ESG layihalori
liciin. Bu istigrazlar iimumiyystlo Beynalxalq Qiymotli Kagizlar Assosiasiyasi vo Iglim Istiqrazlar:
Tosobbiisii kimi niifuzlu beynoalxalq toskilatlar torofindon miioyyan edilmis meyarlara vo prinsiplors
uygundur. Bu gorgivalor davamliliga sadiq olan sirkatlor, dovlatlor, subsuverenlar vo dovlsta maxsus
qurumlar tigtin hartorafli meyarlar vo talimatlar togdim edir [2].

COP29 vo Yasil Vergi Tosviqlori

COP29, 2024-cti ilin 11-22 noyabr tarixlorinds Azarbaycan paytaxti Baki sohorinds kegirildi. Bu
konfrans, iglim doyisikliyi ilo miibarizodo qlobal omokdashigi giiclondirmok vo dayanigh
maliyyslosdirmani artirmaq moqsadini dasiyirdu.

Yasil Vergi Tasviglari vo COP29

COP29-da, otraf miihito dost tocriibalorin togviq edilmasi tigiin yasil vergi siyasatlori vo dayanigl
maliyyslosdirmo masalalori 6na ¢ixdi. Xiisusilo, fosil yanacaq istehsalgilarina qarsi vergilorin
artirilmasi va bu golirlorin yasil investisiyalara yonlondirilmasi miizakira olundu. Azarbaycan avvalca
fosil yanacaq istehsalgilarina vergi totbiq etmayi toklif etso do, bazi Glkalorin etirazlari {iziindon bu
plan1 logv edorok, yoxsul olkalordoki yasil investisiyalar1 dostoklomak {igiin yeni bir fondun
yaradilmasini hadafladi [3].

Beynalxalq Omoakdashq va Maliyyalosdirma

Konfransda, inkisaf etmis 6lkalorin inkisaf etmokds olan 6lkalara iglim doyisikliyi ilo miibariza
tictin maliyya doastayi vermoli oldugu vurgulandi. Xiisusilo, Afrika vo Orab &lkalori, tamiz enerjiys
kegid va iglim doyisikliyi ilo miibarizs ti¢iin illik 1 trilyon dollardan artiq maliyya dastayi talab etdilor.
Bu c¢orgivads, uguslar, maliyyo omaliyyatlar1 vo fosil yanacaq ¢ixarilmasi kimi saholords yeni
vergilorin totbiq edilmosi toklif olundu [4].

Yasil Enerji va Texnologiyalar

COP29-da yasil enerji bolgalori, enerji saxlama va sobokalar, hidrogen va digor mévzular tizra
yiiksok soviyysli goriislor kegirildi vo bu sahalordo alageli 6hdaliklor tizarinds islonildi. Homginin,
rogomsallasmanin igqlim harokatini doastoklomokdoki rolu miizakirs olundu vo dayanigli rogomsal
transformasiya liglin ortaq tadbirlor togviq edildi [3].

Natico olaraq, COP29, yasil vergi tosviglori vo dayaniqli maliyyalosdirma masalalarinda
beynalxalg amokdashigr giiclondirmak va iglim doayisikliyi ilo miibarizods daha effektiv strategiyalar
inkisaf etdirmok magsadini dasiyan miithiim bir platforma oldu.

Cari vaziyyatin tahlili

Hom 6lko daxilinds, hom dos hiidudlarimizdan konarda miisbat tendensiyalarin tobligi ilo mévcud
problemlors gars1 miibarizo todbirlori hoyata kecirilir. Hotta atmosfers atilan karbon tullantilarina
nozarot edo bilmayan sonaye¢i vo sahibkarlara miioyyan vergilorin totbigi do son giinlor miizakiro
movzusu olub.

Iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov bir miiddot ovvel “Yasil iqtisadiyyatda kicik vo orta
biznesin rolu” mdévzusunda kegirilon konfransda bildirib ki, iglim doyisikliyi ilo miibarizo vo “yasil
texnologiyalar” dan istifadonin genislondirilmosi mogsadilo ekoloji vo “yasil vergilor”in tatbiqi
dairasinin miiayyanlosdirilmasi istigamatinds islor aparilir. “Bu sahads qabaqcil beynalxalq tacriibanin
oyranilmasi vo karbon emissiyalarinin azaldilmasi {igiin “karbon vergisi” vo ya oxsar verginin totbiqi
imkanlarinin qiymatlondirilmasi nozardon kegirilir [5].

M.Cabbarov hamginin bildirib ki, sahibkarlarin “yasil layiholori” Sahibkarligin Inkisafi Fondu
torofindon giizostli kreditlor hesabina maliyyolosdirilir: “Indiyodok fondun giizostli kreditlorindon
yararlanan “yasil layihalor” tokrar emal, alternativs keg¢id kimi sahoalori shato edir” [5].

Hazirda 6lkoamizdo karbon emissiyalari ilo bagl ayrica vergilor vo ya emissiya ticarati sistemlori
yoxdur. Lakin onu da geyd edok ki, 2026-c1 ildon Avropa Ittifaq: sarhaddo karbon ticaroti sistemini
totbiq etmays baslayacaq. Bu proses artiq karbon vergisi totbiq etmayon 6lkalori belo vergilorin tatbiq
edilmomosinin yerli sahibkarlarin ixrac bazarlarinda ragabat gabiliyyatine necs tasir edacayi barado
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diisinmayo vadar edacok. Qeyd edok ki, Avropa Ittifaqina iizv dlkelor iigiincii dlkalorden idxal olunan
bazi mohsullara sarhodds karbon vergisinin tatbigi ilo bagl raziliga goliblor. Belo ki, Al-ys iigiincii
Olkalordan idxal olunan sement, aliiminium, giibra, elektrik enerjisi, domir vo polad kimi mshsullara
karbon vergisi totbiq olunacaq. Bu qaydalar 150 avrodan asagi olan mallara samil edilmayacak [5].

2024-cii il tzra vergilorlo bagh statistik gostaricilor Dovlat Statsitika Komitasi (DSK) torafindon
hala do geyds alinmamigdir. Galin son illorin datalarina baxagq...

Cadval 1.
Son illarda vergilar iizra gostaricilar
2 2 2 2
020 021 022 023
Golirlor-comi 2 2 2! 3
4681,7 6396,3 0679,6 5236,39
o ciimladan:

Fiziki saxslarin galir vergisi 1 1 1 1
151,0 194.,6 4744 659,64

Hiiqugqi soxslorin manfaat (galir) vergisi 2 2 8 8
351,7 958,4 522,5 024,29

Torpaq vergisi 4 4 4 4

0,8 5,7 7,4 7,78

omlak vergisi 1 2 2 2
86,8 11,3 31,5 92,84

Ilava dayoar vergisi 4 5 6 8
818,3 2145 946,2 127,73

Sadslasdirilmis vergi 3 2 3 3
08,9 99,7 23,3 57,03

Aksiz 8 1 1 1
98,2 105,8 358,9 452,19

Yol vergisi 1 1 1 1
04,9 19,1 48,5 37,33

Mbodon vergisi 1 1 1 1
30,2 38,4 61,0 63,45

Xarici iqtisadi faaliyyatlo bagh vergilor 1 1 1 1
160,6 360,0 642,9 800,87

Sair daxilolmalar 1 1 9 1

3530,3 3748,8 823,0 3173,24

Xarclar-comi 2 2 3 3

6416,3 7422,4 2064,6 6457,96

o ciimladon:

Umumi dévlot xidmotlori 3 3 4 3
533,0 974,0 099,5 769,03

Miidafis vo milli tahliikasizlik 3 4 4 5
755,1 541,6 896,3 854,83

Mbohkams hakimiyyati, hilquq-miihafizs 1 2 2 2
vd prokurorluq 826,2 033,0 366,7 671,29

Tahsil 2 3 3 4
774,3 092,2 696,4 124,83

Sohiyya 1 1 1 1

687,6 378,6 4179 722,14
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Sosial miidafis va sosial toaminat 3 3 3 4
112,6 164,2 464,4 281,45
Mbodoniyyat, incasanat, informasiya, 3 3 4 4
badan torbiyasi, goanclor siyasati va bu gabildan 42,0 72,1 04,6 63,40
olan digar faaliyyot
Mbonzil vo kommunal tasarriifati 2 2 2 3
45,7 17,3 67,2 32,42
Koand tasarriifati 8 9 9 9
62,2 10,4 20,1 47,62
Itraf miihitin miihafizasi 2 2 2 3
40,6 46,0 81,6 58,57
Iqtisadi faaliyyat 5 5 6 9
545,6 500,6 961,3 320,34
Isas bolmalars aid edilmayan xidmatlar 2 1 3 2

491,4 992,4 288,6 612,04
Manba: [6]

Verilan cadvoaldon asagidaki asas naticalar ¢ixarilir:

Umumi galirlor (Golirlor-comi) 2020-ci ildan 2023-cii ilo godar davamli artmis, 24,681.7 milyon
manatdan 35,236.39 milyon manata yiiksolmisdir. Bu, iqtisadi foaliyystin artmast vo ya vergi
yi1gilmasinda yaxsilagsma slamotidir.

Otraf mithitin mithafizasi ilo bagl vergilor (Otraf miihitin miihafizasi) 2020-ci ildo 240.6 milyon
manat, 2023-cii ilds iso 358.57 milyon manata qodor artmisdir. Bu da otraf miihito dair vergilarin
timumi galirlor i¢cindo daha miithiim yer tutmaga basladigini gostorir.

Umumi xorclor (Xorclor-comi) 2020-ci ildon 2023-cii ilo godor artmis vo 26,416.3 milyon
manatdan 36,457.96 milyon manata catmisdir. Bu, dovlotin miixtalif sahalora olan maliyya
ohdoliklorinin artdigini gostorir.

Otraf miihitin miihafizasi xarclori 2020-ci ildo 240.6 milyon manat, 2023-cii ildo iso 358.57
milyon manata yiiksolmigdir. Bu, dovlotin otraf miihitin qorunmasina ayirdigi vosaitin artdigini
gostarir. Lakin, imumi xarclora nisbatds bu pay hola do kigik qalir. 2023-cii ildo bu Xxarclor timumi
xarclarin 0.98%-ni toskil edir, 2020-ci ilds iso 0.91% idi.

Qrafik 1.
Son illarda vergilar iizra gostaricilar
40000.0
35000.0
30000.0
25000.0
20000.0
15000.0
10000.0
5000.0 ' ‘
0.0 el . : ] - [ e .
= Z oz By E : =R - 'Z = B
g5 & 50 ; g8 =2 Zz & = S 8 2 =
2 = o 2= = I gy o
g = - = = = = =5
= = g = = 2 8 3
2 E

Fiziki saxslarin galir vergisi
otraf mihifin mi

Osas bolmalara aid edi

=
=
=
g
=)
—
jad
=
i=|
ks
-

Sostal miidafia va sosial tamina

Manba: [6] asasinda hazirlanmisdir
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Notico olarag, grafike asason deys bilarik ki, yasil vergilor ilo otraf miihitin miihafizasi xarclori
arasinda dinamik bir olage mévcuddur. Umumi golirlor artdigca, otraf miihita yonolik xorclorin do
artdigr goriiniir. Bu, hokumatin davamli inkisaf vo yasil siyasoto olan maragin1 gostorir. Lakin, otraf
miihito ayrilan vosaitlorin imumi xarclar igindoki nisbati halo do nisbi olaraq kigikdir. Bu, hokumatin
yasil tosviglor vo otraf miihitin qorunmasi sahasinds daha ¢ox sarmays qoymaga ehtiyaci oldugunu
gostarir.

Yasil vergilordon alds edilon galirlorin artmasi ilo otraf miihitin miihafizosine ayrilan xarclorin
artirtlmasi, dovlstin yasillasan vergi siyasatini totbiq etmoays basladigini, lakin bu sahoys ayrilan
voasaitlorin daha da artirilmasina ehtiyac oldugunu gostarir. Bu, atraf miihitin qorunmasi istigamatinds
daha shamiyyatli naticalar alds etmok {igiin daha genis maliyyo dastayi talab edir.

Noatico olaraq, yasil vergi tasviqlori va aotraf miithitin miihafizasi xarclori arasindaki slags, ekoloji
davamliliq vo yasil igtisadiyyata dogru yonalon iraliloyisin kigik bir isarasidir, amma bu sahalara
ayrilacaq vosaitlorin daha da artirilmasi vo giiclondirilmasi vacibdir [9].

Umumilosdirsok, son illorda ekoloji masalalor, iqtisadiyyatin vo comiyyatin davamli inkisafi
ticlin 6nomli movzular arasinda yer alir. Bu kontekstdos, yasil vergi tosviglori vo otraf miihitin
gorunmast sahasinds atilan addimlar, dovlstin ekoloji siyasatinin giiclondirilmasi magsodilo mixtalif
vergi vo maliyya mexanizmlorini totbiq etmasino gotirib ¢ixarmisdir. Yasil vergilor, otraf miihito
zororli foaliyyatlori azaldmaga yonoalon vergi novloridir vo bu vergi siyasotinin mogsodi ekoloji
cohatdon tomiz texnologiyalarin totbigini tosviq etmok, zororli tullantilarin miqdarini azaltmaq vo
ekoloji stiuru artirmaqdir.

Yasil vergilor, tobii resurslarin davamli istifadasini vo otraf miihitin qorunmasini tosviq etmok
mogsadilo totbiq edilir. Bu vergi mexanizmlori, tobii resurslarin tokrar istifadasi, enerjinin somarali
istifado olunmasi vo Sonaye sahalorinds ekoloji standartlarin yiiksaldilmasi kimi magsadloro xidmot
edir. Eyni zamanda, yasil vergilar, otraf miihito zoror veron sonaye foaliyyatlorini vo tullantilari
miioyyan doracodo noazaroto gotiirarok, ekosistemin miihafizosi ti¢lin maliyys resurslari yaradir. Bu
vergi siyasatinin totbiqi, otraf miihitin qorunmasina yonalon dovlat Xarclarini do artirmaga komok edir.

Otraf miihitin qorunmasi moagsadilo ayrilan doévlet biidcasi Xarclori, ekoloji voziyyatin
yaxsilagdirilmast vo tobii Sarvatlorin qorunmasi iiglin miintozom olaraq artirilmalidir. Bu xarclor,
cirklondiricilorin garsisinin alinmasi, tobioto zarar veran foaliyystlorin azaldilmasi, ekologiyaya dair
tohsil programlarinin hoyata kegirilmasi va tobist sarvatlorinin qorunmasi istigamatinda yonoldilir [8].

2020-2023 illori arasinda Azorbaycanin dovlat biidcosindo otraf miihitin qorunmasina ayrilan
xarclorin artirilmasi, hokumatin ekoloji masalolora verdiyi 6nomi vo bu sahadoki inkisafi gostarir.
Yasil vergi siyasati, yalniz igtisadi artimi tomin etmak moagsadils tatbiq edilmayib, ham do otraf miihito
tosir edon negativ amillari aradan qaldirmaga yonalmisdir. Bu vergi novlari, sonaye sektorunda otraf
miihito tosir edan foaliyyatlorin giymatlondirilmasi vo ekoloji standartlarin yiiksaldilmasi iigiin tokan
verir. Bu siyasot, hamg¢inin tokrar emalin tosviqino, borpa olunan enerji monbalorinin istifadasinin
artirilmasina vo ekoloji olaraq daha tomiz istehsal proseslarinin tatbigino sobab olur.

Yasil vergilor vo otraf miihitin qorunmasi arasinda dinamik bir olage mdvcuddur. Vergi
mexanizmlori, dovlatin otraf miihitin qorunmasina yonalmis xarclarini maliyyslosdirmok va bu Xxarclori
arttrmaq Uglin glicli  bir vasitodir. Lakin, bu olage yalmiz vergi golirlorinin artmasi ilo
yekunlasmamalidir. D&vlst, hamginin bu vergi golirlorinin mogsadydnlii sokildo otraf miihitin
gorunmasina sarf edilmasini tomin etmali, miivafiq qanunvericiliyi totbiq etmoli vo ekoloji tohsili
dastokloyan proqramlart maliyyslosdirmoalidir. ©traf miihitin qorunmasina dair daha genis maliyys
dostayi vo yasillasdirma todbirlorinin daha oshatsli sokildo hoyata kegirilmasi, ham igtisadiyyatin
dayanigliligini tomin edoacok, hom do ekologiyanin miihafizesindo miihiim iraliloyislora gotirib
cixaracaq [7].

Eyni zamanda, ekoloji faaliyyatlora dovlatin verdiyi dastak, sirkatlari va fardlari ekoloji cohatdan
tomiz istehsal tisullarina kegmoays tosviq edacokdir. Bu, Azarbaycanin otraf miihito tosirini azaldaraq,
ekoloji dayanigli bir igtisadiyyatin formalagmasina sabab ola bilor. Yekun olaraq, yasil vergilar vo
otraf miihitin qorunmasi arasinda slags, 6lkanin ekoloji siyasatinin miihiim bir hissasini toskil edir. Bu
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siyasat, otraf miihitin qorunmasini tosviq etmoklo yanasi, iqtisadiyyatda dayaniqli va ekoloji cohatdan
mosuliyyatli foaliyyatlori dastokloyir. Hokumat, bu slagenin giiclondirilmasi ii¢iin yasil vergi siyasatini
daha da inkisaf etdirarok, ekoloji tohliikasizlik va igtisadi inkisafin harmoniya igindo getmasini tomin
etmolidir. Bu yanasma hom 6lko daxilinds, ham do beynolxalq miqyasda ekoloji davamliligi tomin
edocok miihiim addimlar olacaqdir.

Natica. Son illards ekoloji mosalalar, igtisadiyyatin vo camiyyatin davamli inkisafi {igtin 6namli
movzular arasinda yer alir. Bu kontekstds, yasil vergi tosviglari Vo otraf miihitin qorunmasi sahasinds
atilan addimlar, dovlstin ekoloji siyasstinin giiclondirilmasi mogsadilo mixtalif vergi vo maliyya
mexanizmlorini totbig etmasino gatirib ¢ixarmisdir. Yasil vergilor, otraf miihito zororli foaliyyatlori
azaldmaga yonoalon vergi novloridir vo bu vergi siyasatinin moqgsadi ekoloji cohatdon tomiz
texnologiyalarin totbigini tosviq etmok, zororli tullantilarin miqdarin1 azaltmaq vo ekoloji siiuru
artirmaqdir.

Yasil vergilor, tobii resurslarin davamli istifadasini vo otraf miihitin qorunmasini togviq etmok
mogsadilo totbiq edilir. Bu vergi mexanizmlori, tobii resurslarin tokrar istifadasi, enerjinin somarali
istifado olunmas1 vo sanaye saholorinds ekoloji standartlarin yiiksaldilmasi kimi moagsoadlora xidmat
edir. Eyni zamanda, yasil vergilar, otraf miihito zaoror veron sonaye foaliyyatlorini vo tullantilar
miioyyan doaracada nozaroto gotiirarok, ekosistemin miihafizosi ti¢iin maliyys resurslart yaradir. Bu
vergi siyasatinin totbiqi, otraf miihitin qorunmasina yonalon dovlat Xarclarini do artirmaga komok edir.

Otraf miihitin qorunmasi1 moQsadilo ayrilan dovlet biidcasi Xarclori, ekoloji voziyyatin
yaxsilasdirilmast va tobii sarvatlorin qorunmasi {i¢iin miintazom olaraq artirilmalidir. Qeyd etdiyimiz
bu xorclor, ¢irklondiricilorin qarsisinin alinmasi, tobioto zoror veron foaaliyyostlorin azaldilmasi,
ekologiyaya dair tohsil programlarinin hoyata kegirilmasi Vo tobiat Sorvatlorinin qorunmasi
istigamatinds yonoaldilir. 2020-2023 illori arasinda Azarbaycanin dovlot biidcasindo otraf miihitin
qorunmasina ayrilan xorclorin artirilmasi, hokumatin ekoloji masalalora verdiyi 6nomi vo bu sahadoki
inkigafi gostarir.

Yasil vergi siyasati, yalniz iqgtisadi artimi tomin etmok mogsadilo totbig edilmayib, hom do otraf
miihito tosir edon negativ amillori aradan qaldirmaga yonslmisdir. Bu vergi novlori, Sonaye sektorunda
otraf miihito tasir edon faaliyyatlorin giymotlondirilmasi va ekoloji standartlarin yiiksaldilmasi {igiin
tokan verir. Bu siyasat, homginin tokrar emalin togviqins, borpa olunan enerji monbolarinin
istifadasinin artirilmasina va ekoloji olaraq daha tomiz istehsal proseslarinin tatbigina sabab olur.

Yasil vergilor vo otraf miihitin qorunmasi arasinda dinamik bir slago movcuddur. Vergi
mexanizmlori, dovlatin atraf miihitin qorunmasina yonalmis xarclorini maliyyslosdirmok va bu xarclori
artrmaq Uglin  giiclit  bir vasitadir. Lakin, bu olago yalmz vergi golirlorinin artmasi ilo
yekunlagsmamalidir. Dovlot, homginin bu vergi golirlorinin mogsadyonlii sokildo otraf miihitin
qorunmasia sarf edilmasini tomin etmali, miivafiq qanunvericiliyi totbiq etmoli vo ekoloji tohsili
dastokloyan programlar1 maliyyalasdirmalidir.

Otraf miihitin qorunmasina dair daha genis maliyys dostoyi vo yasillasdirma todbirlarinin daha
ohatoli sokildo hoyata kegirilmasi, hom iqtisadiyyatin dayanigliigmi tomin edacok, hom do
ekologiyanin miihafizosindo miihiim iroliloyisloro gotirib ¢ixaracaq. Eyni zamanda, ekoloji
foaliyyatlora dovlatin verdiyi dostok, sirkatlori vo fordlori ekoloji cohatdon tomiz istehsal iisullarina
kegmoyo tosviq edacokdir. Bu, Azarbaycanin otraf miihito tosirini azaldaraq, ekoloji dayaniql bir
igtisadiyyatin formalagsmasina sabab ola bilor.

Yekun olaraq, yasil vergilor vo otraf miihitin qorunmasi arasinda olago, 6lkonin ekoloji
siyasotinin miihiim bir hissasini tagkil edir. Bu siyasot, otraf miihitin qorunmasini togviq etmoklo
yanasl, iqtisadiyyatda dayaniqli vo ekoloji cohatdon masuliyyatli faaliyyatlori dostokloyir. Hokumat, bu
alagonin giiclondirilmasi tiglin yasil vergi siyasatini daha da inkisaf etdirarak, ekoloji tohliikasizlik vo
iqtisadi inkisafin harmoniya iginda getmasini tomin etmolidir. Bu yanasma hom 6lka daxilinda, ham do
beynslxalq miqyasda ekoloji davamliligi toamin edocok miihiim addimlar olacaqdir.
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VJIK 336.02
TUHAMUYECKAS B3AUMOCBSI3b MEXKIY CTUMYJAMHU (3EJIEHOI'O HAJIOT' A» K
3AIIIUTON OKPYKAIOIIEN CPEJIbI

JabHapa Ha0u kbI3bl AXMaioBa
AzepoOaiinxanckuii KoonepaTuBHblii YHUBepcUTeT
elnara.ahmadoval23@gmail.com

Peztome. 3enenvie Hanoeo8vle 1beoMvl — MO USMEHEHUs 8 HAN02080U NOAUMUKe, KOMOopble
WMamul 6HOCAM O/ NOOWPEHUsL 3AWUMbl OKpYydscaloueli cpedvbl. Dmu Cmumyivl HANPAasieHsvl Ha
docmudicenue obananca mexcoy IKONOSUHUECKOU YCMOUYUBOCbIO U IKOHOMUUECKUM DA3GUMUEM.
Lenvio 3enenbix HAN0206 AGIAEMCs 0becneyerue 3auumsl NPUPOOHBIX PECYPCO8 3d CUem COKPAUjeHUs
8peOHOIL OJ1s1 OKpYHCcaloujeli cpedvl 0esmerbHOCmuU. dmu CIUMYIbl MakKice no6yscoaom KOMRAHUU U
YACTHBIX TUY BHEOPSMb IKOLOSUYECKU YUCTIbLE MEXHONI02UU U YCIMOUYUBble MeNoObl NPOU3BOOCMEA.

Junamuunas 63aumocessb MexHcoy IKONOSUHECKUMU HANO208bIMU Jb2OMAMU U  3AUUMOL
OKpYdcaroujeli cpedbl umeem OaieKo udywue 3KOHOMUYecKue U Koa0cudecKue nocieocmeus. dma
HAN0208as NOIUMUKA 8 OCHOBHOM HANPAGIeHA HA COKpaujeHue 8blOPOCO8 Y2leKUcio20 2a3a u opyeux
8peOHbIX 8b1OpoCos. Eciu cucmemsl 3enenoco Hano20006a04cenusi 6y0ym eHeopeHvl dppexmuHo, 3mo
MOdCem O0KA3amsb NON0NHCUMENbHOE GIUAHUE HA IKOJIOSUYECKYI0 Oe30NACHOCMb U 60CCMAHOBIEHUE
npupoovl. Hanpumep, nanocu na 6vl6pocwl yenepoda u cmumyivlt 8 ooaacmu dHepeo3pdexmusHocmu

88


https://www.iklimhaber.org/ulkeler-yesil-vergi-duzenlemelerinde-hangi-duzeyde/?utm_source=chatgpt.com
https://www.iklimhaber.org/ulkeler-yesil-vergi-duzenlemelerinde-hangi-duzeyde/?utm_source=chatgpt.com
https://www.thetimes.co.uk/article/cop29-flight-tax-climate-funding-poorest-countries-jghjfx6nw?utm_source=chatgpt.com
https://www.thetimes.co.uk/article/cop29-flight-tax-climate-funding-poorest-countries-jghjfx6nw?utm_source=chatgpt.com
https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/indi-de-yasil-vergi-1727909877/339904
mailto:elnara.ahmadova123@gmail.com

Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh. 80-89

VEeIUUUBAOM  UCHOAb308AHUE  B0300HOBIAEMbIX  UCMOYHUKO8 JHepeuu U NO000EePHCUBAIOM
9KON02UUECKYIO0 YCIMOUYUBOCD.

Kpome moeo, sxonocuueckue nanocosvie 1beomul 3ampazusaiom u opyaue 001acmu 3KOHOMUKU.
Dmu cmumynvl CMUMYIUPYIOm pazeumue 4YUcmslX MmexHoa02Ull, co30anue paboyux mecm u Omxpbvimue
HOBbIX HANpAsIeHUll OuzHeca. Imo cnocoocmeyem He MOIbKO 3auume OKpycaiowel cpeovl, HO U
IKOHOMUYECKOMY POCHY U COYUATbHOMY O1A20COCOSHUIO.

Haxoney, umobvl norumuka «3e1eHo20» HAN02000102CeHUsi ObLIA YCHEWHOU, ee HeoOX00UMO
NPAasUIbHO  Peanu306bl8amb, KOHMPOIUPOBAMb U KOPPEKMUposams C MmMeyeHuem 6pemMeHuU.
Jloneocpounas s¢hexmusHocms maKux CmuMyno8 3a6UCUM He MOJbKO OM NOBbLULEHUS HANO208bIX
CMaeox, HO U OM peanu3ayuu dK0JN02UHeCKOU NONUMUKU 20CYOapcmed 6 COOMBEemCmeEUU ¢ e20
cmpame2uuecKuMu yesimu.

Knroueevle cnosa: 3enenvie Hano2o6vle 1beOMbl, 3aWUma OKpyHcaroujeli cpeovl, OUHAMUYLECKOE
nooknoyenue, KC29, mexywas cumyayus.

UDC 336.02
THE DYNAMIC LINKAGE BETWEEN GREEN TAX INCENTIVES AND
ENVIRONMENTAL PROTECTION

Elnara Nabi Ahmadova
Azerbaijan Cooperation University
elnara.ahmadoval23@gmail.com

Summary. Green tax incentives are changes in tax policies that governments make to promote
environmental protection. These incentives seek to strike a balance between environmental
sustainability and economic development. The goal of green taxes is to ensure the conservation of
natural resources by reducing environmentally harmful activities. These incentives also encourage
companies and individuals to adopt environmentally friendly technologies and sustainable production
methods.

The dynamic link between green tax incentives and environmental protection has wide-ranging
economic and environmental impacts. These tax policies are most often focused on reducing carbon
emissions and other harmful waste. If green tax systems are implemented effectively, they can have a
positive impact on environmental safety and nature restoration. For example, carbon taxes and energy
efficiency incentives increase the use of renewable energy sources and support environmental
sustainability.

In addition, green tax incentives also affect other sectors of the economy. These incentives create
jobs and create new business opportunities by stimulating the development of clean technologies. They
contribute not only to environmental protection, but also to economic growth and increased social
well-being.

Finally, for green tax policies to be successful, they must be properly implemented, monitored
and adjusted over time. The long-term effectiveness of such incentives depends not only on increasing
tax rates, but also on the implementation of state environmental policies in accordance with their
strategic objectives.

Keywords: Green tax incentives, environmental protection, dynamic connectivity, COP29,
current situation.
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YASIL MALIYYO INNOVASIYASININ OTRAF MUHITIN KEYFiYYOTINO
TOSIRI: COP29 ASPEKTINDON

Elnurs Biinyat qiz1 Mommadova

Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
elnuramammadova0l@gmail.com

Xiilasa. Movcud isin maQSadi, yasil maliyya innovasiyalarimin atraf miihitin keyfiyyatina olan
tasirlorini aragsdirmaq va COP29 ¢oar¢ivasinda bu tasirlarin neca qiymatlandirildiyini tahlil etmoakdir.
Yasil maliyya, dayamqli iqtisadi inkisafi dastoklayan va atraf miihitin gorunmasina yonalmis maliyya
alatlorini nazarda tutur. Bu isda, yasil maliyya innovasiyalarinin atraf miihitin miixtalif aspektlorina, o
ciimladan karbon emissiyalarinin azalmasina, barpa olunan enerji layihalarinin maliyyalasdirilmasinag
Vo tabii sarvatlarin samoarali idara olunmasina tasirlari arasdirilir. COP29, bu sahada beynalxalq
aMakdashgin va innovasiyalarin inkisafina yénalik miihiim bir platforma olaraq, yasil maliyya
strategiyalarinin hayata kegirilmasini tamin etmok maqsadini dasiyir. Osas natica olaraq, yasil maliyya
innovasiyalaruin atraf miihitin keyfiyyating miisbat tosir etdiyi, lakin bunun tigiin giiclii siyasi irado,
beynalxalq amakdaslhq va miivafiq siyasatlorin formalasdirilmasi zarurati oldugu ortaya ¢ixir.

Bu isin naticalorinag asason, yasil maliyya innovasiyalarimin atraf miihitin keyfiyyatina miisbat
tosir gostordiyi askar olunmusdur. Yasil maliyya, karbon emissiyalarimin azalmasi, barpa olunan
enerji layihalarinin maliyyalasdirilmasi vo tobii sarvatlorin daha samorali idara olunmast kimi
sahalarda ahomiyyatli iralilayislor tomin edir. Bununla yanasi, bu tasirlorin daha genis vo davaml
sokildo reallagmast iigiin giiclii siyasi irada, beynalxalq amokdasliq vo miivafiq iqtisadi siyasatlorin
formalasdiriimast tolob olunur. COP29, yasil maliyya strategiyalarinin global saviyyada totbiqi ti¢iin
vacib bir platforma rolunu oynaywr va bu sahadaki innovasiyalarin inkisafina yonalik miihiim tohfalor
verir. Naticada, yasil maliyya yanasmalarinin samarali sokilda totbiqi, atraf miihitin qorunmasinda va
dayamiqli inkigafin tamin edilmasinda avazolunmaz bir vasita olaraq galir.

Agar sozlar: Yasil maliyya, innovasiyalar, atraf miihitin keyfiyyati, COP29, dayaniqli inkisaf.

Giris. Bu tadgigatin maqsadi, yasil maliyya innovasiyalariin atraf miihitin keyfiyyatina tosirini
aragdirmaq vo COP29 c¢orgivasindo bu sahodoki yeniliklori giymatlondirmokdir. Otraf miihitin
gqorunmast vo dayanigli inkisafin tomin edilmosi, qlobal iqtisadiyyatin qarsisinda duran osas
problemlordon biridir. Yasil maliyys innovasiyalari, iqtisadiyyatda ekoloji vo sosial mosuliyyot
dasiyan investisiya vo maliyys Qorarlarinin alinmasina yonalmisdir. Bu sahadoki yeni yanasmalarin vo
alatlorin istifadosi, karbon emissiyalarinin azaldilmasi vo otraf miihitin miihafizasi sahasinds boyiik
potensiala malikdir [6].

Otraf mihitin miihafizosi vo dayaniqh inkisaf, qlobal miqyasda qarsilasilan on boyiik
problemlardon biridir. Bu problemlarin halli ti¢iin, iqtisadiyyatin daha ekoloji yoniimlii olmasi va tabii
sarvotlorin qorunmasi vacibdir. Son illordo, yasil maliyyos sahasinds edilon yeniliklor bu mogsads
catmaq li¢lin miithiim bir vasito olaraq ortaya ¢ixmisdir. Yasil maliyyo, otraf miihito tasirini azaldan vo
davamli inkisafi dostokloyan maliyys alstlorinin totbigini nazords tutur. Bu sahas, otraf miihitin
qorunmast v9 iqtisadiyyatin inkisafi arasindaki slagoni daha yaxsi basa diismays imkan verir. Miiasir
dovrdoa, xiisusilo COP29 kimi beynolxalq todbirlor ¢argivasindo yasil maliyys yanasmalarinin daha
genis sokilda gabul edilmasi, bu sahanin aktualligint daha da artirir [1].

Bu todgiqatin asas mogQsadi, yasil maliyys innovasiyalarmin otraf miihitin keyfiyyatino olan
tosirlorini aragdirmaq vo bu innovasiyalarin COP29 kontekstinda shamiyyatini va totbiq imkanlarini
giymatlondirmokdir. Bu magsadls, yasil maliyys alatlorinin tatbiginin ekologiya ilo slagsli sahslords,

90



Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh. 90-99

xtisuson karbon emissiyalarinin azaldilmasi vo barpa olunan enerji layihalarinin maliyyslosdirilmasi
tizarindoki tosiri arasdirilacaq [7].

Tadgigatin obyekti yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihitin keyfiyyatino olan tasirloridir.
Yasil maliyyo, otraf miihitin miihafizasi vo dayaniql iqtisadi inkisaf liclin maliyys resurslarinin
yonlandirilmasi mogsadini giidiir. Todqgiqatda yasil maliyya alstlori, o climlodon yasil bonlar, ekoloji
investisiya fondlar1 vo dayaniql kredit mexanizmlori, bu alotlorin otraf miihito miisbat tasirlori ilo
yanast, iqtisadi somaraliliyi arasdirilacaq [8].

Tadqiqatin subyekti, yasil maliyys innovasiyalarini totbiq edon dovlstlor, beynaslxalg maliyys
institutlari, maliyys toskilatlar1 vo bizneslordir. Homginin, COP29 ¢oargivasinds bu innovasiyalarin
gobul edilmasi vo hayata kegirilmasi ticlin lazim olan siyasi irads, beynalxalq amokdasliq vo miivafiq
igtisadiyyat siyasatlori do todgigatin predmetino daxildir.

Bu todqgiqat, yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihitin keyfiyyatino olan tasirlorini
dorinlosdirilmis sokilda tohlil edorak, bu sahadaki bosluqglar1 doldurmaga vo praktiki yanagmalar toklif
etmoaya calisir [3]. Tadqgigatin tovhasi, yasil maliyys sahasinds otraf miihitin qorunmasi vo iqtisadi
arttim arasinda olagenin giiclondirilmasine vo COP29 kimi beynolxalq todbirlordo yasil maliyya
alotlorinin daha effektiv sokildo totbigina yonoldilmis tovsiyalordon ibarat olacaqdir. Beloaliklo, bu
todqiqat, yasil maliyys sahasindoki elmi adabiyyata tohfs veracak.

Bu toadgiqatin elmi yeniliyi, yasil maliyya innovasiyalarinin otraf miihitin keyfiyyatina tasirlorini
tokco nozori olaraq deyil, hom do praktiki totbiq sahslorindo arasdirmasidir. Todgigatda COP29
cargivasinda yasil maliyys yanagmalarinin totbigi vo bu innovasiyalarin uzunmiiddatli straf miihit
tosirlori hagqinda yeni molumatlar taqdim olunur. Homginin, yasil maliyya alotlorinin totbigi ilo bagl
toklif olunan yeni yanagmalar, bu sahadaki movcud biliklara yenilik gatiracok.

Todqiqatin praktiki ohomiyyoti, yasil maliyys innovasiyalarinin totbigi ilo bagli konkret
tovsiyalor va strategiyalar toqdim etmosindadir. Bu tovsiyalor, hokumatlora vo maliyys qurumlarina
yasil maliyyo alotlorinin totbigini genislondirmak vo dayanigli layihalorin maliyyslogdirilmoasini tomin
etmok {iclin mithiim rahborlik edacokdir. Homginin, biznes sektoru iigiin, yasil maliyys vo ekoloji
investisiyalarin monfoat tomin etmosi barads otrafli malumat veracokdir. Bu tadgigatin naticalori, hom
do COP29 g¢orgivasinds yasil maliyys sahasinin inkisafi {i¢iin praktiki addimlarin atilmasina téhfa
veracak [2].

Tadqigatin praktiki oshamiyyati, yasil maliyys innovasiyalarinin daha genis totbiqi vo dayanigli
inkisaf layiholorinin maliyyslosdirilmasine dair konkret tovsiyslor togdim etmosindon ibarotdir. Bu
tovsiyalor, hom dovlastloro, hom do maliyyo qurumlarina yasil maliyys alstlorinin totbiginin
genislondirilmasi vo ekoloji layihalorin daha ¢ox dastoklonmasi {iglin rohborlik edocakdir. Eyni
zamanda, biznes sektoru {igiin, yasil maliyys Vo ekoloji investisiyalarin uzunmiiddatli monfast oldo
etmok tgiin neco istifado oluna bilocayino dair praktiki tovsiyalor togdim edilir. Bu todqigatin
naticalori, yalniz yasil maliyys sektorunun inkisafina tokan vermok mogsadini dasimir, hom do COP29
corcivasinds yasil maliyys strategiyalarinin daha genis sokildo hoyata kegirilmosi iigiin praktiki
addimlarin atilmasinda miihiim rol oynayir.

Yasil maliyyo innovasiyalari, yalniz otraf miihitin qorunmasi va sosial masuliyyatin yerino
yetirilmosi baximindan deyil, ham do iqtisadi artim va rogabot istiinliiyii gazanmaq moqsadilo vacib
bir alot olaraq galir [9]. Bu sahodo daha ¢ox aragdirma vo praktiki totbiglor, ekoloji iqtisadiyyatin
inkisafini siiratlondiracok va diinya miqyasinda dayaniqli inkisafin tomin edilmasina xidmot edacokdir.
COP29 vo digar beynolxalg platformalar vasitasilo, yasil maliyys strategiyalariin qlobal saviyyada
totbiqi, ekoloji risklorin azaldilmasi vo iqtisadi dayaniqliligin artirilmasi {igiin bir yol xaritasi toqdim
edir. Beloliklo, yasil maliyya sahasindoki inkisaf, hom otraf miihitin qorunmasi, hom do uzunmiiddatli
igtisadi faydalar oldo etmok tigiin strateji shamiyyat kasb edir.

Tadgiqatin obyekti vo metodikasi. Todqgiqatin obyekti yasil maliyys innovasiyalarinin otraf
miihitin keyfiyyati tizorindoki tosirloridir. Metodik yanasma olaraq, bu todgigatda keyfiyyst vo
komiyyst analizlori, miiqayisali tohlil vo miitoxassis miilahizalorindon istifads olunmusdur. Osas
molumat monbalori, beynalxalq toskilatlarin hesabatlari, maliyys qurumlarinin statistika malumatlari
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vo COP29 ilo bagli rosmi sonadlordon ibarotdir. Bu yanasmalar vasitasilo yasil maliyys
innovasiyalarinin  praktiki totbiq saholori vo onlarin otraf mihitin  vaziyystino  tosiri
giymatlondirilmisdir.

Tadgiqatin naticalorinin miizakirasi va tahlili. Todqiqatin naticalori gostarir ki, yasil maliyys
innovasiyalarinin totbiqi, otraf miihitin keyfiyyatino miisbat tosir gdstorir [10]. Insana vo tobists uygun
inkisafin tomin edilmasi li¢iin yasil maliyya alatlorinin istifadosi mithiim shomiyyst dasiyir [11].
Bununla yanasi, todqiqat gosterir ki, yasil maliyys yanasmalarinin daha genis sokildo totbiqi ligiin
miivafiq hiiquqi vo iqtisadi dostok mexanizmlorinin giiclondirilmasi vacibdir. COP29 ¢argivasindo
global smokdasliq, yasil maliyys bazarlarinin inkisafini siiratlondirmok tigiin tokan vers bilar.

Elmi yenilik. Bu todgiqatin elmi yeniliyi, yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihitin
keyfiyyati ilo bagl sistematik tohlilini toqdim etmasidir [12]. Homginin, COP29 platformasinda bu
innovasiyalarin rolu va totbiq imkanlari ilk dofo belo bir sokildo giymotlondirilmisdir. Todqiqat, yasil
maliyys Vo otraf miihitin miihafizosi arasinda olagslorin daha dorindon anlasilmasina imkan
yaratmigdir.

Praktik ahamiyyati. Yasil maliyys innovasiyalarinin praktiki totbigi, otraf miihitin mithafizasi
Vo iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafini tomin etmok {igiin genis imkanlar yaradir. Bu todqigatin
naticalori, dovlatlora vo maliyys qurumlarina yasil maliyye strategiyalarini daha effektiv sokilds tatbiq
etmok va ekoloji layihalari maliyyslosdirmak {igiin yol xaritasi taqdim edir. Belalikls, bu isin naticalari
otraf miihitin qorunmasi vo dayaniql inkisaf sahosindo daha konkret addimlar atilmasina komok
edocoak [19].

Iqtisadi samoarasi. Yasil maliyys innovasiyalarinin iqtisadi somorasi boyiikdiir. Todgigat
noticalorino goro, otraf miihitin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi ilo olagsli maliyys alatlori, uzun
miiddotli dovr orzinds iqtisadi artima vo dayaniqli inkisafin tomin edilmasine xidmat edir. Xiisusils,
barpa olunan enerji layihalarinin va ekoloji infrastrukturun maliyyslosdirilmasi, iqtisadiyyatin karbon
ayaq izini azaldacaq va tobii sorvatlorin somorali istifadasine imkan yaradacag.

COP 29/CMP 19/CMA 6 ¢oargivasinda kegirilocok yiiksok saviyyali segmentin tokrar1 2024-cii
ilin 11 va 22 noyabr tarixlorinds Bakida kegirilmisdir. Bu seqmentin magsadi, 12 va 13 noyabr 2024-
cii ildo kegirilon Diinya Liderlorinin Iqlim Foaliyyoti Sammitinds dovlet vo hdkumot bascilar:
torofindan nitq séyloyan toraflordon bagqa, digor dlkalorin vo gruplarin da 6z boyanatlarini vermosidir.
Boyanatlar hamginin, BMT-nin Toskilatlart vo qeyri-hokumot toskilatlarinin izvlori torofindon
verilmisdir [18].

Yiiksok saviyyali seqgmentin sonunda, beynalxalq toskilatlar vo geyri-hokumat togkilatlar tigiin
ayrica boyanatlar dinlonilmisdir. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, bazi toroflor yalniz bir dofo 6z
boyanatlarini vera bilirlor. 12 vo 13 noyabrda 6z boyanatini togdim edon vo ya yazili bayanat togqdim
edon taraflor bu seqmentds ikinci dofo danismaq hiiququna sahib deyillor [1].

Boyanatlarin toqdimat qaydalarina goro, yiiksok soviyysli seqmentds istirak edon har bir toraf vo
olavo olaraq istirak¢r togkilatlar iicin miioyyon edilmis miioyyon prosedurlar movcuddur. Biitiin
toroflor {igiin 19 noyabr tarixindo baslangic sessiyasinda, "Nizami" plenari zalina daxil olmaq t¢iin
bilet tolob olunmamisdir. Har torof tiglin 4 yer ayrilmigdir. Beynalxalq toskilatlar vo geyri-hokumaot
toskilatlar1 isa sohar sessiyasi tigiin biletlo daxil olmusdur. Biletlor konfransin Xidmotlor Markazinds
16 vo 18 noyabr tarixlorinds toplanmigdir [18].

Plenar sessiyalarin izlonmosi {iciin iso "Caspian" zali mévcud olmusdur vo bu zalda heg bir bilet
tolob olunmur, ¢ilinki orada yalniz canli yayim niimayis etdirilmisdir.

Toroflor tiglin verilon vaxtlar sort sokildo tonzimlonmisdir. Har bir torof {igiin ti¢ doqigoalik
danmisma miiddoti miioyyan edilib, geyri-hokumat toskilatlar1 ii¢lin iso bu miiddot 2 dogige ilo
mohdudlasdirilmisdir. Boyanatlarin vaxtinda bitmosi {igiin bir elektron/mexaniki cihaz istifado
edilmisdir. Qeyri-hokumaot togkilatlar1 {igiin boyanatlar 2 doagige, toroflor iiciin iso 3 daqgigo ilo
mohdudlagmisdir [2].

BMT-nin Todbirlor vo Konfrans Idaroetmo Departamenti (DGACM), yiiksok Ssaviyyali
segmentds altt rosmi BMT dilinds torciimo Xidmatlorini tamin edir. Torciima Xidmatlori, arab, ¢in,
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ingilis, fransiz, rus va ispan dillorinds verilmisdir. Ancaq toroflor 6z milli dillarinds do boyanat vera
bilorlor. Belo hallarda, tarciimaginin toqdim edilmali oldugunu va yazili torciimo tomin edilmasi lazim
oldugu bildirilir.

Natica olaraq, COP 29 c¢argivasinds kegirilocok yiiksok soviyysli seqgmentin toskili, toskilatgiliq
Vo zamanin idara edilmasi masalalori ciddi sokilds tohlil edilib. Toroflor vo geyri-hokumat toskilatlari,
konfransin miivafiq qaydalarina uygun olaraq 6z boyanatlarini toqdim etmali, miioyyon edilmis zaman
limitlorini asmamalidirlar. Torciimoa Xidmatlori vo plenar sessiyalarin miivafiq sokilds taskil olunmasi
ilo, konfransin garsiya qoyulan mogsadlors ¢atmasi daha da asanlagmisdir [18].

Yasil maliyys aspektindon baxdiqda deyo bilarik ki, bu innovasiyalari, miiasir diinyada otraf
miihitin qorunmasit vo davamli inkisafin tomin edilmasi sahasindo miihiim bir vasito olaraq
yiiksalmokdadir. Bu innovasiyalar, ekoloji tosirlori azaldan vo ya miisbot otraf miihit tosiri yaradan
maliyya mohsullart vo xidmatlorini ohato edir. Yasil maliyyo, iqtisadi inkisafi otraf miihito dost bir
sokildo reallagdirmaq moqgsadini giidiir. COP29 g¢orgivasindo miizakira edilon yasil maliyyo
konsepsiyasi, iqlim doyisikliyi ilo miibarizods Vo otraf miihitin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasinda asas
rol oynaya bilor. Bu essedo yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihitin keyfiyyatina tosirini vo
COP29 ¢orgivasinds bu mévzunun neco miizakira edildiyini tohlil edocayik.

Yagil Maliyys Innovasiyalarimin Mahiyyati

Yasil maliyys innovasiyalari, asason tobioto Vo otraf miihito miisbot tasir gostaran investisiyalar
vo maliyys alatloridir. Bunlara yasil obligasiyalar, ekoloji layihalora yonoldilon fondlar vo davamli
inkisafi dostokloyan digar maliyys vasitelori daxildir. Yasil maliyya sahasinin moqgsadi, investisiya
axinlarini ekoloji cohotdon davaml faaliyyatlora yonaltmokdir. Bu maliyys vasitslorinin inkisafi, otraf
miihitin qorunmasinda va iqlim doyisikliyinin qarsisinin alinmasinda vacib bir addim kimi gobul edilir.
Masalon, yasil obligasiyalar, sirkotlorin vo hokumatlorin otraf miihito dost layihslor iigiin maliyys
toplamaqg moaqgsadils gixardig1 bore alatlori kimi foaliyyat gostarir.

COP29 va Yasil Maliyyo

COP29, iglim doyisikliyi ilo miibarizo vo otraf miihitin qorunmasi masalalorini giindomda
saxlayan on miihiim beynoalxalq todbirlordon biridir. Bu ciir sammitlords istirak edon dovlatlor, 6z
miivafiq 6lkolorinds yasil maliyyo todbirlorinin genislondirilmasi vo totbigi sahosinds razilagmalar oldo
edirlor. COP29 ¢orgivasinds yasil maliyys innovasiyalarmin otraf miihitin keyfiyyatino neco tosir
etdiyi, xiisusilo do karbon tullantilarinin azaldilmasi va tobii sorvatlorin qorunmasi mévzulart 6n plana
cixir [4].

COP29-da miizakirs olunan asas masalolordon biri, yasil maliyys sahasindoki miixtalif alotlorin
Vo yanagmalarin ekoloji tosirlorinin neca giymatlondirilmasi vo izlonmosidir. Massalon, dovlstlor yasil
maliyys mohsullarinin qlobal miqyasda yayilmasini vo bu mohsullarin tosirini nazoro alaraq xiisusi
siyasatlor inkisaf etdirirlor. Bu innovasiyalar, karbonun azaldilmasi vo tabisto dost texnologiyalarin
totbiqini maliyyslosdirmok tigiin vacib bir rol oynayir.

Yasil Maliyys vo Otraf Miihitin Keyfiyyati

Yasil maliyyo innovasiyalarinin otraf miithitin keyfiyyatine tosiri, miixtolif yollarla nazors garpr.
On onomli tosirlordon biri, ekoloji layihalorin  maliyyalogdirilmasidir. Bu layihalor, tobiotin
gorunmasini vo atraf miihitin yaxsilagsdirilmasini hadafloyir. Masalon, yasil maliyya vasitalori, giinos
vo kiilok enerjisi layihalorini dostokloyarok karbon tullantilarinin azaldilmasina kdmok edir. Eyni
zamanda, bu layihalor tabii sarvatlorin qorunmasi vo davamli kond tosarriifati tisullarinin tatbiqi kimi
saholords do miisbat doyisikliklors sobob olur.

Yasil maliyys innovasiyalari homginin, ekosistem xidmotlorinin qorunmasma va borpasina
yonolmis layihalori maliyyslosdirir. Bu, su hovzalarinin tomizlonmasi, torpaqglarin deqradasiyasinin
qarsisinin alinmasi vo bioloji miixtalifliyin qorunmasi kimi mosalalori shato edir. Bu ciir maliyya
alatlori, ekosistemlorin saglamligini qorumaq vo otraf miihitin keyfiyyatini yiiksaltmok mogsadini
gldiir.
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COP29-da Yasil Maliyya Tasirinin Miizakirasi

COP29 gorgivasinds yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihito tesiri genis miizakira olunur.
Dovlatlor vo beynoalxalq toskilatlar bu movzu ilo bagh yeni tosobbiislor irali siiriirlor. COP29-da
miizakiro olunan masalalor, yasil maliyys mohsullariin vo alstlorinin totbiqinin genislondirilmasi,
bunun i¢iin beynoalxalq standartlarin vo qaydalarin miioyyan edilmasi ilo baglidir. Homginin, bu
innovasiyalarin inkisaf etdirilmosi ii¢iin beynalxalqg oamokdashigin giiclondirilmasi va investisiya
axinlarmin daha soffaf vo izlonobilon olmasi vacib masalalordandir [20].

Bundan olave, COP29-da yasil maliyya sahasinin tokco inkisaf etmis Glkalords deyil, inkisaf
etmokdas olan 6lkalordo do tatbiqi masalosi miizakira olunur. Bu 6lkalar, otraf miihitin qorunmasi vo
davamli inkisaf {i¢iin lazim olan maliyys alatlorini totbig etmoyos tosviq edilir. Bu yanasmalar, barpa
olunan enerji sektorlarina investisiya qoyuluslarin1 artirmaga vo iglim doyisikliyinin tasirlorini
azaltmaga xidmot edir [4].

Belo ki, yasil maliyyo innovasiyalari, otraf miihitin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasinda vo
davamli inkisafin tomin edilmasinds vacib bir rol oynayir. COP29 ¢argivasinds bu innovasiyalar,
ekoloji miihitin qorunmasi va iglim doyisikliyi ilo miibariza sahasindo ciddi todbirlor tiglin bir osas
toskil edir. Yasil maliyyo sahasindoki iraliloyislor, yalniz iqtisadi inkisafi dostoklomok ilo galmur,
homginin ekoloji balansi qorumaga yonolmis horokatlori tosviq edir. Bu yanagmalarin diinya
miqyasinda tatbigi, otraf miihitin golocok nasilloro daha saglam vo davamli sokilds tohvil verilmasi
ticiin boyiik shamiyyat kasb edir [5].

Yasil Maliyys Innovasiyalarmin Galacak Perspektivlari

Yasil maliyyo innovasiyalari son illorde boyiik bir inkisaf morhalasindon keg¢mis va iglim
doyisikliyi ilo miibarizo sahasinds giiclii bir alato ¢evrilmisdir [13]. Bu innovasiyalar, yalniz dovlatlor
Vo beynalxalq toskilatlar torafindon deyil, hom do 6zal sektor torofindon ciddi sokildo dostoklanir.
COP29, yasil maliyys mdévzusunu daha da 6n plana ¢ixararaq bu sahadoki yeni inkisaflar1 vo imkanlari
miizakira edacokdir.

Golocokds yasil maliyys innovasiyalarinin daha da genislonmasi va effektiv totbiqi ti¢iin bir nego
mithiim addimin atilmasi zoruridir. ©vvalcs, bu sahodoki molumatlarin daha soffaf vo olgatan olmasi
lazimdir. Investorlarin yasil maliyyo alotloring olan maragini artirmaq iiciin bu alatlorin tasirinin vo
golirlorinin daha agiq sokildo gostorilmasi vacibdir. Yagil maliyya vasitalorinin giymatlondirilmosi va
tosirinin izlonmasi tiglin qlobal standartlarin vo meyarlarin miioyyanlosdirilmoasi do mithiim shamiyyat
kash edir.

Yasil Maliyys va Iqlim Doyisikliyi ilo Miibarizo

Yasil maliyys innovasiyalarinin birbasa tosiri iglim doyisikliyi ilo miibarizo sahoasinds do 6ziinii
gostarir [14]. On asas magsad, karbon emissiyalarini azaldaraq global istilosmanin garsisini1 almaqdir.
Yasil maliyya vasitolori, barpa olunan enerji layihslorinin inkisafin1 maliyyslosdirir, karbon bazarlarini
dastoklayir va yasil infrastrukturu giiclondirir. Bu yanasmalar homginin, iqlim dayisikliyinin an pis
tosirlorindon qorunmaga komok edoacok uzunmiiddotli strateji hallor togdim edir.

COP29-da miizakirs olunan an vacib movzulardan biri do, karbon vergi sistemlorinin va ticarat
mexanizmlorinin yasil maliyya alatlori ilo inteqrasiya edilmasidir. Yasil maliyys vasitolorinin tatbiqi,
yalniz ekoloji deyil, iqtisadi faydalar da tamin eds bilor. Ciinki barpa olunan enerji sahalorino goyulan
investisiyalar, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo enerji Somaraliliyinin artirilmasina imkan taniyir. Bu
ciir yanagmalarin genislondirilmasi, diinya iqtisadiyyatinin daha dayaniqli vo davamli sokilds inkisaf
etmosino gorait yaradar.

Inkisaf Etmokds Olan Olkalards Yasil Maliyya

Yasil maliyys innovasiyalarmin tatbiqi yalniz inkisaf etmis 6lkalor iigiin deyil, inkisaf etmokdo
olan 6lkalor ti¢iin do boyiik shamiyyat kasb edir [15]. Bu &lkalar, straf miihitin qorunmasi vo sosial-
iqtisadi inkisafi tomin etmok {glin yasil maliyys vasitolorindon istifado etmalidirlor. COP29
cargivasinda, inkisaf etmokdo olan OGlkaloro yasil maliyys sahosindo texnoloji dastok vo maliyya
resurslart tomin edilmasi masalasi do miizakirs olunur.
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Bu olkoalar, yasil maliyys alotlorini totbig etmoklo, ham 6z iqtisadiyyatlarini giiclandira bilor,
ham do tobii sarvatlori daha samarali sokilds istifado edarok otraf miihita olan tosiri azalda bilarlor.
Mosalon, gilinos enerjisi vo kiilok enerjisi kimi borpa olunan enerji sahalorindaki layihalorin
maliyyslosdirilmasi, inkisaf etmokdo olan 6lkalords enerji tochizatinin diversifikasiyasina vo otraf
miihitin qorunmasina gatirib ¢ixara bilar.

COP29-un Galacak ii¢iin Ohamiyyati

COP29, yasil maliyys Vo davamli inkisaf movzularini daha genis sokildo miizakiro edarok, bu
sahalards global amakdaslhigin giiclondirilmasini tamin edocakdir. Bu sammit, dovlatlor va beynalxalq
toskilatlar arasinda omokdaslq ti¢iin bir platforma olaraq foaliyyot gostoracokdir. Yasil maliyya
vasitalorinin totbiqi, yalmiz iglim doyisikliyinin qarsisini almaga komok etmayacok, hom do
ekosistemlari qoruyaraq bioloji miixtalifliyin davamliligini tomin edacakdir [16].

COP29-da gobul edilocok gorarlar, galocok nasillora daha yasanilabilir bir diinya buraxmaq
mogsadini giidiir. Bu baximdan, yasil maliyys sahosindoki iraliloyislor, ekoloji, sosial va iqtisadi
sahalordo davamli bir inkisafin tomoalini qoyacaqdir. Dovlatlor vo 6zal sektor arasinda giiclii
omokdasliq, yasil maliyys innovasiyalarinin effektivliyini artiracaq va otraf miihitin miihafizosine daha
boyiik tohfa veracokdir.

Yasil Maliyys Innovasiyalarimin Qlobal ®mokdashq vo Tasabbiislorls Giiclandirilmasi

Yasil maliyyo innovasiyalariin global miqyasda effektiv totbiqi, yalniz milli soviyyado deyil,
beynalxalg omokdasligin da moéhkamlandirilmasini tolob edir. COP29 ¢oargivesinds bu mdovzuda
atilacaq addimlar, diinya miqyasinda yasil maliyys sisteminin genislonmasini va daha somarali sokilda
totbigini tomin edacokdir. Bu mogsadls, dovlatlor vo beynalxalq toskilatlar, yasil maliyys sahasinda
birgo layihalor vo tosobbiislor hoyata kegirmoli, texnoloji yeniliklordon vo maliyys alotlorindan
maksimum sokilds faydalanmalidir.

Beynolxalg maliyys toskilatlari, inkisaf etmis Glkolor vo inkisaf etmokdo olan Glkolor arasinda
yasil maliyyo alotlorinin tatbigino dair amokdasliq sahoalorini miioyyan etmoli vo bu omokdashigi daha
giiclii hala gotirmalidirlor. Bu amoakdasliq, yalniz iglim doyisikliyi ilo miibarizo magsadini deyil, hom
do sosial va iqtisadi toraggini tamin etmoya xidmot etmolidir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalor iigiin yasil
maliyys innovasiyalariin totbiqi, bu Olkslorin inkisaf potensialini artirmaqla yanasi, qlobal
ekosistemin saglamligini da qoruyacaqdir.

Yasil Maliyya Tasobbiislorinin Tohliikasizliyi vo Qlobal Resurslarin Effektiv Istifadasi

Yasil maliyyo, yalniz ekoloji moagsadlori giidmokla kifaystlonmir, homg¢inin iqtisadi tohliikesizlik
Vo resurslarin somarali istifadesi baximindan da bdyiik 6nom dastyir. Otraf miihitin qorunmasi vo tobii
sorvatlorin davamli istifadasi, golocokdo qlobal resurs c¢atigmazliqlarini vo ekosistemlordoki
pozulmalart minimuma endirmok {i¢iin vacibdir. Yasil maliyys vasitolori, borpa olunan enerji
monbalarina olan sarmayslorin artirtlmasi ilo enerji tochizatini diversifikasiya edoarok qlobal enerji
tohliikasizliyino miisbat tosir gostorir.

Bundan olava, otraf miihito zararli tasirlori minimuma endirmak magsadila tobistin barpast vo
ekosistem xidmotlorinin qorunmasi sahasindo maliyyo resurslarinin  y6noldilmasi, ham do
ekosistemlorin dayaniqliligimi tomin edir. COP29-da bu istigamatdo daha giiclii bir amokdasligin
qurulmasi, diinya miqyasinda tobiosto yonalon daha miikommal maliyys modellorinin yaradilmasina
sorait yaradacaqdir. Bu modellar, ekosistem xidmatlarinin giymatlondirilmasini vo qorunmasini tosviq
edorak tobiata dayali hallorin maliyyslosdirilmasini asanlagdiracaq.

Innovasiyalarmm Tatbiginds Yeni Texnologiyalar va Maliyys Alatlari

Yasil maliyyo sahosinin inkisafinda yeni texnologiyalarin vo maliyys alotlorinin totbigi do
ohomiyyatli bir rol oynayir. Siini intellekt, blok¢eyn texnologiyasi vo digar rogomsal alatlor, yasil
maliyys innovasiyalarinin izlonmasi, hesabatliligi vo soffafligini artirmagq ti¢iin istifado oluna bilar. Bu
texnologiyalar, investorlar ti¢iin daha dagiq molumatlar toqdim edarok onlarin garar verma prosesini
dastoklayir va yasil layihalorin miivaffagiyyatini izlomays imkan taniyir [17].

COP29-da bu ciir texnoloji yeniliklorin istifadssinin artirilmast vo yasil maliyys sektoruna
inteqrasiyas1 miizakirs olunacaqdir. Bu texnologiyalar homginin, yasil maliyya alatlorinin effektivliyini
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Vo saffafligin1 tomin etmoklo yanasi, maliyyos bazarlarinda yeni is imkanlar1 yaratmaga da xidmot
edocakdir.

Yasil Maliyyanin Sosial va Iqtisadi Tasirlori

Yasil maliyyos innovasiyalar1 yalniz otraf miihito tasir etmoklo kifaystlonmir, hom do sosial vo
igtisadi sahalordo miisbat doyisiklikloro sabob olur. Bu innovasiyalar, xiisusilo inkisaf etmokds olan
Olkalorda, dayaniqli iqtisadi inkisafi dostokloyarok yoxsullugun azaldilmasina va sosial barabarliyin
tomin edilmasino komok edir. Yasil investisiyalar, tohsil, sahiyys vo digar sosial sahslordo davamli
layihalorin hoyata kecirilmasino imkan yaradir. Eyni zamanda, borpa olunan enerji sahasindoki
layiholor vo ekoloji infrastrukturun inkisafi, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo insanlarin hoayat
Saviyyasinin yiiksalmasina sabab olur [21].

Yasil maliyyonin iqtisadi tosiri, yalniz konkret layihalora yonalmis sarmayslorin naticasi deyil,
hom do iqtisadiyyatin dayanigli inkisafina xidmot edon bir yanasmadir. Bu yanasma, tobisto dayali
igtisadi modelin tatbigini giiclondirarak, uzunmiiddatli igtisadi inkisafi va ekoloji tarazligi tomin edir.

Noatics olaraq, yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihitin keyfiyystino tasiri miisbat olub, bu
sahonin inkisafi {iglin beynalxalq amokdasliq vo miivafiq siyasatlorin ohamiyysti vacibdir. COP29
cargivasinds yasil maliyya ilo bagli gobul olunan gorarlar, global iqtisadiyyatda ekoloji balansin tamin
olunmasinda halledici rol oynayacaq. Toadgiqatin naticalori, yasil maliyyanin otraf miihitin miihafizasi
Vo dayanigli inkisaf ti¢iin vacib bir alat oldugunu gostarir vo bunun igtisadi Somarasini artirmaq tigiin
daha genis todbirlorin goriillmasini tovsiya edir.

Natica. Bu aragdirma, yasil maliyys innovasiyalarinin otraf miihitin keyfiyystino olan tosirlarini,
xiisusilo COP29 ¢argivasindaki rolu ilo slagedar olaraq miihiim naticalor toqdim edir. Otraf miihitin
miihafizasi vo dayaniqli inkisaf qlobal iqtisadiyyatin garsisinda duran an vacib ¢agiriglardan biridir vo
bu todqiqat, yasil maliyys innovasiyalarinin bu ¢agiriglara neco cavab verdiyini dyranir. Todgigatin
naticalarina asason, yasil maliyys, yalniz otraf miihitin qorunmasina deyil, ham ds iqtisadi inkisafin
dayaniql sokilds tomin edilmasins kémok edon maliyys alotloridir.

Osas noticalordon biri, yasil maliyys innovasiyalarinin atraf miihitin keyfiyyatino miisbat tasir
gostormasidir. Bu innovasiyalar, karbon emissiyalarinin azalmasi, barpa olunan enerji layihalorinin
maliyyalosdirilmasi vo ekoloji kand tosarriifati kimi saholordo miihiim irsliloyislora sabab olur. Yasil
maliyys vasitolori, maliyys bazarlarini dayaniql iqtisadiyyatin inkisafina yénoldon yeni mexanizmlor
vo alatlor togdim edir. Yasil maliyys ilo oalagali alatlor, ekoloji zorarlorin azaldilmasi va tomiz
texnologiyalarin genis totbiqi ti¢lin imkanlar yaradir.

COP29, beynolxalg omokdasliq baximindan yasil maliyys sahasinin inkisafinda holledici bir
platforma olaraq ¢ixis edir. Todqiqat, COP29 c¢orgivosindo yasil maliyyo alstlorinin inkisafi vo
beynolxalg amokdasligin giiclondirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Lakin, bu saylorin ugurlu olmasi
ticlin miivafiq milli siyasatlor, maliyys alatlori vo hiiquqi destok mexanizmlorinin olmasi lazimdir.
COP29 yalniz siyasi irado tomin etso do, yasil maliyys strategiyalarinin effektiv totbiqi ti¢iin yerli
Soviyyados do konkret addimlarin atilmasi vacibdir.

Bu aragdirmanin elmi yeniliyi, yasil maliyys innovasiyalarinin atraf miihitin keyfiyyatino olan
tosirlorini ham nazari, ham do praktiki baximdan arasdiraraq, bu sahadoki bosluglart doldurmasidir.
Ovvalki tadgigatlar asason yasil maliyya noazariyyalari tizorinds fokuslanmigdi, lakin bu todgigat, real
totbiq saholorini vo bu innovasiyalarin otraf miihito vo iqtisadiyyata olan konkret tosirlorini doarinliklo
arasdirmigdir.

Praktik shomiyyat baximindan, bu tadqgigat, hokumatlora vo maliyys institutlarina yasil maliyya
strategiyalarin1 daha effektiv sokildo hoyata kegirmok fiigiin tovsiyalor toqdim edir. Bu todqgigatin
naticalori, yasil maliyyonin daha genis totbigini tomin etmok iiciin hom hiiquqi, hom do iqtisadi
sortlorin méhkamlandirilmasi zoruratini vurgulayir. Ayrica, maliyys institutlarinin sosial va ekoloji
mosuliyyatlorini 6z investisiya strategiyalarina inteqrasiya etmolori vacibdir, ¢iinki bu yanagsma yalniz
iglim doyisikliyi ilo miibarizo aparmaga deyil, hom do igtisadi cohotdon somarali layihalorin hayata
kegirilmosine imkan yaradir.
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Iqtisadi semoralilik baximindan, yasil maliyys innovasiyalarmm uzunmiiddatli dovr orzindos
boyiik iqtisadi faydalar gatirocayi aydin olur. Boarpa olunan enerji va ekoloji infrastruktura yonaldilon
investisiyalar, hom otraf miihiti qoruyur, ham do iqtisadi artimi tosviq edir. Bu ciir investisiyalar,
xiisusilo inkisaf etmokds olan oGlkolords, enerji somarsliliyini artirmaq vo davamli iqtisadiyyatin
qurulmasina boyiik téhfo veracokdir. Yasil maliyys, yalniz ekoloji magsadlor tiglin deyil, hom do
igtisadi baximdan galocokda tistiinliiklar tamin edacokdir.

Todqigatin noticalori gostorir ki, yasil maliyys innovasiyalari, ekoloji dayanigliligin tomin
olunmasinda vo iqtisadi inkisafin dostoklonmasinds osas rol oynayir. Bununla yanasi, bu sahonin
inkisafi tiglin beynoalxalq amoakdasliq vo uygun siyasatlorin totbiqi ¢ox vacibdir. COP29 ¢argivasindoaki
gorarlar, global iqtisadiyyatda ekoloji balansin tomin edilmasi {igiin asas bir harokotverici qlivva
olacaq. Hor bir 6lks, 6z miivafiq hiiqugi vo maliyys infrastrukturunu qurmagla, yasil maliyya
vasitalorinin effektiv totbigino nail ola bilor. Son olaraq, yasil maliyys yalniz straf miihitin qorunmasi
tictin deyil, ham do dayanighi iqtisadiyyatin qurulmasi ti¢lin vacib bir vasitadir vo bu todgigat bu
sahodoki potensiali dork etmoys imkan yaratmisdir.
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V]IK 336.02
BJIMSIHUE MHHOBALIMIA 3EJIEHOTO ®THAHCUPOBAHHMSI HA KAYECTBO
OKPY)KAIOWIEN CPEJBI: C TOYKH KC-29

JuibHypa Bynsit Mamenosa
AzepOaiinxanckuii KoonepaTtuBHblii YHHUBepcUTET
elnuramammadova0l@gmail.com

Pestome. lenvio Oannoil pabomvl 5675€MCsl UCCIEO08AHUE GIUAHUSL 3€NEHbIX (DUHAHCOBLIX
UHHOBAYULL HA KAYeCMBO OKpYicarowell cpedbl U aHalu3 mozo, KaKk 3mo 6030elcmaue OYeHusaemcs 8
pamxax KC-29. 3enenoe punancuposanue ommocumcss K QUHAHCOBLIM UHCMPYMEHMAM, KOMOpble
N000ePAHCUBAIOM YCTNOUYUBOE IKOHOMUYECKOE PA3BUMUe U 3aUWUAIOm OKPY*Caouylo cpedy. B smom
UCCIE008AHUU PACCMAMPUBACMCS GNIUSHUE UHHOBAYULL 6 001Acmu 3e1eH020 (UHAHCUPOBAHUS HA
PAa3uyHble ACNeKmbl OKpyicarowel cpeovl, GKII0UAs COKpaujeHue 6blOpoco8 YeaeKUCio2o 2dsd,
Qunancuposarue npoeKmos 80300HOGISEMOL IHePeeMUKU U IPHekmuernoe ynpasieHue npupoOHbLMU
pecypcamu. Llenvio KC-29 ssnsemca obecneuenue peanuzayuu cmpamezutl 3e1eH020 QUHAHCUPOBAHUS
KaK 8adCHOU NAAM@OpMbl O PA36UMUST MENCOYHAPOOHO20 COMPYOHUYECMEd U UHHOBAYUL 6 SMOll
obnacmu. Iaenwvill 661600 3aKIIOYAEMCA 8 MOM, YMO 3eleHble (UHAHCOBble UHHOBAYUU OKA3bIEAIOM
nonodcumenvHoe GIUsHUEe HA KAYecmeo OKpydcaioujeli cpedvl, HO 0N 3M020 HeobX00UMa CUNbHASA
NOAUMUYECKASL 801, MENCOYHAPOOHOE COMPYOHUYECMEO U (QOPMYIUPOSanUe COOMBEemMcmayoujel
NOAUMUKU.

Ilo pesynvmamam 0aHHO2O UCCIEO08AHUSL YCIAHOBIEHO, YMO 3eeHble (PUHAHCO8ble UHHOBAYUU
NONONCUMENbHO — GIUAIOM  HA  KAYecmeo  oKpydcaiowel cpeodvl. 3elenoe  uHancuposanue
obecneuugaem 3HAYUMENbHBIL NPOSPECC 8 MAKUX 00IACMSAX, KAK COKpaujeHue 8bl0poCco8 YeleKucioeo
2asa, uHancuposanue nPoeKmos 60300H06IAEMOU IHepeemMuKy U Oonee 3¢pghexmusnoe ynpasienue
npUpoOHbLIMU pecypcamu. B mo oice epems 0ns 6onee wupoxkou u yCmoudugou pearuzayuu 3mux
ahpexmos HeobX00uMbl CUNbHAS NOJUMUYECKAs. 805, MeHCOYHAPOOHOe COMPYOHUUecCmeo U
paspabomka coomeemcmesyrouett skoHomuyeckou noaumuku. KC-29 cayacum saxcnoit nramgopmoii
018 peanusayuy cmpameutl 3ei1eH020 QUHAHCUPOBANHUS HA 2100ANbHOM YPOBHE U BHOCUM BANCHBIL
8KIA0 8 pazsumue UHHO8AYuUll 8 5moti obnacmu. B pezynomame s¢hghexmuenoe npumenenue nooxo008
«3€1eH020» (UHAHCUPOBAHUSL OCMAEMC s He3AMEHUMbIM UHCIMPYMEHMOM 3auumsl OKpYIcaroujeli
cpeovl U 0becneueHus: yCmoudugo20 pa3eumus.

Kniouesvie cnoea: 3enenvie ¢hunancel, unnosayuu, xavecmeo okpycarowel cpeovt, KC-29,
yemotuiyugoe pazeumue.
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FROM THE COP29 PERSPECTIVE
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Summary. The aim of this work is to investigate the impacts of green financial innovations on
environmental quality and to analyze how these impacts are assessed within the framework of COP29.
Green finance refers to financial instruments that support sustainable economic development and are
aimed at environmental protection. This work examines the impacts of green financial innovations on
various aspects of the environment, including carbon emission reduction, financing of renewable
energy projects and efficient management of natural resources. COP29, as an important platform for
the development of international cooperation and innovation in this field, aims to ensure the
implementation of green finance strategies. The main conclusion is that green finance innovations
have a positive impact on environmental quality, but this requires strong political will, international
cooperation and the formulation of appropriate policies.

Based on the results of this work, it was found that green finance innovations have a positive
impact on the quality of the environment. Green finance provides significant progress in areas such as
reducing carbon emissions, financing renewable energy projects and more efficient management of
natural resources. However, for these effects to be realized in a broader and more sustainable manner,
strong political will, international cooperation and the formulation of appropriate economic policies
are required. COP29 serves as an important platform for the global implementation of green finance
strategies and makes significant contributions to the development of innovations in this area. As a
result, the effective implementation of green finance approaches remains an indispensable tool in
protecting the environment and ensuring sustainable development.

Keywords: Green finance, innovations, environmental quality, COP29, sustainable development.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KiCiK SAHIBKARLIGIN INKIiSAFI:
INNOVATIV YASIL TURIZM ASPEKTINDON
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Xiilasa. Turizm diinyamin an siiratla inkisaf edon sektorlarindan biridir va bir ¢ox dlkalorin
iqtisadi inkisafina birbagsa tasir géstorir. Bununla bela, turizm sektoru xidmat va faaliyyatlarinda béyiik
migdarda su va enerji istifadasi va tullant: istehsalina géra ciddi sokilda tongid olunur. Bu giin iglim
dayisikliyina va digor ekoloji problemlara ictimai maraq artir. Ovvalki illarlo miigayisada istehlak¢ilar
atraf miihit haqqinda daha siiurludurlar. Bu vaziyyat istehlak¢ilarin satin alma davranisinda va ekoloji
tomiz miiassisalora miinasibatinda asasli dayisikliklora sabob olur. Davamli turizm turizm faaliyyatinin
moanfi tasirlorini azaltmaq maqgsadi il ortaya ¢ixdr. Turizmda davamiilig destinasiyanin galacakda 6z
moveudlugunu davam etdirma qabiliyyati demakdir va turizm sektorunun wuzunmiiddatli hoyat
qabiliyyati iiciin vacibdir. Bu arasdirma turizm sanayesindo davamliligin artan ahamiyyatini va
tosirlorini basa diismaya ydnalib.

Yaradict yagsil turizm sektoruna xiisusi digqat yetirmaklo, bu maqalada kicik biznesin Azarbaycan
iqtisadiyyatinin inkisafinda oynadigi rolu arasdirlmisdir. Olka igtisadiyyatini saxalandirmaya va neft
golirlorindan asililigr azaltmaga getdikca daha ¢ox say gostordiyinag gora kicik miiassisalor davami
inkisafin kifayat Qadar miihiim aspektino ¢evrilib. Xiisusilo yasil turizm, atraf miihitin miihafizaSini
dastoklomak iigiin nazorda tutulan ekoloji cahatdan tomiz, davamli iqtisadi vasito kimi béyiik maraga
sabab olur.

Tadgigatda Azarbaycanda faaliyyat gdstoran kigik miiassisalarin ekoloji cahatdan tomiz siyasatlo
yasil sayahatlori tagvig etmaya neca komak eda bilacayina baxilir. Bu, ekoloji cahatdan tamiz sayahatin
tosvigi, barpa olunan enerji moanboalaorindan istifads, tullantilarin azaldiimasi va yerli tabiatin
qorunmaswni shata edir.

Odabiyyat arasdirmasi, niimuna arasdirmalar: va statistik malumatlar vasitasilo bu magalada
Azorbaycanda yagil turizmin moveud vaziyyati qiymoatlondirilmis, kicik biznesin iizlogdiyi manealor
miidYyyanlasdirilmigdir. Sonda kigik sirkatlorin arazinin ekoloji cohatdon dayaniqli olmasina, elaca do
igtisadi cahatdan neca komak eda bilacayi vurgulanmisdir.

Agar sozlar: Yasil turizm, sahibkarligin inkisafi, kicik sahibkarlig, Azarbaycan, innovasiya.

Giris. Olkomizdo davamliliq konsepsiyalarindan daima istifado olunur. Olkemizdo turizm
sektorunda tullantilart vo ¢irklonmonin garsisin1 almaq oldugca mithiim bir vazifadir. Bels ki, global
turizm sektorunun ananavi balalarini azaltmagqla yanasi, davamli sayahatlords biomiixtalifliyi gorumaq
va iglim doyisikliyi ilo miibarizo aparmaq yasil turizmin osas magsadidir [9].

Ziyarotgilora heyratamiz tocriibalor vo yerli ohaliyo 6z modoniyyatlorini vo yasayis torzlorini
qoruyub saxlamaq imkan1 toqdim edorkon, davamliliq perspektivi hamimiza diinyan1 galacak nasillor
ticlin qorumagq tizorinds comlosmays komok edir. Sayahat etmoayin davamli yollarindan biri "yavas
soyahot"dir ki, bu zaman ziyaratgilor bir yerdo daha ¢ox vaxt kegirir vo daha ¢cox gozmali yerlor goriir,
turistik makanlar1 taniyir. Biitiin bunlar mévzunun aktualligindan vabar verir.

Tadqiqatin obyekti vo metodikasi. Todgigatin osas obyekti kigik sahibkarligin inkisafini
innovativ yasil turizm aspektindon doayarlondirmokdir. Metodoloji olaraq bu arasdirmada ilk olaraq
nozori odabiyyat tohlili aparilmig, daha sonra movcud statistik molumatlar osasinda tohlillor
aparilmigdir. Aragdirma zamani miixtalif dillords olan adabiyyatlara istinad edilmisdir.
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Tadgigatin naticalorinin miizakirasi va tahlili. Azorbaycan ekoturizm imkanlar ilo yetisdiyi
halda, aragsdirma yerli sirkotlorin yasillasmaga calisarkon miixtolif manealorlos {izlogdiyini gostorib. Bu
manealordon bozilori ekoloji cohotdon tomiz metodlar hagqinda molumatin olmamasi, maliyya
catismazlhigr vo hokumotin geyri-adekvat kémoyidir. Iroli diisiinon KOS-lar giindalik foaliyyatlorine
davamlilig1 daxil etmoakls yasil turizmin sadaca kegib gedon dab olmadigini siibut etdilar.

Elmi yenilik. Bu aragsdirmanin on miithiim yeniliyi ondan ibaratdir ki, magalodo, ki¢ik biznes va
yasil turizmin asaslanidigi odabiyyatlara nazor yetirilmisdir. ©nonavi olaraq tadqiq edilon kigik biznes
Vo yasil turizmo dair adabiyyat inkisaf ideyasinin todqiqatgilart iigiin yenidir vo “fordi inkisaf vo
davamli inkisaf strategiyas1’” movzusu xiisusi doyar tolob edir. Bundan slavs, magalods Azarbaycanin
xiisusi movqeyi va hall edilmomis ekoloji problemlarina gora se¢ilmayan turizm sektorlarinin inkisaf
potensialina diqqget ayrica yonoaldilmisdir.

Praktik ahamiyyati. Todqigatin on miihiim yeniliyi magalada, kigik biznes vo yasil turizmin
osaslanidigi adabiyyatlara nozar yetirilmosidir. ©nonovi olaraq, aragdirmada todqiq edilon asas masalo
ki¢ik bizneslordir. Bundan slava tadqgiat isinds yasil turizma doa yer verilmisdir. Movcud adabiyyatlar
bu sahodoki inkisaf ideyasinin artirimasinda bizo innovativ fikirlor verir. Bels ki, bu sahads davamli
inkisaf strategiyasini basa diismok olduqca vacibdir. Bundan olava, mogalods 6lkomizin yasil
aspektdon turizm inkisafi tohlil edilmis, habels bu sahada hall edilmamis ekoloji problemlor miioyyan
edilmisdir.

Iqtisadi somorasi. Iqtisadi baximdan Azorbaycanda yasil turizmi tosviq etmok boyik
uistiinliiklora malik ola bilor. Sonayedoki kigik firmalar is yerlori yarada, yaxinligdaki oraziloro kdmok
eds vo atraf miihito doyan ziyani loangids bilor, bununla da uzunmiiddotli maliyys dayanigligini tasviq
edo bilar.

Yasil siyasotlori hoyata kegirorok kicik soyahot bizneslori do otraf miihitlo maraglanan
ziyaratgilori calb eds bilor. Bu da 6lks tigiin turizm galirini artirir. Bundan slava, davamli tacriibalora
dogru doyisiklik diinya soyahat sonayesinds Azorbaycan sirkotlorino rogabot istiinlilyii oldo etmaya
komok eda bilor.

9sas hisss

Azorbaycanda  kicik  sahibkarligin  inkisafinin  innovativ  yasil turizm  aspektindon

doyarlondirilmasi baximindan ilk olaraq 6lkemizdaki cari vaziyyato baxmaliyiq.

Cadval 1.

Azarbaycanda kicik sahibkarhgin inkisafinin mévcud gostaricilari
Gostaricilar 2022 2023
Indicators Kicik sahibkarligin inkigafinin mévcud Kicik sahibkarhgin inkisafinin mévcud

gostaricilari gostaricilari
Current indicators of small business Current indicators of small business
development development
Cami ociimladan Comi o ciimladan
Total of which Total of which
Mikro Kigik Orta Mikro Kigik Orta
Micro Small Medium Micro Small Medium

Yaradilmis 17.170,4 | 7.091,9 2.796,1 | 7.282,4 20.087,1 | 7.653,2 3.200,8 | 9.233,1
alava dayar*,
milyon manat
Value added*,
million manat
iscilarin sayl, 370,1 42,4 104,8 2229 390,8 49,9 110,3 230,6
min nafar
Number of
employees,
thsd. person
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Orta ayliq 707,9
nominal
amakhaqgql,
manat
Average
monthly
nominal
wages, manat

450,8

575,6

843,0

765,8

501,5

642,8 899,4

Osas kapitala 2.827,1
investisiyalar,
milyon manat
Investments
directed to
fixed capital,
million manat

857,1

955,1

1.014,9

2.366,1

303,5

794,0 1.268,6

Faaliyystda 377.842
olan
sahibkarliq
subyektlari
The number of
active
enterprises

366.944

7.760

3.138

401.149

389.133

8.610 3.406

Manba: [1] asasinda hazirlanmigdir.

Cadvalin tohlili naticesinds asagidaki osas fikirlori geyd eds bilorik:
2022-ci illo miiqayisada 2023-cii ildo slavo doyards artim olub. Bu rogom 2022-ci ilds 17 170
milyon manat oldugu halda, 2023-cii ildo 20 087 milyon manata yiiksolib. Artim mikro, kigik vo orta
sahibkarliq kateqoriyalarmim har birinds miisahids olunur. Bu, imumi iqtisadi inkisafi vo xiisusilo orta

miiossisolorin artan rolunu gostarir.

Qrafik 1.

Azarbaycanda kig¢ik sahibkarhgin inkisafinin mévcud gostaricilari

m2022
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Moanba: [1] asasinda hazirlanmisdir.
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Qrafikdan malum olur ki, 2023-cii ilds isgilorin sayi artib. 2022-ci ildo 370 min nafor islayirdiss,
2023-cii ilda bu ragam 390 min nafars yiiksalib. Qeyd olunan bu artim masalasi xiisusilo mikrobiznes
Vo kigik biznesdo diqgotalayiq olsa da, orta biznes olavs is yerlori yaratmaga vo is¢i qiivvasinin
artmasina komok eda bilor.

Qeyd edok ki, 2023-cii ilds orta ayliq amakhaqqu artirildigdan sonra 2022-ci ilds orta ayliq amok
haqqi 7077 manat olub vo bu rogam 2023-cii ildo 765 manata yiiksalorkon miisahido olunub. Bu
artimin Ki¢ik vo orta sahibkarliga da tosir etdiyi diggoto ¢atdirilir.

Qeyd edak ki, 2023-cii ildo miiassisalorin say1 artdi vo 2022-ci ildo 377.842 olan miiassisalarin
say1 2023-cii ildo 401.149-a yiiksaldi. Bu artim xiisusilo mikro vo ki¢ik biznes sahoalorinds 6ziinii
gostarir.

2022-ci ila nisbaton 2023-cii ilds iqtisadi gostaricilords timumi artim miisahids olunur. Xiisusilo
olava doyar yaradilmasi sahasinds isgilorin sayinda va birge ayliq golirlorinds artim miisahido olunur.
Bununla belo, kapital qoyuluslarinda azalma var. Umumiyyatlo, mikro va kigik miiossisalordo miisbat
inkisaf olsa da, orta sahibkarligin iqtisadiyyatda artan rolu xiisusila digqati calb edir.

Biitiin bu molumatlar gostarir ki, yasil turizmin togviqi bu geyd olunan gostaricilorlo 6lkomiz
ticiin olduqca olgatandir (xiisusilo do Qarabag bdlgasi ti¢iin).

Qeyd etmaliyik ki, biitiin bunlardan 6nca golin baxaq ki, turizm sektoru igtisadiyyat {igiin no
gadar vacibdir.

Turizm global madaniyyatin mithiim torkib hissasidir. Turizm diinyanin miixtalif yerlorini kosf
etmoyo, miixtolif cografiyalardan olan insanlarla goriismoys, yeni onasnalorin va foaliyyatlorin
yaranmasina imkan verir. Digor torofdon, bu giin iglim doyisikliyina vo digar ekoloji problemlora
ictimai maraq artir.

Bundan olavs, istehlakgilar ovvalki illorlo miiqayisado otraf miihito daha hossasdirlar. Bu
voziyyat istehlak¢ilarin satin alma davranisinda vo soyahat segimlarinds boyiik doyisikliklora sobab
olur. Istehlakgilar yasil otellor iiciin daha cox pul ddemays hazirdirlar vo davamli sertifikatlar soyahot
gorarlaria miisbot tosir gostarir.

Otraf miihito gars1 stiurlu istehlakg¢ilarin artmasi, eloco do hokumot qaydalar1 vo geyri-hokumot
toskilatlarinin toloblori bizneslori davamli strategiyalara vo ekoloji cohatdon tomiz tocriibalors yonoldir
[5]. Osason, turizmin golocak illords inkisafa davam edocoyi gozlonildiyi iti¢iin, mdévcud turizm
vardislori otraf miihito, yerli icmalara va diinyanin tabii sarvatlorine haddon artiq zaror vurdugu ti¢iin
davamli olmayacaq. Bu, turizm sonayesinin uzunmiiddatli hayat gabiliyyati {igiin davamli soyahoti
vacib edir [4, s.55].

Turizm diinyanin on siiratlo inkisaf edon sektorlarindan biridir vo bir ¢ox olkalorin iqgtisadi
inkisafina birbasa tosir gostarir. Bununla bels, turizm sonayesi amoliyyatlarinda istifads olunan boyiik
miqgdarda su va enerji va tullantilarin amala galmasina gors ciddi sokilds tonqid edilmisdir [6]. Bundan
olava, turizm qlobal istixana qazi emissiyalarinin 8%-ni toskil edir. Biitiin emissiya monbalori nazoro
alindigda bu, ¢ox boyiik gostoricidir. Davamli turizm turizm faaliyystinin manfi tasirlorini azaltmagq
moqsadi ilo ortaya ¢ixdi. Davamli turizm biznes va istigamatlor {igiin bir ¢ox faydalar tomin edir [4,
s.55].

Odabiyyatda dayanigli turizmlo bagli arasdirmalar tohlil edildikde malum olur ki, dayanigh
turizmin turistlorin mamnuniyysatini, sadagotini vo yenidon ziyarat etmok niyyatini artirir. Bundan
olava, dayanigli turizm mehmanxana vo Yerlosdirmo obyektinin imicino vo rogabot istiinliiyiino
miisbat tosir gostarir [7]. Digar torafdon, biznes va istigamotlor davamli turizm tocriiboalorinde miixtolif
catinliklorls tizlosirlor [4, 5.56].
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Cadval 2.
Yasil igtisadiyyatda davamh turizm
No Davamli turizm Tarifi
1 Davamli turizm, turizmin misbat igtisadi, sosial va ekoloji faydalarindan tam istifada

etmaya calisan idaraetms, inkisaf va marketing tacribalarinin macmusudur.

2 Davamli turizm, manfi tasirlari minimuma endirmayas va ya aradan galdirmaga va
planetimizin galacayini tamin etmaya imkan veran yasamagq, inkisaf etdirmak va idara etmak
tacribasidir.

3 Davamli turizm yerli atraf mihits, camiyyata va igtisadiyyata manfi tasirlar buraxmadan
sayahat etmakdir.

4 Davamli turizm vahid yanasma ¢argivasinda 3P (insanlar, manfaat, planet) asaslari tizarinda
qurulmus igtisadi faaliyyatlardir.

5 Davamli turizm geyri-adi tacriibalari, emosional alagalari va tabii, madani va sosial kapital
davamli tacriibalards sturlu sakilds giymatlandiran bir turizmdir.

6 Bunlar bitiin kapital novlarina (sosial, madani, tabii va s.) xalis misbat tohfa veran turizm
novlari va proseslaridir.

7 Davamli turizm, turizm sanayesindaki faaliyyatlarin, faaliyyat gostardiyi straf muhiti va/va
ya camiyyati davaml edacak sakilda hayata kegirilmasini taklif edan bir falsafadir.

8 Davamli turizm, turistlar va yerli insanlar arasinda manali miibadila yaradan va safarlarin
kecirildiyi atraf miihits, bolgays va icmalara uzunmuiddatli faydalar tamin edan faaliyyatdir.

9 Davamli turizmda séhbat diinyani blitlin canlilar Gigtin daha yaxsi bir yera geviran turizm
tarafdasliglarindan gedir.

10 otraf mihits hormat edan, tabii va madani sarvatlari uzunmiddatli perspektivds goruyan,
sosial va igtisadi cahatdan davamli va adalstli olan har hansi inkisaf, takmillasdirma va ya turizm
faaliyyatidir.

11 Turizmda davamlilig destinasiyanin galacakda da mévcudlugunu davam etdirs bilmasi
demakdir.

12 Mahz davamli turizm, asili oldugu atraf miihita zarar vermadan yerli iqtisadiyyati tamin eda
bilar.

13 Davamli turizm madani bitovliyl, asas ekoloji proseslari va bioloji miixtalifliyi goruyub

saxlamaqla, iqgtisadi, sosial va estetik ehtiyaclari 6daya bilacak sakilda bitiin resurslarin idara
olunmasina rahbarlik etmakdir.

14 Davamli turizm, davamli inkisafa uygun galan va ona téhfa veran biitlin turizm névlarina
(snanavi va ya alternativ) aiddir. Bu tarifin kontekstinds inkisaf mitlag artim demak deyil; Bu,
mahiyyat etibari ils miiayyan sosial va igtisadi magsadlara nail olunan bir prosesdir.

15 Davamli turizm, spesifik bir turizm névi deyil, bitiin turizm noévlarini ekoloji, sosial va
igtisadi baximdan daha faydali etmak Ug¢iin istifads edilan bir yanasmadir.

Manba: [4, 5.49] asasinda hazirlanmisdir.
Qarabag qoaloba galan Azarbaycan ordusunun 2020 vo 2023-cii illords apardigi harbi omoliyyatlar
Vo conab Prezident Ilham Oliyevin miidrik siyasoti noticesinds 6z azadligina qovusdu. Hor yerdo
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oldugu kimi, Qarabagin barpasi vo turizmin inkisafi bu regionun azadligindan sonra iizlogdiyi osas
problemlardon biri idi. Clinki bu arazids turizmin inkisafi ti¢iin biitiin lazimi sorait var.
Umumiyyatlo, isgaldan azad edilmis bdlgalords yasil turizmin tokamiilii xiisusilo shomiyyatlidir.
Bu isin hoyata kecirilmasinds dovlatin ovozsiz rolu var. Azad edilmis arazilords yasil turizm yaratmaq
tictin dovlatin tizarina diison asas vazifolor asagidaki sxem iizra asaslandirilmigdir.
Sxem 1.
Azad edilmis arazilards yasil turizm yaratmaq iigiin dovlatin iizarina diisan asas vazifalar

Manba: [2, s.7-8] asasinda hazirlanmigdir.

1. Sorqi Zangozur va Qarabagda yasil enerji zonasinin yaradilmasi.
2. Orazilarin minalardan tomizlonmoasi - Bu torpaqlarda 1,5 milyon mina basdirilib.
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3. Sayahot motivlori {igiin otraf miihitdon vo tobii gozalliklordan istifado etmok - Qarabag vo
Sarqgi Zongazurun Kicik Qafqazdaki mdovqgeyi onlarin 6lkasini bitki vo heyvanlar alominin bollugu,
eloca do molum tobii sarvatlori, ¢aylari vo magaralari ilo forglondirir. Bu orazilordoki faydali qazintilar
bu bélgalordaki tobii bulaglar1 yer kiirasinds rast golinon misilsiz bulaglara cevirir. Kolbacarin “Istusu”
Vo Zangilanin “Qotursu” bulaglari sovet dévriinds har il 50-80 min ziyaratci gobul edirdi [2, s.7].

4. Otellarin va yasayis yerlarinin tikintisi - Bolgads inkisaf etdirilocok bizneslar bir gadar forgli
olmalidir. Kond qonaq evlarinin say1 otellardon ¢ox olmalidir.

5. Ekskursiya yollarinda madani turizm obyektlori va tarixi abidslors iistiinliik vermok - Bunun
ticlin Qarabaga vo Sorgi Zonguzura rahat vo tohliikesiz avtomobil yollar1 salinmali, oradaki tarixi
yerlorin inventarlagsdirilmasi aparilmali, digar zoruri infrastruktur obyektlori inkisaf etdirilmalidir. On
vacib islardon biri ziyaratgiloro molumat vo talimat vermoakdir. Bunun ti¢lin ziyarat¢ilors bu diyarin
tarixi, milli adat-ononalari barade malumat verilmali va diger malumat vasitalori hazir olmalidir.

6. Yasil soyahot meyarlarina cavab veran yollarin vo turizm obyektlorinin ziyaratgilor tigiin
hazirlanmas1 - Ziyaratgilor {iglin tobiost qoynunda dag gozintilori, alpinizm, kond turizmi, moshur
Qarabag atlarina minmok, diisorgo, velosiped siirmok vo s. kimi todbirlorin toskili bu prosesin
inkisafina komok edo bilor.

7. Ekoloji cohoatdon tomiz soyahot variantlari toklif edon tur sirkatlorine vergi gilizostlori, tistiinliik
verilon maliyyalogdirmoa va dovlat yardiminin artirilmasi [8].

8. COP29-un yasil sayahatlora miisbat tosirini artirmaq t¢iin toadbirlorin togkili BMT-nin bu
layihanin 29-cu konfransini1 2024-cii ilin payizinda Azarbaycanda c¢agirmasi ekoloji cohotdon tomiz
turizmin inkigafi tiglin mithiim sanslar toqdim edir. Barpa edilmis Qarabag tigiin COP29 togabbiisii bir
sira perspektivlor toqdim edir. COP29 konfransinin tosdiq edilmis normalarina orazinin yenidon
qurulmasinda riayst olunacaq. Biitiin bunlar daha sonra 6lkomizds yasil turizmin formalagmasina
komok edacak [2, s.8].

20 noyabr 2024-cii il, Baki — COP29-un onuncu giiniinds urbanizasiya, nagliyyat va turizmo hosr
olunmus tematik sessiyalar kegirilmisdir. Bu giin iki asas tosobbiisiin baglanmasi ilo alamatdar oldu:
COP29 MAP Boyannamosi Dayamiqli vo Saglam Sohorlor iigiin vo COP29 Turizmdo Iglim
Faaliyyatinin Tokmillasdirilmis Bayannamasi.

Bu tosobbiislor iglim doyisikliyi ilo miibarizods vo sohar dayanigliginin togviqinds miihiim rol
oynamaga hazirlagir. Turizm boyannamosi ilo COP29 Sadrliyi osas iqgtisadi osasi olan turizm
sektorunun otraf miihito tosirini azaltmaq Ugiin dayaniglt tocriibalorin  gobul edilmosinds
dostoklonmays yonolib. Bu togobbiislor birlikdo davamli golocays dogru qlobal faaliyyat {igiin zomin
yaradir. Onlarm tomsil etdiklori ohdsliklor COP30-a gedon yolun formalasdirilmasi {igiin hoyati
ohomiyyat kasb edir va sohar iglimi strategiyalarinin vo hallorin irsliloyisindo mithiim rol oynayir [3].

BMT-nin Turizmi ilo torofdasligda baslanan COP29 turizm tosabbiisii qlobal turizm sektorunda
iglimlo bagh foaliyysto tokan vermok mogsadi dasiyir. Bir sira nazirlor vo digor yiiksok soviyyali
niimayandolor Turizmdo Tokmillosdirilmis iglim Foaliyyati iizro Birinci Nazirlor Toplantisinda istirak
etdilor, burada COP29 Sadrliyi sektoru iglim foaliyystino dair mogsadlorlo uygunlagdirmaq tigiin
iddial1 planlar1 agiqladi.

COP29 Turizm Tosobbiisiiniin baglanmasin1 sorh edon COP29-un prezidenti Muxtar Babayev
deyib ki, “Azorbaycanin sodrliyi ilo ilk dofo olarag turizmin BMT-nin Iglim Dayisikliyi COP29
Foaliyyat Giindaliyina daxil edilmasi miihiim iqtisadi vo ekoloji sektor {igiin alamatdar hadisadir.
Bununla bels, sektor qlobal istixana qazi emissiyalarina ohomiyyatli tohfo verir. Bu sistem
ekosistemlara tozyiq gostarir vo 6zii do iglim doayisikliyinin tasirloring, o ctimladan daniz saviyyasinin
yiiksalmasina, biomiixtalifliyin itirilmasine vo ekstremal hava hadisalorine qarst cox hassasdir [3].

Toqdim edilon MAP Boyannamasi sohar miihitlorinds iglim doyisikliyi problemlarinin hallina
yonalib. Bu sistem, saglam sohorlar, soharlords dayaniqli nagliyyat, iglimo davamliliq, yasil tikinti,
kond tosarriifati vo soharlords tobisto asaslanan hallor va sohar igliminin maliyyslosdirilmasine diggot
yetirmaklo, yerli saviyyadon global saviyyayas gador sektorlararasi alagonin artirilmasini talab edir [3].
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Bu giin avvallor kegirilmis coxsektorlu iqlim Foaliyyati iizra Yiiksok Soviyyali A¢ilis, ardinca
dord yiiksok saviyyali dayirmi masa, iglim doyisikliyi qarsisinda gohorin dayanigligini vo saglam
sohorlori artirmaq {¢iin asas Ohdaliklor vo todbirloro  yonoaldilmisdir. Miizakiralor sohar
infrastrukturunun tokmillagdirilmasi, iglim todbirlorinin sohor planlagdirilmasina inteqrasiyast vo
hokumatlar, bizneslor vo icmalar arasinda smokdasligin tosviqi ilo bagli olub.

Azorbaycan Respublikasi Dovlst Soharsalma va Arxitektura Komitasinin sadri Anar Quliyev
qeyd edib ki, “Man foxrlo bildirirom ki, diinyanin miixtalif yerlorindon olan hamkarlarimla birlikds va
BMT-Habitat toskilatinin himayosi altinda XiT-i istifadoys vermisik. COP29 Urbanizasiya vo Iqlim
Doyisikliyi Giiniindo Dayanigli vo Saglam Saharlor tiglin bu tomoalgoyma sonadi 6z néviiniin ilkidir"
[3].

Natica. Sahibkarligin Azorbaycan Respublikasinda inkisafi, xiisuson, innovativ yasil turizm
aspektindan shamiyyatli bir potensiala sahibdir. Bu model, turizm sektorunun inkisafi ilo yanasi, yerli
icmalarin sosial-igtisadi vaziyystindo do miisbat qarsilanir. Bu sistem daimi inkisaf vo ekoloji
baximdan qorunmagi tolob edir. Yasil turizm, tobii amil va enerji istifadasini azaldan ekoloji cahatdon
tomiz layihalorlo tobii amilini qoruyur vo yerli bizneslor iigiin yeni imkanlar yaradir. Son olaraq,
Azorbaycanin bu sahodo daha siiratlo inkisaf edo bilmasi ti¢lin hokumat Vo 6zal sahibkarlar arasinda
omokdasliq, habelo ganunvericilik va maliyys dastayi do giiclondirilmaldir.
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nushabamehdiyeval23@gmail.com

Pestome. Typusm sersiemcss 0OHUM U3 Hauboniee OLICMPOPACMYWUX CEKMOPO8 6 Mupe U
oKazvleaem HeNnocpeOCmeeHHoe 6lUAHUe HA IKOHOMUYecKoe pazeumue mHocux cmpaH. OOHaxo
MYPUCTIUYECKULI CEKMOP N00BEP2Aemcsl Pe3KOU Kpumuke 3a 601buoe KOIUYecmso 00bl U dHepeull, a
maxaice 3a 0opazosanue omxo0os 8 cihepe ycuye u oesmenvrocmu. Ce200Hs 00WeCmBeH bl UHmMepecC
K UBMEHEHUN) KIUMama u Opyeum 9KoLocuyeckum npooaemam eo3pacmaem. Ilo cpaenenuio c
npeovioywumu 200amu nompebumenu 6onee zabomsamcs 06 okpysicaiowel cpede. Taxas cumyayus
npueooum K KapOUHANbHbLIM USMEHEHUSM 6 HNOKYNAMENbCKOM NO8edeHuu nompedoumenetl u ux
OMHOWEHUU K O9KOJO2UYECKU YUCMbIM NPeOnpUamusim. Ycmouuuswlti mypusm 603HUK C Yelbio
CHUMICEHUs. He2AMUBHBIX NOCIeOCMBULL MYPUCMUYECKOU OeamelbHOoCmuy. Ycemouuugocms 8 mypusme
o3Hauaem cnocoOHOCMb OeCMUHAYUU NPOOOIHNCAMb C80E CYUWecmeosanue 6 6yoyuem u 8axcHa 0.
00120CPOUHOU  JICUZHECROCOOHOCIU  mypucmuyeckoeo cekmopa. lLlenvto OanHo20 uUCCIed08aHUsA
ABNAEMCA NOHUMAHUE pacmyujeli 8AHCHOCMU U NOCIe0CMEULl YCIMOUYUB020 PA38UMUS 8 UHOYCMPUU
mypusma.

B Oannoii cmamve, yoenss ocoboe 6HuUMaHue CeKmMopy KpeamueHo20 3eleH020 Mypusmd,
paccmampusaemcsi poib Manoeo OuzHeca 6 pazeumuu IKOHOMUKU Azepbatioxcana. I[lockonvky
cmpana ece 60.1bue CIMPeMumcst OUBEPCUPUYUPOBAMb C80I0 IKOHOMUKY U CHUSUMb 3ABUCUMOCTb OM
He(hmsHbIX 00X0008, MAblll OUZHEC CMAL O0B0JIbHO BANCHHIM ACNEKMOM YCMOUYUBO2O DA3GUMUSL.
3enenviii mypuzm, 6 uacmHOCMU, 6bl3bl6Aem OONLWIOU UHMeEpeC KAK HIKOIOSUYECKU HUCTbIU U
VCMOUYUBblll  IKOHOMUYECKUN  UHCMPYMEHM,  NPeOHA3HAYeHHbIll Ol NOOOEPHCKU  3auumol
OKpydHcaroujeti cpeobi.

B uccreoosanuu paccmampueaemcs, xkax manviil Ouznec, pabomarowuil 6 Azepbatiodxicane,
Modcem  CnocooCmeosams  NPOOBUNCEHUIO  IKOIOSUYECKU YUCMBIX NYMeuecmsuti. ¢ NnoMOUbIO
9KONO2UYECKU YUCMOU NOAUMUKU. Dmo eKnoyaem 8 cebsi npooguiceHue IKOI02UUEeCKU YUCMBIX
nymeutecmeutl, UCNOIb308aHUE BO300HOBNIAEMbIX UCMOYHUKO8 JHEpeUU, COKpaujenue Omxo008 u
3auumy MecmHou nPpupoobL.

Ha ocnose numepamypHuix ucciedo8anuil, memMamuyeckux Uccie008aHull U Crmamucmudeckux
OaHHBIX 8 MOl cmambe 0aHAd OYEeHKA MeKYuje20 CoOCMosAHUs 3el1eH020 mypusma 6 Azepoaiiodcane u
BbIABIEHbI NPENAMCMEUS, ¢ KOMOPbIMU CIMAIKUBAEMCS MAaablll OusHec. B konye 6vi10 noduepkrymo,
KaK HeOobuiue KOMNAHUU MO2YM HOMOUb IMOMY DEeUOH)y CMAmb IKOJIO02UYECKU YCMOUYUBLIM U
IKOHOMUYECKU YCIMOUUUBBIM.

Kniouesvie cnosa: 3enemviti mypusm, pazeumue NpeoOnpUHUMAMeNbCmed, Manblil OusHec,
Aszepbatiodcan, uHHOBAYUU.
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UDC 338
SMALL BUSINESS DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN: FROM THE
ASPECT OF INNOVATIVE GREEN TOURISM

Nushaba Zahir gizi Mehdiyeva
Azerbaijan Cooperation University
nushabamehdiyeval23@gmail.com

Summary. Tourism is one of the fastest growing sectors in the world and has a direct impact on
the economic development of many countries. However, the tourism sector has been severely criticized
for its high water and energy consumption and waste generation in its services and activities. Today,
public interest in climate change and other environmental issues is increasing. Consumers are more
environmentally conscious than ever before. This situation is leading to fundamental changes in
consumer purchasing behavior and attitudes towards environmentally friendly businesses. Sustainable
tourism emerged with the aim of reducing the negative impacts of tourism activities. Sustainability in
tourism refers to the ability of a destination to continue its existence in the future and is essential for
the long-term viability of the tourism sector. This study aims to understand the increasing importance
and implications of sustainability in the tourism industry.

With a special focus on the creative green tourism sector, this article examines the role of small
businesses in the development of the Azerbaijani economy. As the country increasingly seeks to
diversify its economy and reduce its dependence on oil revenues, small businesses have become a
significant aspect of sustainable development. Green tourism in particular is attracting great interest
as an environmentally friendly, sustainable economic tool designed to support environmental
protection.

The study examines how small businesses operating in Azerbaijan can help promote green travel
through environmentally friendly policies. This includes promoting environmentally friendly travel,
using renewable energy sources, reducing waste, and protecting local nature.

Through a literature review, case studies, and statistical data, this article assesses the current
state of green tourism in Azerbaijan, identifies the barriers faced by small businesses, and highlights
how small businesses can contribute to the ecological sustainability of the region, as well as its
economic viability.

Keywords: Green tourism, entrepreneurship development, small business, Azerbaijan,
innovation.
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AZORBAYCANIN IXRAC POTENSIALININ GENiSLONDIRILMOSI
PERSPEKTIVLORI

Natiq Oli oglu Cavadov, “Normin Qabil qiz1 Mirzozados, *Ugur Sobuhi oglu Siileymanov

!Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Azarbaycan Dévlat Agrar Universiteti
3Soki Regional EImi Morkazi
‘narminmirzazada@gmail.com

Xiilasa. Tadgigatin  maqsadi.  Igtisadiyyatin  miixtolif  sferalarimn  ixrac  faaliyyatinin
genislondirilmasi, ilk novbada ixrac potensialina séykonir. Ixrac potensiali élkonin iqgtisadi
potensialinin tarkib hissasi kimi igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinin miihiim vasitalorindan biri
hesab olunur. Bu baximdan ixracin omtaa Strukturunun diversifikasiyasinin ixracin cografi
strukturununda ¢oxsaxaliliyin taomin edilmasi xarici iqtisadi siyasatin prioritetlori sirasindadwr. Ona
gora doviat, ixrac amoaliyyatlarimin tagvigini hayata kecirmoklo bir toraofdan ixrac potensialinin
giiclondirilmasini stimullagdiriimaga, digor torafdon miimkiin havaslondirma iisullarindan istifads
etmaklo diinya bazarlarina daha alverisli sartlorla ¢ixisi tamin etmakla ixrac potensialint daha somarali
yollarla reallasdirmaga ¢alisir. Bu baximdan tadgigatin maQsadi Azorbaycanmin ixrac potensialinin
geniglondirilmasi perspektivlorini miiayyanlasdirmakdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodlar. Tadgiqatin aparilmasinda miiqayisa Vo tohlil iisullarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin naticasi. Tadgiqatin natiCasi gostorir ki, ixracumin artirlmasi, diversifikasiyasinin
tomin edilmasi  va  stimullasdiriimas:  istigamatinda  togvigat tadbirlori  ixrac potensialinin
geniglondirilmasinda asasli rol oynayir.

Agar sozlar: ixrac potensiali, xarici ticarat, iqtisadi tohliikasizlik, diversifikasiya, stimullasdirma,
tasvig.

Giris. Olkonin inkisaf etdirilmasinds onun ixrac potensialinin yiiksaldilmasinin vo miiqayisoli
stiinlitys malik saholordo ixracin artirilmasinin, xarici bazarlarda Azorbaycan mohsullarinin yer
almas1 vo méhkomlonmasi baximindan miihiim ohomiyyati vardir. ixrac potensiali 6lkonin igtisadi
potensialinin torkib hissasidir vo bu potensialin xarici bazarlarda reallagdirilmasi hazirda on aktual
mosalalordon hesab olunur. Ixrac foaliyyatinin genislondirilmasi, dlkenin igtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmasinin do miihiim vasitasidir [Bpsaues, P., 2010.]. Belo ki, ixrac edilon mohsullarin hacminin
artirtlmasi, hom do todiyys balansinda miisbat saldonun yaranmasina gatirib ¢ixarir. Tadiys balansinda
miisbot saldonun yaranmasi iso tobii ki, Olkoys valyuta daxilolmalarinin hocminin artmasinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Olkoys xarici valyuta daxilolmalarinin artirilmasi vo daxili valyuta bazarinda sabitliyin tomin
olunmasinda, ixracinin dastoklonmosi todbirlori miihiim shamiyyast kasb edir. Bir sira sabablordan
diinya bazarinda istehlak mohsullariin giymatlori yiiksalir ki, bu da ixracla slagodar xarici valyuta
daxilolmalariin artimasina sorait yaradir. Belaliklo, 6lkoys valyuta gotiron saholorin inkisaf
etdirilmasi, homin saholorin ixrac potensialinin artirilmasi vo reallagsdirilmasi asas masalalardon hesab
edilir.

Miiasir goraitdo ixracin omtoo strukturunun diversifikasiyasinin aparilmasinin zoruri oldugu
gadar, ixracin cografi strukturununda da goxsaxaliliyin tomin edilmasina ciddi ehtiyac vardir. Statistik
molumatlardan aydin olur ki, idxalin cografi strukturu ixracin cografi qurlusundan daha genisdir.
Bunun asas sobablarindon biri xarici ticaratin amtoa strukturu ilo baglidir. Beynolxalq statistikaya gora
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olkalar tarafindon 97 mal grupunda 10 mindon artiq amtas {izro Xarici ticarat slagslori hayata kegirilir.
Omtao diversifikasiyasinin saviyyasinin 6l¢iilmasi istor idxalin istorse do ixracin omtos strukturunun
oyranilmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb edir. Bu saviyyani miiayyan etmok ti¢iin todqiqatgilar
Herfidahl indeksindan istifads edirlor. Olkods ixracin cografi qurlusunun diversifikasiya saviyyasine
iSo ixract na goadar genis cografiyaya, hom do nisbaton barabar hacmds yayilmasi tosir gostarir.

Materiallar ve miizakiralor. Olkonin beynolxalq miinasibotlords istirak doracasinin
mioyyanlosdirilmasinds  Xarici ticaratin vaziyyatinin giymatlondirilmasi zaruri masalalordon hesab
edilir [[Tromynen, M.1., 2015]. Olkonin xarici ticarotds istirak daracesi miixtolif gdstoricilor vasitosilo
aparilir. Diinya ticaratinds istirakin asas gostaricilori sirasinda idxal kvotasini, ixrac kvotasini va Xarici
ticarot kvotasinin adlarini ¢oko bilorik. Ixrac kvotast — iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori vo ya
miossisalor tiglin  amtos Vo xidmatlorin ixracimin  shomiyyatini  xarakterizo edon komiyyat
gostaricisidir. Homginin ixrac kvotasi xarici bazarlarda rogabst gabiliyystinin gostoricisi kimi do ¢ixis
edir. Ixrac kvotasi 6lkenin illik ixractmin UDM-o ya iimumi milli mohsula olan nisbati soklinda
hesablanir. ixrac kvotasmin yiiksalmosi 6lkonin beynalxalg omok bélgiisiinde istirakinin vo rogabet
gabiliyyatinin yiiksalmasini ifads edir. ixrac kvotas1 61k iiciin shamiyyatli kemiyyat géstaricilorindan
biri hesab olunur. Ixrac kvotas: hamg¢inin 6lko igtisadiyyatin agiqliq géstoricilorindon biri hesab
edilir. Olko iqtisadiyyatinin agiq olmasmin bir sira iistiinliiklori vardir. Bu istigamotdo istehsalin
beynolxalq ixtisaslasmasi vo kooperasiyalasma prosesinin yiiksolmasini, resurslarin somarali
bolgiistiniin tomin edilmosini, daxili bazar giymatlorinin diinya bazar giymatlorine yaxin olmasini,
yerli istehsalgilarin rogabat gabiliyystinin yiiksalmasinin tomin edilmasini gostormak olar.

Qeyd edilonlor baximindan Azarbaycan Respublikasi tizro Xarici ticarot dovriyyasinin
dinamikasina nazar saldigda malum olur ki, son 5 ilda, konkret olaraq 2019-cu illo miiqayisads 2023-
cii ildo bu gdstorici 53,7% artmigdir. ixracda 72,6%, idxalda 26,5% artim geydo almmus, biitiin illor
tizra miisbat saldo alds edilmisdir [cadval].

Cadval
Azarbaycan Respublikasi iizra xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi [5]
Milyon ABS dollart ily vael!(l ils nlsbetelf faktiki

. qiymatlarl, faizlo
Illor

ticarat . . ticarat . .

PR idxal ixrac saldo . . .| idxal ixrac

dovriyyasi dovriyyasi

2019 33 302,7 13 667,5 19 635,2 5967,7 |96,8 93,5 98,8
2020 24 464,6 10 732,0 13732,6 30006 |727 64,0 78,8
2021 33911,2 11 703,2 22 208,0 10504,8 | 87,2 90,0 85,0
2022 52 686,5 14 539,8 38 146,7 23606,9 | 103,3 101,7 | 104,2
2023 51 183,9 17 285,3 33 898,6 16 613,3 | 91,6 1019 | 87,7

Azorbaycan Respublikast tizro oavvalki illo miigayisodo ixrac vo idxalin dinamikasimin tohlili
gostorir ki, ixracda 2022-ci il istisna olmaqla (4,2% artim) digor illordo azalma bag vermisdir — 2019-
cu ilda 1,2%, 2020-ci ilds 21,2%, 2021-ci ilds 15,0%, 2023-cii ildo 12,3%. Idxalda isa tahlil edilon son
2 ilda artim, digoar illords azalma geydo alnmisdir [qrafik].
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Qrafik. Azarbaycan Respublikasi iizra ixrac va idxalin dinamikasi
awvalki ila nisbatan %-ls [5].

Aragdirmalar gostorir Ki, igtisadi siyasotdo ixracin prioritetliyi xarici ticarst omoliyyatlarinin
stimullagdirilmasi todbirlorinin effektivliyindon bilavasito asilidir. Belo ki, ixracin geniglondirilmasino
istigamotlonmis togviq vo stimullagdirma mexanizmlorinin miioyyanlosdirilmasine baslica hadaf bu
sahodo naticalorin somaraliliyina hodoflonir. Bu baximdan ixrac doévriyyesinin genislondirilmosi
istehsalgilart galirlilik, rentabellik vo istehsal foaliyystinin digor mithiim aspektlorinin yiiksalmasina
sovq etmoalidir [[Humxkun, A.B., 2017.]. Tabii ki, dévlat ixrac amaliyyatlarin stimullasdirilmasindan
Vo togvigindon konarda gala bilmoz vo miimkiin hovaslondirms iisullarindan istifado etmoklo diinya
bazarlarina daha olverisli sortlorlo ¢ixis1 tomin etmoys, ixrac omaliyyatlarinda samarali naticalar alds
etmoyo c¢alismalidir. Bunlar iso asason ixracin stimullagdirilmasinin igtisadi mexanizmi vasitasilo
mimkiindiir.

Molumdur ki, tanzimlomo tadbirlor, ixracin tosviqindo asas yerlordon birini tutur. Bu baximdan
xarici ticaratin tonzimlonmasinin vasitalori asasan asagidakilar hesab olunur:

1. Gomriik tariflori. Azarbaycan Respublikasinin Gomriik Macallasinds qeyd edilir ki, gdmriik
tariflorigomriik sorhadindon kegirilon mallara totbiq edilon vo xarici iqtisadi foaliyyotin mal
nomenklaturasina uygun olaraq sistemlosdirilmis gdmriik riisumu deracalorinin macmusudur;

2. Qeyri-tarif vasitalori. Liberal ticaratin inkisafina manegilik tératmasina vo bir sira beynoalxalq
toskilatlar o, ciimlodon Umumdiinya Ticarat Toskilat1 torofindon xos garsilanmamasina baxmayaraq
tocriibado  xeyli miqdarda geyri-tarif mohdudiyyetlorindon istifado olunur. Bunlardan bozilori
asagidakilardir:

- komiyyot mohdudiyyatlori (kvotalar). Todiyys balansinda yaranan kosrin aradan qaldirilmasi
magsadils idxal vo ya ixraca kvotalar totbiq olunur. Kvotalar ixrac vo ya idxal {izarina birbasa qoyulan
mohdudiyyat formasidir. Idxal mohdudiyyotlori osason daxili bazarda yerli istehsal olan omtolorin
qiymoatlori hoddon artiq asag diisdiikdo, homin mohsullarm idxalma miioyyanlosdirilir. Idxal
kvotasinda mogsod yerli istehsalginin miidafiyossidir. Mocburi ixrac kvotalar iso ixrac olunan omtoonin
diinya bazar qiymeti yerli bazar qiymeotindan yiiksok oldugu halda totbiq edilo biler. ixrac kvotas:
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totbiq olunmadiqgda daxili bazarda homin omtoonin quthg yaranar. Ixrac kvotasinin
miloyyonlosdirilmoasinds osas mogsad iso istehlakgilarin qorunmasidir;

- tarifo bonzor kvotalar. Bu gobildon olan tonzimlomolor gémriik tariflorino bonzoyon lakin,
gomriik tarifi tonzimlomaosi vasitosi olmayan tonzimlomo vasitasidir. Basqa so6zlo, daxili bazarda yerli
istehsalin xiisusi ¢okisinin artirilmasi istiqgamotindo idxala totbiq edilon kvotadir. Lakin birbasa
kvotadan forqli cohoti kvota daxilindo hoyata kegirilon idxala asagi riisum, kvotadan artiq idxala iso
yiiksok riisum totbiq edilir. basqa s6zlo bu formada kvotalar tarif qarisiq kvotalar da adlandira bilorik;

- goriinmayan mohdudiyystlor. Belo mohdudiyyatlors saglamliq, straf miihitin qorunmasi ilo
bagli todbiq edilon todbirlor vo totbiq texniki standartlar aid edilir;

- “konillii” ixrac mohdudiyystlori. Bu tadbir ixraca tadbiq edilon kvotalar saklinde olur. Buna
sobob idxal¢1 6lkonin bazarina ziyan vurmamaq istoyidir. “Koniillii” ixrac kvotasi daha ¢ox ikili
razilagmalar osasinda todbiq edilir;

- demping, antidemping. Dempinq ixracat¢inin idxalat¢1 6lkodo 6z malin1 manso 6lkasindon daha
asagl qiymatlorlo satmasi faktidir. Dempingin yaranmasinin asas sababi ixrac subsidiyalari vo ixracin
inhisarlagmasidir. Dempingdon miidafiys ligiin antidemping riisumlar1 totbiq olunur;

- digorlori.

3. Ixracin stimullagdirilmasi. Xarici ticarot siyasotinin reallagdirilmasinin bir formasi ixraci
hovoslondirmok vasitasilo hoyata kegirilir. Bunlara dévlot torofindon ixracatgilara verilon dostoklor
(onlara pul 6domok vo ya vergi gilizostlori gostormok soklinds) aid edilir. Bu dostok birbasa vo ya
dolay1 formada hoyata kegirilir.

Xarici ticaratin tonzimlonmoasi asason idxalin tonzimlonmasi soklinds basa dusiiliir. Ciinki idxalin
tonzimlonmasi daxili bazarin tonzimlonmosinin, yerli sahibkarliq toebagesinin va dovlatin iqgtisadi
maraqlarinin miidafiyasi baximimdan daha homaiyystli hesab edilir.

Qloballagsma prosesinin dorinlosmasi ixracla bagli yeni miinasibatlorin formalagsmasina, iqtisadi
olagolorin daha da sixlasmasma sobob olmusdur. Istor miiossisalor miqyasinda, istorse do dévlotin
iqgtisadi maraqglar1 baximindan ixrac xiisusi ohomiyyat kasb edir. Beynolxalq bazarlarda foaliyyot
gostarmayin on gadim va ananavi yollarindan biri olan ixrac, mal vo Xidmatlorin 6lko sorhadlori
xaricino sevq edilmasi prosesini 6ziindo oks etdirir. Bir bagsqa deyimlo iso ixrac, bir malin vo ya har
hans: bir iqtisadi doyarin ganunvericiliys uygun sokilds 6lko sarhodlorindon konara ¢ixarilmasidir.

Igtisadiyyatin ixrac potensialinin reallagdirilmasi ayri-ayr1 saholorin malik oldugu imkanlarin
diizgiin gqiymatlondirilmasindan asilidir. Bu baximdan yeni bir trend kimi ekoloji mohsullar istehsalin
geyd etmok olar. Malum oldugu kimi ekoloji cohatdon tomiz mohsullar istehsali artiq diinyada genis
viisot almaqdadir. Xiisuson inkisaf etmis Olkolor bu mohsullarin istehsalina xiisusi digqqat
gostormokdadirlor. Bu gobildon olan mohsullarin giymatlori iso ekoloji cohotdon tomiz olmayan
mohsullarin giymatlorinden xeyli yuxari olur. Bazarda rogabat aparmagin oan 6namli metodlarindan biri
mohsulun keyfiyyati vasitosilo rogabstin aparilmasidir vo keyfiyyoti daha yiiksok olan mohsul daha
ragabat gabiliyyatli mohsul hesab olunur.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitindo ixrac yoniimlii istehsala dovlet himayasinin
gostorilmosi  olan baxiglar miixtolifdir. Bu baxislar baslica olaraq asagidaki istigamot iizro
quruplasdirilir:

- xarici ticarot tizrs asaslar;

- omtoaa istehsalgilarinin galirlorinin formalagmasi ilo bagli asaslar;

- biitovlikds igtisadiyyatin vo onun sahalarinin inkisafi ilo bagli asaslar va s.

Ixrac yoniimlii istehsala dévlet dostoyini asason iki istigamot {izro qruplasdirmaq olar. Bunlardan
birincisi moahsul istehsalina dovlat dostayi, ikincisi iso mohsullarin ixrac potensialinin reallasdirilmasi
istigamatinda gostorilon dovlet dostoyidir. Son dovler hoyata kegirilon davamli iqtisadi siyasot
noticasinds iqtisadiyyatin  diversifikasiyasi, sahibkarligin vo qeyri-neft sektorunun inkisafi
istigamotinds miihiim iroliloyiso nail olunmusdur. Bels ki, aparilan moagsadyonlii iqtisadi islahatlar
geyri-neft sektorunun timumi daxili mohsulda xiisusi ¢okisi artmasina, ixrac potensiali yiiksok olan
ragabatgabiliyyatli mallarin istehsalinin daha da genislonmasina sabab olmusdur.
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Olkodo foaliyyot gdstoron sahibkarlarm ohato dairasinin vo istehsal imkanlarinin artmasi onlara
dovlat dostayi vo dovlet tosvigi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasini, Azarbaycan mallarinin
beynalxalq saviyyads tobligi tiglin yeni imkanlarin yaradilmasini vo tatbiqini zoruri edir. Sahibkarliq
sahasindos son illords nail olunmus siiratli inkisafin davamliligini tomin etmok, yerli mallarin anonovi
Vo yeni bazarlara c¢ixarilmasi imkanlarimi artirmaq, beynolxalq bazara integrasiya prosesini
stiratlondirmok va bu sahads alverisli soraiti daha da genislondirmak

Azaorbaycan Respublikasinin uzun muddatli inkisaf perspektivinds ixrac, onun cografi vo omtos
strukturunun diversfikasiyasinin aparilmasi, ixrac daxilolmalari hesabina iqtisadi artimin tomin
edilmasi xiisusi yer tutur. Ixracin tosviqi vo dostoklonmasi istigamatinds asagidaki todbirlorin hoyata
kegirilmasi nazards tutulmusdur:

- ixrac bazarlarinin cografiyasinin genislondirilmasine va ananavi ixrac bazarlarindaki
movgelorin méhkamlandirilmasina dastok verilmasi;

- potensial ixrac bazarlar1 haqqinda istehsalmilarin molumatlandirilmast,

- potensial ixracat¢ilarin miiayyonlosdirilmasi;

- sertifikatlagdirma sisteminin tokmillogdirilmasi, beynsixalq standartlarin tomin edilmasi;

- ixrac sanadlarinin slds edilmasina dostak verilmasi.

Belo todbirlordon biri “xarici 6lkalordo miixtolif beynolxalq todbirlor toskil etmok, xarici alicilart
Azorbaycan mohsullari barado molumatlandirmaq va yerli sirkotlorlo alagelondirmok™ [1] moagsadilo
Azorbaycan Respublikasinin Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Agentliyi yaradilmisdir. Homginin
“ xarici iqtisadi, o climlodon ticarat slagelorinin daha da liberallagdirilmasi va genislondirilmasi, bu
sahodo bazar iqtisadiyyati toloblorino cavab veron miiasir qaydalarin miiayyon edilmasi” [2] magsadilo
“Azorbaycan Respublikasinda xarici ticarstin daha da liberallagdirilmasi haqqinda” forman gobul
edilmisdir.

Dastok mexanizmi asagidakilarir:

- ixrac missiyalart;

- alic1 missiyalariin toskili;

- beynolxalq sargi vo yarmarkalarda vahid 6lka stendi ilo istirak;
- beynalxalq sargi vo yarmarkalarda fordi qaydada istirak;

- Ixrac togviqinin 6donilmasi;

- bazar aragdirmasi;

- “Beynolxalq sertifikat”n alinmasi;

- todgigat-inkisaf proqram va layihalori.

Natica.Qeyd etdiyimiz kimi geyri-neft sektoru mohsullarinin ixracinin artirilmast,

diversifikasiyasinin tomin edilmasi va stimullasdirilmasi istiqgamatinds tosvigat todbirlori

goriilmokdadir. Lakin aragdirmalardan aydin olur ki, ixracinin stimullagdirilmasi istiqgamatinda
xeyli sayda tosviq formasinin olmasina baxmayaraq bu tosviqlordon sahibkarlar yetarinca
faydalanmirlar. Bunu isa bir sira sabablarls slagslondirmak olar. Homin sabablar sirasinda asason
asagidakilarin adlarini qeyd eds bilorik:

- tosviqin yalniz bazi mohsullara aid edilmasi;

- dovlot torofindon gostarilon tosviq tadbirlari barasinds istehsalgilarin vo ixracatgilarin
yetorincs informasiyalarinin olmamasi va S.

Fikrimizco asagidaki tadbirlorin yerina yetirilmasi ixracinin aritirilmasi vo geyd etdiyimiz ixrac
togviglarinin effektivliyinin tamin edilmasi istigamotinds miihiim rol oyanaya bilar:
- tosviqi hoyata kegiron dovlat qurumlari tarafindon maariflondirmo tadbirlorinin davamli va

daha genis formada aparilmast;
- tosviqi nazords tutulan moahsullarin siyahisinin genislondirilmasi;
- tosviq formasinin daha aydin va genis sokilds tatbiqi haqqinda qorarlarin olmast;
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- ixracini hayata kegiron araliq vasitagilorin togviglorden faydalanmasinin togkil edilmasi;
- tosviq formalarinin sayinin ¢oxaldilmasi, daha aydin olmasi va sonadlagdirmanin
sadalosdirilmasi va s.
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VIIK 338
MMEPCIIEKTUBBI PACIIMPEHUE YKCIIOPTHOI'O MOTEHIMAJIA ASEPBAMKAHA

"Harur A orisl xaBaaoB, 2Helezm I'abunb xkb1361 Mup3a3age, 3Yryp Calyxu orJbl
CyJieiimanoB
Azep6aiikaHCKHii TEXHOIOrHYECKHil YHHBEPCHTET
2A3ep6a1“mmanc1mﬁ I'ocynapcrBeHHBINH ArpapHblili Y HUBepCHTET
[exnncKmii PeruoHAJIbLHBIN HAYYHBIN LEHTP
“narminmirzazada@gmail.com

Pezviome.Ilenv uccneoosanus. Pacwupenue sxcnopmuoii OesamenbHOCMU pa3IuyHulX cep
IKOHOMUKU Oa3upyemcs, npegicoe 6ce20, Ha IKCHOPMHOM Hnomenyuane. IKCNOPMHbIL NOMEHYUA
paccmampusaemcs Kak 0OHO U3 8ANACHBIX Cpeocme obecnedeHus IKOHOMUUECKol Oe30nacHOCmU KaK
COCMABHAs 4acmb IKOHOMUYECKko20 nomenyuana cmpauvl. C 3moi mouku 3peHus ousepcugpuxayus
MOBAPHOU CMPYKMYpPbl IKCNOpma, obecneuenue ougepcupurayuu 2eocpapuieckon CmpyKmypbvl
9KCHOPMA 6X00UM 8 YUCTIO NPUOPUEMO8 BHEUIHEIKOHOMUYecKoU nonumukuy. 1losmomy cocyoapcmeo,
C OOHOU CMOPOHbL, COOeUCmEYsi SIKCHOPMHBIM ONEePaYUIM, NbIMAEMC CIMUMYIUPOSAMb YKpenieHue
9KCHOPMHO20 NOMEHYUALd, ¢ Opy2ou CMOPoHbl, obecneuusdas 00CMyn K MUpOGbiM PbIHKAM HA bonee
8bICOOHBIX YCNOBUAX, A C OpY20U CMOPOHbL, Peanu308amsv IKCHOPMHbIL NOmeHyuanl bonee
appexmugnvimu cnocooamu. C 3moii mouKku 3peHusi Yeablo UCCIe008aHUs AGNAeMCs onpedeneHue
nepcnekmue pacuiupeHuss SKChopmuo20 nomenyuana Azepbatiodcana.

Memoowvl uccnedosanus. Ilpu npogedenuu uccieo08anus UCHOILIOBANUCH MEMOObl CPAGHEHUS.
u anaausa.

Pesynomam uccne008anusl. Pesynomamoi UCCIe008aAHUs. NOKA3b16a0m, umo
OCHOBONONA2AIOWYIO POJIb 8 PACUUPEHUU IKCNOPMHO20 NOMEHYUALA USPAION MEPbl CIMUMYIUPOBAHUS
8 HaNpasIeHuu yeaudeHus, OUeepCUGUKAyUY u CIMUMYTUPOBAHUs IKCHOPMA.

Knwuesvie cnosea: sxkcnopmmuvlii.  nomenyuan, — 6HEWHAS — MOP206AA,  IKOHOMUUECKAs.
bezonacnocms, ousepcugurayus, CMuMyIuposanue, nPoOGUICEHUE.
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PROSPECTS FOR EXPANDING AZERBAIJAN'S EXPORT POTENTIAL

'Natig Ali Javadov, “Nermin Gabil Mirzazade, *Ugur Sabuhi Suleymanov
!Azerbaijan University of Technology
2Azerbaijan State Agrarian University
3Sheki Regional Scientific Center
narminmirzazada@gmail.com

Summary.The purpose of the study. Expanding the export activity of various spheres of the
economy is primarily based on the export potential. Export potential is considered one of the
important means of ensuring economic security as a component of the country's economic potential.
From this point of view, the diversification of the commodity structure of exports, the provision of
diversity in the geographical structure of exports is among the priorities of foreign economic policy.
Therefore, the state, on the one hand, by promoting export operations, tries to stimulate the
strengthening of the export potential, on the other hand, by providing access to the world markets on
more favorable terms, and on the other hand, to realize the export potential in more efficient ways.
From this point of view, the aim of the study is to determine the prospects of expanding Azerbaijan's
export potential.

Research methods. Comparison and analysis methods were used in conducting the research.

The result of the study. The results of the research show that promotion measures in the
direction of increasing, diversifying and stimulating exports play a fundamental role in expanding
export potential.

Keywords: export potential, foreign trade, economic security, diversification, stimulation,
promotion.

Redaksiyaya daxilolma: 29.11.2024
Capa goabul olunma: 15.04.2025

C === 9

116


mailto:2narminmirzazada@gmail.com

Saha iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh.117-122

UOT 613.2

DOI 10.30546/JIECM.2025.1.0117

DiS GIGIENASI VASITOLORININ BAZAR MARKETINQI VO ONLARDAN
OHALI TOROFINDON ISTIFADO VOZIYYOTI

1Seymur Mammadov, “Rafiq Cobanov

Azarbaycan Tibb Universiteti
'semistans57@gmail.com, “rafigcobanové@gmail.com

Xulasa. Moqalaodo asasan stomatoloji saglamligin (SS) saxlanmasi tokCo agiz boslugunun
normal faaliyyati Vo dis swralarimin uzun miiddat saxlanmast iiciin deyil, iimumilikd> organizmin
saglamhgimin  qorunmasi iiciin do vacib oldugu va satis tohlili verilib. Umumdiinya Sahiyya
Toskilatimin malumatina gora, insan xastaliklorinin sabablari arasinda 20%-1 irsi faktorlar, 25%-i atraf
miihit soraiti, 55%-i isa hayat torzi ilo bagh hallardir. Azorbaycan bazarinda dis macunu satiginin
tohlili aparilib, onun naticalari gostorir ki, yerli bazarda satig liderlori Lacalut, Colgate, Paradontax,
Blend-a-med, Sensodyne, Aquafreshdir. Ohali arasinda aparilan sorgu hom dis pastast seqmenti
saviyyasinda gigienik vasitolor bazarimin béyiimasi ticiin  imkanlarin, ham da buna manealarin
oldugunu gostordi. Tadgiqgat iki morhaloda aparilib. Birinci morhalaoda  dis macunlarimin torkibi,
asindirict novii va pH gostaricising gora qiymatlondirilmasi aparilib. Ikinci morhalads, miivafiq
beynalxalg sorgu toplusundan istifads olunmusdur, 8 marketlorda, onlardan 4 supermaketlora 500
anket varaqalori paylanmigdir .

Agar sozlor: gigiyena, risk faktoru, agiz boslugu, stomatoloji saglamliq, dis macunu, marketing
tohlili, istehlak¢i secimlori

Giris. Stomatoloji saglamliq badonin {imumi saglamliginin osas vacib hissosidir. Saglam bir
tobassiim tokco gozol deyil, hom do imumi saglamliq {¢iin vacibdir. Stomatoloji saglamligi
anadangolmo qiisurlardan, koskin vo xroniki agrilardan, bag, boyun nahiyesindo xor¢ong, timumi
saglamliq vo rifah tgiin fiziki, psixoloji tohliika yaradan, insanin faaliyyatini, hayat keyfiyyotini asagi
salan digor problemlordon azad olmagi nozards tutur. Siibhasiz ki, insanin dis saglamlig1 bir sira xarici
amillorin tosiri altinda formalasir: iqtisadi sorait, sosial voziyyaot vo s.

Dis saglamligr {igiin risk yaradan limumi amillora osas qruplardan olan qidalarin balanssiz
istehlak1 (ziilallarin, yaglarin, karbohidratlarin, vitaminlorin vo minerallarin geyri-kafi gobulu)
timumilikds insan saglamlig1 tiglin zaruri olan fliiorid gebulunun ¢atismazlig daxildir. Kariyesinin asas
sobobi dis orpidir. Orp disin sothindo yerloson, osason mikroblardan ibarat olan yapisqan nazik
tobagadir. Orp vaxtinda ¢ixarilmasa, dis dag1 omalo golir. Orpdoki bakteriyalar tursu amolo gatirir, bu
da 6z novbasinda dis minasini mahv edarak bosluq omals gatirir.

Stomatoloji saglamligin (SS) saxlanmasi tokco agiz boslugunun normal foaliyysti vo dis
siralariin uzun miiddst saxlanmasi {iclin deyil, itimumilikdo orqanizmin saglamliginin qorunmasi
ticiin do vacibdir. Bu magsadlo godimdon miixtalif gigiyenik vasitalor — firgalar, tozlar, macunlar,
saplar, agiz yaxalayicilar1 vo s. istifado edilir. Lakin agiz boslugunun gigiyenasina qullugda yol
verilon sohvlar ona gatirib ¢ixarir ki, artiq gonc yaslardan insanlar stomatoloji xastalonma va dislarin
itirilmasi ilo tizlosirlor. Ona gora do, insanlarin agiz bosluguna qulluq tizro gigiyenik vasitalardan
hans1 doracado istifado etmoalori mosalasinin dyronilmasi vo onlara olan tolobat necadir suali indiys
goadar do 6z aktualligini itirmamisdir.

Agiz gigiyenasi tokco calbedici bayaz tobassiim vo toravetli nofase deyil, hor seydon avval
saglamligin qorunmasina vo dis xostoliklorinin inkisafinin garsisinin  alinmasina yonalib.
Miitoxassislar gsorti olaraq biitiin dis macunlarin1 gigiyenik vo miialicavi vo profilaktikaya ayirirlar.
Ogor dislorlo bagli hor hansi problem varsa, onlari holl etmoyo kdomok edocok bir dis pastasi
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se¢ilmolidir. Bu mogsadlo miialicovi vo profilaktik pastalar nozordo tutulub. Onlar kifayat qodor genis
toloblori yerina yetirirlor, buna goro do adoton qruplara bdliiniirlor.

Biitiin diinyada stomatoloji xastoliklorin artimi1 agiz bosluguna qulluq vo gigiyenast mohsullari
bazarinin boyiimosini sortlondiron osas amillordon biridir. Agiz boslugu baximi vo  gigiyenasi
bazariin roqabot miihiti raqiblor hagqinda otrafli molumat verir. Otrafli molumata sirkotin maliyya
gostoricisi, alda edilon golir, bazar potensiali, investisiyasi, istehsal giicii aiddir. Yuxarida gostorilon
molumatlar yalniz sirkotlin agiz bosluguna qullug vo gigiyenasi bazari ilo baglh foaliyyatlorine aiddir.
Ag1z bosluguna qulluq bazar1 agiz gigiyenasini va saglamligini qorumagq, yaxsilasdirmagq iigiin nozardo
tutulmus mohsullarin inkisafi, istehsali, paylanmasma hosr olunmus miixtolif, dinamik sonaye
seqmentidir. Bu mohsullar xiisusi olaraq dis baximmin miixtalif aspektlorini, o climlodon tomizlomo,
problemlarindon qorunmagq vo timumi agiz saglamligini yaxsilasdirmagq ti¢iin hazirlanmisdir.

Agiz bosluguna qulluq bazari istehlak¢ilara hor biri xiisusi ehtiyaclara, fordi se¢imlora cavab
vermok li¢iin hazirlanmis dis pastasi, ag1z qarqarasi, dis sap1 vo dis agardict mohsullar kimi miixtolif
cesiddo agiz bosluguna qulluq mohsullart toklif edir. Bu se¢im bollugu istehlak¢ilara agiz baximi
ehtiyaclarina uygun genis ¢esiddo mohsullar toqdim edir. Agiz boslugu saglamligi vo gigiyenasinin
ohomiyyoti haqqinda istehlak¢ilarin molumatliliginin artirilmasi agiz baximi mohsullari bazarinin
bdyiimesini sortlondiron osas amildir. Son illorde agiz saglamligi vo gigiyenasina istlinliik vermok
istigamotindo istehlak¢ilarin davranisinda nozoracarpacaq doyisikliklor bas vermisdir. Bu gostoricini
Internet vo sosial media platformalar1 vasitosilo molumatlara ¢ixisin artmasi kimi miixtolif amillorlo
olagolondirmok olar. Insanlar agiz saglamlig ilo {imumi rifah arasindaki slageni daha cox dork etdikca,
yaxs1 agiz gigiyenast tocriibolorini togviq edon mohsul, xidmaotlori foal sokilde axtarirlar, noticods dis
baximi mohsullar1 vo miintozom dis miiayinaloring tolobat artir.[6]

Taninmis sirkotlor mohsul portfelini genislondirmok vo miixtolif regionlarda bazar paylarini
artirmaq t¢iin torofdasliglar, birlosmoalor, mohsul innovasiyasi vo birgo miiossisalor kimi bir nego asas
biznes strategiyasina diqqet yetirirlor. Genislonmo vo investisiya bu sektorda sirkotlor torofindon
hoyata kegirilon osas strateji togabbiislordir. Hazirda istehlakgi elo bir voziyyatls tizlosir ki, magazalar
Vo apteklor ona miixtolif név dis macunlar toklif edirlor. Miioyyan bir dis macunu almaq gorar1 ¢ox
vaxt dis pastalarimin torkibi, agiz saglamligina tosiri haqqinda biliklors osaslanmir, ancaq reklam
faydalarina vo doyoarine asaslanir. Dis macunu bazari genis ¢esiddo tosniflosdirilir, torkibi, toyyinatina
goro forglonir. ©lavalordon asili olaraq pastalar gigiyenik, miialicovi vo profilaktik, xiisusi, pesokar,
tibbiya boliiniir. [2]

Gigiyenik dis macunlarinda xiisusi mialicavi vo profilaktik olavalor yoxdur. Agiz boslugunu
toravotlondirir, dislori yaxsi tomizloyir, onlara parlaqliq vo bayazliq verir. Miialicovi va profilaktik dis
macunlarinin torkibinds agiz bosluguna giindolik qullug, kariesin profilaktikasi, agizda selikli gisa
xastaliklori, parodontun profilaktikasi ii¢lin nazards tutulmus vitamin, ekstrakt, duz, mikroelementlor
daxildir. [3]. Bundan olavs, usaqlar iigiin terapevtik vo profilaktik pastalar usagin badoninds ftorun
hoddindan artiq dozanin garsisini almagq iigiin azaldilmasi ilo xarakterizo olunur [4]. Karies sleyhino
dis pastalar1 mialicovi vo profilaktik olaraq tosnif edilir. Onlar disin mineral toxumasini
giiclondirmays va arpin omals galmosinin garsisini almaga komok edir. Bu, dis pastalarina ftor, fosfor
Vo kalsium birlogsmolorinin daxil edilmasi ilo alds edilir. Daha sonra ftor torkibli pastalarin kariyeso
qars1 effektivliyi shamiyyatli doracodos azalir.

Belaliklo, onlardan asason usaqligda dis kariyeslorinin qarsisini almaq tgiin istifado etmok
mogsadauygundur [1]. Olkemizds ftor torkibli dis pastalarmin istifadasi bozi 6zolliklorlo baghdir.
Olkonin ayri-ayr1 orazilorinde miixtolif iglim-cografi soraito vo i¢moli su, gida mohsullarinda ftorun
geyri-barabor torkibino malik nahang mokan fliior torkibli dis mocunlarinin genis vo genis istifadasine
imkan vermir. Bu zaman torkibinds fliior olan dis macunlar1 faydasiz olmagla yanasi, onlarin istifadasi
zorarli ola bilar. Xiisusi dis macunlart agardici va siqaret ¢gokanlor ti¢iin boliiniir.

Pesokar dis macunlar1 yiikson asilayici gostaricilora malikdir. Stomatologlar torafindon pesokar
tomizlonmada vo disin cilalanmasinda istifado edilir. Tibbi dis macunlari dorman vasitesi Kimi
qeydiyyata alinir vo fasilolorlo istifado olunur.  ltihab oleyhina pastalar qganaxma v dis otinin iltihabi
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ilo qarsilasan insanlar torofindon istifado {igiin tovsiyo olunur. Bu tip pastalarin torkibino miitloq
mikrofloranin normallasmasina vo yaralarin sagalmasina komok edon derman bitkilorinin ekstraktlar
daxildir. Hossas dislor li¢lin macunlarin torkibinds dis hassasligini manes térodon kalium va stronsium
duzlar1 var. Bundan olave, onlarin torkibinds giiclii agindirict komponentlar yoxdur.

Agardict tipli pastaya ¢ox diqgostlo yanasmaq lazimdir, ¢linki agartma artan asindirict maddoalor
Vo ya hidrogen peroksid, aktiv oksigen olan mohsullar sobabindan bas verir. Bu ciir pasta hoftads iki
dofadon ¢ox olmayaraq istifado edilmolidir. Duzlu pastalar periodontal xastalik vo periodontitdon
aziyyat ¢okan insanlar {i¢iin tovsiya olunur. Onlarin torkibinds gan dévranini yaxsilasdiran, metabolik
proseslori stimullasdiran vo analjezik tosir gostoron miixtalif mineral duzlar var. Usaqlar iigiin alt1
yasdan kicik usaqlar {igiin xiisusi dis pastalarindan istifads etmok tovsiya olunur.

Tadgigatin maqsadi agiz boslusunun xostalklorinin profilaktikasinda gigiyenik vasitalorin
ohomiyyati, dis pastalarinin se¢iminda istehlakg¢ilarin iistiinliiklorini tohlil etmakdir.

Materiallar va tadqiqat metodlar:

Todgiqat iki morhalads aparilib. Birinci marholoda geyd olunan pastalar torkibino,
agindiricinin néviine Vo pH dayarine gora giymatlondirilmisdir. pH gostaricisi universal kagiz indikator
vasitasila toyin edilmisdir. ikinci morhslodo Baki soharinda 500 nofor market ziyarotgilori arasinda
sorgu kecirilmisdir.

Tadqiqat naticalari va miizakira

I. Asindiricihigm Syranilmasi.

Agiz boslugu qullugu mohsullart bazarinin liderlori Colgate-Palmolive, Procter & Gamble
sirkoti, Church & Dwight Co., Inc, GlaxoSmithKline PLC, Unilever PLC-dir. Qlobal agiz boslugu
baximi mohsullar1 bazar1 mohsul névii, paylama kanalina vo cografi vaziyyatino goroa boliiniir. Bazar
paylama kanallarina boliiniir: supermarketl, hipermarket, market, aptek, onlayn magazalar vo digor
kanallara gora seqmentlosir. Dis minasia sartliyino an ¢ox banzayan akril plitalorlo sinagdan oldo
edilon vizual molumatlara osaslanaraq, asindiriciliq doracasine (on ¢oxdan on azi) goro sinaqdan
kegirilmis dis macunlarint asagidaki kimi siralaya bilarik:

1. “Lacalut” (sulu silikon dioksid)

2. Colgate (kalsium karbonat)

3. Paradontax (silikon dioksid)

4. Blend-a-Med (namlonmis silikonun birlogmasi)
5. Sensodyne (silikon dioksid)

6. Aquafresh (silikon dioksid)

Bu aragdirmadan aydin olur ki, hazirda istifado olunan agindirict maddslorin boyiik oksariyyati
silisium va kimyavi cahotdon ¢okdiiriilmiis tobasir vo ya kalsium karbonatdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
tobasir kifayot godor asagi qiymoto dis sothinin keyfiyyatli tomizlonmosini tomin etso dos, onun
dezavantaji dis macununda mévcud olan fliior ionlarinin sorbast kalsium ionlari ilo gagilmaz qarsiligh
olagosidir ki, bu da hoall olunmayan kalsium fliioridinin vo nazaratsiz kalsiumun amala galmasina sabab
olur. aktiv fliiorun konsentrasiyasinin azalmasi. Lakin silikon dioksid qida vo farmakoloji mohsullar
ticiin biitiin tohliikasizlik taloblorino cavab verir, dis pastalarinin biitiin diger komponentlori ilo yaxsi
uygunlasir vo florid torkibli dermanlarin va sothi aktiv maddolorin, antibakterial, vitamin va digor
olavalorin foaliyyatini azaltmur. [5]

cadval 1.
Dis macunlari On ¢ox talab olunan Ph Dis macunlarinin talob
nisbati, %-lo

Colgate 1 7 35

Lacalut 2 6 25

Paradontax 3 8 14

Blend-a-med 4 7 10
Sensodyne 5 6 10
Aquafresh 6 7 6
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Pastanin pH dayari ilk ndvbads agiz boslugunda tursu-golovi balansinin barpasina tasir edir.
Bakteriyalarin tosiri ilo agizda tursu miihit yarandigindan, pH dayari no qodor yiiksok olarsa,
zorarsizlosdirmo prosesi daha aktiv olur.

Dis macunlarinin talab nisbati

m Colgate m Lacalut Paradontax Blend-a-med m Sensodyne m Aquafresh

Miiayyan edilmisdir ki, torkibinds silisium dioksidi olan macunlar (bu maddanin sulu mahlulu
olan Lakalut pastas: istisna olmagla) tarkibinds fliiorun biitiin faydal: xiisusiyyatlorini neytrallagdiran
kalsium karbonat olanlardan asindirici xisusiyyatlora gore tstiindiir. Bakteriyalarin foaliyyati
naticasinda amala galon agiz boslugunun tursu miihitini, pH doayoari 7,5-dan yiiksok olan, lakin 10,5-
don ¢ox olmayan pastalar daha yaxsi neytrallasdirir. Tohlil edilmis anketloro asason, se¢im tezliyi
baximindan an ¢ox yayilmis Colgate macunudur (respondentlorin 35% -i tarafindon segilir), lakin eyni
pastanin  keyfiyyatindon momnunlug 20% -don ¢ox deyil. Ahs tezliyino goro ikinci yerdos
respondentlarin 25%-nin istifado etdiyi “Lakalut” dis macunu galir, mohsulun keyfiyystindon razi
galanlarin payi iso respondentlarin 90 %-dir.

Natica.Dis macunu bazar1 genis ¢esiddo tosniflosdirilir, torkibi, toyyinatina géra forglonir. Dis
xastoliklorinin bag vermomosi liclin agiz boslugunun gigiyenasi miitomadi olaraq aparilmalidir.
Torkibinds fermentlor olan mocunlar agiz boslugunun gigiyenik voziyystini yaxsilagdirir. Onlar
periodontal xastoliklorin vo kaskin marholodo agiz mukozasimin mialicosindo agiz gigiyenasi iiglin
istifads iigiin tovsiys olunur [2]. Insanin agiz saglamlig1 iigiin on vacib olani dis minasin1 giiclondiron
Vo kariyesin inkisafinin qarsisini alan ftoridlordir. Dis macunlarinin miiqayisali todqigatlarina asason
aydin olur ki, torkibinds silikon dioksid olan dis pastalar1 (Lacalut macunu istisna olmaqla) asindirici
xassolora goro daha istiindiir. Miioyyan edilmisdir ki, agiz bosluguna qullugun tezliyino istifado
edilon gigiyenik  vasitolorin keyfiyyati, satis qiymoti, stomatoloji saglamliq {izro informasiya
saviyyasi, gigiyenik prosedurlara meyllik, maddi durum, ailanin say torkibi vo digar amillor da tosir
gostorir.
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VIIK 613.2
PBIHOYHBII MAPKETHAHT CPEJICTB THTMEHBI TOJOCTH PTA U UX
HUCIOJIb30BAHUE HACEJIEHUEM

1Cep“lMyp Mawmenos, 2Pa(bmr YobOanoB
AzepOaiigxanckuii MeAuMHCKUH YHUBepCUTET
lsemistamsS?@gmaiI.com, ’rafigcobanové@gmail.com

Pestome. B cmamve nokaszano nooodepoicanue 300po6bs 3y008 6AXHCHO He MONIbKO Ol
HOPMAIbHO20 YHKYUOHUPOBAHUSA NOJOCMU PMA U OTUMENbHO2O COXPAHEHUs. 3YOHbIX PAO08, HO U Ois
3auumsl 300p06bsi OP2AHUIMA 8 YENOM, a makdce 0an ananuz npooadxc. Ilo dannvim Bcemuprotl
opeanuzayuu  30pasooxXpamerus, cpeou npuyuH 3abonesanuti uenoseka 20% cocmasnsarom
Hacnedcmeenuvie akmopol, 25% — ycnosusi okpyscaroweil cpedvl u 55% — ceszanuvie ¢ 00pazom
arcusnu. Ilposeden ananuz npooadxc 3yO0HOU nacmvl HA A3epOAUONCAHCKOM DbiHKe, €20 pe3ylbmambl
NOKA3bI8AIOM, YMO AUOePamMu npooaxdc Ha mecmuom puvinke seasiomest Lacalut, Colgate, Paradontax,
Blend-a-med, Sensodyne, Aquafresh. Onpoc nacenenus 6vis6unl Kak 603MONCHOCMU, MAK U 6Apbepbl
01 pOCma pPbIHKA 2USUEHUYECKUX MOB8apo8 HA YposHe ceamenma 3yOmwix nacm. Hccnedosanue
npogoounocy ¢ 06a smana. Ha nepsom smane 3yOmble nacmvl OYeHUBAIUCL NO COCMABY, MUNY
abpaszuea u noxazamenio pH. Ha emopom smane ucnonvzogancs Habop mexcoyHapoonvix ankem, 500
ankem OvLIU PO30aHbl HA 8 PLIHKAX, 8 MOM Yucie 8 4 cynepmapkemax.

Kntouesvle cnosa: cucuena, ¢paxmop pucka, noiocms pma, 300pogve 3y008, 3yOHAs nacma,
MAapKemuH208blll AHAIU3, NOMPeOUmenbcKue nPeonoumeHus.

UDC613.2
MARKET MARKETING OF DENTAL HYGIENE PRODUCTS AND THEIR USE BY THE
POPULATION

1Seymur Mammadov, *Rafiq Cobanov
Azerbaijan Medical University
!semistans57@gmail.com, “rafigcobanové@gmail.com

Summary. In the article, maintenance of dental health (SS) is important not only for the normal
functioning of the oral cavity and the long-term maintenance of tooth rows, but also for the protection
of the health of the body in general, and a sales analysis was given. According to the World Health
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Organization, among the causes of human diseases, 20% are hereditary factors, 25% are
environmental conditions, and 55% are lifestyle-related. An analysis of the sale of toothpaste in the
Azerbaijani market was carried out, the results of which show that the sales leaders in the local market
are Lacalut, Colgate, Paradontax, Blend-a-med, Sensodyne, Aquafresh. The population survey
revealed both opportunities and barriers to the growth of the hygiene products market at the level of
the toothpaste segment. The research was conducted in two stages. At the first stage, toothpastes were
evaluated according to their composition, abrasive type and pH indicator. In the second stage, a set of
international questionnaires was used, 500 questionnaires were distributed in 8 markets, including 4
supermarkets.

Keywords: hygiene, risk factor, oral cavity, dental health, toothpaste, marketing analysis,
consumer preferences

Redaksiyaya daxilolma: 29.11.2024
Capa goabul olunma: 15.04.2025
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ORZAQ TOMINATI VO ORZAQ TBHLfJKQSiZLiYiNiN TOMININDO
AQRAR SAHONIN INNOVASIYALI iINKiSAFININ ROLU

Elsad Abdulla oglu Forzalhyev

Goanca Dovlat Universiteti
mr.elshad.farzaliyev@gmail.com

Xiilasa.Tadgigatda arzaq tominati va arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasinda agrar sahanin
inkisaf saviyyasinin rolu asaslandwrilr. Orzaq tominati va arzaq tahliikasizliyinin mahiyyati a¢iglanir va
geyd edilir ki, bu tominatin yaradilmasinda aqrar sahonin innovasiyali inkisafi miihiim sartlardan
biridir. Agrar sahonin innovasiyali inkisafina nail olmagq iigiin innovativ diisiincali kadr hazirligu,
bioloji va texnoloji innovasiyalarin yaradilmasinin va tatbiqinin ahamiyyati asaslandirilir.  Olkamizda
aqgrar sahada innovasiyali inkisaf saviyyasinin asagi olmast qeyd edilir va bu istigamatda faaliyyatin
tosviqi ilo yanasgi, texnologiyalarin alinmasi va xarici tacriibanin tatbiginin maqsadouygunlugu diggato
catdirilir. Agrar-arzadq mahsullarin istehsalimin artirilmast maqsadila kiber-fiziki istehsal sistemlarinin,
tullantisiz texnologiyalarinin tatbiqinin vacibliyi asaslandirilir. Eyni zamanda bildirilir ki, agrar
sahanin innovasiyali inkigafinin tamini iigiin dévlat dastayi todbirlari giiclondirilmalidir.

Agar sozlar. orzaq tominati, arzaq tohliikasizliyi, aqrar saha

Giris. Orzaq tominati maddi tominat novlarindon biri olub, orazi icra orqanlarinin shalinin va
miixtolif sosial qruplarin orzaq mohsullari, orzaq istehsali texnikasi vo texnologiyasi, orzaq Xidmati
omlaki vo digor lazimi elementlorlo tomini magsadilo hoyata kegcirdiklori tadbirlor kompleksidir. Bu
masala istonilon dlkonin asas vazifalorindon biridir. Orzaq tominati sahasinds ugurlu siyasotin hayata
kegirilmasi bir ¢ox aspektlordon, o ctimlodon sosial, iqtisadi, ictimai, milli sabitlik, tohliikasizlik,
ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi va tolobatlarinin daha istiin saviyyada 6donilmasi baximindan
miihiim ohomiyyato malikdir. Insanlarin fundamental tolobati hesab edilon fizioloji tolobatin
6danilmoasi do bilavasits arzaq tominatindan asilidir.

Orzaq tohliikasizliyi mosalosi dolayist ilo orzaq tominati ilo baghidir vo o6lkonin milli
tosliikasizliyi elementi hesab edilir. Umumiyyatlo, orzaq tohliikasizliyi dedikda hor bir fordin saglam
Vo foal hoyat foaliyystini davam etdirmoys imkan yaradan lazimi miqdarda vo ¢esiddo tohliikosiz gida
mohsullarina istonilon vaxt fiziki va igtisadi slgatanligi nozards tutulur. Ona gors arzaq tohliikasizliyi
mosalasi dovlatin aqrar va iqtisadi siyasatinin prioritet istiqgamatlorindan biri hesab edilir. Bu sahada
hoyata kegirilon siyasotin asas moqsadi arzaq istehsali, emali vo ohaliys catdirilmasi sahasinds tokmil
mexanizmlorin yaradilmasina nail olmagq, aqrar sahads inkisafin tomini li¢lin sistemli todbirlor hoyata
kegirmokdoan ibaratdir. Eyni zamanda orzaq tohliikasizliyinin tomini siyassti davamli xarakterli olmali,
yeni yanagmalarin va texnologiyalarin totbigini asas moagsad kimi 6n plana ¢okmalidir.

Moévzunun aktualligi. Hal hazirda ohalinin tohliikesiz orzaq mohsullari ilo tomini an aktual
moasalalordon biri hesab olunur. Orzaq xammalinin aqrar sahads istehsal olunmasi, bu sahanin arzaq
tohliikasizliyinin tomininds rolunun shomiyyatinin gostaricisidir. Demali, agrar sahanin inkisafina nail
olunmasi, arzaq tominati vo tohliikasizliyi probleminin hallindo osas amil hesab edilir. Sahanin
inkisafinin innovasiya texnologiyalarinin genis totbigi yolu ilo tomini, miiasir ¢agirislar baximidan
vacib hesab edilir. Ona goéro agrar sahads innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi va naticalarinin
foaliyyat prosesina totbiginin inkisafin, arzaq tominati vo tohliikasizliyi Saviyyasina tasirinin todqiqi
aktualligr il segilir.

Tadqiqat metodlar1 vo miizakirasi. Todgigat prosesinds tohlil, miisahids, miigayisa, sintez va
timumilogdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.
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Molumdur ki, hor bir 6lkenin timumi inkisafinda vo milli tohliikasizliyinin tomin edilmasinda
mithiim element olan orzaq tohliikesizliyi vo orzaq tominati mosalalori, bilavasito agrar sahsnin
inkisafindan asili olur [2, s.23]. Agrar sahodo inkisafin davamliliginin tomin edilmasi, orzaq
tohliikasizlilinin tamini ilo yanasi, 6lkads ictimai-siyasi, iqtisadi, sosial sabitlik baximindan da miihiim
ohomiyyatli masalo hesab edilir. Bu masalalords problemlorin aradan qaldirilmast ham do milli
tohliikasizlik baximindan vacib hesab edilir.

Aragsdirmalar gostorir Ki, aqrar sahodo inkisafa, istehsal edilon agrar-orzaq mohsullarinin
keyfiyyotinin yiiksoldilmasina, ¢esidinin artirilmasina, toSorriifat subyektlorinds istehsalin, yani
mohsuldarliq saviyyasinin yiiksaldilmasina nail olmag, bu sahads texniki-texnoloji tominatin yenilikgi
xarakterinin tomin edilmoasi, 6n plana ¢okilmasi, inovasiyali inkisaf meyilinin giiclondirilmasi,
yenilik¢1 tasabbiislorin dostoklonmasinin prioritetlosdirilmoasi vo s. amillorlo six baghidir. Ona gors,
sadalanan vo bir gox digar amillor agrar sahonin inkisafinin asas harokatverici komponentlori kimi
nozordan kegirilmali vo onlarin xiisusi digqat markozinds saxlanmasi, asas hadoflordon biri olmalidir.
Inkisaf etmis aqrar Olkolords aqrar-orzaq mohsullarinin istehsalinda yiiksok mohsuldarliga nail
olunmasi, bilavasits inkisafin innovasiyal istigamatinin

prioritetlosdirilmasinin naticasi kimi gabul edilir.

Son illor biitiin saho bazarlarinda oldugu kimi, aqrar saho mohsullari bazarinda da ragabatin
artmasi, bu saho mohsullarinin istehsali, emali, gablasdirilmasi, bazara toklif edilmasi vo satigi
proseslarina yenilik¢i yanagmalarin totbigini zorurilogdirmisdir [1, s. 14-21].

Xiisusilo, agrar-orzaq mohsullarmin keyfiyyatino, istehsal, emal, ¢cesidlomo, saxlanma, nogletmo
va digar proseslarin samarali, texniki-texnoloji baximdan keyfiyyatlo icra edilmasins tolobatin artmasi,
yenilik¢i texnologiyalarin tatbiginin na gadar aktual olmasini gostarir.

Ciinki, geyd edilon amillor vo agrar-orzag mohsullarinin istehsali vo istehlaki ilo bagh digor
proseslor, miiasir innovasiya texnologiyalar1 genis totbiq edilmadan, fordi psixoloji, estetik, fizioliji vo
digor tolobatlar nozars alinmadan, istehlak modellorina uygun, dolgun, tam vo somorali formada toskil
edils bilmir.

Noticodo miiasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo mithiim amillordon vo meyarlardan biri olan
mistori  momnunlugu lazimi saviyyads tomin oluna bilmir. Mistori momnunlugunun tomin
olunmasinda yaranan problemlar iso istehsal va istehlak prosesinds zancirvari problemlarin meydana
¢ixmasina sobab yaradir.

Agrar sahodo innovasiya texnologiyalarinin totbigine Vo innovasiyali infrastrukturun
formalasdirilmasina zorurot yaradan amillordon biri do yer kiirasinds ohalinin artmasi ilo arzaq
mohsullarina tolobin davamli artmasidir. Qeyd edak ki, 1999-cu ildo 6 mlyard, 2011-ci ildo 7 milyard
olan ohali say1, 2024-cii ilin indiki dovriinds 8,23 milyard nafordon ¢oxdur [7]. Prognozlara gora
diinya ohalisinin say1 2030-cu ilds 8,55, 2040-c1 ilds 9,2, 2050-ci ilds 9,8 milyard nofars ¢atagaq ki, bu
da gida mohsullarina tolobin kaskin artacagini demays asas verir va alave arzaq tominati manblarinin
yaradilmasini zarurilasdirir. Demali, yaxin galocokds diinya 6lkalorinds asas vazifalordon biri, shalinin
orzaq mohsullarina talobinin 6donmosi olacaq. Ohalinin orzaq mohsullart ilo tomin edilmoasi diinya
Olkalorin qarsisinda olave masuliyyat yaradir, masaloys ciddi miinasibat tolob edir vo agrar sahado
tosarriifat faaliyyatinin vo agrar-arzaq istehsali vo emali prosesinin yeni yanasmalar asasinda togkilini
tolob edir. Bu talabin tomini, har bir 6lkodo agrar istehsal sahasinds yenilik¢i texnologiyalarin tortibi
ilo yanasi, innovasiya texnologiyalarinin totbigi sayessinds yiiksok mohsuldarliga nail olmus digor
olkalarin tacriibasindan istifadani do aktuallasdirir.

Innovasiya prosesindo elmi biliklor innovasiyalarn yaranmasma osas yaradir va onun
naticalarinin agrar sahads totbiqi yeni, forgli vo somarali texniki vasito vo alatlorin, texnoloji, toskilati,
idaroetmo proseslarinin, mohsul niimunslorinin yaradilmasint miimkiinlosdirir [5, s. 51-54]. Agrar
sahads innovasiya texnologiyalariin totbiqi istehsal prosesinin davamli yenilonmasini tamin etmakls,
istehsalin soviyyasindo artimi, inkisafda davamliligi va sistemliliyi tamin edir [4].

Hom diinya ohalisinin artmasi, ham da saharlosmanin siiratlonmasi, regional va global saviyyada
migrasiya prosesinin intensivliosmasi, gida mohsullarina tolobati siiratlo artirir. Soharloro miqrasiyanin
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stiratlonmasi noticasinds kond ohalisinin azalmasi, aqrar sahads galisanlarin sayinda da miioyyan
catigmazliq yaradir. Eyni zamanda, texnoloji inkisafla bagl gonclorda texniki elmlaors meyilin artmasi,
aqrar sahods ixtisasli kadr potensialinin saviyyasine miioyyon monfi tosirini biruzo verir. ixtisasl agrar
sahs kadrlarimin ¢atismazligi da ciddi problem kimi garsida durur vo bu problemin halli ds innovasiyali
texnologiyalarin, siini zokanin, masafadan idarsetmo sistemlarinin tatbigi yolu ilo miimkiin goriiniir.

Bundan bagqa, oksar 6lkalords sohralagmanin siiratlonmasi, aqrar-orzagq mohsullar istehsali tigiin
yararli torpaq saholorinin erroziyasi sobabindan ilbsil azalmasi, mesalorin qirilmasi, tobii ehtiyatlarin
izafi istisamar1 vo sui-istifadasi, otlaglarin haddon artiq yiiklonma naticasinds siradan ¢gixmasi, yararl
torpaglarin okin dovriyyasina calb edilmasi qaydalarina amal edilmamosi va aqrotexniki normalara
diizgilin riayat edilmomasi, kimyavi maddalorin vo giibralorin geyri-rasional vo balanslagdiriimamis
gaydada istifadasi vo digor saboblordon aqrar sahoado tosorriifatsiliq subyektlorinin faaliyyatlorinin
somoaralilik saviyyasi tadricon azalmaqdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, global problemlardon biri olan iglim doyisikliklori, su ehtiyatlarinin
irrasional istifadosi do aqrar-orzaq istehsalinda mohsuldarligin azalmasina sobab olur. Diinyada okin
sahalorinin zaman kegdikco keyfiyyatco pislosmasi vo istifadoys yararli su ehtiyatlarinin azalmasi,
iglim doyisikliklori ilo yanasi, digqstin agrar sahonin istehsal problemlorinin hallino, heyvandarliq vo
okingilik sahasinds innovasiyali faaliyyatin giiclondirilmasine yonaldilmasina do asas yaradir.

Bildiyimiz kimi, basoriyystin mévcudlugunun osas amillorindon biri olan insanlarin qida
mohsullarina istehlak tolobatlarinin 6donilmosi, bir ¢ox faaliyyst saholorinds, xiisusilo agrar sahado
miioyyan tadbirlorin hayata kegirilmasini sortlondirir. Bu zaman, an vacib vo fundamental tolobat olan
fizioliji tolobatlarin 6donilmasina xidmot edon tadbirlor 6n planda durmalidir. Bu baximdan fizioloji
tolobatlarin tominindo miistosna ohomiyyat kosb edon orzag mohsullarinin istehsali vo emali
reallasdirilan todbirlarin osas halgolarindan biri kimi gobul edilir. Agrar-orzaq mohullarinin istehsalinin
artirilmasi, fizioloji talobatlarin 6donmasine vo bu sahada problemlarin hoallina imkan yaradan asas
amil hesab edilir.

Bildiyimiz kimi, biitdvliikkdo sosiumun vo onun har bir fordinin fiziki mévcudlugu vo normal
foaliyyati, homginin, digor tolobatlarinin 6danilmasi, ham do istehlak dayarina malik olan miixtalif
mohsullara, xiisusilo arzaq mohsullarina fiziki vo igtisadi sl¢atanligin tomin edilmosindon asilidir ki, bu
da bilavasito orzaq tominati todbirlorinin reallagdirilmasi ilo baglhidir. Bu mohsullara fiziki vo igtisadi
olcatanligin tomin edilmoasindo elmi-texniki va texnoloji inkisafin nailiyyatlorinin samarali istifadasi
miithiim rol oynayir. On son elmi nailiyyatlorin istehlak doyarina malik mohsullarin istehsali, emali,
saxlamasi, bolisdiiriilmasi, ¢atdirilmasi vo istehlaki proseslorinds totbiqi mithiim amillordon biri kimi
dayarlondirilir. Mohz bu amil comiyyatin imumi tokamiilic moarhalalorinds elmi nailiyystlorin vo
innovasiyali yanagmalarin istehsal-istahlak prosesindo somorali totbigi, comiyyatin inkisafinin osas
harakatverici qiivvalarindan biri kimi gabul edilir.

Aragdirmalar gostorir Ki, aqrar sahads inkisafin innovasiyali istigamotinin giiclondirilmasi
istehsal, emal, qablagdirma, dasinma, boliisdiiriilmo vo catdirilma proseslorino yeni yanasmalarla
mohdudlasmamalidir. Sahanin inkisafinda innovasiya texnologiyalarinin iglonmasi va totbiginds asas
istigamotlordan biri do tullantisiz texnologiyalarin yaradilmasi vo genis totbiqi olmalidir. Bu masalonin
vacibliyi hom do onunla osaslanir ki, diinyada 15 milyard shalinin tomin edilmasi igiin orzaq
mohsullari istehsal edilmosine baxmayarag, hamin mohsullarin istehsali, emali vo saxlanmasinda
samarali Vo innovativ texnologiyalarin aktiv tatbiq edilmamasi ucbatindan boyiik hissasi siradan ¢ixir
vo tullanir [6]. Bu problemin hallinin vacibliyi nazoro alinmali, arzaq tominati vo tohliikosizliyi
sahasinds reallasdirilan siyasotin vacib istigamatlorindon biri do bu problemin hallino yonoaldilmali,
todariik, istehsal-emal, saxlama, noagletma proseslorinds tullantilarin minimallasdirilmasma imkan
veran innovasiya texnologiyalarin tatbigins xtisusi diqqgat verilmalidir.

Agrar sahonin innovasiyali inkisafi bir-biri ilo qarsiligli olageali vo qarsilighh asili olan iig
istigamato sistemli yanasma yolu ilo nail olmag daha mogsadouygun hesab edilir [3]. Bu
istigamatlordan birincisi va an shamiyyatlisi innovasiyaya meyilli insan kapitalinin yetisdirilmasidir ki,
bu da tohsil sistemi ilo baghdir. ikinci istiqgamot bioloji xarakterli innovasiyalar olub, topagin, bitki vo
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heyvan nov vo sortlarinin mohsuldarliginmn artirilmasini ohato edir. Ugiincii istiqgamot iso istehsalin,
idaroetmonin, omok mohsuldarligimmin keyfiyyat vo komiyyotco yaxsilasdirilmasina imkan veran
texnoloji mozmunlu innovasiyalarin yaradilmasini asas magsad hesab edir.

Yeni tofokkiir torzino malik, yenilik¢i is¢i potensialinin yetisdirilmasi sahosindo aqgrar sahs
miiossisalori maraqli olmali, is¢ilorinin innovasiyali faaliyyatin mahiyysti vo tisullarint manimsamok
sahosindo tohsil proqramlarimi hoyata kegiron miiossisalorlo omakdashigi genislandirmolidirlor. Iscilorin
yenidon hazirlanmasi, ixtisaslarinin artirilmasi, innovasiya imkan va potensialinin reallagdirilmasi,
innovasiya komandalariin togkili vo faaliyyatlorinin togviqi sahasindo sistemli vo davamli todbirlor
reallasdirmalidirlar.

Innovasiya potensiali olan omokdaslarin faaliyyatlorinin  daha mohsuldar agrar sahodo
mohsullarinin név va cinslorinin yetisdirilmasine istigamatlondirilmasi yolu ilo ikinci istigamatdo
alverisli naticalors nail olmaq miikiindiir.

Agrar saha mohsullarinin mohsuldrliginin artirtlmasini nazards tutan texnoloji inkisaf istiqgamati
on miiasir istehsal texnologiyalarinin iglonmasini va tatbigini nozordo tutur. Bu tip texnologiyalar
istehsalin artirilmasi ilo yanasi, tullantilarin azaldirlmasini, xorclorin minimuma ¢atdirilmasini da
moaqsad hesab edirlor.

Hesab edirik ki, tullantisiz, yaxud az tullantili oarzag mohsullar istehsalina nail olmagq {i¢iin an
son innovasiya texnologiyalar1 hesab edilon Kiber-fiziki istehsal sistemlorinin totbigi bu istigamotdo an
ohomiyyatli addimlardan biri ola bilor. Mahiyystco maddi vo geyri-maddi mohsullarin vahdatinin
yaradilmasin1 noazords tutan kiber-fiziki sistemlorin agrar sahodo totbiqi, istehsalin soviyyasinin
artirilmasina vo davamli inkisafa, tullantisiz istehsal saholorinin yaradilmasina imkan verir. Kiber-
fiziki istehsal sistemlarino (CPPS) osasan istehsal edilmis aqrar saho mohsul vo xidmatlorinin istehsali
Vo istehlak¢i tolobatlarinin  &danilmosina yonaldilmasi, aqrar-orzag mohsullarmin  kifayot godor
somorali istehsali-istehlaki prosesinin reallagdirilmasinda shomiyyatli holgoe hesab edilir. Bu halgo hom
do global arzaq tochizati, arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi problemlarinin hallinds do shamiyyatli
rol oynayir va tachizat zoncirinin somarali togkilinin tominatgilarindan biri kimi ¢ixis edir.

Miiasir qlobal aqro-orzaq tominat vo tohliikasizliyi zoncirinin somarali toskili moagsadilo
innovasiya texnologiyalarmin iglonmasi vo tothigndo miiayyan problemlorin olmasi malumdur va onun
somaraliliyine miixtalif sosial, siyasi, igtisadi, ekoloji, madoni amillor ciddi monfi tasir edir. Eyni
zamanda global saviyyads aqro-arzaq tochizati vo tohliikasizliyi zoncirinin lazimi soviyyads toskilino
monfi tosir edon amillorin yaratdigi problemlor Kifayot godor boyiikk olsa da, istehsal-emal
miiassisalarinds méveud problemlarin geyd edilmasi do lazimdir. Bu sahada hom global hom do saha
xarakterli problemlor, fikrimizca kiber fiziki sistemlorin vo kiber fiziki mohsullar istehsali sisteminin
birlosmasi va ya six alagelondirilmasi yolu ilo daha optimal formada hall edilo bilor. Hesab edirik ki,
bu sistemlorin birlosdirilmis vo ya ciddi olagelondirilmis formada faaliyyatinin tomin edilmosi, aqro-
orzaq mohsullari istehsali sahasindo daha miikommal texnoloji sistemlorin yaradilmasina imkan
vermoklo yanasi, daha miitoraqqi istehsal {isullarinin yaradilmasi vo agrar sahads samarali istehsal vo
emal infrastrukturunun formalagdirilmasi prosesinda shomiyyatli doyisikliklora zomin yaradacag.

Bu mogsadlo, agrar sahado sistemli vo davamli olagoloro malik olan, stimullasdirict vo
tominedici funksiyalar1 yerino yetiron innovativ foaliyysti vo onun naticalarinin totbigini dostoklomok
tigiin lazimi infrastrukturun modernlagdirilmasi Vo olave olaraq yeni infrastruktur institutlarinin
yaradilmasi1 zorurilosir. Aqrar sektorda inkisafa zomin yaradan miiasir innovasiyalarin islonmasi va
totbigina infrastruktur dastoyini toamin edacok innovativ strukturlar sobokasi kond tosorriifati innovasiya
klasterlori, elmi parklar, biznes inkubatorlar, vengur fondlari, maslohat xidmatlori kimi qurumlarla
tomsil oluna bilor. Bu strukturlarin hor biri ayriligda vo olagslondirilmis, inteqrasiya Xarakterli
foaliyyatlori ilo agrar sahanin innovasiyali inkisafina asasli tokan vera bilarlor.

Azorbaycanda tobii potensialin va alverislili tobii-iglim soraitinin, Kifayat godor genis maliyya
imkanlarinin olmasina baxmayaraq, arasdirmalara va statistik gostaricilora asason deys bilorik ki, bir
cox aqrar saho mohsullarmin istehsali saviyyssi potensiallarla miiqayisods asagidir. Bir ¢ox zaruri
agrar mohsullara tolobat osason idxal hesabina o6donir ki, bu da orzaq tohliikasizliyi problemini
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giindomoa gatirir. Eyni amanda miihiim strateji aqrar-orzaq mohsullarinin istehsal saviyyasi anoloji
tobii-iglim sortlorina vo tobii potensiala malik olan O6lkalorlo, hamginin inkisaf etmis Olkoalorlo
miiqayisadoa xeyli asagidir. Qeyd olunan gostaricilor tizra arzuolunmaz vaziyystin yaranmasinin 2sas
sobablorindon biri, agrar sahods innovativ texnologiyalarin yaradilmasi sahasindo foaliyyatin
gonastbaxs olmamasi vo innovasiya texnologiyalarinin mahdud transferi vo totbigidir.

Miasir istehsal sistemlorinin, innovasiya texnologiyalariin 6lkamizin aqrar sahssinds istifado
edilmasi, bu sahodo foaliyystin somoraliliyinin artirilmasina, mohsullarin keyfiyyatinin va ragabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasine, miiassisalorin davamli inkisafinin tomin edilmasine, innovasiyali
istehsal-emal, saxlama, naql, ¢catdirma va digor infrastrukturlarinin tokmillosdirilmasins, yenilonmasins
Vo inkisafina oasasli tokan veror.

Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafi milli iqgtisadi siyasotin asas prioritetlorindon biri hesab
edilir. Olkonin aqrar istehsal potensiali kifayat godor yiiksok giymeatlondirilir vo bu potensialin
reallagdirilmasi Giglin somarali yanagmalarin totbiqi miihiim sortlordon biridir. Miasir dévrde aqgrar
sahodo inkisafin tomal sortlorindon biri, innovasiya texnologiyalarinin, son sonaye ingilab1
nailiyyatlorinin genis totbigi yolu ilo miimkiindiir. Nozora almaq lazimdir ki, bu texnologiyalarin vo
nailiyyatlorin ugurlu tobiqi miioyyon infrastrukturun yaradilmasini sortlondirir. Miiasir bazar
miinasibotlori goraitindo aqrar sahonin innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi aqrar-orzaq
mohsullarinin miasir texnologiyalar asasinda istehsalina nail olmaqgla yanasi, mohsullarin ragabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasina, istehsal Xorclorinin minimallagdirilmasina, aqrar sahayo investisiya
axininin tagviqing, agrar-orzagq mshsulari {i¢iin mithiim amil olan keyfiyyatin yiiksaldilmasina va diger
faydali hesab edilon nailiyyatlorin alds edilmasina do tominat yaradir. Belo xiisusiyatloro malik agrar-
orzaq mohsullart istehsal edon agrar saho miiassisolori liglin rogabst mithitindo ugur qazanmadg, yeni
bazargala ¢ixis imkanlarimi genislondirmak, regional vo global bazarlarda segmentlosmads daha ¢ox
paya sahib olmagq, daha g¢ox galir aldo etmok va digar tstiinliiklor do yaranir.

Hesab edirik ki, agrar sahonin innovasiyali inkisafina imkan veran todbirlorin goriilmosi
sayasinda global problemlardan olan arzaq tominati va arzar tohliikasizliyinin tamini problemlarinin
holli asanlasacaq, yerli aqrar-orzaq bazarina daha ¢ox, genis ¢esidli vo keyfiyyatli mahsullar toklif
etmok miimkiin olacaq. Belo vaziyyatds istehlakgilar fizioloji normalara uygun, lazimi miqdarda vo
daha az xarclo daha tohliikasiz vo daha saglam aqrar-orzaq mohsullarimi oldo edos bilacoklar.

Natica.Natico olaraq bels fikir formalagdira bilorik ki, mithiim dovlsti vazifolordon olan arzaq
tominati vo tohliikesizliyinin tominatinda milli aqrar sahonin inkisafi mithiim rola sahibdir. Aqrar
sahonin innovasiyali inkisafi bu miihiim rolun somaraliliyinde miihiim amil hesab edilir.
Aragdirmalarimiz gostorir ki, 6lkomizdo agrar saha miioassisalorindo innovasiya foaliyyati ilo bagh
foaliyyat holo ki, lazimi soviyyads deyil. Bu baximdan miixtslif texnologiyalarin transferi, innovasiya
texnologiyalarin islonmasi vo totbiqi infrastrukturunun formalasdirilmast sahosindo miixtalif
olkalarin tacriibalorindan yararlanmaq moagsadsuygundur. Qeyd edilanlarlo paralel, agrar sahads genis
maliyys imkanlar1 olan miiassisalords innovasiya faaliyyatinin tosviqi vo bu sahaya dovlat dastayinin
tomin edilmoasi mogsadilo xiisusi programlarin islonmasi vo reallagdirilmasi da vazifolordon biri
olmalidir.

Eyni zamanda, movcud tobii potensialdan somorali istifadoni tomin etmok {igiin innovasiya
texnologiyalart ilo tomin edilmis aqrar istehsal infrastrukturunun imkanlarinin vehdatinin yaradilmast,
yiiksok keyfiyyatli, rogabst gabiliyystli agrar-orzag mohsullarinin istehsalina nail olmaga, dlkomizds
orzaq tominati vo tohliiksizliyi masalolorinds asasli nailiyystlor gazanmaq miimkiin olacagq.
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Pe3wome.B  uccredosanuu 000CHOBAHA PONb  VPOBHS pPA3GUMUS  ASPAPHO2O CEKMOpAd 8
obecneueHuu NPOOOBOILCMBEHHO20 CHAOJICEHUsI U NPOOOBOIbCMEEHHOU Oezonachocmu. H3nodcena
CYWHOCMb NPOO00BOILCMBEHHO20 0DecneyeHUs U NPoo008OIbCIMEEHHOU 0e30NaACHOCMU U OMMe4eHo,
YUMo UHHOBAYUOHHOE PA3GUMUE ACPAPHO2O CEKMOPA ABNAEMCs OOHUM U3 BANCHBIX YCIO0GUL CO30AHUSL
amozo obecnewenuss. /st 00CMUNCeHUs. UHHOBAYUOHHO20 PA3BUMUSL ACPAPHOU OMPACiu 000CHOBAHA
BAIICHOCMb NOO2OMOBKU UHHOBAYUOHHO MBICIAUUX KAOPO8, CO30AHUSL U NPUMEHEHUsL OUOLOSUYECKUX U
mexHono2ueckux unnosayuil. Ommeyaemcs HU3KUL ypoBeHb UHHOBAYUOHHO20 PA38UMUsL ACPAPHO2O
cekmopa Hawiel Cmpanvl U HApsoy ¢ NPOOGUINCEHUEM OesimelbHOCMU 6 3MOM HANPAGIeHUU
obpawaemcst SHUMAHUE HA YenecooOPA3HOCMb  NPUOOpemeHus MexHONo2Ull U NPUMEeHeHUs.
3apybesicnoco  onvima. [l yeenuueHusi NpouzBoOCmed - CelbCKOXO3SUCMBEHHOU  NPOOYKYUU
000CHOBAHA BANCHOCMb NPUMEHEHUsT KUOepOUIULECKUX cucmem npouzsoocmea u 0e30mxo0HbIX
mexHono2uli. Ilpu smom Koncmamupyemcs, 4mo mepvl 20CYy0apCmEeHHOL NOO0ePIHCKU OOJIIHCHbL ObIMb
yeunenvl 015l 0becneuerust UHHOBAYUOHHO20 PA3GUMUSL A2PAPHO20 CeKMopa.

Kntouesvie cnoea: npooosonvcmeennoe obecneuerue, NpoO0BOIbCMBEHHAS 0e30NACHOCHD,
azpapHulil CeKkmop
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THE ROLE OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN THE AGRICULTURAL SECTOR IN
ENSURING FOOD SUPPLY AND FOOD SECURITY

Elshad Abdulla oglu Farzaliyev
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mr.elshad.farzaliyev@agmail.com

Summary.The role of the level of development of the agricultural sector in ensuring food supply
and food security is substantiated in the study. The essence of food supply and food security is
explained and it is noted that the innovative development of the agricultural sector is one of the
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important conditions for the creation of this supply. In order to achieve the innovative development of
the agricultural sector, the importance of the training of innovative thinking personnel, the creation
and application of biological and technological innovations is justified. The low level of innovative
development in the agricultural sector in our country is noted, and along with the promotion of
activities in this direction, the appropriateness of the purchase of technologies and the application of
foreign experience is brought to attention. In order to increase the production of agricultural and food
products, the importance of applying cyber-physical production systems and zero-waste technologies
is justified. At the same time, it is stated that state support measures should be strengthened to ensure
the innovative development of the agricultural sector.
Keywords: food supply, food security, agricultural sector
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AKTIiV OMOLIYYAT ANLAYISININ MAHIYYOTI VO HESABATLARDA
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Xiilasa: Aktiv amaliyyatlart iqtisadi faaliyyatin bir hissasi olaraq miiassisanin faaliyyatindaki har
hanst bir dayor yaradan proseslari ahata edir. Aktivlor, miiassisanin galocokda iqtisadi fayda alda
etmasi gozlonilon resurslardir. Bu, dasinmaz amlak, avadanhq, amtaa va ya maliyya alatlori ola bilor.
Aktiv amaliyyatlardan maqsad, miiassisonin faaliyyatinin effektivliyini artirmagq, galir alds etmak va
sarmaya dayarlorini qorumaqdir. Aktiv aomoaliyyatlarin taminmasi prosesi, xtisusilo maliyya
hesabatlarinda miivafiq qaydalara va standartlara uygun olaraq, hamin amoaliyyatlarin na zaman va
hanst sartlorla tamnmall oldugunu miiayyan edir. Bu sahada, Idaraetma va Maliyys Hesabatlart iizra
Beynalxalq Standartlar (IFRS) va yerli miihasibat qaydalari nazora alinaraq, aktiv amoaliyyatlarin
vaxtinda va diizgiin sakilds qeydiyyvata alinmas: tomin edilir. Hesablarda aktivlorin taninmasi,
miihasibatliq anlayisina uygun olaraq, resurslarin aldo olunmasi, istifadasi va galacokdaki galir
potensialinin nazara alinmasi prinsipina asaslanir. Maqalo hamginin, aktiv amaliyyatlarin tasnifati,
bunlarin miihasibatda neca qeydiyyata alindigi, aktivilorin qiymatlondirilmasi, amortizasiyasi va digor
alagali masalalori ahato edir. Aktiv amaliyyatlarin diizgiin taninmasi, sirkatlorin maliyya hesabatlarinin
etibarliligini artirtr, hamginin investisiya qorarlarinin verilmasi va faaliyyatin planlasdirilmasinda
miihiim rol oynayir.

Acgar sozlar: aktivior, kreditor, kreditlasdirma, kommersiya banki, pul vasaiti

Giris: Aktiv omoliyyatlarin kdmaoyi ilo banklar onlarin soroncaminda olan ehtiyatlar1 golir aldo
etmok mogsadi iliglin yerlogdirir. Bankin aktiv omoliyyatlar1 miiossisalorin vo toskilatlarin istehsal,
sosial, investisiya vo elmi foaliyyotlorinin qisamiiddstli vo uzunmiiddotli kreditlogdirilmasindon
ibaratdir. Eyni zamanda ohaliys istehlak ssudalarinin verilmosi, qiymatli kagizlarin aldo edilmaosi,
lizing, faktoring, innovasiya maliyyalasdirilmasi vo kreditlogdirilmasindon, miiassisalorin tosarriifat
faaliyyotindo bank vasaitlori ilo birgs isgiizar istirakindan ibaratdir.

Movzunun aktualli§i, miiasir maliyys hesabatlarimin soffafligi, diizgiinliiyli vo etibarlilig
baximindan bdylik shomiyyat kosb edir.. Bu mdvzu, xiisuson maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinda
vo iqtisadi gorarlarin gobul edilmasinds miisbat tosiro malikdir. Aktiv omoliyyatlarin diizgiin taninmasi
vo miihasibat qaydalarina uygun olaraq tosnif edilmaesi, sirkotlorin maliyys voziyyetini dogru vo soffaf
sokildo oks etdirir.

Tadgiqatin moqsadi aktiv anlayisini, onun maliyys hesabatlarinda taninma prinsiplorini vo
miihasibat standartlar1 ¢orcivasindoki shamiyyastini dyronmokdir. Bu tadqiqat, aktivlerin taninmasi ilo
bagli miibahisolori aragdiraraq miiassiselorin maliyye vaziyyatinin diizglin qiymetlondirilmosine dostok
vermayi hodaflayir.

Tadqgiqat obyekti miihasibatliq, maliyys hesabatlar1 vo onlarin taqdim edilmesidir. Bu obyekti
daha otrafli sokildo bu formada toqdim etmok olar: todqiqgat metodlar - todqiqat, keyfiyyat vo komiyyat
metodlarinin birlogdirilmasi ilo hayata kecirilocak: keyfiyyat metodlar1 - miisahibolor vo ekspert raylori
vasitasilo aktivlorin taninmasi ilo bagh fikirlorin toplanmasi: komiyyat metodlar1 - statistiki analizlor
vo molumatlarin toplanmast {i¢iin anketlorin totbiqi: miihasibat hesabatlarindan oldo olunan
molumatlarin analizi.
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MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Bankin aktiv amoaliyyatlar1 iqtisadi mazmunu: ssuda amoliyyatlari; hesablasma amaliyyatlar;
kassa omaliyyatlari; fond va investisiya omaliyyatlari; zomanot amoliyyatlaridir.

Ssuda amoaliyyatlar1 vasaitlorin miiddatli, gaytarilma va 6hdalik sartlorine uygun olaraq borcalana
gostarilon amoaliyyatlardir. Veksellorin alinmast vo ya veksellorin zomanat kimi gabulu ilo bagl olan
ssuda omaliyyatlar1 hesablasma (ssuda-hesabat) omaliyyatlarindan ibaratdir.

Ssuda amoaliyyatlarinin kifayost godor miixtalif névleri vardir ki, onlar asagidaki slamatloring
gora qruplara boliiniir:
¢ Borcalanin novi;
¢ Tominat novii;
¢ Kreditlogdirmo miiddati;
¢ Agilan hesabin novi;
¢ Toyinat (kreditlosdirmo obyektlori);
¢ Vosaitlorin verilmasi qaydas;
¢ Faizlorin hesablanmasi vo baglanmasi qaydas;
¢ Ssudanin baglanmasi metodu;
¢ Risk doracasi;
¢ Rasmilagdirilan sanadlarin novii;
¢ Vosaitlorin dovriyyes xarakteri vo s.

Borc alanin ndviine gora:

* hiiquqi soxslora verilon ssudalar: Kommersiya toskilatlarina (miiossisalors, toskilatlara vo banklara,
firmalara, sirkatlora), geyri vo hakimiyyat organlarina;
« fiziki soxslora verilon ssudalar.

Kreditorun névii ils olagodar ssudalar tosniflosdirilir:

* Bank ssudalari (ayri-ayr1 banklar vo bank konsorsiumlari, birlosmolori tarofindan togdim edilon, buna
osasan do konsorsial adlandirilan kreditlor yaranir);

* Qeyri-bank kredit togkilatlarinin ssudasi (lombardlarin vo Kirays montogolorinin, qarsiliqh yardim
kassalarinin, kredit kooperativlarinin, tikinti comiyyatlorinin, toqaiid fondlarinin.);

» Miiossisa Vo taskilatlarin vasitasi ilo borc alanlara verilon ssudalar (kommersiya kreditlogdirilmasi
qaydasinda vo ya ahaliys ticarat toskilatlari torafindon verilon miiddstli 6donis ssudalari).

Tominat novii lizro tominatsiz vo tominatli ssudalar (zomanat, girov, zaminlik vo sigorta
vasitasilo) mévcuddur [6].

Bankin tominat tolob etdiyi osas sobob borcalanin ssudani tam sokildo vo vaxtinda gaytarmagq
gabiliyyatinin vo ya istoyinin olmamasi zaman1 zarar riskindon sigortalanmaqdan ibaratdir. Kreditin
tominati vo onun sigortalanmasi kreditin 6donilmomasi riskini azaldir. Buna asason, kredit isgisi ligiin
ssudanin borcalanin galirindon 6danilmasi daha iistiindiir. Ssudanin tominati zomanat, girov, zaminlik,
sigorta ola bilor. Onun kimi miixtolif nov aktivler ¢ixis eds bilor.

Miistarinin yetarinco tominati olmadigr va risk saviyyasi yiiksok olan amoaliyyatlar i¢iin ssuda
almag mogsadi iiciin miiraciat etdiyi halda bank kreditin sigorta toskilatlarinda sigortalanmasi zamani
onun verilmasinin magsadsuygunlugu barasinds masaloni nazardon kegirir. Bu amoaliyyat «kreditin
baglanmamasi riskinin sigortalanmasi» kimi adlanir. Onu kredit miigavilasi mablogindsn miiayyan faiz
oldo edorak sigorta comiyyati hoyata kegirir.

Kreditlosdirmo miiddati {izra ssudalar:

1. qisamiiddatli (bir glindon bir ilodok olan miiddata verilon ssudalar);
2. ortamiiddatli (bir ildan {i¢-bes ilodok miiddota verilon ssudalar);
3. uzunmiiddatli (lig-bes ildon yuxar1 miiddoata verilon ssudalar) névlars ayrilir.

Banklar ssuda verarkon onlart qisamiddotli (bir ilodok) vo uzunmiiddatli ssudalara (bir ildan
yuxari1) boliir. Qisamiiddotli ssuda toyin olunan bir miiddot iigiin (bir ilodok) vo ya tolob olunan
miiddoto rosmiloasdirilo bilor. Talob olunanadok ssudalar miioyyan bir miiddoto mévcud deyil. Bank
onun baglanmasini istanilon vaxt talob eds bilor. Bu név ssudanin tagdim edilmasi zamani borc alanin
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maliyys voziyystinin normal olmast vo onun aktivlorinin qisa miiddot orzinde nogd pula
cevrilmoagabiliyyati miiayyanlosdirilir.

Kreditlogdirma obyektlori iizrs (toyinati):

Azorbaycan Respublikasinda ssudalar moagsadli vo moqsadsiz ssudalar olaraq 2 yero ayrilir.
Mogsadli ssudalara istehsal prosesinin tominati ti¢iin maddi doyarlorin 6danilmasina verilon kreditlor
Vo cari vasitagilik amaliyyatlarinin icra etmoak tigiin verilon kreditlor, yasayis yerlarinin tikintisi va aldo
edilmasi tgtin verilon kreditlor, dovriyya vasaitlorinin formalasdirilmasina verilon kreditlor vo s. aid
edilir. Mogsadsiz kreditloro misal olaraq miivoqqsti ehtiyaclarn ddonilmasine verilon kreditlori aid
etmak olar.

Azorbaycanin va Sarqi Avropa dkalarinin tacriibalori onu gostarir ki, bazar miinasibatlari vao
banklarin miistaqilliyi inkisaf etdikca onlarin kredit yatirimlarinin strukturu dayisir vo bununla da yeni
kreditlogsdirmoa obyektlori yaranir. Bununla da kommersiya bankinin, elaca do bank sisteminin togkilati
qurulusuna tosir edir.

Sahavi olamati iizra: ssudalar banklar tarafindon senaye va kand tesarriifati, ticarat, nagliyyat vo
s. miiassisalora verilon ssudalara ayrilir. Agilan hesab novii tizra: ayri-ayri ssuda hesablarinda toqdim
edilon vo ya miistorinin banka olan 6hdaliklorin miioyyanlosdirilmasini nazards tutan xiisusi ssuda
hesablarinda kreditlogdirmadan ibarat olan bir dofslik ssudalar vardir. Ssudanin baglanmasi metodu
tizra: mohlatli 6danisls va birdafalik baglanan ssudalar mévcuddur.

Mohloatsiz 6donisli kreditlar vacib xiisusiyyato malikdir: bu kreditlora asasen ssuda tizrs faizlorin
Vo borcun baglanmasi eyni vaxtda yerina yetirilir. Mohlatli 6danislo verilon ssudalara bunlar aiddir:
ssudanin barabor sokildo 6donilmaklo baglanmasi (har ay, har riib va s. ); ssudanin qeyri-borabar
sokilda 6danilmaklo baglanmasi (ssudanin baglanmasi ti¢lin 6danisin moblagi hor hansisa amillordon
asili olaraq doyisir; artir vo ya azalir); ssudanin geyri-barabor vo geyri-dovri sokildo 6danilmakls
baglanmasi. M6hlotli 6donisli ssudanin verilmasi zamani miigavilonin qiivvods oldugu miiddat arzinds
ssuda mobloginin hissalorlo 6donilmasi prinsipi méveud olur. Ssudanin bu név baglanmasi qaydasi
borc alan ti¢iin borcun birdafalik 6donilmasi gqaydasindan daha rahat olur. Bank ii¢lin ssudanin dovri
olaraqg miigavilonin qiivvada oldugu miiddat orzindo baglanmasi daha olverislidir, ¢linki bu zaman
kreditin dovriyyosini daha da siiratlonir vo yeni yatirimlar Gi¢lin kredit ehtiyatlarini azad edir. Bundan
olavo ssudalarm imtiyazli miiddatli vo imtiyazsiz miiddstli ssudalara boliiniir. Faizlorin hesablanmasi
Vo baglanmasi tisuluna gora ssudalarin tosnifati beladir:

- Ssuda toqdim edilarkan faizlorin 6donilmasinin saxlanmast;
- Kreditin baglanmasi1 zamani faizlorin 6donilmasi va biitiin istifade miiddati arzinds faizlorin
borabar 6danislorlo 6donilmasi (har riib, yarim ildo bir dofo vo ya xiisusi olaraq
razilagdirilmis grafik {izro).

Bundan bagqa annuitet 6donisli ssuda, asasli olaraq, ssudadan istifade miigabilinds asas borcun
faizlorls birlikds 6danilmasinin hayata kecirilmasi ilo olan ssuda kimi anlayis da vardir.

Vosaitlorin dovriyye xarakterino gora ssudalar boliiniir:

a) movsiimi vo geyri movsiimi,
b) birdafalik vo barpa olunan (revolver, rollever).

Revolver kreditlor grupuna oasason miistarilora kredit kartlart tizro verilon kreditlor vo ya vahid
aktiv-passiv hesablar tizro overdraft, kontokorrent kredit vo s. formada verilon kreditlor daxil edilir.
Buna osason do istehlak ssudalarinin ii¢ qrupa boliindiiyli (mohlatli ddenisli ssudalar, revolver va
mohlatsiz 6danisli ssudalar) ABS tocriibasinimisal géstarmok olar.

Mohloatli 6donisli kredit faizlorin dovri olaraq baglanmasindan ibaratdir. Bir ¢ox mogamlarda
borcalan bu nov krediti mallarin alinmast vo yaxud digar Xorclorin 6danilmasi iigiin olds edir va
krediti hor ay barabor hissalorlo baglamaq 6hdsliyi gotiiriir [4,5]. Kredit kartlari ilo verilon kreditlor vo
cari hesablar tizro overdraft mohlatli 6denisli kreditlar grupuna aid edilo bilor, ¢linki dévri 6donislor
kartlar tizra do hoyata kecirilir, lakin kartlar bir sira basqa xiisusiyyatlori vardir ki, bu xiisusiyyatlor do
kartlar1 kreditlorin basqa bir qrupuna ayirmaga imkan verir. Mohlotli 6donisli ssudalarin baglanma
miiddoti ABS-da adston iki ildon bes ilo godor taskil olunur. Ssudalarin hacmi genis miqyasda dayisir.
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Bu nov kreditlor bir ¢ox hallarda ki¢ik mabloglora verilir, eyni zamanda onlar tizro kreditlogdirmo
obyekti avtomobil, tayyars, yaxta va doyari 100 min ABS dollarindan artiq olan basqga iri aliglardan
ibarat ola bilar.

Revolver kreditlordan forgli olaraq méhlatli 6danisli ssudalarin bir goxu tominatli kreditlordir.
Mohlotli 6donisli kreditlor birbasa bank krediti formasinda formalasa bilor. Birbasa bank krediti
verilorkan bank va borcalan (ssuda istifadogisi) arasinda kredit miigavilasi baglanir. Dolay1 bank
krediti bank vo miistori arasindaki kredit miinasibatlorinds vasitoginin olmasindan ibaratdir. Adoton,
porakonds satis miiassisalori vasitagi rolunda ¢ixis edir. Bu halda kredit miiqavilosi miistori ilo
sonradan bankdan kredit alan magaza arasinda baglanir. Bu nov kreditlogdirmo formasi ABS-da daha
genis yayllmigdir. ABS-da avtomobil alinmasi ii¢iin verilon ssudalarin 60%-dan ¢oxu dolayi kreditdon
ibarotdir. Birbasa vo dolay1 bank kreditlosdirilmosinin bir ¢ox iistiin vo monfi cohatloro vardir. Ilk
ovvol, birbasa bank kreditlosdirilmosini dolayr kreditlogdirilmadon forglondiron 6nomli  cohot
kreditlogsdirma obyektini doqig giymatlondirmays imkan veran, igtisadi cohatdon ssudanin verilmasinin
moagsadouygunlugunun askar edilmasine, onun istifadssino, baglanmasma foal nozarotin toskil
edilmasindan ibarat olan kredit prosesinin toskilinin sads olmasidir. Bunlarin hamisi siibhasiz Ki, bank
Vo borcalan arasinda kredit miinasibatlorinin togkil olunmasina yaxst tosir gostorir [1,2,3].

Bankin mévqeyindon birbasa bank kreditlogdirilmasi ilo slagadar olan neqativ faktorlarla bagl
bank kreditlogdirilmasino nisboton daha yiiksok risk soviyyssi aid edilir. Respublikamizda miiasir
kreditlosdirilma tocriibasi Kifayat qodar miirokkobdir. Bunun saboblorins aiddir:

a) ssudanin verilmoasindan avvalki morholods miistorilorin krediti 6domoa gabiliyyatinin dorin tohlilini
biitiin kommersiya banklar1 hoyata keg¢irmir;

b) krediti 6doma gabiliyyatinin tohlil metodikasi har zaman tacriibanin taloblarine uygun olmur;

¢) ssuda iizro tominatin movcudlugu ¢ox hallarda formal xarakter dasiyir. Homginin do, 6lkonin
makroiqgtisadi vaziyysati (igtisadi, siyasi, sosial geyri-sabitlik, inflyasiya, 6domo bohran1 vo s. ) kredit
prosesinin togkilino monfi tosir gostorir.

Dolay1 bank kreditlogdirilmasi banka risklorin (kredit, faiz, valyuta, bazar vo s.) tosirini agagi
salmaga sorait yaradir. MaSalon, hiiquqi soxslora (ticarot toskilatlarin , miiessisaloring, firmalara vo s.)
verilon ssudalar yiiksok etibarliliq doracasi ilo borc alanin (hiiquqi soxsin) krediti 6doma gabiliyyatini,
ssudani vaxtinda vo tam baglamaq imkanlarin1 miiayyan etmoya vo aktiv nozarati togkil etmaya imkan
verir. Miistori ii¢lin iso:

a) ssudaya tolobatin oldugu zaman (ticarat toskilatinda uzunmiiddatli istifado mohsullarinin alinmasi
zamani, masalon kredit kart1 tizra) onu alds etmasi;

b) ssuda verilmasi tigiin onun banka miiraciot etmasins ehtiyac olmamasi va s. shamiyyatlidir.
Gostarilon tosnifat sorti xarakter dasiyir, bels Ki, bank tacriibasinds miiayyanlosmis tasnifata
uygun «tomiz halda» bu vo ya basqa ssuda noviinii qeyd etmok miimkiin deyildir. Bununla yanasi,
togdim edilmis tosnifat ssudalarin forgliliyini gostorir, amma bununla biitiin tosnifat meyarlar1 bitmis
hesab etmok olmaz. Biitiin kredit omoaliyyatlar1 mistorilor ilo baglanmis miiqavilolora oasasan
kommersiya banklari torofindon yerino yetirilir. Ssudanin rosmilogdirilmasi {iglin miistorilor banka
kredit miigavilasindon basqa miiddatli 6hdolik (6hdslik-tapsiriq), girov vo ya zomanat 6hdaliyi va

ssudanin verilmasi ti¢iin orizo togdim edirlar.

Borcalan torafindon kredit miiqavilasi tizra 6hdsliklora amal etmodikde kommersiya banki
verilmis middoatli ssudanin vo ona hesablanmis faizlorin 6donilmasini talob etmok hiiqliqu vardir.
Olavs olarag, bank ganunvericilikds nazords tutulmus borcun alinmasi {igiin biitiin tadbirlari hoyata
kegirmolidir. Oldo edilmis kreditlorin gaytarilmasi {i¢lin borcalanlarin 6domo qabiliyyati olmadig:
halda (miiflis olmasi) kommersiya banki bu barade masalo qaldirmaq arizasi ilo igtisad mahkoamasina
miiraciot etmok hiiququ vardir. Hesablasma omoaliyyatlar1 miistorilorin  hesablarina vasaitlorin
kogtiriilmasi vo silinmasi (onlarin kontragentlor qarsisinda 6hdaliklorinin 6donilmasi ii¢lin) tizra
omoliyyatlardan ibarotdir. Kommersiya banklar1 hesablasmalar1 Markazi Bank torafindon miioyyan
olunmus gaydalar, forma vo standartlara asason, har hansi név hesablasma omaliyyatinin aparilmasi
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qaydasi olmadiqda 6z aralarinda raziliga galmoaklo yerina yetirilir. Lakin, beynslxalq hesablagsmalarin
aparilmasi isa beynoalxalg bank tacriibasine asason gabul edilmis qayda vo ganunlara uygun icra olunur.

Kommersiya banklari miivafiq 6donis sanadinin aldo edilmasindan sonraki amaliyyat giintiindon
gec olmadan miistorinin vasaitini onun hesabina kogtirmalidir. Pul vasaitlorinin miistarinin hesabina
diizglin vo ya vaxtinda kogiliriilmomasi, hesabdan silinmomasi zamani kredit toskilatt Moarkazi Banka
bu veosaitlorin mablogina vo Moarkazi Bankin rosmi faiz dorocasine uygun olaraq corimo faizi
odoamoalidir [7,8].

Kassa omaliyyatlart nagd pul vesaitlorinin verilmasi vo gobulu iizro omoliyyatlardir. Kassa
omoaliyyatlarin1 daha otrafli olaraq nagd pul vasaitlorinin horakati, eloca do pul vasaitlorinin banklarin
miixtalif aktiv hesablarina («Kassa» hesabi vo digor banklarda miixbir hesabi da daxil olmaqla) vo
kommersiya banki miistorilorinin hesablarina yerlasdirilmasi, istifadasi vo formalasdirilmasi ilo bagh
olan amaliyyatlar kimi ifads etmok olar.

Investisiya omoliyyatlar1 bank torofindon 6z vesaitlorinin miistorok maliyya-tesorriifat vo
kommersiya moqgsadlori ilo geyri-bank strukturlarinin qiymotli kagizlart vo paylarina yatirilmasi
omaliyyatlart  hesab  olunur. Kommersiya bankinin investisiya omaliyyatlarinin  kredit
omoliyyatlarindan forqi odur Ki, investisiya omoaliyyatlarinin kegirilmasi tosabbiisii bankin
miistarisindon asili deyil, bankin 6ziindon asilidir. Bu bankin 6ziiniin investisiya foaliyyatidir.

Natica. Tadgigatin sonunda, aktivlorin taninma prinsiplori vo miihasibat standartlar1 arasindaki
uygunluq, miiossisolorin maliyys vaziyystinin daha dogru oks etdirilmosi {i¢iin shomiyyatli bir vasito
olaraq miioyyan olunmusdur. Eyni zamanda, aktivlorin qiymotlondirilmasi metodlarinin effektivliyi vo
istifads olunan strategiyalarin naticalori gostorilmisdir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi. Bu todgiqat, aktivlorin taninmasi ilo bagli miiasir yanagmalarin vo
praktikalarin aragdirilmasi ilo elmi yenilik toqdim edir. Eyni zamanda, todqiqat, miihasibat
standartlarinin totbiqi lizro yeni perspektivlor togdim edorak, aktivlorin taninmasi prosesini daha soffaf
vo effektiv hala gotirmok moqgsadini giidiir.

Tadqiqat isinin tatbiqi shomiyyati. Todqigatin noticolori, miiossisolorin aktivlorin diizgiin
taninmasi ilo bagli daha aydin anlayis oldo etmosine kdmok edocok. Bu, miihasibat praktikalarinin
inkisafina vo maliyys hesabatlarinin doqiqliyina t6hfo verocok. Eyni zamanda, miihasibat
standartlarinin daha effektiv totbiqi li¢iin tévsiyalor toqdim edocok.
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Modicem Oblmb HeOBUNCUMOCMb, 000PYO006aHue, Mosapvl Uil uHarncosvle uHcmpymenmol. Llenvio
AKMUBHOU 0esiMeNbHOCMU A6IAemcs NoGbluleHUe IDHEKMUBHOCTIU 0eameNbHOCTU NPeOnpUsmus,
nonyYeHue 00X00a U 3awuma UHEECMUYUOHHBIX yeHHocmel. [Ipoyecc npusnanus onepayuil ¢
akmuseamu onpeoensem, Koe0d U Npu KAKUX YCI08UAX MU Onepayuu 00IHCHbl OblMb NPUSHAMbI,
0COOEHHO 6 COOMBEMCmBUU C COOMBEMCMEYIOWUMU NPABUIAMU U CIMAHOAPMAMU  QUHAHCOBOT
omuemnocmu. B smotl cghepe obecneuusaemcs ceoegpementoe u npaguibHoe oQopmieHue aKkmueHvlx
onepayuti ¢ yuemom MedcOyHaApOOHbIX CMAHOAPMO8 MEHEeONCMEeHMA U (PUHAHCOBOU OMUEMHOCIU
(MC®O) u nokanvusix npasun dyxearmepckozo yuema. lIpusnanue axmueos Ha cuemax 0OCHO8AHO HA
npuHyune NpuUOOpemeHusi Pecypcos, UCHOIb306AHUS U  YYyemd NOMEHYUANIbHbIX 00X0008 6
coomeemcmeuu ¢ KoHyenyueu Oyxeanmepckoeo yuema. Takdce 6 cmamve paccmMampusaemcs
Kaaccupurayus onepayutl ¢ akmueamu, Cnocobvl ux ompaxjceHus 8 Oyxearimepckom yueme, OYeHKA
aKmueos, amopmusayus u opyaue conymcmeyrwue 6onpocwl. llpasunvHoe npusnaumue axKmuHwlx
onepayuii nosviuiaem O00CMOBEPHOCMb (DUHAHCOBOU OMUEMHOCMU KOMIAHUL, a Maxdce uepaem
BAJICHYIO POJIb NPU NPUHAMUYU UHBECMUYUOHHBIX PEUeHUl U NAAHUPOBAHUU OesAMebHOCTIL.

Knroueevie cnosa: axmusvi, Kpeoumop, Kpeoumosauue, KOMMepuecKutl OaHK, OeHedlCHble
cpeocmaa.
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Summary.Asset transactions include any value-creating processes in the activities of an
enterprise as part of economic activity. Assets are resources from which the enterprise is expected to
obtain economic benefits in the future. This can be real estate, equipment, goods or financial
instruments. The purpose of active transactions is to increase the efficiency of the enterprise's
operations, generate income and preserve the value of the investment. The process of recognizing asset
transactions determines when and under what conditions these transactions should be recognized,
especially in financial statements, in accordance with the relevant rules and standards. In this area,
taking into account the International Financial Reporting Standards (IFRS) and local accounting
rules, timely and correct registration of asset transactions is ensured. The recognition of assets in the
accounts is based on the principle of taking into account the acquisition, use and future income
potential of resources, in accordance with the accounting concept. The article also covers the
classification of asset transactions, how they are recorded in accounting, asset valuation, depreciation
and other related issues. Correct recognition of asset transactions increases the reliability of
companies' financial statements, and also plays an important role in making investment decisions and
planning activities.
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DEBITOR OMOLIYYATLARLA BAGLI MUHASIBAT UCOTU
PROSESLORININ INVENTARIZASIYASI

Halin Etibar quz1 Quliyeva

Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti
helinquliyeval@gmail.com

Xiilasa.Bu xiilasa xiisusilo debitor borclart ilo alagali amaliyyatlarin inventarint taqdim edir va
onlarin effektiv maliyya 1daraciliyindo ahamiyyatini vurgulaywr. Debitor borclart toskilatin pul
vasaitlarinin harakatinin kritik torkib hissasidir va onlarin idaro edilmasini tonzimlayan proseslarin
basa diisiilmasi dagiq maliyys hesabatlar: va risklarin giymatlondirilmasi iiciin vacibdir. Inventar
fakturalarin yaradilmasi, odanislorin izlonmasi, yigimlarin idara edilmasi va hesablarin uzlasdiriimasi
da daxil olmagla asas proseslori miiayyan edir. Bundan alava, o, samoaraliliyi vo dagiqliyi artiran
miihasibat programlarimin va avtomatlasdirilmis xatirlatmalarin istifadasi kimi bu proseslorda
texnologiyanin inteqrasiyasint arasdwrir. Bu proseslori sistematik sokildo kataloglasdiraraq, bu
todqigat toskilatlara debitor borclarimin idara edilmasini tokmillosdirmak iigiin hartorafli ¢orgiva
toqdim etmak maqsadi dasuyir, naticada daha yaxsi likvidliya vo maliyya risklorinin azalmasina gatirib
cixarir. Naticalor diizgiin pul vasaitlorinin harakatini tosgvig etmak vo biznes amaliyyatiarini davam
etdirmoak digiin saglam miihasibat tocriibalarinin vacibliyini vurgulayir.

Acgar sozlar: Debitor borclari, maliyya hesabati, kredit riskinin giymatlondirilmasi, elektron pul
kociirmalori, 6danis emali

Giris.Debitor borclarinin idars edilmasi toskilatin maliyys saglamliginin vacib komponentidir.
Debitor borclari ilo bagli miihasibat ugotu proseslorinin effektiv inventarlagdirilmasi miiassisalarin pul
vasaitlorinin harokatini izloys, idaro edo vo optimallagdira bilmosini tomin edir. Bu sonad debitor
borclart ilo bagli oamaliyyatlarla bagli asas miihasibat ugotu proseslarinin hartorofli icmalin1 tagdim
etmok, onlarmm maliyys sabitliyinin vo omoliyyat somoroliliyinin qorunmasinda ohomiyyatini
vurgulamaq mogsadi dasiyir. Debitor omoliyyatlari mistorilor torofindon sirkoto olan borclarin
taninmasi, ugotu vo yigilmasini shato edir. Bu proseslor tokca pul vasaitlorinin harokatins tosir etmir,
hom do iimumi goalirliys, miistori miinasibatlorino vo kredit riskinin idaro olunmasina tasir gostorir.
Toskilatlar debitor borclarmin  hoyat dovriiniin - miixtolif morhololorini  sistematik  sokildo
giymatlondirarok - faktura vo &donislorin iglonmoasindon tutmus tutusdurma vo yigimlara godor -
tokmillagdirma tigiin sahalori miiayyan eds, doqiqliyi artira vo sahv riskini azalda bilor [1].

Bu inventar maliyyo miitoxassislori ii¢iin on yaxsi tocriibolori totbiq etmoys, miihasibat
standartlarina uygunlugu tomin etmoys vo amoaliyyatlar1 sadslosdirmak {igiin texnologiyadan istifads
etmoyos imkan veron osas alot kimi xidmot edir. Nohayat, bu proseslorin hortorofli basa diisiilmasi
toskilatlara boylimo vo davamliligi tosviq edon osaslandirilmig gorarlar gebul etmok imkani verir [12].

Debitor amaliyyatlarla bagh miihasibat ugotu proseslarinin inventarizasiyasi

Maliyys menecmenti sahosindo debitor borclar1 ilo bagli miihasibat proseslori sirkotin
likvidliyini vo iimumi maliyys saglamligini qorumaq ii¢lin ¢ox vacibdir. Debitor borclart kreditlo
toqdim olunan mal va ya xidmatlors gore miistorilordon miiossisays borclu olan pullar1 tomsil edir. Bu
omoliyyatlarin effektiv idaro edilmosi pul vosaitlorinin horokotinin optimallasdirilmasi, risklorin
azaldilmasi1 vo miistarilorla olagolorin giiclondirilmasi ii¢iin vacibdir [3].

Debitor borclar1 lizro omoliyyatlarla bagli miihasibat ugotu proseslorinin inventarlasdirilmasi
debitor borclarinin hayat dovriiniin miixtalif morhololorinin hortorafli tadqiqini ohato edir. Buraya
debitor borclarinin ilkin taninmasi, hesab-fakturalarin yazilmasi prosesi, 6donislorin yigilmasi vo
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O0donilmomis qaliglarin monitoringi daxildir. Bu morhalalorin hor biri doqiqliyi vo miihasibat ugotu
standartlarina uygunlugu tomin etmok {i¢iin ciddi sonadlogsmoni vo daxili nazarats riayat etmayi tolob
edir [6].

Bundan olavo, bu proseslorin incaliklorini basa diigmok togkilatlara omoliyyatlar1 asanlagdiran,
sohvlar riskini azaldan vo timumi maliyyo hesabatini tokmillogdiron an yaxsi tocriibalori totbiq etmoyo
imkan verir. O, hamg¢inin vaxtinda yigimlar1 asanlasdirmaq vo qorarlarin gobulunu tokmillasdirmok
iiclin avtomatlagdirilmis hesab-faktura sistemlori vo real vaxt rejimindo monitoring alotlori kimi
texnoloji hallorin inteqrasiyasini shato edir [4].

Miiossisalor artan rogabot vo inkisaf edon iqtisadi soraitlo tizlosdikco, debitor borclari ilo bagl
miihasibat proseslorinin doqiq inventarmma malik olmaq tokco amoliyyat somaraliliyini dostoklomir,
hom do strateji aktiv kimi xidmot edir. Bu inventar toskilatlara cari tocriibalorini gqiymoatlondirmokdo,
tokmillasdirilmali sahalori miioyyan etmokdos vo debitor borclarinin idars edilmasi strategiyalarini daha
genis maliyys moagsadlori ilo uygunlagsdirmaqda rohbarlik edos bilar [9].

Inventar, faktiki malumatlar vo miihasibat ugotu molumatlarini miiqayise etmoklo miioyyan bir
tarixo miloyyon edilmis bir toskilatin omlakinin vo maliyys o©hdosliklorinin  voziyyatinin
yoxlanilmasidir. Debitor borclarinin  inventarlagdirilmast  kimi bdlmo miiossisonin  aktiv  vo
Ohdoliklarinin inventarlasdirilmasinin moacburi hissasidir. Bir sirkat, onun rohbarlari va sahibloari {igiin
debitor borcunun hansi hocmlorine vo hansi miiddst orzinds hesablana bilacayini, habels sirkotin qarsi
toroflor qarsisinda Ohdoliklorinin faktiki hacmlorinin na oldugunu obyektiv sokildo basa diismok
vacibdir. Debitor borclarinin inventarinin diizglin aparilmasi, habelo miihasibat molumatlarinin
etibarliligl idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosino ohomiyyatli doracads tasir gostorir. Bir gayda
olaraq, illik maliyys hesabatlarini tortib etmozdon ovval inventarlagsdirma davamli metoddan istifado
etmoklo aparilir, yani togkilatin biitiin debitor vo kreditor borclart yoxlanilir [7].

Alicilar, miistarilar, tochizat¢ilar, podratcilar, xidmat miigavilalori iizra icragilar, digor
borclularla hesablasmalar

Borc moblogini tosdiglomok {iclin, bir qayda olaraq, hor bir qarst toroflo qarsiligh
hesablagsmalarin uzlasdirilmasi aparilir. Onun naticolori miioyyan bir tarixde qarsiligh hesablagmalarin
uzlagdirilmasi aktinda sonadlosdirilir, lakin bazon borcun mablagini tasdiq edon qarsi torafin moktubu
kifayotdir [5].

Maliyya hesablamalarinin yoxlaniimasi

Borcu inventar komissiyasina tosdiq etmok {iglin tutusdurma aktlar1 soklinds tortib edilmis borc
aktlar1 togdim olunur. Hesablagsmalarin uzlagdirilmasi ayrica miigavile vo ya biitliin baglanmis aqdlor
corgivosindo hoyata kegirilo bilor. Hesablasmanin uzlagdirilmast miiddeati ilkin uzlagma tarixindon,
miiqavilonin baslanmasindan (tok miigavilo olduqda) vo ya miigavilo miinasibatlorinin baslangicindan
baglaya bilor.

Hesablamalarda farqlarin halli

Qars1 toroflor arasinda maliyye hesablagsmalarinin mabloglori eyni sokilds oks etdirilmalidir.
Audit zamani molum ola bilor ki, tochizat¢i vo alicinin eyni dévr {igiin 6hdoliklori miixtolif
mobloglordo oks olunur. Bu uygunsuzluq, xiisuson do tochizatlarin hesab-fakturasinin olmamasi
(tachizatgilardan ilkin sonadlorin olmamasi) ilo bagli ola bilor [6].

Miihasibat borcunun bolgiisii

Qars1 toroflorlo hesablagmalarin inventarlasdirilmasindan sonra 6hdsliyin xarakteri vo ya onun
0donilmoe miiddatinin miihasibat ugotu hesablarinda oks etdirilonlore uygun golmadiyi askar edildikds,
borcun yenidon tosniflogdirilmasi tovsiys olunur. Balans hesabati tarixindon etibaron 12 ay orzindo
Odonilmali olan uzunmiiddatli kreditor borclari (vo ya onun bir hissasi) cari 6hdsliklor kateqoriyasina
kegirilmalidir [11, sah.8].

“Aktivlorin va ohdaliklorin inventarizasiyasi Qaydalari”na asasan Debitor borclarinin
inventarizasiyasi
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Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin kollegiyasinin “Aktivlerin vo 6hdosliklorin
inventarizasiyast Qaydalari”nin tosdiq edilmasi haqqinda gorarmmin 9-cu bondino osason debitor
borclarinin inventarizasiyasi:

9.1. Inventarlasdirma prosesi baslamazdan ovvol aktivlerin idaro edilmosino cavabdeh olan
soxslor xiisusi sonadlor osasinda miihasibat ugotu aparmalidirlar. Onlardan asagidaki monbolordon
istifado etmoklo tutusdurma prosedurlar1 vasitosilo 6donilmomis debitor borclarini arasdirmaq vo
aydinlasdirmaq tolob olunur:

9.1.1. ©Omlak (qiymatli ogyalar) hesab kartlari.

9.1.2. Aktiv kitabgasi.

9.2. Miihasibat ucotu subyekti debitor borclarinin inventarizasiyasini apararkon alicilardan,
sifaris¢ilordon, toromo (asili) miiossisolordon, osas idaro heyeotindon, icaro miiqavilolorindon, tikinti
miiqavilalorindan, faiz miiqavilelorindon hom uzunmiiddatli, hom do qisamiiddotli debitor borclarini vo
digar debitor borclari tasdiq edon miixtalif sonadlori diggetle yoxlamaga borcludur [5].

9.3. inventar komissiyasina debitor borclarmin inventarlasdirilmas1 zamani bu aktivlori hortorofli
yoxlamaq, onlarin tam adi, yaranma tarixi, toyinati, mablogi vo inventar siyahilarina daxil edilmosi
kimi tam toforriiatlarint sonadlosdirmok tapsirilib [2].

9.4. Investisiyalarin inventarlasdirilmasinda komissiya miihasibat ucotu subyektinin
miilkiyyatinds olan aktivlerin mévcudlugunu yoxlayir.

9.5. Inventarizasiya zaman1 miihasibat ucotunda vo ya debitor borclari ilo bagli digar senadlordo
askar edilmis hor hans1 uygunsuzluq va ya ¢atismazliglar miivafiq diizalislor talob edir [8].

9.6. ©vvallaer ugota alinmayan vo ya miihasibat ugotu registrlorinde qeyri-doqiq gostorilmokls
inventarizasiya zamani askar edilmis debitor borclar1 doqiq rekvizitlorlo komissiya torofindon
miihasibat ucotu kitablarinda rosmi qeyd edilmalidir.

9.7. Inventarlasdirma komissiyas1 iddia miiddotini kegmis {imidsiz va siibhali debitor borclarmnin
metodik sonadli yoxlama prosesi vasitasilo miioyyon edilmasine cavabdehdir.

9.8. Inventarizasiya zamani askar edilmis ucota alinmams debitor borclari onlarn miihasibat
ucotu subyektinin balansina daxil edilmosini asanlagdirmaq ii¢lin rosmi akt vasitasilo sonadlosdirilir

[2].

Yekun olaraq, debitor borclart ilo bagli amaliyyatlarin inventarlasdirilmasi debitor borclarmin
effektiv idars edilmasinds vacib addimlar1 vurgulayir. Bu proseslar daqiq izlonilmasi, vaxtinda hesab-
faktura vo somorali inkassasiyani tomin edir, naticada pul vasaitlorinin horakatini vo maliyys sabitliyini
dostoklayir.

Natica.Debitor borclart ilo bagli miihasibat ugotu proseslorinin inventarini yekunlagdirmagq tigiin
dogiq maliyys hesabatlarinin vo pul vosaitlorinin horakatinin idara edilmasinda bu proseslorin
ohomiyyatini vurgulamaq vacibdir.

Birincisi, debitor borclart dovriiniin hartorafli nazardon kegirilmasi - fakturadan tutmus yigimlara
godar - vaxtinda va doagiq sanadlosdirmonin miihiim rolunu vurgulayir. Bu, effektiv kredit idaragiliyini
asanlasdirir vo timidsiz borc riskini minimuma endirir [10, soh.42].

Daha sonra, avtomatlagdirma vo hesabatliliqda texnologiyadan istifado somaraliliyi artira, insan
sohvlarini azalda va debitor borclarinin kéhnalmasi va toplanmasi saylori haqqinda real vaxt anlayisini
tomin edo bilor. Kreditlorin giymatlondirilmasi vo yigilmasi iigiin aydin siyasat Vo prosedurlarin
mioyyan edilmasi tokco amoliyyatlar1 asanlasdirmir, ham do soffafliq vo ardicilligi tomin etmoklo
miistarilorlo daha giiclii alagolori giiclondirir.

Nohayat, debitor borclari proseslorinin effektivliyini davamli olaraq qiymotlondirmok iiciin
miintozom auditlor vo performans gostoricilori integrasiya edilmalidir. Bu proaktiv yanasma
togkilatlara bazar soraitindoki doyisikliklora vo miistori davraniglarina uygunlasmaga imkan verir,
naticads pul vasaitlorinin harakati vo maliyys saglamliginin yaxsilagdirilmasina tokan verir.

Xiilasa, debitor borclarinin ugotu proseslorinin yaxsi togkil olunmus inventarlasdirilmasi togkilat
daxilindo effektiv maliyys idaragiliyi, risklorin azaldilmasi vo strateji gorarlarin gobulu ii¢lin gox
vacibdir.
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Summary.This summary presents an inventory of accounting processes specifically associated
with receivable transactions, highlighting their significance in effective financial management.
Receivables are a critical component of an organization's cash flow, and understanding the processes
that govern their management is essential for accurate financial reporting and risk assessment. The
inventory identifies key processes, including invoice generation, payment tracking, collections
management, and reconciliation of accounts. Additionally, it examines the integration of technology in
these processes, such as the use of accounting software and automated reminders, which enhance
efficiency and accuracy. By systematically cataloging these processes, this study aims to provide
organizations with a comprehensive framework for improving their accounts receivable management,
ultimately leading to better liquidity and reduced financial risks. The findings underscore the
importance of robust accounting practices in fostering healthy cash flow and sustaining business
operations.
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METOIUYECKHUE ACIIEKTBI AYIUTA YUYUETA 3ATPAT
INPOU3BOJACTBA B CTPOUTEJIBHBIX OPI'TAHU3ALIUAX

'CeBunx Aramammas Kbi3bl AG6acoBa, 2Baxpy3 ®apxan oruasl HoBpysos

AzepoOaiinxanckuii ['ocyrapcTBeHHbI JKOHOMUYECKHIT YHUBepCUTET
Lop im; .
Sevinj.abbasova@yandex.ru, “Novruzovb38@gmail.com

Peztome: Memooonocuueckue acnekmvl ayouma cebecmoumocmu HpoOyKyuu u pacuema
cebecmoumocmu nPOOYKYuu 6 CMPOUMENbHbLIX OP2AHU3AYUSAX UMEIOm peulaioujee 3Havenue Ois
obecneyenust PUHAHCOBOU MOUYHOCMU U NOOOMYEMHOCIU. AYOUmopsl OKYCUPYIOMCS HA HECKONbKUX
KIIOYeBbIX 00nacmsx 6 Xxooe 3moe2o npoyecca. Bo-nepevix, OHU OyeHusarwom adexK8amHoCHb
BHYMPEHHEe20 KOHMPOJIA, CEA3AHHO20 C YYemOoM 3ampam, 2apaHmupys, Ymo npoyeoypvl pecucmpayuu,
Knaccugukayuu u OmyemHOCmMuU NO 3AMPaAmam AGIANMCA HAOeHCHbIMU. 3amem  ayoumopwvl
OYEeHUBaom MoYHOCMb Memo008 pacnpedeleHus: 3ampam, 6KIYds NpsAmMble U KOC8eHHble 3ampambl,
2apaHmupysi, 4mo éce 3ampaml, Cés3aHHble C NPOU3BOOCHBOM, MAKUE KAK pabouds cuia, Mamepuaivl
U HAKIAOHble PACX00bl, HAONEHCAWUM 00pA30M OMHECeHbl K KOHKpemubiM npoexmam. OHu maxoice
npogepsiom  Ccobnoenue COOMEEeMCmEYIWUX CMaHoapmos u npasuil Oyxeaimepcko2o yuemd,
2apanmupys, umo pacdem cebecmoumMocmu npoOVKYuu cOOmeemcmsyenm Ompaciesol npaKmuxe.
Kpome moco, ayoumopuvl ananuzupyrom OOKYMEHMAyuro U 3anuci, CEi13aHHble C HAKONIeHUuem
3ampam, nposeepss MOYHOCMb CUemo8-(paKkmyp, KOHMPAaKmos u mabenetl yyema pabouezo epemeHu.
Omo exnrouaem npogedeHue CyuecmeenHHo20 mecmuposanus, 4moodwvl yY0eoumuscs, 4mo 3das8leHHble
3ampamsi NOOKpenienvbl Haoexcawumu ookazamenscmeamu. Haxoney, ayoumopel npedocmasisirom
PeKoMeHOayuu no VIy4uleHur0 NpaKmuky YNpaeieHus 3ampamamu, NOGbIUEHUI0 NPO3PAYHOCMU U
CHUDICEHUIO PUCKA (DUHAHCOBIX pacxodicoenull. Brnazodaps smum memooonocudecKum acnexmam
ayoumopbl USparom BadNCHYI0 POoilb, NOMO2As CIPOUMETbHbIM OP2AHUZAYUAM BECU MOYHLIL YUem
cebecmoumocmu nPOOYKYUul U coOO0elcmaosams NPUHAMUIO 000CHOBAHHBIX peuleHUlL.

Kntouegvle cnosa: Cmpoumenvhvle opeanuzayuu, cebecmoumocms npooyKyuu. oyxeaimepckuil
ayoum, memoowl

BBenenue.B crpoutenbHON oTpaciy TIHIATENbHOE YIIpaBlIeHHWE MPOU3BOICTBEHHBIMU 3aTpaTaMu
UrpaeT KJIIOUYEBYIO pOJib B OOecreueHUuH (PUHAHCOBOM KH3HECIIOCOOHOCTU M YCIIEHIHOCTH IMPOEKTA.
[TockonbKy OpraHu3aluy CIPABISIOTCS CO CIOXKHOCTSMU CTPOUTENbHBIX IMPOEKTOB, TOYHBIA y4eT U
pacder 3aTpar CTaHOBSITCS BaXHEUIIMMM KOMIOHEHTaMHU 3()()EKTUBHOrO (PMHAHCOBOTO YIIPABICHHUS.
Metopnonoruuecke aciekThl ayuTa y4ueTra ceOeCcTOMMOCTH MPOAYKIIMM UMEIOT pellaroliee 3HaueHne
JUIL  BBISBICHUS HEIPPEKTUBHOCTH, OOECIIEUEHUS COOTBETCTBHUS HOPMATHBHBIM CTaHJapTaM |
MOBBILIEHUST MPO3PAYHOCTH (UHAHCOBON OTUETHOCTU. AYIUT ydera ce0eCTOMMOCTH NPOAYKLUHU
BKJIIOYAE€T CHCTEMAaTHYECKYIO0 OLEHKY IPOLECCOB U INPAKTUK, UCIIOJIB3YEMBIX IJI OTCIECKUBAHUSA U
OTYETHOCTH IO 3aTparaM, CBA3aHHBIM CO CTPOUTEIBHON AESITENbHOCTHhIO. DTOT MPOILECC MOAKPEIICH
HAQ/IeKHOM CTPYKTYpOHl MPHUHLUMIOB M METOAOB, pa3padOTaHHBIX JJs MOBBIIIEHUS TOYHOCTH U
HaJEKHOCTH. MeTonoornyeckue cooOpa>keHus BKIIOYAIOT BHIOOP COOTBETCTBYIOLIMX METO/IOB y4eTa
3aTpaT, TAaKMX KaK KaJbKYISAIHUs CeO0CCTOMMOCTH 3aKa30B WJIM KaJIbKYISIHUS Ce0ECTOMMOCTH
IIPOLIECCOB, a TAKKE CO3JaHHE BCEOOBEMIIIOILEIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS AJIS CHHMXKEHMSI PUCKOB
IIPEIOCTABIICHNs] HEBEPHBIX OTYETOB WJIM MoIleHHHYecTBa. Kpome Toro, mpouecc ayaura AOKEH
allanTHPOBAThCSl K YHUKAJIbHBIM IPOOIeMaM CTPOMUTENBHBIX OpPraHM3allUi, I7le NEpPEeMEHHbIE CPOKH
MIPOEKTa, KOJEOMIOIUECs] MaTepualbHble 3aTpaThl W JAMHAMHUKA pabodell CHIIbI MOTYT YCIOXHUTH
OLICHKY M pacnpezesieHue 3arpar. Vcrmonb3ys CTpOruii METONOJIOTHYECKHN TOAXOM, ayIuTOPBl MOTYT
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MPEeIOCTaBUTh LIEHHYI0 MHGOpPMAIMI0 O MOBEASHUM 3arpar, OOJEerduTh MPHUHSITHE CTPATErMYeCKHX
pelIeH U CIIOCOOCTBOBATH BHEIPEHUIO MEPEJOBOTO OIBITA B YIPABICHUH 3aTparaMu. B KoHeuHOM
UTOTE, TIIATENBHBIN ayAUT y4eTa IPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT He TOJIBKO MOBBIIIAET OPraHU3AI[IOHHYIO
3pPEKTUBHOCTb, HO M CIIOCOOCTBYET OOMIeH YCTOHYMBOCTH M NPUOBUIBHOCTH CTPOUTEIBHBIX
MIPOEKTOB.

OcHOBHasi 4acThb.AymuT yd4era ce0ECTOMMOCTH TPOAYKIMHM M pacuera ce0eCTOMMOCTH
npoaykuuu (paboT, yciayr) B CTPOHUTENBHBIX OPraHU3alMAX BBIIOJIHSAET BAaXXHEUIIYIO (DYHKIUIO
o0ecrieyeHns1 HaIeKHOCTH M TOYHOCTH (PMHAHCOBBIX JNAaHHBIX. OCHOBHOW LIENBIO SIBIISICTCS MPOBEPKA
TOT0, YTO 3aTparbl JIOJKHBIM OOpa3oM YYHUTHIBAIOTCA W COOTBETCTBYIOT OTpPACIEBBIM CTaHAapTam,
TakuM Kak MexayHaponHble cTtaHaapThl ¢uHaHcOBOH oTdeTHOCTH (MC®DO) mmu OOmenpuHsThIC
npuHIUNbl  Oyxranrepckoro ydera (GAAP). DToT ayaut TrapaHTHpyeT, 4YTO CTPOUTEIbHBIC
OpraHM3ali TOYHO OTCIEKHMBAIOT CEOECTOMMOCTb MPONYKLMHU, YTO IIOMOraeT MHpUHHUMAaTh Oolsee
000CHOBaHHbIE (MHAHCOBBIE pEHICHUS U pachpenensits pecypcbl. OOmacTb 3TOro ayauta
COCpE/I0TOUYEHA Ha HECKOJIbKMX KIIIOUEBBIX oOsacTsX. Bo-mepBbiX, OH M3ydaeT NpsiMble U KOCBEHHbBIE
3arparbl, 4TOOBI TapaHTUPOBaTh, 4YTO BCE pACXOIbl, HANPSAMYIO CBS3aHHBIE C IPOU3BOJICTBOM
(HampuMmep, MaTepuaisl U pabodas cuia), HaJUIeKamuM o0pa3oM yuTteHbl. KocBeHHBIE 3aTpaThl, TAaKue
KaK HaKJaJHbIE PAcXoibl, TAKK€ HEOOXOIMMO TIIATENBHO MPOBEPATh, YTOOBI yOEIUTHCS, YTO OHU
pacmpeneneHbl TOYHO U TMOCJENOBaTebHO TIO0 pa3iuuHbIM mnpoektam [2]. HenpasuibHoe
pacnpezieieHue WM HEeMpPaBUIbHBIA y4eT 3TUX 3aTpar MOXKET UCKAa3UTh OLEHKU PEHTAa0eNbHOCTH U
(MHAHCOBYIO OTYETHOCTh. BaKHEHIIMM KOMIIOHEHTOM ayIuTa SIBISIETCS OIEHKAa METOJIOB
pacnpezieieHus] HaKJIaJHbIX PAacXol0B. B CTpOUTENbHBIX OpraHMU3alMsIX HaKJIaJHbIE PAcXOAbl MOTYT
BKJIIOYAaTh aJMMHUCTPATUBHBIE PAcXoibl, KOMMYHaJbHbIE YCIYIM U JAPYrU€ KOCBEHHBIE PaCXOJlbl,
KOTOpBIE HANPSIMYIO HE CBSI3aHBI C OJHUM IIPOEKTOM, HO JIOJIKHBI ObITh pacrpeesieHbl 10 HECKOJIbKUM
KOHTpakTaM. AyIHUT OLIEHHBAaeT OOOCHOBAaHHOCTb U CIPABEUIMBOCTh 3TUX METOJIOB paclpeiesieHMUs,
rapaHTUPYsl, YTO OHU COOTBETCTBYIOT YUETHOHN MOJUTHKE U OTPAXKarOT UCTUHHYIO CTOMMOCTB Ka)KJOTO
npoekra. Eiie onHOM BaKHOM 1enblo SBISETCS pOJb ayluTa B OOECHEYEeHHMH COOTBETCTBUS
COOTBETCTBYIOIIMM CcTaHAapTaM Oyxraarepckoro ydera. CTpouTelbHbIE OpraHM3allid MOTYT
cienoBate MC®PO, GAAP uiam MecTHbIM MpaBuiaM OyXTaJaTepcKoro ydera B 3aBHUCHMOCTH OT
IOPUCAMKIMHN. AYIUT TapaHTUPYET, YTO OPTraHM3alMs NPUAECPKUBACTCS dTUX PAMOK B CBOEM Y4YETe
3arpar, yiydmias [pO3payHOCTh M IOAOTYETHOCTh B (pUHAHCOBOM oTdeTHOCTH. Hakonen, aynut
OLIEHUBAeT  MPHUOBUIBHOCTh  KOHTPAKTOB,  aHANU3Upyd  CTPYKTypy  3arpar.  CpaBHHBasd
3aperucTPUPOBAaHHBIE 3aTPaThl C BBIPYUKOH, ayIUTOPhl MOTYT OLIEHWUTh NPUOBLILHOCTH OTIENIBbHBIX
MIPOEKTOB, MPEAOCTaBIIsASA LEHHYI UHpOpMaIuio o0 obiieM (UHAHCOBOM COCTOSHUM KOMITAHUHU U €€
crocoOHOCTH APPEKTUBHO YIPABIATH 3aTpaTaMu B CTPOUTENILHOM OTpaciy.

Aymut cebecTOMMOCTH TMPOAYKIMH M KaJbKYIUPOBAaHHS Ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIUH (padoT,
yCIIYT) B CTPOUTENIbHBIX OpraHu3alusx TpeOyeT HaJAEeKHOTO METOJO0JIOTHYECKOT0 IOAX0oAa JJis
o0ecreyeHns: KOMIUIEKCHON U TOYHOM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH. DTOT MOAXOJ COCTOUT M3 HECKOJIBKUX
BaXHBIX KOMIIOHEHTOB, BKJIIOYasl OIIEHKY PHCKOB, TpOIEAYypbl TECTUPOBAHUA U TMPOBEPKY
cooTBeTcTBUs. [lepBpIM ImaroM B mpolecce aynuTa SBISETCS THIATEIbHAs OLEHKA PHUCKOB. OJTO
BKJIIOYaeT B ceOs BBISBICHHE KOHKPETHBIX PHUCKOB, CB3aHHBIX C YYETOM 3aTpaT B CTPOUTENIHCTBE.
CrpourenbHble IPOEKTHI CIOXKHBI, U XapaKTep ydyeTa 3aTpaTr B 3TOM OTpaciiyd MOJABEPKEH Pa3InYHbIM
(¢buHaHCOBBIM pUCKaM. PacmpocTpaHeHHbIE PUCKHM BKIIOYAIOT B ceOs 3aHMKEHHE WJIM 3aBbIIICHUE
3aTpat, KOrjaa pacxoabl MOTYT OBITh TMOO 3aHUKEHBI, TMUOO 3aBBIIEHBI, YTO BIMIET HA MPUOBLILHOCTh
MpOeKTa U OOIIYI0 (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTb. J[PYrUM KIIIOUEBBIM PHUCKOM SIBISIETCSI HEMPaBUIIBHOE
pacripefielieHHe 3aTrpar, Korja KOCBEHHBbIE WM HaKJIaJHble pacXolbl MOTYT OBITh HENpPaBUILHO
pacnpeziesieHbl [0 HECKOIBKUM MPOEKTaM, YTO NMPUBOIUT K UCKAKEHHBIM (DMHAHCOBBIM pE3yJIbTaTaM.
Kpome Toro, HeueneBoe HCHOIb30BAHME CPEACTB NPOEKTAa MOMKET IIPOM30MTH, €CIIM pacxoibl HE
KOHTPOJIUPYIOTCS HaJUIeKalluM  0o0pa3oM, YTO MOMXET TMPUBECTH K MOIICHHUYECTBY WIIU
Heo(pexkTuBHOCTH. BbISBIEHHME 3THX pPHUCKOB HAa paHHEM »JTale IMpolecca ayiuTa MO3BOJSIET
ayIUTOpaM COCPENOTOUUTHCA HAa HanOoJiee yA3BUMBIX 00JACTSIX MPAKTHUKU yueTa 3aTpar OpraHu3aluu.
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ITocne oueHKH pUCKOB ayAMTOPBI BHEAPSIOT MPOLEAYPHl TECTUPOBAHUS JUIl OLIEHKH 3()(HEeKTUBHOCTH
CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OpraHM3alMy 10 y4eTy 3arpar. JTO BKIIOYAeT B ceds JeTajabHOe
U3yYeHHE BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, CBSI3aHHOIO C paclpelesIeHUeM 3aTpar, OTCIEKHUBAHUEM PacXO0B
[0 TPOEKTY M ympasieHHeM OromkeToM. [Ipomenypsl TecTUpoBaHMS OOBIYHO BKJIIOYAIOT BHIOOP
KOHKPETHBIX IIPOEKTOB M U3YYEHHUE CBA3AHHBIX C HUMHM 3alMcell 0 3aTparax. OTo M03BOJISET ayJuTOpamM
OLIEHUTh TOYHOCTH U MOJIHOTY WH(POPMALIUH O 3aTpatax U 3(P(PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IS
IPEOTBPALEHUs OIIMOOK MM MPEJOCTABIECHUS HEBEPHBIX OTYETOB. THIATENIbHO M3y4asl 3TH 3alllCH,
ayIuTOPBI MOTYT YOEIUTHCS, YTO 3aTparhl HAAJIESKAIIUM 00pa3oM JOKYMEHTHUPOBAHBI U HaJUICKAIUM
00pa3oM pacnpeeseHbl 10 COOTBETCTBYIOIMM IpoeKTaM. BakHeHIInM acnekToMm mpolecca ayauTa
ABJIIETCA IIPOBEPKA COOTBETCTBUS, KOIJla YYETHBIE IIPAKTUKUM OpraHM3allMi CpPaBHUBAIOTCA C
IIPAaBOBBIMU TPEOOBAaHUAMM, OTpACIEBbIMH HOPMAMHU U JOTOBOPHBIMHM oOOsi3aresibcTBamMu. Jljis
CTPOUTENIbHBIX OpPraHU3aluii 3TO 4acTO BKJIIOYAET B ceOs cOONIOIEHUE NMPAaBUI U CTAaHAAPTOB, TAKUX
Kak Te, KoTopbele u3nokeHbl B koHTpakTtax FIDIC (MexayHnaponHoii ¢denepanuu WHXEHEPOB-
KOHCYJIBTaHTOB), KOTOpPBIE PETYIUPYIOT MHOTHE MEXTYHAPOIHBIE CTPOUTENbHbIE IPOEKTHI. AYIUTOPHI
rapaHTHUPYIOT, YTO YYE€T 3aTpaT COOTBETCTBYET 3THM pPaMKaM, a Takxke 0osiee MHUPOKUM (PUHAHCOBBIM
HopMmaM, TakuM Kak MC®DO wmm GAAP. Dto rapantupyer, 4rto OyXTaaTepCKUil ydeT OpraHHU3aluu
SBJISIETCS IPO3PaYHbIM, COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM U CIIOCOOEH BBIAECP)KUBATh IPOBEPKY CO CTOPOHBI
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U PETYIUPYIOIIUX OPTaHOB.

Ayaut ydeta IpOoU3BOACTBEHHBIX 3aTpar U pacuyera ce0eCTOMMOCTH NPOAYKIUHU (paboT, yciyr) B
CTPOUTENIbHBIX OPraHMU3alMIX BKIIOYAET JI€TalbHOE U3yYEHHUE KaK MPSMBIX, TAK U KOCBEHHBIX 3aTpar.
Meronosnorust ayaura JOJDKHAa TrapaHTHPOBAaTh, 4YTO BCE 3arparbl TOYHO 3a(UKCUPOBAHBI U
HaJJIeXkKalluM 00pa3oM paclpeneieHbl Uid o0ecreyeHusl JOCTOBEPHOIO OTpakeHUs (PUHAHCOBOTO
IIOJIOKEHUS TPOEKTOB. [IpsMble 3aTpaTbl B CTPOUTENBCTBE — 3TO TE€ PACXOIbl, KOTOPBIE MOYKHO
HampsIMyl0 OTHECTH K KOHKpeTHOMYy MpoekTy. K HuM oTHocsaTcs Matepuanbl, paboyas cuiia u
obopynoBanue. Hampumep, cTpouTenbHble Marepuaibl, 3aKylmaeMmble Uil CTPOMTEIBHOIO IPOEKTa,
3apaboTHas IUIaTa, BbIMIAUMBaeMasi CTPOUTENSIM, U CTOMMOCTb TEXHUKH, HCIIOJIb3YEeMOM Ha MECTe,
CUMTAIOTCA TMpPSMBIMHM 3aTparaMd. MeTofoJIorTusl ayauta B O3TOH 0O0NacTH B TEpBYIO Ouyepelb
(doxycupyeTcsi Ha MPOBEpPKE IMOATBEP)KIAIOIIUX JOKYMEHTOB, CBSI3aHHBIX C 3TUMH pacxoiamu [5].
AyIuTOphl TPOBEPSIOT cueTa-(pakTyphl, 3aKa3bl Ha 3aKyIKy, KOHTPAKThl U Tabenu ydera pabouero
BPEMEHH, YTOObI YOEIUTHCS, YTO YKa3aHHBIE 3aTpaTbl COOTBETCTBYIOT (PAaKTUYECKUM MEPONPUATUSAM
npoekTa. Cyera-pakTypbl OT MOCTABIIUKOB MPOBEPSIOTCS HA TOYHOCTh, FAPAHTUPYS, YTO KOJIUYECTBA,
LIEHbl U YCJIOBMS MOCTAaBKM COOTBETCTBYIOT 3aKa3aM Ha 3akynky. Tabenu ydera pabodero BpeMeHH
TIIATENILHO MPOBEPSIIOTCS, YTOOBI MOATBEPAMUTh, YTO 3aTPaThl HAa paboUyl0 CHITy MPaBUIBHO OTHECEHbI
K IPOEKTY Ha OCHOBE (PaKTUYECKHU OTPaOOTAHHBIX YAaCOB M CTaBOK 3apaboTHoOM miarbl. Kpome Toro,
ayIUT TPOBEPSIET, MOTHOCTHIO JIM OTPAKEHBI MPSAMBIE 3aTpaThl B (PUHAHCOBBIX OTUYETaX OPraHU3AIMU.
JIroOple ymymieHUs WM HECOOTBETCTBUS MOTYT MPHUBECTH K 3aHMKEHUIO 3aTpaT Ha IPOEKT, YTO
NPUBEAET K HETOYHBIM OLIEHKaM MPUOBUIBHOCTH U (pUHAHCOBBIX Moka3arenell. KocBeHHbIe 3aTpaTbl —
3TO T€, KOTOPbIE HEJNb3sl HANIPSIMYIO CBA3aTh C KOHKPETHBIM MPOEKTOM, HO KOTOpPbIE HEOOXOIUMBI IS
obmeit nesrenbHOCTH. K HUM OTHOCATCS aJMHHHUCTpaTHBHAs 3apabOTHAs IJiara, KOMMYHaJbHbIE
YCIIyTH, apeH/ia U Apyrue HakJIaJHble pacxo/bl. [I0CKoIbKY 3TH 3aTparhl T0JKHBI OBITH pacipeeseHbl
10 HECKOJIbKUM MPOEKTaM, METOI0JIOTHS ayauTa (POKycUpyeTcs Ha 00ecreueHHH TOro, YTOObI METOIbI
pacnpezeneHusi ObUIM CIPABEAJIUBBIMH U COOTBETCTBOBAIM CTaHAApTaM OyXTraJTepcKOro ydera.
AynuTophl MPOBEPSIIOT, YTO KOCBEHHBIE 3aTpaTbl MPONOPILHMOHAIBHO PACHPENEISIIOTCS HAa OCHOBE
pa3yMHBIX KPUTEpPHUEB, TAKUX KaK pa3Mep MPOeKTa, MPOJOJIKUTENBHOCTh UIU Joxol. HempaBuiibHoe
pacripefielieHie 3TUX 3aTpaT MOXXET HCKa3UTh OLEHKH NPUOBUIBHOCTH M CO3JaTh BBOJMIIYIO B
320y IeHUE KapTUHY (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUSI OTIEIBHBIX TPOEKTOB. UTOOBI 00€CIeYnTh TOYHOCTD,
ayIuTOPBl TIPOBEPSIOT METOIbl PACHpPEACTICHHUs HAKIATHBIX PAacXOAOB M CIEAT 3a TE€M, YTOOBI OHU
COOTBETCTBOBAIM BHYTPEHHEW MOJIMTUKE M OTPACIeBbIM HOpMaM. OJTO BKJIIOYAET MPOBEPKY TOrO,
SBJISIIOTCS JIM UCIIOJIb3yEeMbIe JJIsi paclpeneieHus: (pakTopbl 3aTpaT JOTMYHBIMU U TOCIIEI0BATEIbHO
IPUMEHSEMBIMH BO BCeX IpoekTax. KOMIUIEKCHBIH aHaluW3 KOCBEHHBIX 3arpar IOMOIaer
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IPEJOTBPATUTh 3aBBILICHUE WIM 3aHMKEHHE PAcXOlOB IO MPOEKTY, rapaHTHPys, 4TO (PUHAHCOBBIE
OTYETHI TOUHO OTPAKAIOT PE3YJbTAThl IEATEIBHOCTU OPraHU3aLUH.

AyIuT METOJOB paclpenesieHus 3aTpaT B CTPOUTEIbHBIX OPraHU3alUsaX SIBISETCS KPUTUYECKU
Ba)XHBIM aCIEKTOM 00€CIIeUeHHUsI TOUHOTO y4YeTa MPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpar U pacdyera ce0eCTOMMOCTH
nponykuuu (pa0ot, yciuyr). llpaBunbHoe pachpeneneHue 3arpar TapaHTHPYeT, 4YTO 3aTpaThbl
CIpaBeIUIMBO PACHPEACICHBI MO MPOEKTaM M 4YTO (PMHAHCOBAs OTYETHOCTh OPTraHU3aAIMHM OTpPaKaeT
UCTUHHBIE (DUHAHCOBBIE PE3YIBTATHI KAXKJOIO IMPOeKTa. MeTomosorusi OOBIYHO BKIIKOYAET OLICHKY
UCTOJNB3YeMOM CHUCTEMBl KalbKYISIIMK 3aTpar, ©0a3bl paclpenieieHuss W HauuCICHUS 3arpar.
CrpoutenbHble OpraHU3alUU OOBIYHO MCIOJB3YIOT JIMOO MO3aKa3HYH0 KaJbKYISILMIO 3aTpat, Ju0o
KaJIbKYJISITUIO 3aTpar Ha ocHOBE BUIOB AesTenbHocTH (ABC) mist pacnpenenenus 3arpar. [lo3akaznas
KaJbKYJIALUSA 3aTpaT paclpenesiseT 3aTparhl 10 KOHKPETHBIM IPOEKTaM WM padoTaM, UTO JeaeT ee
UJCaJIbHON Il CTPOUTENbHBIX OpPraHM3alMi, I7e Kaxablii NpoeKT yHuKaneH. C Apyrod CTOPOHBI,
KaJIbKYJISLUS 3aTPaT Ha OCHOBE BHUJIOB ACSTEIBLHOCTH PACHpEIeIsAeT 3aTpaTbl HA OCHOBE KOHKPETHBIX
BUJIOB JIEATEIbHOCTH, KOTOpPbIE BHOCAT BKJIAJ B HaKJaJHbIE pPAcXofbl, TaKU€ KaK MCIIOJIIb30BAHUE
MalllMH WM aJIMUHHUCTPATHBHAs MOJIJEP)KKA. AYIUTOPHI JOJDKHBI OLIGHUTh OCHOBY JUld BbIOOpA
MOAXOJSALIET0 METOJa KaJIbKYIALMM 3arpar, yOeIMBIIUCh, YTO OH COOTBETCTBYET OINEpalusiM
opraHu3anu U oOecreyrBaeT TOYHOE paclipeiesieHue 3arpar. BeiOop merona KasbKy/IsLMM 3aTpar
JOJDKeH OBITh 0OOCHOBAH C YYETOM XapaKTepa CTPOMTENBHBIX pabOT M CIOKHOCTH CTPYKTYp 3arpar.
Hanpumep, KanbKymsanuss ce0ECTOMMOCTH IO 3aKa3aM JIydlle HOAXOAWUT JUISl WHAWBUIYaJIbHBIX
IIPOEKTOB, B TO BpeMs kak ABC BbIroJieH JUIsl OTCIICKUBAHUSI KOHKPETHBIX BUAOB ACSTEIBHOCTH U UX
BIMSHUS Ha 3arparbl. ba3za pacrpeneneHust SBISETCS KIIOYEBBIM (PAKTOPOM, HCHOIb3YEeMbIM JUIs
pacripesiesieHus] JOMOTHUTENbHBIX WM HAKIIAJHBIX PACXOJ0B IO HECKOJIBKHM MpoekTaM. O0mue 6a3bl
pacripesie/ieHUs] BKJIIOYAIOT MAallMHO-4achl, pabouue yachl MM MpsMble MaTepHalibHbIE 3aTparthbl.
AynuTOopsl OTBEYAIOT 3a MIPOBEPKY TOTO, SABISETCS JIU BbIOpaHHas 0a3za pacnpenesieHus NOAXOAAIIEeH 1
YIBEpXKJEHHOM B paMKax Y4YEeTHOM MOJWTUKKA opraHu3aumu [3]. Henoaxopsmas wm
HernocliefoBaTeNbHas 0a3a paclpeleleHnsl MOXKET NPUBECTH K HCKaKEHHOMY IPEICTaBICHHUIO O
3aTparax TIpOEKTa, BIMsSs Ha aHalu3 pEeHTA0eNbHOCTH M (UHAHCOBYIO OTYETHOCTb. AYIUTOPHI
MIPOBEPSIIOT, YTO 0a3a pacnpeesieHusl He TOJbKO JIOTUYHA, HO U IMOCJEeI0BaTeIbHO NPUMEHSETCS KO
BCEM IpOEKTaM, oOecreuuBas CIpPaBEIJIMBOCTb U COOTBETCTBHE OTPACIEBBIM CTaHAApTaM HIIU
HOpPMaTHBHBIM TPeOOBaHUSAM. AYIUTOPHI TaKK€ JOJKHBI FapaHTUPOBATh, YTO HAYHUCICHHUE 3aTpaT —
mporecc cbopa M pacmpeleNeHHs 3aTpaT 10 COOTBETCTBYIOIIMM IPOEKTaM —  SIBJSIEeTCS
MIOCJIEZIOBATENILHBIM U TOYHBIM. 3aTpaThl OJKHBI HAUUCISATHCS CBOEBPEMEHHO M PACIpPENesIThCs 10
NpPaBUIBHBIM (hazaM MpoeKTa. DTO MPEJOTBPALIAET HECOOTBETCTBUS MEX]y 3aTpaTaMd U JOXOJaMH,
rapaHTUpys, 4TO (pMHAHCOBas OTYETHOCTh OTPakaeT MCTHMHHOE M CIIPaBEIJIMBOE Ipe/CTaBlIeHHEe 00
olepalusaX OpraHu3aluy. AyIuT BKIKOUAET IPOBEPKY TOTO, YTO HAYMCIEHHBIE PAcXObl HAIIEKALIUM
0o0pa3oM JIOKYMEHTUPOBAHBI U COOTBETCTBYIOT (DAKTHMUECKHM MEPONPUSITUSIM MPOEKTa, oOecreunBas
IIPO3PayHOCTh M IMOJOTYETHOCTH B IpoOLEcce yuyeTa 3arpar opraHusauuu. lIpaBuibHblE METOABI
HAUMCJICHUS TIOMOTAIOT NPEJOTBPATUTh 3aBBILICHUE WM 3aHWKEHHE PacX0J0B, YTO MOXKET MIPUBECTH K
3HAUYUTENIbHBIM (PUHAHCOBBIM MCKAXECHUSIM.

B crpoutenpHBIX OopraHM3alusaX ayIuT JOXOIOB IO KOHTPAaKTaM U NpU3HAHHUE MPUObUIM HUMEET
Ba)XHOE 3HAaYEHHUE Ui OOecledyeHUs TOro, yToObl (pUHAHCOBAs OTUETHOCTHh JaBajla HWCTHHHOE M
CIpaBeUIMBOE MpezAcTaBiieHne 00 3h(GEeKTUBHOCTH OpraHU3allK. XapaKTep 0JTOCPOUYHBIX MMPOEKTOB
B CTPOMTENILCTBE YacTO IMPHUBOAUT K CJIOXHOCTAM B NPU3HAHUM JOXOIOB M CONOCTaBICHUM HX C
COOTBETCTBYIOIIMMH 3arparamMu. Merton mnporeHTa BbinoidHeHUs (POC) o0Obr4HO wHcmonb3yeTcss B
CTPOMUTENbCTBE ISl TNPHU3HAHMS JOXOJOB W TPUOBUIM MO Mepe BBINOJHEHHsS IPOEKTa, U €ro
IPAaBUIbHOE IPUMEHEHHE MMEET pEeLIaloliee 3HadeHHue A TOYHOW (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.
ComnacHo MeTOAy MPOLIEHTA BBINIOJHEHUS, BEIPYyUKa PU3HAETCS Ha OCHOBE IIPOrpecca, JOCTUTHYTOrO
B 3aBEpIICHUU NIPOEKTa, a HE OXKUJAHUS 3aBEpILEHHS MPOeKTa. AyIUTOpbl JODKHBI YOEIUTHCS, YTO
TOT METOJ, IPUMEHSETCS MPaBWIbHO, TaK KaK HENPaBWJIbHOE IPU3HAHUE BBIPYUYKH MOXKET
CYIIECTBEHHO TIOBNHATh Ha (UHAHCOBYIO OT4YeTHOCTh. Metonm POC Tpebyer TOYHOW OIEHKH
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3aBEpIICHUS IPOEKTA JIJIsl COMOCTABJICHUS 3aTpar U JOXOJ0B C TEYCHHEM BPEMEHH. AYIUTOPHI TOJIKHBI
OLICHUTh, HCIIOJIb30Baja JIM OpraHU3alUsl HAJIeKHBIE MEphbl, TaKWe KakK COOTHOIICHUE 3aTpar,
MMOHECEHHBIX HA CETOAHSIIHUN JIeHb, 10 CPABHEHUIO C OOLIMMU IPEAINOoiaraeMbIMU 3aTparamu, s
oTpesieNIeHUs MpoIeHTa 3aBepiineHus. OMMOKN B OIICHKE MPOILIEHTOB 3aBEPIICHUS MOTYT MPHBECTH K
3aBBIIICHUIO WJIM 3aHIKEHHUIO JIOXOAOB M MPHOBUIM, HCKaXkas (PUHAHCOBYIO KapTHHY IPOEKTa U
opranuzanuu. KoroueBas 3ajmada aynura — MPOBEPUTH, YTO MPU3HAHHBIE JOXOJbI IMPABHILHO
COIIOCTABJICHHI C 3aTpaTaMu. B cTpouTenbcTBe 3aTpaThl BOSHUKAIOT HA MPOTSHXKEHUH BCEro MPOEKTa, U
ayJIUTOPHI JOJHKHBI TAPAaHTUPOBATh, UYTO 3asBJIEHHBIE 3aTPaThl COOTBETCTBYIOT JA0XO/AaM, IMPU3HAHHBIM
[0 METOAY MpOIEHTa 3aBeplieHus. Pacxoapl, KOTOpble HE COMOCTABJICHBI HaAJEKalUM o0pa3oM ¢
J0X0/IaMH, MOTYT MPUBECTU MO0 K MPEKIACBPEMEHHOMY MPHU3HAHUIO MPUOBUTH, THO0 K 3aJepKKE B
MPU3HAHUHM YOBITKOB, YTO MOKET BBECTH B 3a0Ny)KICHHE 3aUHTEPECOBAHHBIX JIMI OTHOCHTEIHHO
(DMHAHCOBOTO COCTOSIHHMSI OpTaHM3anuu. METOMOJIOTHS aynuTa BKIIIOYAeT IMPOBEPKY OCHOBBI IS
MPU3HAHUS 3aTpaT U O0ecreuyeHHUEe UX COOTBETCTBHS YACTHU 3aBEPIIEHHOTO MPOEKTa U CBSI3aHHOMY C
HUM J10XO[y. TOYHOCTH OLIGHKH 3aBEpIICHHUS MPOEKTa MMEET PEIIAI0IIee 3HAUCHUE NIl MpPU3HAHUS
JI0XOIOB M OTYETHOCTH O NpuUOBLTH [6]. AyAUTOpHI OLIEHUBAIOT, HCIOJIB3YeT JM OpraHu3alus
HAJIeKHBIE METONbI Il OLICHKHA XO/a BBINOJHEHUS IPOEKTOB, TaKWE KaK WHXKEHEPHBIC OTYETHI,
bu3nueckuii Iporpecc Uilu CpaBHEHHUE 3aTpar cO CTOUMOCThIO. HeTouHbIe OIIEeHKH MOTYT MPUBECTH K
HEMPAaBUJILHOMY TPU3HAHUIO JIOXOJOB M HCKAa3UTh MPUOBUILHOCTH MPOEKTA. AYIUTOPHI JTOJKHBI
MPOBEPATh MPOEKTHYIO JTOKYMEHTAIMIO0, KOHTPAKThl U (DUHAHCOBBIC 3aMUCH, YTOOBI YOEIUTHCS, YTO
METOJ] OIICHKH 3aBEPIICHHSI SBISCTCSI 000OCHOBAHHBIM M COOTBETCTBYET CTaHIApTaM OyXraiaTepcKOro
yueta, TakuM kKak MCDO 15 wnmu GAAP. ObGecrneunBas TOYHOE MpPHUMEHEHHE METOAa IMPOILIEHTa
3aBEpILICHUS U HAJJIKAIIEEC COMOCTABJICHUE JOXOAOB M 3aTpart, ayAUTOPhl TOMOTAIOT MOAIEPKUBATH
[[ETOCTHOCTHh (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH B CTPOUTEIHHBIX OPraHU3aIINAX.

Aynut aHanu3a OTKJIOHEHUH 3aTpaT B CTPOUTEIBHBIX OpPraHU3alUsIX HWTPAcT BaXKHYIO pPOJIb B
BBISIBJICHMM ¥ TIOHHUMaHUU PACXOKIEHUH Mexay (aKTUYeCKMMHU 3arparaMd H  M3HadaidbHO
3I0KEHHBIMU B OFO/DKET OIICHKAMU MPOEKTOB. AHAIM3UPYS 3TH OTKIOHEHHUS, ayIUTOpPbl MOTYT
BBISIBUTH HEOPPEKTUBHOCTH, HEMIPABWIILHOE yIPABICHHUE WJIM HETPEABHICHHBIE U3MEHEHHUs, KOTOphIE
BIMSIOT Ha NPUOBUIBHOCTH NpoeKkTa U obimiee (pUHaHCOBOE MONOKeHHEe opraHuzauuu. OmHoON u3
KIIIOYEeBBIX OOJNacTell aHanM3a OTKIOHEHUH 3arpar sBISETCS HW3yUYeHHWE pa3HUIbl B IIeHaX Ha
Matepuasibl. CTpOUTENbHBIE MPOEKTHl YacTO MOIPa3yMeBaIOT CYIIECTBEHHBIE MaTEepPHAIbHBIC 3aTPaThl,
a KoyiebaHMs 1IEH Ha ChIpbe, TAKOE KaK CTallb, OETOH U JAPEBECUHA, MOTYT MPUBECTU K 3HAUYUTEIBHBIM
OTKJIOHEHUSIM OT M3HAYaJIbHOM OIICHKHW 3aTpar. AyAUTOPHI JOHKHBI CPaBHUBATH (DAKTUYECKUE IIEHBI,
yIJlaueHHBIE 3a MaTepHalibl, ¢ MpeArnojaraeMbIMU II€HAMH Ha JTane IuaHupoBaHus. Eciam ecthb
CYIIIECTBEHHBIC PA3JIMYUsl B IIEHAX, ayIUTOPHI JOJHKHBI OIEHUTh, OBUTM JIM 3TH OTKJIIOHEHHUS BBI3BaHBI
W3MEHEHUSIMU Ha pbIHKE, HEeI((EKTUBHOCTHIO 3aKyMOK WM OMMOKaMU B MPOLECCE COCTABIICHUS
oromkera. Lleas cocTtout B TOM, YTOOBI TapaHTUPOBATh, YTO JIFOOBIE OTKIOHEHHS OOOCHOBAaHBI U
HaJJIeXKaImuM o0pa3oM OTpakeHbl B (DMHAHCOBOM OTUETHOCTHU. B ciydasx, Koraa MOMKHO ObLIO
n30€KaTh CYIIECTBEHHOTO IOBBIIICHUS IIEH, ayIUTOPhl MOTYT PEKOMEHJOBATh YIyUIIEHHBIE METOJIbI
3aKyMOK WM 0ojee TOYHBIE METOABI MPOTHO3UPOBAaHUA. J[pyrUM BaKHBIM KOMIIOHEHTOM aHaJn3a
OTKJIOHEHUH 3aTpar sBIISAETCS OleHKa paznuyuii B 3pPexkTuBHOCTH Tpyna. 3arpaThl HA pabOUyIO CHITY
SIBIISIFOTCS. OCHOBHBIM (DAKTOPOM B CTPOHUTENBHBIX MPOEKTaX, M OTKJIOHEHUS MOTYT BO3HHKATh M3-3a
mpo0eM ¢ TPOU3BOIUTEIHLHOCTHIO, HETOYHBIX OIIEHOK PabdOYMX YacOB WJIM M3MEHEHWH B CTaBKax
3apabOTHOM MIaThl. AyIUTOPHI JOKHBI aHAIM3UPOBATh (PaKTHUECKH OTpabOTaHHBIE paboYre Yachl O
CPaBHEHHUIO C TIPEIOJIaraeMbIMH YacaMH, HEOOXOIMMMBIMU JJISI TIPOEKTA, a TAaKXKE PACXOKICHHS B
3apaboTHOMN TuTaTe. 3HAYMTENbHAS pa3HUIlA MEXKIy HUMHU MOXET YKa3blBaTh Ha HEd(D(PEKTHBHOCTH
yhOpaBieHus pabodeil CHJION, Takyl0 Kak He3alUIaHWpPOBAaHHAs CBEpXypodHas paboTa, IIJI0X0e
TUTAHUPOBAHKUE padOveli CHIIBI WM 33/ICPKKH B CPOKAX MPOEKTA. AyIUTOPHI UCCIECAYIOT MPUYHHBI
Hed((PEKTUBHOCTH TPy/Aa M OLICHUBAIOT, OBLIN JIX 3TU MPOOJIEMBbI MPABUILHO COOOIICHBI U YITCHBI B
oTueTax o 3arparax. PacrpezneneHue HaKJIagHBIX PACXOJIOB MO MPOEKTaM TAKKE MOXKET OTJIMYAaThCsl OT
MepBOHAYaJbHBIX OLICHOK. HakmagHble pacxombl BKIIIOYAIOT KOCBEHHBIE pacXoibl, TaKHe Kak
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aJIMUHUCTPAaTUBHBIE pacXoibl, KOMMYHAaJIbHbIE YCIYIM U apeHjia, KOTOpble JOJDKHBI OBITh
pacripefiesieHbl 10 HECKOJBKHM IpoekTaMm. M3MeHeHuss B cmocoOe pacrpenesneHusi HaKIJIaJIHbIX
pacxonoB — OyIb TO M3-3a U3MEHEHUH B 00beMe IPOEKTa, HENPEIBUACHHBIX HAKJIaJHBIX PACXOI0B
WU CABUIOB B OPraHHU3aLMOHHOM CTPYKType€ — MOIYT IPUBECTH K OTKJIOHEHUSM B CTOUMOCTH.
AyIuTOpBl JOJDKHBI U3Y4NTh, KaK U3HAYaJIBHO PAaCIpPEEIINCh HAKIIAJHBIE PACXObl, U CPAaBHUTH TO
¢ akTHueckuM pactpenencHueM. JIro0ble CyleCTBEHHbIE CIBUTH JODKHBI OBITH TPOAHATN3UPOBAHBI,
4TOOBI ONpENeNNuTh, ObUIM JIM OHU HaJUIeXKalUM oO0pa3oM 00pabOTaHbl M TOYHO JIM OTPAXkKaroT
¢uHaHCOBBIE TIOKa3aTeNu MpoekTa. [IpoBoas TIIaTeNbHBINA aHATN3 U3MEHEHUS 3aTPaT, ayJUTOPbl MOTYT
IPEJOCTaBUTh ILIEHHYI0 HH(POpPMALUI O (UHAHCOBOM YIPABICHUU CTPOMUTEIbHBIMH IPOEKTAMH,
BBISIBIISISL OOJIACTH JJIS YITyUIICHUS! M 00ecreunBasi TOYHOCTh OTYETHOCTH T10 3aTparam.

Aymut yuyera HesaBeplieHHoro npousBojactBa (WIP) B CTpoHMTENbHBIX OpraHu3alUsIX HUMEET
pelaroniee 3Ha4eHHUEe, IOCKOJIbKY CTPOUTEIIBHBIE IPOEKTHI YaCTO OXBATHIBAIOT HECKOJIBKO OTYETHBIX
[IEPUOJIOB, YTO NPUBOAUT K TEKYIIUM pacxofaM, KOTOpbleé HEOOXOIUMO HaJIeXKALIMM 00pa3zoM
perucTpupoBarb U yuuThiBaTh B cuerax WIP. DTy cuera oTpakaioT pacxoibl, MNOHECEHHbIE IO
IIPOEKTAaM, KOTOpBIE €IIE HE 3aBEPLUEHBbl, M UIPAIOT BAXKHYIO pPOJIb B TOYHOM IIPEICTaBICHUU
(DMHAHCOBOTO TIOJIOKECHUSI KOMITAHUU. AYIUTOPHI COCPEIOTAYMBAIOTCS HAa TOM, YTOOBI 00ECIeUHTh
npaBuiIbHOEe yrpasineHue cueramu WIP, mpenorBpamas (uHAHCOBbIE MCKaKEHMsI M INPEIOCTABIISASA
YEeTKYl0 KapTUHY craryca npoekra. OcHOBHbIM waroM B ayaute yuera WIP sBnsercs mpoBepka
3apEeTUCTPUPOBAHHBIX PACXOJOB JuId Tekyumux mpoektoB. Ilockombky WIP mpencraBiser coboii
COBOKYIIHBIE€ PacXoJlbl Ha CTPOMUTENbHbIE PadOThI, KOTOPHIE €Ill€ HE 3aBEpPLICHbI, AyAUTOPbI JTOJKHbI
rapaHTUPOBaTh, YTO BCE PACXOABI TOUHO OTCIIEKUBAKOTCS U PETUCTPUPYIOTCS. DTO BKIIFOYACT MPSIMbIE
pacxozpl, TakMe Kak Marepualibl, pabodas cuia U 00OpyJOBaHME, a TaKXKe JHObIE pacHpeielIeHHbIE
KOCBEHHBIE pacXofbl. AyIUTOPBI MPOBEPSAIOT MOATBEPKAAIOIINE JOKYMEHTBI, TAKME KaK 3aKa3bl Ha
3aKyIKy, cuera-(akTypbl W Tabenu ydera pabodyero BpEMEHM, YTOObI MOATBEPAUTH, YTO PACXOMBI,
oTHeceHHble K WIP, SBISAIOTCS 3aKOHHBIMH M COOTBETCTBYIOT (DAKTUYECKHUM MEPOIPHUATUSM MPOEKTa
[1]. DTOT Mpouecc NpoBEpKH MOMOTAET YOSUTHCS B OTCYTCTBUM 3aBBIILICHUS WM 3aHM)KEHUS 3aTpar B
cuerax WIP, 4T0 B MpOTUBHOM Cllyyae MOXXET MCKa3UTh (DMHAHCOBYIO OTYETHOCTb. JI[pyrMM Ba)KHBIM
acniektoM aynuta WIP sBisiercst mpoBepka OLIEHOK U JII0ObIX TpeOyeMbIX KOppeKTupoBoK. Onenku WIP
UMEIOT BaXHOE 3HAYEHHUE I ONPENEIICHUs IMPOLEHTAa 3aBEPLUICHUS IPOEKTa, U ayIUTOPbI TOJIKHBI
OLICHUTh TOYHOCTh 3THUX OLEHOK. JTO BKIIOYAeT B ce0s IPOBEPKY METOJO0B, MCIOJIb3YEMBIX IS
OLIEHKM XO/la BBIMOJHEHHUS KaXJO0TO0 MPOEKTa, KOTOphle MOTYT BKJIOUaTh (U3NYECKHE OCMOTPBHI,
VH)KEHEPHBIE OTYETHl WM CPAaBHEHMS 3arpar. AyIUTOpPHl FapaHTUPYIOT, YTO OLEHKH PEaTMCTHYHBI,
00OCHOBaHbI M OCHOBaHbI Ha HAJEXKHBIX JaHHBIX. KpoMme TOro, ayiMTOphl MPOBEPSIOT, SBISIOTCS JIH
KaKHhe-1M00 KOpPEeKTHUPOBKU, BHeceHHble B cuera WIP, HeobxonuMbiMu U ymecTHbiMU. Hampumep,
€CJIM 3aTpaThl NEPEPACIIPEAEIIAIOTCS WU IIEPEOLEHUBAIOTCS U3-3a 3aJACPKEK IIPOCKTA WM U3MEHEHUS
o0bema paboT, ayIuTOpbl MPOBEPSIOT, YTO OSTU KOPPEKTUPOBKH HAJUIekKAIIUM  oOpa3oM
3aJJOKYMEHTHUPOBAHbI U COOTBETCTBYIOT CTaHAapTaM OyXrajirepckoro ydera, TakuM kak MCOO wnun
GAAP. Ayautopsl Takke NpoBepsitoT cpoku mpusHanuss WIP, uToObl yOemuThCsi, 4YTO OHU
COOTBETCTBYIOT IIPUHLIUIIAM IIPU3HAHUS BBIPYUYKH, TAPAHTUPYS, YTO 3aTPaThl U T1OXOAbI COOTBETCTBYIOT
HajuyiexamuM obpasoM. [IpoBoas TiaTenbHBIA aylWT CYETOB HE3aBEPIIEHHOTO IPOU3BOACTBA,
ayIuTOPBI TIOMOTAIOT TapPaHTHUPOBATh TOYHOCTh U IMOCIEAOBATEIbHOCTh (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH IO
TEKYIIUM CTPOUTEIBHBIM MPOEKTaM, OTpaxkasi UCTUHHOE (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHUE KaXKI0T0 MPOEKTa U
OpraHU3alyH B LEJIOM.

Otan 3aBeplIEHUs W CHAa4U-TIEpefadd SIBJIAETCS BaXXHBIM ATAllOM Ul 3aBEpPUICHUS IPOEKTa
CTPOMTENBCTBA U €r0 TOYHOTO M TMOJIHOTO OTpaXkeHus B GUHAHCOBOM ydere. Ha 3ToM sTarne aymuTopbl
IIPOBOZASAT OOIIMPHBIE IPOBEPKH, YTOOBI FrapaHTHUPOBATh, YTO BCE 3aTPAThl TOJKHBIM 00Pa30M yUTEHBI
¥ TpPU3HAHBI [IOCJE 3aBEpIIEHHUS MpPOEKTa. IJTOT MPOLECC TapaHTHPYeT, 4YTO 3aTpaTrbl OyayT
OKOHYATeJIbHO OIpPEENICHbl ¥ MMPOEKT OyAeT NpaBUiIbHO yuTeH. [locie 3aBepIiuieHus NpoeKTa ayquTopsbl
IIPOBEPSIIOT OKOHYATEJIbHBIE OTYETHl O 3aTparax. OTH OTYEThl JOJDKHBI BKJIIOYAaThb BCE 3aTPaThl,
CBSI3aHHBIC C ITPOEKTOM, BKJIIOUAsl MaTepualibl, pabodyro Cuily, 000pyAOBaHHE U KOCBEHHBIE 3aTpPaThl.

146



Miihasibat Ug¢otu Innovasiyal iqtisadiyyat va menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh.141-149

AymuTopel CpaBHMBAIOT HMHQOpPMALMIO B 3THUX OT4YeTax C (QaKTUUYECKHUMH 3arparamu, YTOObBI
MOJTBEPIUTh, YTO MPOCKT OBLI 3aBEpIICH JOKHBIM 00pazoM ¢ (GuHAHCOBOW TOYKHM 3peHus. [Ipu
OOHapy)KEHUU KaKUX-THOO CYHIECTBEHHBIX Pa3IMYMil WJIM HECOOTBETCTBHI B 3arparax ayIuTOpbI
OTIPENETSIOT MPUYHHBI 3TUX PANIMYUN U TMPOBEPSIOT BHECEHHUE HEOOXOIUMBIX KOPPEKTHPOBOK.
OxoHuarenabHbIe OTUETHI O 3aTparax TaKXKe SBJSIOTCS KIIOYEBbIM HCTOYHMKOM HH(pOpMAIMK s
cpaBHEHUS (AKTUICCKUX (DUHAHCOBBIX PE3YIBTaTOB MPOEKTa C MEPBOHAYAIBHBIM OIO/DKETOM U
oObsicHeHUsT OTKJIOHeHHWH [4]. Eme ogHMM BakKHBIM acleKTOM, Ha KOTOPOM OOpalaroT BHHUMaHHE
ayJIUTOPHI, SABIISIFOTCS IIPOLEIYPHI 3aKPBITHS, IPUMEHSIEMbIE MOCIIE 3aBepilieHus rmpoekTa. [Ipouenyps
3aKpBITUSl HaNpaBieHbl HAa OOECHeueHue TOro, 4YTOOBI BCE OCTABUIMECS 3arparbl, CBSI3aHHBIE C
MPOEKTOM, OBLIM TPU3HAHBI U JOJDKHBIM O0pa30oM yUYTCHBL. AYIUTOPHI MPOBEPSIIOT MPABUIHHOCTH
MpoLeayp, COONIOIaeMbIX IMPH 3aKPBITUM IPOEKTa, MOATBEpXkAas, YTO HUKAKHE 3arparbl HE ObuIn
YOYIIEHBl U3 BUAY WU OMIMOOYHO OTHECEHBI K JPYTHMM IMPOEKTaM. DTOT MPOIECC FapaHTHUPYET, UTO
3arparbl MO MPOEKTY OyAyT MOJHOCTHIO M TOYHO BKIIIOYEHBI B (DMHAHCOBYIO OTYETHOCTH. AYIUTOPHI
TaKKe KOHTPOJIMPYIOT CBOEBPEMEHHOE IIPU3HAHHME JIIOOBIX HEOIUIAYCHHBIX CYETOB MJIM 3aTpar,
CBSI3AHHBIX C MPOEKTOM, BO BpeMsl HPOLEAYpP 3aKPBITHUA. DTO MOMOraeT TOYHO OTPa3uTh UTOrOBOE
(MHAHCOBOE IOJIOKEHUE TPOEKTAa M MPEAOTBPATUTH OIMMOOYHYIO OTYETHOCTh. Takum oOpa3oMm, Ha
JTame 3aBepIiCHUsT U Mepelayd ayIuTOpbl MPOBEPSIIOT OKOHYATENbHBIE OTYETHl O 3arparax u
MPOLIEYPHI 3aKPBITUS, YTOOBI 00CCIICUUTh HAMITICKAIIMM YUET MPOEKTA U MOJHOE TPU3HAHKE 3aTpar.
3aKIIOYUTENBHBIN 3Tal Mpollecca ayauTa B CTPOUTENbHBIX OpraHM3alMsIX BKIIOYaeT B ceOs
MOJITOTOBKY KOMIUIEKCHBIX ayIUTOPCKUX OTUETOB, KOTOPHIC BKIIOYAIOT B CEOS BBIBOJIbI, PEKOMEH AN
1 J1t00ble HeoOXOAMMbIE H3MEHEHHSI, HAPABJICHHbIE Ha 00ECIIEUEHUE COMIACOBAHHOCTU U TOYHOCTH B
CUCTeMax YydeTra 3arpar. OTOT JTal MMEET pellarollee 3HaYeHHWe I [PeAOoCTaBICHUS
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM YETKOTO TOHWMAaHUS Pe3ylIbTaToB ayAuTa U 00mero (GpuHaHCOBOTO
COCTOSIHUSI OpraHU3alMH. AyIUTOPCKHI OTUYET SABISETCS OPHUIIMATIBLHBIM JOKYMEHTOM, 0000IA0IINM
BBIBOJIBI AyUTOpPa B XOJA€ NPOBEPKU MPAKTUKH ydueTa 3aTpar, BKJIOUas OIIEHKY ce0ecTOMMOCTU
NPOAYKLIHMHU M pacdyeT ce0eCTOMMOCTH MpoAyKIMH (paboT u ycayr). OTd4eT OOBIYHO BKIIIOYAET
BBEJICHHE, B KOTOPOM OITMCBHIBAIOTCSI OOBbEM U IIENTU ayJiuTa, 32 KOTOPHIM ClIeyeT MOAPOOHBIH 0TUeT 00
WCIIOJIb30BAaHHBIX METOIOJOTUSAX. AYIUTOPHI TPEICTABISAIOT CBOM BBIBONBI, TMOTYEPKUBasi JtOObIE
HECOOTBETCTBUSI WIIM HEJOCTATKH, BBIABICHHBIE B CHUCTEME ydeTa 3arpal. JTO MOXKET BKIIOYATh
yKa3aHUe Ha MpoOJIeMbl, CBS3aHHBIE C pACIPENCIICHUEM 3aTpar, KoJeOaHUsMU IIeH Ha MaTepHabl,
3¢ GEeKTUBHOCTRIO Tpyla WM HECOOTBETCTBHSIMH B y4yeTe He3aBepiieHHoro mpousBoacTBa (WIP).
Paznen BBIBOZAOB ayIUTOPCKOTO OTYETa CONEPKUT BCECTOPOHHUM aHaNW3 MPOoOJieM, BBISBICHHBIX B
xoze mporecca ayauta. Kaaplii BBIBOA CONPOBOXKAAETCS COOTBETCTBYIOLIMMHU JOKA3aTeIbCTBAMU,
TaKUMU KaK aHaJIU3 JAHHBIX, 0030pbl JOKYMEHTAIIUA U CPAaBHEHHS (PaKTUUECKHUX 3aTpaT ¢ OIOKETaMHU.
[Tocnie BBIBOMOB ayAMTOPHI MPEACTABISAIOT MPAKTUISCKUE PEKOMEH/IAIUY, HAIIPABICHHbIE HA PEIlleHHe
BBISIBJICHHBIX MPOOJieM. DTH PEKOMEHIAIMKM MOTYT BKJIIOYATh BHEAPEHUE YAYUIIEHHOTO BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, yAydllleHHe OOy4deHHs IepCcoHaja, 3aHUMAIOIIEroCcs YYEeTOM 3arpar, Wi TepecMOTp
YYETHOW TIOJIUTUKHU JIJII COOTBETCTBHS TEPEOBOM MPAKTUKE W HOPMATHUBHBIM cTaHaapram. [lpu
HEOOXOUMOCTH B ayJUTOPCKOM OTYeTe OyAYyT M3JI0XKEHBI KOHKPETHBbIE M3MEHEHUS, HEOOXOIUMBIEC B
CHUCTEMaxX ydeTa 3arpar. DTO MOXET BKJIIOYAaTh KOPPEKTUPOBKY pacHpelesieHus 3aTpar, BHEIPCHHE
0oJjiee TOYHBIX METOJIOB OIICHKH JIJIsl 3aBEPIICHHS MPOEKTa WM COBEPIICHCTBOBAHUE MPOIEAYp yueTa
HE3aBEPIICHHOTO MPOW3BOACTBA. B oTyeTe OylaeT mMogYepKHYTa BaXXHOCTh STHUX HW3MEHEHUU ISt
MOBBIIIECHUS HAJEKHOCTH M TOYHOCTU (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH. 3aBEpIICHHE ayJUTOPCKOTO OTYeTa
SIBJISICTCS KPUTUYECKH BaXXHBIM IIIarOM B TPOIECCE ayAuTa, MOCKOJIbKY OH HE TOJIBKO COOOIIaeT
BBIBOJIBI U PEKOMEHJALUU ayauTopa, HO U CIYKUT JOPOXKHOW KapTOH i OpraHU3aluu IO
VAYYIICHUIO €€ MpPaKTHKU ydyeTa 3arpar. OOecrneunBas MPO3PaYHOCTh U IMOAOTYETHOCTb, OTYET
MIOMOTAeT CTPOUTENHHON OpraHu3aIlui MPUHIUMATE 00OCHOBAHHBIC PEUICHUS, KOTOPhIE CITIOCOOCTBYIOT
nydnieMy (UHAHCOBOMY YIPABICHUIO W ONEpanoHHOW 3(GEeKTHBHOCTH. B KoHeYyHOM wuTOTE
3¢d¢deKTUBHAS OTYETHOCTh M JOKYMEHTALUS YKPEIUISIOT JOBEpUE MEXKAY 3auHTEPECOBAHHBIMU
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CTOpOHAMH M IIOMOTAIOT IMOIJEPXKHMBATh LEIOCTHOCT, (DUHAHCOBOM OTYETHOCTH B CTPOUTEILHOM
OTpacIIy.

BeiBoabl.B  3akimioueHue cienyer OTMETHTb, YTO METONOJOTHMYECKHME acCHeKThl ayauTa
MPOU3BOACTBCHHELIX 3aTpaT B CTPOUTCIIbHBIX OPraHu3alusgX UTrparoT pClIarollyr0 poJib B obecreyeHnu
TOYHOCTH M HAJEKHOCTU (DPMHAHCOBOM OTYETHOCTU. YHUKAJIBHBIA XapaKTep CTPOUTENIbHBIX IIPOEKTOB,
X&p&KTGpH?»yIOH.[HfICSI CJIOZKHOCTBKO M HU3MCHYHNBOCTHIO, Tpe6yeT HaACKHBIX ayIUTOPCKUX MCTOJUK,
KOTOpble MOTYT 3(GQEKTUBHO peliarb TOHKOCTH ydera 3arparl. [J1yOokoe NMOHMMaHHUE pa3InYHBIX
KOMIIOHEHTOB 3aTpar — MPSAMBIX MaTepHajioB, padodel CHIIbI, HAKJIAIHBIX PACXOJOB M PACXOI0B
CyOIOIpsSTYMKOB — HMEET Ba)XKHOE 3HAYEHHE JUIsl ayAUTOPOB, UTOOBI OLIEHUTh OOOCHOBAaHHOCTh
pacmpesieneHust 3aTpar ¥ OOIIYyI0 LEIOCTHOCTh (PMHAHCOBOM oTueTHOCTH. Kpome Toro, mpumeHneHue
KOHKPETHBIX ayJUTOPCKUX METOJIO0B, TaKUX KaK aHAJIUTUYECKHE IPOLENypbl M CYLIECTBEHHOE
TECTHPOBAHUE, WMEET peIIarollee 3HAaYeHHWEe JUIsi OICHKH aJeKBATHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOII,
CBSI3aHHOTO C ynpaBieHueM 3arparamMu. CocCpeoTOUMBIIMCH Ha OOJIACTAX, MOJBEPKEHHBIX
HCKAXKCHUAM, AYAUTOPbBI MOI'YT BBIABUTL IMOTCHHUAJIBHBIC HCCOOTBCTCTBUA W T'apaHTHPOBATH, 4YTO
pacyeTHasi CTOMMOCTb MPOJYKTOB, pabOT U YCIYT OTpa)kaeT UCTUHHYIO SKOHOMUYECKYIO PEajbHOCTh
CTPOUTCIIbHBIX onepaunﬁ. bomee TOIro, HHTCIrpanuss COBPEMCHHBIX TEXHOJIOTUH U aHAJIUTUKH JaHHBIX B
IpolecC ayuTa MOXXET IHOBBICUTh 3(PQEKTHUBHOCTb aynuTa 3aTpar, obecreuuBas Oosiee IIyOoKoe
IIOHUMAaHHuEC TIOBCACHHA 3arpar H TCHI[GHIII/Iﬁ. 9toT MCTOIIOJIOFI/I‘-ICCKI/If/'I nmoaxoa HE TOJIBKO
MOJIIEP’)KUBAET COOTBETCTBUE CTaHAApTaM OyXTraJITepCKOro yuyeTa, HO W IIOMOTaeT PYKOBOJACTBY
IIPUHUMAaTh OOOCHOBaHHBIE pellleHUsl. B KOHEUHOM cyeTe, XOpOoLIO CTPYKTYpHUpOBaHHAasi METO0JOTUs
ayuTa CHOCOOCTBYET MPO3PayHOCTH U MOJOTYETHOCTH B YydeTe MPOU3BOJACTBEHHBIX 3aTpar, TeM
caMbIM crocoOcTBysl 00memMy (pUHAHCOBOMY OJIaromOyddI0 CTPOUTENBHBIX opranu3auuii. [lo mepe
Pa3BUTHSL OTPACIH MOCTOSHHAS aJaNTalusl ayJUTOPCKUX MPAKTUK OyIeT MMETh Ba)KHOE 3HAUEHHE JJIs
pelIeHrs BO3HUKAIOIIUX MPOOJIEM U CIIOKHOCTEH B yueTe 3aTpar.
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UOT 336.77.01
INSAAT TOSKILATLARINDA ISTEHSAL MOSROFLAORININ UCOTUNUN AUDITININ
METODOLOJI ASPEKTLORI

'Sevinc Agamammad qiz1 Abbasova, ’Bahruz Farhad oglu Novruzov
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti
!Sevinj.abbasova@yandex.ru, “Novruzovbh38@gmail.com

Xiilasa: Tikinti taskilatlarinda mahsulun maya dayarinin auditinin va mahsulun maya dayarinin
hesablanmasinin metodoloji aspektlori maliyya diizgiinliiyiinii vo hesabatliligi tamin etmoak iiciin
miihiim ahamiyyat Kasb edir. Bu proses zamani auditorlar bir ne¢a 2sas sahaya diqgat yetirirlar.
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Birincisi, onlar masraflorin ucotu ilo bagh daxili nazaratin adekvatligint giymatlondirir, xarclorin
ugotu, tasnifatt va hesabati iigiin prosedurlarin etibarli olmasi tamin edir. Daha sonra auditorlar
amak, materiallar va alava masraoflor kimi istehsalla bagh biitiin masraflarin konkret layihalora diizgiin
béoliisdiiriilmasini tamin etmaklo birbasa va dolayr xarclor da daxil olmagla xarclorin béliisdiiriilmasi
tisullarimin diizgiinliiyiinii giymatlondirirlor. Onlar hamginin miivafig miihasibat ugotu standartlarina
Vo gaydalarina uygunlugu yoxlayw, mahsulun maya dayarinin saonaye praktikasina uygun olmasini
tomin edir. Bundan alava, auditorlar xarclorin hesablanmasi ilo bagh sanadlari va geydlari nazardan
kegirir, hesab-fakturalarin, miigavilalorin vo vaxt cadvallorinin diizgiinliiyiinii yoxlayw. Buraya iddia
edilon xorclorin adekvat siibutlarla dastokloanmasini tamin etmak iiciin  ahamiyyatli sinaglarin
kecirilmasi daxildir. Noahayat, auditorlar xarclorin idara edilmasi tacriibalorini takmillasdirmak,
soffafligr artirmaq vo maliyya uygunsuzlugu riskini azaltmaq fiigiin tovsiyalor verirlar. Bu metodoloji
aspektlora gora auditorlar tikinti toskilatlarina istehsal xarclorinin dagiq uc¢otunu aparmaqda vo
asaslandirilmis qararlarin gabulunu asanlasdirmaqda miihiim rol oynayirlar.
Acar sozlor: TiKinti taskilatlar, istehsal xarclori. miihasibat ucotunun auditi, tisullar:

UDC 336.77.01
METHODOLOGICAL ASPECTS OF AUDIT OF ACCOUNTING OF PRODUCTION COSTS
IN CONSTRUCTION ORGANIZATIONS

!Sevinj Agamammad gizi Abbasova, Bakhruz Farhad oglu Novruzov
Azerbaijan State Economic University
!Sevinj.abbasova@yandex.ru, 2Novruzovhb38@gmail.com

Summary: The methodological aspects of product costing and product costing audits in
construction organizations are critical to ensuring financial accuracy and accountability. Auditors
focus on several key areas during this process. First, they evaluate the adequacy of internal controls
related to cost accounting, ensuring that the procedures for recording, classifying, and reporting costs
are reliable. Auditors then evaluate the accuracy of cost allocation methods, including direct and
indirect costs, ensuring that all production-related costs, such as labor, materials, and overheads, are
appropriately allocated to specific projects. They also review compliance with relevant accounting
standards and regulations, ensuring that product costing is consistent with industry practice. In
addition, auditors review documentation and records related to cost accrual, verifying the accuracy of
invoices, contracts, and timesheets. This includes conducting substantive testing to ensure that
reported costs are supported by appropriate evidence. Finally, auditors provide recommendations to
improve cost management practices, increase transparency, and reduce the risk of financial
discrepancies. Due to these methodological aspects, auditors play an important role in helping
construction organizations to accurately record the cost of production and facilitate informed
decision-making.

Keywords: Construction organizations, cost of production. accounting audit, methods
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MALIYYO GOSTORICILORININ EKONOMETRIK TOHLILI USULLARI
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Xiilasa.Magalada ekonometrik modellardon istifadonin xiisusiyyatlori, onlarin populyariiginin
sabablari miizakira olunur, hamginin ekonometrik modellorin qurulmasi zamani yarana bilacok asas
problemlar miiayyan edilir.

Acar sozlar: ekonometrika, ekonometrik tahlil, ekonometrik tohlil disullar:, maliyya géstaricilari,
struktur modellar, funksional modellar.

Giris.Hazirda biznes sortlorinin siiratli doyisilmasi miisahida olunur, bir ¢ox togkilat rogabatos tab
gotirs bilmir, béhran vaziyyatinds olur va faaliyyatini dayandirmaq macburiyystinds galir [1].

Noticada, somorali foaliyyat goéstormok Tigiin sahibkarliq subyektlori miiossisonin inkisaf
perspektivlori haqqinda vaxtinda vo etibarli molumat almali, bununla da miioyyan vaxtda toskilatin
maliyys sabitliyindon Xobardar olmalidirlar.

Goalacak inkisaf perspektivlarini miiayyan etmok ti¢iin toskilatin faaliyyat gostoricilarinin tahlili
istonilon togkilat tigiin aktualdir.

Bu giin toskilatin foaliyystindo ekonometrik tohlil vo modellosdirma metodlarindan tez-tez
istifado edilmir. Bununla yanasi iqtisadi proses vo hadisalorin hartorofli tohlili vo prognozlasdiriimasi
ticiin iqtisadi vo riyazi modellardon istifads etmok magsedouygundur.

Istifado olunan modellor arasinda iki ndv var: struktur vo funksional.

Struktur modellor:

- tosarriifat obyektinin texniki-igtisadi togkilini, onun tarkib hissalarini va daxili parametrlorini
oks etdirir.

- Bu sinfa sonayelorarasi balans modellari, optimallasdirma modellari, ehtiyyatlarla idaroetms
modellari vo s.

Funksional modellar:

- obyektin daxili strukturu hagqinda alave malumat daxil etmadan tadqiq olunan ¢ixis va giris
parametrlori arasinda qarsiliqli asililigin qurulmasi naticasinds onun davranisini xarakterizo edir.

- Funksional modellara regressiya tonliklori va eyniliklar sistemlari olan ekonometrik modellar
daxildir vo onlarin har biri tadqiq olunan bir gdstaricini miiayyan etmok {igiin istifads olunur.

- bazi tonliklords doyison kimi ¢ixis edon gostaricilor digarlorinds digar doyisonlorin
giymatlorino tasir edon arqument kimi istifads olunur.

Dar monada ekonometrik modellor miioyyan bir zaman dovriinds toskilatda bas veran proseslarin
ehtimal xarakterini nozors alan tonliklor sistemloridir. Ekonometrik modelin tonliklorina tosadiifi
doayisonlor do daxildir va onun komponentlori zaman siralart nazars alinmaqla, homginin se¢gma
verilonlor asasinda statistik sokildo toqdim edilir. Birtorafli istifads, homg¢inin nazardon kegirilon
metodlarin ziddiyyati alds edilon hesablamalarin etibarliliginin azalmasina komok edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu modellar bir-birini tamamlayir vo teSaorriifat subyektinin voziyysti haqqinda daha
dolgun tasavviir alds etmoays imkan verir. Bu onunla izah olunur ki, struktur modellori qurarkan xarici
amillori tonzimlomak iigiin sistemdo miimkiin doyisikliklor hagqinda molumat oldo etmok olar,
funksional modellori dyranarkan iss obyektin daxili strukturu haqqinda farziyyslor yaranir. Onu da
vurgulamaq lazimdir ki, iqtisadi strukturun tohlili ii¢iin vahid model halo formalasmayib, buna goérs do
bir sistemdo bir nego ekonometrik va optimallasdirma modelinin eyni vaxtda istifadosi bazar soraitindo
iqtisadi inkisaf meyllorini hortorafli tasvir etmoys imkan verir.
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Sakil 1ds ekonometrik modellardan istifadonin cari sabablori taqdim edilmisdir.

Tasarriifat subyektinin faaliyyatinin tahlilinds
ekonometrik modellardan istifadonin xiisusiyyatlari

ekonometrik tohlil hans1t makroiqtisadi gostaricilor
arasinda asililiglarin yarandigini, iqtisadi hadisalor
arasinda alagoalorin va garsiligli alagalorin analitik
xarakterini vo onlarin adadi doyarlorini miiayyan etmays
imkan verir.

ekonometrik modellardon istifads igtisadi inkisafin monali
tohlilino vo prognozlagdirilmasina imkan verir

hartarafli ekonometrik modellar birlikda davam edan struktur
va dinamik inkisaflar1 oks etdirir

Sakil 1. Tasarriifat subyektinin faaliyyatinin tahlilinds ekonometrik modellardan
istifadonin xiisusiyyatlori

Ekonometrik modellordan istifadonin xiisusiyyatlorini nazordon kegirarok belo bir naticoys goalo
bilorik ki, ekonometrik metodlar bir anda bir nego variant1 tohlil etmok imkani verir ki, bu da
sahibkarliq subyekti {igiin inkisaf variantlarinin noticalorini miioyyan etmays imkan verir vo eyni
zamanda nozora alinan gostoricilorin uygunlugunu tomin edir. Comiyyatdo iqtisadi proseslorin
tonzimlonmasi mexanizmi (istehsal, miibadilos, istehlak) bir ¢ox morkazlogdirilmis vo muxtar gorarlarla
alagoli oldugundan, makro saviyyada yekun naticalarini miistasna olaraq stoxastik proseslor kimi tasvir
etmok olar. Mahz bu proseslarin modellasdirilmasi tigiin ekonometrik tohlil nazards tutulur.

Bundan olave, ekonometrik modellor iqtisadi inkisafin nisbatlorinin monitoringinin effektiv
tsuludur [4].

Tosorriifat subyektinin faaliyyatinin tohlili zamani ekonometrik modellordon istifadonin osas
mogsadi effektiv prognozlasdirma metodunu oldo etmokdir. Bundan slavo, mévcud ekonometrik
modellor tokca prognozlagdirma sahasinda deyil, hom do idarsetms gorarlarinin gobulunda vo ayri-ayri
subyektlor (6lkonin) {igiin inkisaf strategiyalarinin iglonib hazirlanmasinda istifads oluna bilar [4].

Ekonometrik tohlil metodikasina daxildir:

- zaman siralart molumatlarinin keyfiyyat tohlili;

- miivafiq zaman siralar1 {i¢iin trend névlarinin vo movsiimi komponentlarin segilmasi;
- model parametrlorinin miiayyan edilmasi va onlarin adekvatliginin tahlili;
- miivafiq gostaricilar iizra prognozlarin hazirlanmasi.

Tocriibado ekonometrik modeli hazirlayarkon ¢ox vaxt bir sira sobablorlo bagli problemlor
yaranir (sokil 2).

151



Ekonometriya, igtisadi statistika Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh.150-154

Ekonometrik modelin hazirlanmasi zamani
rast galinan problemlar

Statistik verilanlarin keyfiyyati

Gostaricilari sabit giymatlara ¢cevirmak liclin
deflyatorlardan istifada

modela sarti dayisanlarin daxil edilmasi imkani

Sakil 2. Ekonometrik modelin hazirlanmasi zamani rast galinan problemlar

Sokil 2-ds togdim olunan birinci problemi nazors alarag geyd etmok lazimdir ki, verilonlorin
keyfiyyati bir ne¢o amildon asilidir:

- miisahido tisullarindan kegidlo alagadar bas veran doayisikliklar;
- ilkin ugotun tonzimlonmomasi;
- macmu gostaricilorin hesablanmasinin metodoloji masalalori.

Gostaricilor arasindaki alagalori modellosdirarkan standart funksiyalar nazors alinir:

- mohsullarin hacminin togkilatin méveud resurslarindan asililigini xarakterizo edan istehsal;

- resurs qoyuluslarmin hacminin istehsal galirindon va ya istehsal edilmis mohsulun hacmindan,
osas fondlara vo amortizasiya ayirmalarina olan tolobat arasinda ki asililigi oks etdiron investisiya;

- tolob vo istehlak funksiyalari.

Bu tonliklor subyektin foaliyyotinin miixtolif gostoricilori arasinda olage qurur. Baxilan
funksiyalar vo ya onlarin modifikasiyasi biitiin ekonometrik modellorin torkib hissasidir. Eyni
zamanda, nazardon kegirilon funksiyalarin strukturu hazirda tonzimlonmir, ekonometrik sistemo daxil
edilmoak t¢iin funksiyalarin segilmasi metodikasi miiayyan edilmomisdir. Buna gora do ekonometrik
modellor qurularkan gostoricilor arasinda alagonin ilkin monali igtisadi tohlilins ehtiyac var [4].

Beloliklo, miiasir biznes soraitinds sahibkarliq subyektlorinin toskilatin vaziyyati vo inkisaf
perspektivlori haqqinda vaxtinda, keyfiyyotli molumat almasi son doraco vacibdir. Bu mogsadlo
ekonometrik tohlil vo modellosdirms iisullarindan istifado olunur. Bu tisullar subyektin inkisafinin bir
neg¢d variantini bir anda tohlil etmoys imkan verir vo eyni zamanda nozordon kegirilon gostaricilorin
uygunlugunu tomin edir. Ekonometrik metodlar iqtisadi inkisafin nisbatlorinin monitoringinin effektiv
tisuludur. Ustolik, ekonometrik metodlarin istifadesinds miimkiin problemlors, elaco do modellosdirma
prosesinin miirokkab sortlorina baxmayaraq, qeyd etmok lazimdir ki, ekonometrik modellor demak olar
ki, yegano alternativdir vo hom prognozlasdirmada, hom do simulyasiya hesablamalarinin
aparilmasinda faydali ola bilar.

Tadgiqatin obyekti vo metodikasi. Ekonometrik tohlil isullar,igtisadi proseslarin va
hadisalorin statistic vo riyazi metodlarla tohlili Gigiin istifado olunan {isullardir.Bu iisullarin obyekti iso
igtisadi verilonlor va igtisadi modellordir.

Tadqiqatin maqgsadi. Ekonometrik tohlil tisullarinin mogsadlori miixtalifdir vo igtisadi proseslori
daha yaxs1 basa diismok,tohlil etmok va prognozlasdirmagq tiglin genis spektri ohato edir.

Tadqiqatin naticalorinin miizakirasi vo tohlili. Ekonometrik tohlil tsulunun aparilmasi
prosesinds bir nego asas moarholo var.Bu morhololor ardicil olaraq yerinoa yetrildikds,analizlor daha
doagiq va etibarli olur.
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Elmi yenilik. Ekonometrik tohlil tisullar1 igtisadi proseslorin vo alagalorin kamiyyat tohlilini
hoyata kecirmok {igiin nazords tutulmus statistic vo riyaz1 metodlardan istifado edin bir sahadir.Bu
usullar iqgtisadi nozoariyyalori empirik molumatlarla sinamagq,iqtisadi hadisalori prognazlasdirmaq vo
gorar gobul etmoa proseslorini dastoklomok ti¢iin miihiim vasitalordir.Ekonometrik tohlil tisullarinin
elmi yeniliyibir ne¢a sahads 6ziinii gostarir:

Model qurulmasi va parametrlorin giymstlondirilmasi.

Yiiksok ol¢iilii molumatlarin tahlili.

Zaman sirasi vo panel malumatlarin tahlili

Insturmental doyisenler vo mohdud informasiya maksimum ehtimallar

Qeyri xatti vo dinamik modellor.

Praqnozlasdirma metodlari.
Bu elmi yeniliklor ekonometrik tohliliisullarinin iqtisadi proseslorin daha dorin va oshatali
anlasilmasina daha doqiq prognozlarin vo analizlorin aparilmasma tohfo verir.Ekonometrika
sahasindoki bu irallayiglor igtisadi nazariyyalarin praktiki totbigini giiclondirir va iqgtisadi siyasatlorin
effektivliyini artirir.

Praktik ahamiyyati.Ekonometrik tohlil iisullarinin praktiki shomiyyati genisdir vo miixtolif
sahalords istifado edilorok iqtisadi gorarlarin gobulunu vo iqtisadi siyasotlorin formalasdirilmasi
dastokloyir.Bu metodlarin praktiki shomiyyatini daha ortafli izah edok:

1. Iqtisadi Nozariyyalorin test edilmosi.
Siyasi analizi va formalagdirilmalasdiriimasi.
Prognazlasdirma.
Sabab-natica alagalorinin miiayyan edilmasi.
Bazarlara nazarat va tonzimloma.

6. Maliyys analizi

Iqtisadi somorasi. Ekonometrik tohlil {isullainin iqtisadi somerosi,onlarin iqtisadi qorarlarin
gobulunda vo iqtisadi siyasatlorin formalagdirilmasinda verdiyi dostokdon irali golir.Bu isullarin
igtisadi samoarasini daha daqiq basa diismak tigilin bir neg¢a aspekti nazardon kegirmok olar:

1. Daqiq vo asaslandirilmis garar gabuletma-ekonometrik tohlil igtisadi gorarlarin daha daqiq va
elmi oasaslandirilmis olmasina komoak edir.

2. Risklorin va geyri-miioyyonliklorin azaldilmasi-prognozlasdirma va risk analizlori ekonometrik
metodlarla daha doqiq hoyata kegrilir.

3. Somarali resurs ayrilmasi-ekonometrik tohlil dovlst va 6zal sektorun resurslari daha somarali
sokilda boliisdiirmasine komok edir.

4. Politikalarin tasirinin giymatlondirilmasi-hdkumatlorin totbiq etdiyi igtisadi va social
siyasatlorin naticalari ekonometrik analizlor vasitasilo qiymatlondirilo bilor.

Natica. Ekonometrik tohlil Gisullarinin naticalori iqdisadiyyatda miixtalif sahalordse 6nomli ola
bilor.Bunlar asagidakilardir:

1.1qdisadi siyasatlora yonoldilon tovsiyyalar.

2.Mohsuldarliq v effektivlik giymatlondirilmasi.

3.Tachizat zaruratlarinin prognpozu

4.iqdisadiyyatda riskin giymatlondirilmasi.

Bu naticalor iqdisadiyyatin miixtolif sahoalorindo stategiya vo gorar alma proseslorina dostok
VErIr.

ok wdE
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QEYRI-BORABOR (")LCMBL?RIN NOTICIOLIRININ RANQLAMA
METODUNUN KOMOYILO ISLONILMOSI
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Xiilasa: Bu igdo ranglama metodundan istifada etmakla geyri-barabar dl¢malar naticasinda alda
edilmis molumatlarin emali problemino toxunulur. Qeyri-barabar olgmalor verilonlorin  miixtolif
vahidlori, migyast va ya daqiglik saviyyalorino malik oldugda bas verir ki, bu da onlari birbasa
miigayisa Va tahlil etmayi ¢atinlosdirir. Stralama metodu xam malumatlarin nisbi ranglama dayarlarina
cevrilmasina imkan vermoakla bu problemin hallini toklif edir. Bu isda siralama metodundan istifada
etmaklo qgeyri-barabar dlgmoalar naticasinda alda edilmis malumatlarin emalr problemina toxunulur.
Miixtalif alatlor, vahidlor vo ya skalalardan istifads etmakla malumatlar toplandigda elm va taocriibanin
miixtolif sahalarinda geyri-barabar dlcmoalor bas verir. Bu, malumatlarin miigayisaSi Vo taohlili zamani
catinliklor yaradir ki, bu da yanlis naticalara gatirib ¢ixara bilar.

Ranglama metodu miisahidalari dayar tizra siralamaga va har bir giymata daraca tayin etmaya
imkan verir ki, bu da malumatlar: daha miigayisali edir. Bu yanasma qeyri-barabar malumatlarin
tohlili zamani vacib olan konar gostoricilora vo anomal dayarlora garsi miigavimati tamin edir.
Umumiyyatla, bu moagala qeyri-barabar él¢molarin naticalorinin ranglama metodunun komayila
islonilmasi haqqinda daha atrafly va malumatl bir formada yazilmigdur.

Acar sozlar: Qeyri-barabor dlgmolor, eksperimental malumatlar, ranglama, metod, statistik
ahamiyyat.

Girig.Miiasir elmi todgigatlarda vo totbiqi tocriibodo geyri-borabar 6lgmalor naticasinds oldo
edilon molumatlarin tahlilina ¢ox vaxt ehtiyac yaranir. Forqli metodlar, alotlor vo ya miqyaslardan
istifado etmoklo molumatlar toplandigda tibb, psixologiya, sosiologiya vo iqtisadiyyat kimi miixtolif
sahalarda geyri-barabar Slgiilor bas vera bilar. Bu forglor miixtalif amillarls, o ctimladon malumatlarin
toplanmasi tisullarinin doyigmasi, eksperimental soraitdo doyisikliklor vo ya todgigat subyektlorinin
xiisusiyyatlorindaki forglorlo bagli ola bilar.

Bu ciir molumatlarin emali shomiyyatli ¢atinliklor yaradir, ¢iinki barabar 6lgma sortlorini nozards
tutan standart statistik tisullar tohrif edilmis noticalora vo yanlis naticoloro gotirib ¢ixara bilor. Bu
kontekstds ranglama metodu geyri-barabar 6l¢gmalarlo bagl ¢atinliklori aradan qaldirmagq tiglin faydali
vasitoya ¢evrilir.

Ranglama metodu mslumatlarin miqyasina gora siralanmasina vo hor bir miisahidoys miivafiq
doaraconin verilmasina asaslanir. Bu yanasma bir-birina banzomoyan moalumatlar1 nisbi doyarlora
cevirmays imkan verir va onlart miiqayisa edilo bilon edir. Siralama tokca tohlili asanlagdirmir, hom do
konar gostoricilorin vo ekstremal doyorlorin tosirini azaldir ki, bu da molumatlarda sos-kiily vo ya
anomaliyalarin ola bilocayi hallarda xiisusilo vacibdir.

Bu isin moQsadi geyri-borabor Slgmolorin naticalorinin  emali iigiin siralama metodunun
istifadosini aragdirmaq, onun dstiinliklorini vo manfi cohatlorini miizakiro etmok, homginin bu
metodun miixtolif elmi sahoalordo ugurlu istifadesine dair niimunoalori toqdim etmokdir. Biz
ranqlamanin verilonlorin emali keyfiyyatini neco yaxsilasdira bilocayini va alds edilon naticalorin
etibarliligini1 necs artira bilocayini arasdiracagiq ki, bu da 6z névbasinds miivafiq todgigatlarda daha
molumatli naticalara va tovsiyalara tohfa veracak.
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Belaliklo, bu is qeyri-barabar Olgiilorin idaro edilmasi kontekstindo siralama metodunun
aktualligin1 vo shamiyyatini vo onun statistika elminin vo praktikasinin inkisafina potensial tohfasini
osaslandirmaq mogsadi dasiyir.

Moévzunun aktualligi: Miiasir elmi-praktik kontekstdo verilonlorin emali effektiv vo etibarli
tohlil metodlarindan istifadoni tolob edon miihiim vozifadir. Miixtalif metodologiyalarin, alatlorin vo
miqyaslarin istifadosi naticasinda yaranan geyri-barabar 6l¢gmolor tibb, sosiologiya, igtisadiyyat va
psixologiya da daxil olmaqgla miixtalif tadgigat sahslorinds getdikco daha ¢ox yayilir. Bu malumatlar
giymatli informasiya xassalorina malik olsalar da, naticalorin diizgiin tohlilini va sorhini tomin etmok
ticilin xiisusi yanasma talob edir.

Qeyri-barabar 6lgmolarin islonmasi tiglin ranqlama metodundan istifadonin aktuallig1 bir nego
amillo baghdir:

Qeyri-barabar verilonlori tohlil etmokds ¢atinlik: Arifmetik orta kimi standart statistik metodlar
heterogen moalumatlarla igloyarkon somorssiz vo ya hotta yaniltict ola bilor. Ranglama metodu
molumatlarin togkiline vo miigayiso edilmasina imkan vermakls alternativ toqdim edir.

Konar toleranthiq: Qeyri-barabor 6lgmalor analiz naticalarine shomiyyatli doracads tesir edan
anormal dayarlori ehtiva eds bilor. Ranglama bu ciir konar gostaricilorin tasirini minimuma endirir,
noticodo daha etibarli vo obyektiv naticalar olds edilir.

Genis totbiq dairssi: Ranqlama metodu miixtalif elmi va praktiki saholords istifads olunur ki, bu
da onu universal alots ¢evirir. O, klinik molumatlari, sosioloji sorgulari, iqtisadi gostaricilari va bir ¢ox
digoar malumat novlarini tohlil etmak tigiin istifads edilo bilar.

Molumatlarin tahlilinde mévcud tendensiyalar: Molumatlarin hacminin artmast vo onlarin
miixtalifliyi ils tohlil ii¢lin yeni metod vo yanagmalara ehtiyac artir. Ceviklik vo uygunlasma talob edoan
miiasir todqigatlar kontekstinds siralama metodu getdikco aktuallagir.

Fordi hoallorin hazirlanmasi: Saglamliq vo sosial elmlor kontekstinds siralama diagnoz va
milalicoys fordi yanagmalar yaratmaq Ugiin istifado oluna bilor ki, bu da xostolorin noticolorini
yaxsilasdira va garar gobuletmo keyfiyyatini yaxsilasdira bilor.

Beloliklo, geyri-barabor 6lgmolorin naticolorinin  siralama metodu ilo emali mdvzusunun
aktualligt onun miirokkab molumatlarin tohlili {iglin effektiv alatlor togdim etmok, todgigatin
dogigliyini vo etibarliligini artirmaq, eloco do miixtalif sahalordo ¢ox yonlii vo totbig etmok
gabiliyyatindan ibaratdir. Bu is bu metodun va onun imkanlarinin dorindan 6yranilmasine yonalmisdir
ki, bu da 6z n6évbosinds statistika elminin va praktikasinin inkisafina 6z tohfasini veracokdir.

Mogalonin  mogsadi: Ranglama metodundan istifado edoarok qeyri-borabor 6lgmalarin
noticalorinin islonmasidir.

Bu todgigatin mogsadi siralama metodundan istifado etmoklo qeyri-borabor 6lgmalarin
naticalorinin emali metodologiyasini hazirlamaq va asaslandirmaq, homginin miixtalif elmi va praktiki
kontekstlords onun effektivliyini giymatlondirmakdir.

Bu mogsados ¢atmaq tigiin qarsiya asagidaki vazifalor qoyulur:

Méovcud molumatlarin islonmasi tisullarimin tahlili: Qeyri-barabar 6l¢malarlo masgul olan zaman
ononavi statistik metodlar1 vo onlarin mahdudiyyatlorini aragdirin vo alternativ yanagmalara ehtiyaci
miioyyonlogdirilir.

Reyting metodologiyasinin islonib hazirlanmasi: Ranglama metodunun totbigi prosesini, o
ciimlodon molumatlarin toplanmasi, daracalorin toyin edilmasi Vo onlarin sonraki islonmasi
marhalalarini tasvir edilir, homginin onun praktikada totbiqi {igiin tdvsiyalor hazirlanilir.

Empirik todgiqatlarin aparilmasi: Miixtalif saholords (tibb, sosiologiya, igtisadiyyat vo s.) geyri-
borabar 6lgmolori emal etmok tliglin siralama metodundan istifadonin praktiki niimunalorini hoyata
kegirin, bu da onun effektivliyini va etibarliligin1 giymatlondirmays imkan veracokdir.

Noaticolorin miigayisasi: Har bir yanagmanin istiinliiklorini vo ¢atismazliglarini miiayyan etmok
ticlin ranglama metodundan istifado etmoklo oldo edilmis naticalori anonavi tohlil metodlart ilo
miiqayisoda giymatlondirilir.
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Tovsiyalorin formalasdirilmasi: Tohlil vo empirik todgigatlara osaslanaraq, tocriibagilor vo
todqiqatgilar {iglin faydali ola bilocok siralama metodundan istifado edoarok geyri-barabar 6lgmalorin
islonmasi prosesinin optimallasdirilmasi ti¢iin tovsiyalor hazirlanilir.

Ranglamanin naticalara tasirinin giymatlondirilmasi: Ranglama metodunun istifadasinin elmi
todgigatlarda ohamiyysti barods fikir vermokls, moalumatlarin sorhina vo naticalordon ¢ixarilan
naticalora necs tasir etdiyini arasdirilir.

Belalikls, tadgigat geyri-barabar 6lgmalarin idars edilmoasins inteqrasiya olunmus bir yanasmaya
yonalmigdir ki, bu da molumatlarin tohlilinin keyfiyyatini yaxsilagdiracaq vo elmi todgigat vo
tocriibada daha etibarli naticolor veracokdir.

Mogalonin  moagsadlori: Ranglama metodundan istifade edorok geyri-borabar 6lgmalarin
naticalarinin islonmasina hasr olunmus tadqiqatin bir hissasi olaraq asagidaki maqsadlor vurgulanir:

Reyting metodunun nozari osaslarimi dyronmoak: Ranglama metodunun osas prinsiplarini vo
konsepsiyalarini, habelo onun tarixini vo inkisafin1 statistika vo molumatlarin tohlili kontekstinda
nozordan kegirilir.

Qeyri-barabar 6lgmalorin emali tigiin movcud tisullarin tohlili: Qeyri-barabar molumatlarin tohlili
tclin ononoavi dsullart aragdirilir vo miiqayiso edilir, onlarin moahdudiyyatlori va ¢atismazliglar
miioyyanlosdirilir vo hansi hallarda tesirsiz oldugu aydinlagdirilir.

Ranglama metodunun tatbiqi {igiin metodologiyanin hazirlanmast:

Qeyri-borabar 6lgmalori idara etmok iigiin siralama metodundan istifads ti¢iin aydin tovsiyalor
tortib edilir, o ciimladon moalumatlarin toplanmasindan naticalorin sorhina godor emal addimlarinin
tosviri aparilir.

Empirik todqiqatlarin aparilmasi: Miixtalif sahalorda (mosoalon, tibb, sosiologiya, igtisadiyyat)
siralama metodundan istifadonin bir ne¢o praktik niimunasini hoyata kegirin vo oaldo olunan naticalori
tohlil edin.

Miigayisali tohlil: Hor bir yanagmanin istiinliiklarini vo gatismazliglarini miioyyon etmok iigiin
siralama metodundan istifado etmoklo oldo edilon naticalori oanonavi statistik isullarla aldo edilon
naticalorlo miiqayiso edilir.

Ranglama noticalorin diizgiinlityline vo etibarliligina tosirinin giymatlondirilmosi: Ranglama
metodundan istifadanin tahlilin naticalorinin diizgiinliiyiine vo etibarliligina, eloco do molumatlarin
sarhino neco tosir etdiyini aragdirilir.

Praktiklor {iglin tovsiyolorin islonib hazirlanmasi: Tadgigata osasen, geyri-barabor 6lgmalarin
tohlilindo siralama metodundan optimal istifadoys dair praktikantlara vo todqiqatgilara tovsiyalor
verilir.

Golaocok todgiqatlar tigiin perspektivlorin aragdirilmasi: Qeyri-barabor 6lgmolorin emali vo
siralama metodunun, o ciimladan yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi sahasinds galacok todgiqgatlar
tictin miimkiin istigamotlori miioyyan etmok.

Bu problemloarin halli naticasinds siralama metodu, geyri-barabar dlgmolorin emali iigiin totbiqi
Vo elmi-praktik faaliyyatds shamiyyati haqqinda hartarafli anlayis alds edilocakdir.

Isin osas aspektlori:

Ranglama metodunun mahiyyati: Ranglama har bir 6l¢gmonin nisbi mévqgeyini gqiymatlondirmaya
imkan veron miisahidalori onlarin qiymotlorine goro siralamaqdir. Bu, molumatlarin fargli
xtisusiyyatlora malik oldugu vaziyyatlords xiisusilo faydalidir.

Metodun iistiinliiklori:

Hoddindon artiq gostoricilora garst mohkamlik: siralama ekstremal dayarlorin timumi hesaba
tosirini azaldir.

Totbiq asanligl: metodu hoyata kecgirmok asandir vo miirokkab statistik doyisikliklor talob etmir.

Cox yonliiliik: tibb, sosiologiya, iqtisadiyyat vo basqalart kimi miixtalif saholordon malumatlarin
tohlili ii¢lin uygundur.
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Emal prosesi: Metodun totbiqgi bir ne¢o marhalodan ibaratdir: malumatlarin toplanmasi, har bir
miisahidoya doaracalorin verilmasi, naticalarin tahlili vo sorhi. Adi vo orta daracalor kimi doracalorin
hesablanmasina miixtalif yanasmalar da miizakirs olunur.

Totbiq niimunalari: Magals klinik tadgigatlar va sosioloji sorgular da daxil olmagla qeyri-barabar
olgmoloari tohlil etmak tiglin rangqlama metodunun ugurla istifads edildiyi real todgiqatlardan niimunalor
togdim edir.

Natica: Ranglama metodundan istifado edorok qeyri-borabor &lgmalarin  naticalarinin
islonmasina hasr olunmus tadqiqat zamani asagidaki asas naticalar alds edilmisdir:

Ranglama metodunun effektivliyinin miioyyan edilmasi: Ranglama metodu qeyri-barabor
olgtlorin idars edilmasinds yiiksok samaralilik niimayis etdirorok etibarli vo miiqayiso edilo bilon
naticalor olds etmisdir. Bu, tohlilin dogigliyini shomiyyatli dorocado artiran konar gostaricilorin vo
anomal dayarlorin tasirini minimuma endirmoays imkan verdi.

Totbiq metodologiyasinin inkisafi: Raglama metodunun tatbiqinin aydin marhalalari, o climladan
molumatlarin toplanmasi, daracalarin tayin edilmasi, naticalarin islonmasi vo sorhi formalasdirilir. Bu
metodologiya bir ne¢o niimuns arasdirmasinda ugurla sinaqdan kegirilmisdir.

Empirik Todgigat: Todgigat tibb vo sosiologiya kimi miixtolif sahoslorde empirik tohlillor
aparmigdir. Naticolor gostordi ki, siralama metodu bizo heterogen molumatlarda ohamiyyatli
niimunalari vo meyllari miisyyon etmays imkan verir.

Miiqayisali tahlil: Ranglama metodu ilo oanonovi statistik metodlardan istifade etmaklo oldo
edilmis naticalorin miiqayisosi gostordi Ki, ranglama geyri-barabar 6l¢mo soraitinde daha ardicil
naticalor verir. Bu, malumatlarin forqli xiisusiyystlora malik oldugu vaziyystlords onun faydaliligini
tosdiglayir.

Noticolorin etibarliliginin artirilmasi: Ranglama metodunun istifadosi malumatlarmn tohlilindon
cixarilan naticolorin etibarliligini vo etibarliligini artirmaga komok etdi. Bu, noticalorin diizgiin
sorhinin vacib oldugu tibbi vo sosial tadgigatlar kontekstinds xtisusilo vacibdir.

Tacriibagilar tigiin tovsiyalar: Tohlil asasinda geyri-barabar 6lgmalari idara etmok ii¢iin ranglama
metodundan istifado etmak tigiin praktiki tovsiyalor hazirlanmigdir. Bu tolimatlar miixtolif saholordo
calisan todqiqatcilar vo praktiklor ti¢iin faydali ola bilar.

Galacok todgiqatlar {igiin perspektivlor: Daha miirokkab ¢oxol¢iilii molumatlarin tohlili {iglin
ranglama metodunun uygunlagdirilmasi vo miiasir masin 6yronmas texnologiyalari ilo inteqrasiya daxil
olmagla galocak todgiqatlar tigiin istigamotlor miioyyon edilmisdir.

Beloliklo, todqigatin noticalori geyri-borabor 6lgmalorin emalinda siralama metodunun yiiksok
ohomiyyatini va effektivliyini tasdiglodi ki, bu da onun elmi vo praktiki todgigatlarda totbiqi tigiin yeni
imkanlar agir.
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OBPABOTKA PE3YJIGTATOB HEOJIMHAKOBBIX U3MEPEHMI C TOMOIBIO
METO/IA PAHKUPOBAHMSI

"Kamana Ceiidynia rei3el lagamosa, ’Wabrion McmaniioB
A3sepoOaiixanckuii rocyiapcrBeHHbI skoHoMun4uecknii yauepcurtet (UNEC)
'kamale.dadasheva.74@mail.ru, ®ilgunsmlv@gmail.com

Pe3zome. B Oannom ucciedosanuu paccmampusaemcs npoorema oopabomxu  OAHHLIX,
NONYYEHHbIX 8 pe3yIbmame HePAGHbIX UBMEPEHUll, C UCNONb308AHUEM Memo0d PAHICUPOBAHUS.
Hecnpaseonuevie uzmepenus npoucxoosam, Koe0a OaHHble UMEOM pasHbie eOUHUYbl UMEPEeHUs,
macuimabvl unu YpOSHU MOYHOCMU, YMO 3amMpYyOHsem ux npamoe cpaeHeHue u anaiuz. Memoo
PAaHdICUposanus  npeoiazaem — pewieHue  IMou  npoodnemvl,  NO360JAA  NPeodpa306bieaAmy
HeobpabomauHvle OaHHble 6 OMHOCUMENbHble 3HAYEHUs paudxcuposanus. B oOanmou pabome
paccmampusaemcs npooiema o6pabomku OAHHBIX, NOJIYUEHHbIX 8 pe3)Viibmame HePaeHblX UMepeHUl,
C UCnonv308anuem memooa pandicuposanus. Hepasnvle usmepenus npoucxoosam 6 pasHelx obracmsx
HAyKu U NPakmuku, Ko20a OaHHvle cOOUparomcs ¢ UCNONb308AHUEM PAHLIX UHCMPYMEHMO8, eOUuHUY
unu wxan. 9mo cozoaem mpyoHOCMU NPU CPABHEHUU U AHAIU3E OAHHLIX, YMO MOMCEm Npueecmu K
NOTYYEeHUIO HeBePHBIX Pe3)IbMAaAmos.

Memoo pamorcuposanus no380Jsem paHiCUpo8ams HAOIOOEHUS NO 3HAYEHUIO U NPUCBAUBAMD
PaHe Kax)coomy 3Hadenuio, ymo oeinaem oanuvle bonee conocmasumuvimu. Taxoii nooxoo obecneuusaem
YCMOUYUBOCMb K 8b10POCAM U AHOMATbHLIM 3HAYEHUSIM, YMO 8ANCHO NPU AHAIU3Ee HEOOHOPOOHbIX
oanmuvix. B yenom oamnas cmamvs 6 Oonee noopobHOU u uHGopmamusHou Gopme Hanucana o6
0bpabomke pe3yibmamos HepasHbLX USMEPEHULL C NOMOUbIO MEMOOA PAHICUPOBAHUSL.

Kntouesvle cnosa: Hepasnvle usmepenus, >KCnepuMeHmMalbHvle OAHHble, PAHIICUPOBAHUE,
Memoo, CMmamucmu4ecKkas 3SHaYUMoCmeo.

UDC 336
PROCESSING THE RESULTS OF UNEQUAL MEASUREMENTS WITH THE HELP OF
THE RANKING METHOD
'Kamala Seyfulla gizi Dadashova, *llgun Ismayilov
Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
'kamale.dadasheva.74@mail.ru, %ilgunsmlv@gmail.com

Summary: This study addresses the problem of processing data obtained as a result of unequal
measurements using the ranking method. Inequitable measurements occur when data have different
units, scales, or levels of precision, making them difficult to directly compare and analyze. The ranking
method offers a solution to this problem by allowing raw data to be converted into relative ranking
values. This work addresses the problem of data processing obtained as a result of unequal
measurements using the ranking method. Unequal measurements occur in different fields of science
and practice when data are collected using different instruments, units, or scales. This creates
difficulties when comparing and analyzing data, which can lead to incorrect results.

The ranking method allows you to rank the observations by value and assign a rank to each
value, making the data more comparable. This approach provides resistance to outliers and anomalous
values, which are important when analyzing non-uniform data. In general, this article is written in a
more detailed and informative form about processing the results of unequal measurements with the
help of the ranking method.

Keywords: Unequal measurements, experimental data, ranking, method, statistical significance.
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FIRMANIN IMiCININ FORMALASMASINDA ICTIMAIYYOTLO
OLAQOLORIN ROLU

'Elsan Révson oglu Cabrayilzados, *Miisliimat Allahverdi qizi1 Allahverdiyeva

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti
lelshanjabrailzadeh@gmail.com, Zallahverdiyeva_muslunat@mail.ru

Xiilasa: Tadqigatin maQsadi - Giiniimiiziin insanlart internet vasitaSilo demak olar ki, sirkatlarla
daim va fasilasiz sokilda idinsiyyatda olurlar. Onlar garsilarina ¢ixan reklamlara reaksiya gdstararak
onlart giymatlondirir, sahib olduglart mahsullar hagqinda digar insanlara oz fikirlarini bildirir, sikayat
Vo komak ehtiyaclarint hamin firmanin masul saxslori ilo boliismaya calisirlar. Biitiin bunlar sirkatlarin
ictimaiyyatlo alagalarinin an yiiksok saviyyada olmasina, sirkatin imicinin qorunmast va daha da yaxsi
olmas: iigiin miistarilarlo olan iinsiyyatlorina maksimum saviyyada érnam vermasina stimul verir. Bu
todqiqat sirkatlor iigiin ictimaiyyatlo alagalorin énaminin hor zamankindan qat-qat yiiksak olmasin
agiqlamaq maQsadi dagsiyir.

Tadqgiqatin metodologiyast - Tadqgiqat zamani keyfiyyat metodu istifads edilarak mévzu iizorinda
nazari tohlil aparilacaq informasiyalar toplanacaq. Nazori tohlil xiisusi adabiyyatlara va bu sahada
pesakar arasdirmalar aparan internet saytlarina, hamginin, marketing va sosiologiya sahasinda
yvazilan akademik maqalalora asaslanilib. Hamginin, tarix arzinda va miiasir dovrda firmalarin
apardigr siyasatin va gordiiyii islorinin praktiki naticasino toxunularaq problemlorin movcud
vaziyyatlar vasitasilo real hayat kontekstinda arasdiriimast bas tutdu.

Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati - Tadgiqatin naticalarindan ortaya ¢xar ki, firmalarin 6z imiclarini
qorumast digiin ictimaiyyatla alaqolor bolmoasinda noalara diqgat etmoali olduglarini, apardiglar:
siyasatda nalara iistiinliik vermali olduglarini, firmanmn imicinin formalasmasinda hanst faktorlarin on
plana ¢ixdigint va bu faktorlardan neca diizgiin istifado etmali olduglarin arasdirmaq oldugca miihim
ehtiyaca gevrilib.

Todgigatin naticalari - Ictimaiyyatlo alagalar vasitesi il markaya dair malumatliligin va
ohdaliyin artirtlmast adaton performans Vo etibarliliq standartlarinin saxlanmasina va artirilmasina
yonalmis hor hanst timumi strategiyanin vacib hissasidir.

Acar sozlar: fctimaiyyatla alagalar, PR, marketing, sirkat imici, brend

Giris.Miiasir dovrdo sirkstlorin marketing ti¢iin ayirdigr xorclorin  dnamli bir hissasinin
ictimaiyyatlo olagolor departamentina yonlondirilir. Bazi insanlar ictimai olagslori elm Kkimi
dayarlondirsalor do, lakin bu, davamli olaraq doyisikliyo maruz galdigindan ictimaiyystlo olagalari
digor elmlor kimi vahid termin vo agiglamarla ifado edo bilmorik. Zaman keg¢dikco biz ictimali
miinasibatlorin miixtolif toroflorini miisahido edirik. Bu doyisikliklor bazon iqtisadiyyatda miisahido
olunan doyisikliklorla, bazon iso sirkotin istehlak¢ilarin qavrayls vo miinasibatlorindoki
dayisikliklorlo baglidir. Xiisusilo son dovrlords sosial medialarin va texnologiyanin yiiksalon inkisafi
ila ictimaiyyatlo alagalor do miioyyan doyisiklora moruz galib.

Ictimaiyyatla olagolor media analitiklori, siyasatcilor vo siyasoto tosir edenlor, miistarilor vo
sohmdarlar kimi biznes naticalarine tosir edon oasas auditoriyalarla getdikco etibarli sokilds iinsiyyat
qurmaqdan ibaratdir. Bu, biitiin maraqli toraflor iigiin togkilatin markalarinin giiclinii va dayarini
dastoklomok tigiin vacib elementdir. Korporativ brendin biitiin elementlari, ton va soxsiyyat, funksional
vo emosional faydalar, asas mesaj vo son moagsad, onun reputasiyasina qador — daxili vo Xarici
auditoriya torofindon tam istifado olunarsa — performans vo etibarin artirilmasina komok eds biloar.
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Ictimaiyyotlo olagolor vasitesi ilo markaya dair molumatliligm vo 6hdoliyin artirilmasi adoton
performans vo etibarliliq standartlarinin saxlanmasina vo artirilmasma yonoalmis har hansi {imumi
strategiyanin vacib hissasidir.

1. Tctimaiyyotls Blagalarin magsad vo formasina gora névlari.

Ictimaiyyotlo olagalorin tarixi vo iimumi anlayisi, miiasir comiyyatlordo kommunikasiya vo
ictimaiyyatlo oslagalorin inkisafinda miihiim rol oynayan bir sahoni toskil edir. PR-in monsayi godim
dovrlara gedib ¢ixsa da, bu saha 20-Ci asrin avvallorinds miiasir formada inkisaf etmoys baslamisdir.
Tarix boyu liderlor va togkilatlar ictimaiyyatin fikrini yonlondirmok, tosir gdstormok vo mdvqelarini
mohkomlandirmok ti¢iin miixtalif tisullardan istifado etmislor, bu da PR-1n asas1 olaraq gobul edils
bilor. PR-1n an ilkin izlorina gadim sivilizasiyalarda rast golinir. Misirds fironlar 6z hakimiyyatlorini
mohkomlondirmok {igiin miixtalif yazili sonadlor vo abidslor vasitasilo xalqr malumatlandirirdilar.
Antik Yunanistanda isa Siyasatgilar ictimaiyyatin dastoyini qazanmagq tiglin nitqlor sdylayir va tabligat
xarakterli ¢ixislar edirdilor. Romalilar da PR-1n ilkin formalarindan istifado etmislor: masalon, Yuli
Sezar 0z siyasi giiclinli artirmaq ti¢iin galabalorini genis sokilds reklam edirdi. Bu dovrlards PR daha
cox saxsi maraglar vo giiciin tobligi moqgsadilo istifado olunurdu, lakin miiasir dovriin anlayist ilo
miiqayisoda sistematik vo strateji deyil, daha tosadiifi sokildo hayata kegirilirdi. Ictimaiyyatlo
Olagolorin miiasir formasi 19-cu vo 20-ci osrlords sonaye ingilab1 va ictimaiyyatin malumatlandirma
tisullarinin inkisafi ilo formalasmaga basladi. Sonaye inqilab1 dovriinde miiassisolorin boylimasi, yeni
texnologiyalarin vo kiitlovi istehsal iisullarin ortaya c¢ixmasi toskilatlarm Ictimaiyyotlo Dlagolaore
daha ¢ox diqqat yetirmasini talob etdi. Sirkatlor moahsullarini va Xidmatlorini comiyyats togdim etmak
iiciin kiitlovi kommunikasiya vasitalorindon istifado etmoyo basladilar. Bu dovrde ictimaiyyetlo
Olagolorin onciillori sayilan soxslordon biri P.T. Barnum olmusdur. O, 19-cu osrdo Amerika
comiyyatinda Ictimaiyyotlo ®lagalor vo tobligat foaliyystlorinin atast hesab olunur. Barnum moshur
soumeni olaraq, diqgati 6ziina ¢okmok ii¢lin innovativ vo geyri-adi reklam texnikalarindan istifado
etmisdir. O, miixtolif tamasalar vo hadisalor toskil edarak ictimaiyystin maragini oyadir va insanlarin
diggetini 6ziino colb edirdi. Ictimaiyyotlo ®lagolor sahesindo ohomiyyatli iraliloyislor 20-ci osrin
avvallarinda, xiisusilo vy Lee vo Edward Bernays kimi goxslorin faaliyyatlori ilo baghdir. Ivy Lee
Ictimaiyyotlo Dlagolor sahasinda etik qaydalarin osasini qoyaragq, toskilatlarin soffafliq vo etibarliliq
prinsiplori ilo islomali oldugunu miidafio edirdi. O, PR-mn yalniz reklamdan ibarat olmadigini, hom do
toskilatlarin  ictimaiyyati dogru molumatlandirmaq mosuliyyastini  dasidigini - vurgulayan ilk
Ictimaiyyotlo Olagolor miitoxassislorinden biri olmusdur. O, "Ictimaiyyoto dogru molumat verin"
prinsipini rohbor tutaraq sirkotlorin soffafligla ictimaiyyotlo olago saxlamalarini vacib hesab edirdi.
Edward Bernays iso Ictimaiyyatlo ®lagolor sahosinds daha irali addimlar atmis vo onu elmi osaslarla
izah etmoys ¢alismigdir. O, PR-1n psixologiya vo sosiologiya ilo slagosini vurgulayaraq, insanlarin
davraniglarin1 doyisdirmok {igiin strateji kommunikasiya tsullarindan istifado etmoyin vacibliyini
bildirmisdir. Bernays, "Ictimaiyyatlo Dlagelorin atas1" olaraq qebul edilir vo o, kiitlovi manipulyasiya
texnikalarii vo ictimai royin formalasdirilmast metodlarini inkisaf etdirmigdir. Onun "propaganda"
anlayisi ilo bagh foaliyyati vo kitablart PR-1n elmi asaslarla 6yranilmasins va inkisafina shamiyyatli
tohfo vermisdir. [4]

PR tarixi godim dovrlora gedib ¢ixsa da, miiasir diinyada onun rolu daha ¢ox shamiyyat kasb
edir. PR-in magsadi togkilatlarin ictimaiyyatlo qarsiligh faydali miinasibatlor qurmasini tamin etmok vo
onlarin faaliyyatini genis auditoriyaya diizgiin sokilds ¢atdirmaqdir. Miasir texnologiyalar PR
sahasinds yeni imkanlar yaratmis vo toskilatlarin ictimaiyystlo slage qurma metodlarini doyigmisdir.
Buna baxmayaraq, PR-in osas prinsiplori olan soffafliq, qarsiliglh kommunikasiya vo strateji
planlagdirma bu giin do aktualligim qoruyur. Ictimaiyyotlo Dlagolorin {imumi anlayisi toskilatlarin
ictimaiyyatlo qarsilighh faydali vo uzunmiiddotli miinasibatlor qurmaq {i¢iin hoyata kegirdiyi
foaliyyotlori ohato edir. ictimaiyyotlo Olagalor sahosindo osas mogsad toskilatin ictimai imicini
yaxsilasdirmaq, onun faaliyyatini ictimaiyysto diizgiin vo pozitiv sokildo togdim etmok, eloco do
miimkiin olan béhran voziyyatlarinds toskilatin mdvqeyini miidafio etmokdir. Ictimaiyyatlo Dlagolor
genis faaliyyat sahasini ohats edir va bu faaliyyatlor arasinda media ilo alagslar, daxili kommunikasiya,
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bohran idaroetmasi, korporativ sosial masuliyyast, ictimaiyystin moalumatlandirilmasi, tadbirlor va
kampaniyalarin toskili kimi miixtolif formalar yer alir. Ictimaiyyotlo Dlagolorin asas prinsiplorinden
biri soffafliqdir. Toskilatlar 6z faaliyyatlorini agiq va diirtist sokilda taqdim etmali, ictimaiyyati dogru
Vo vaxtinda molumatlandirmalidirlar. Bu, toskilatin etibarini qorumaq vo onun miistarilori, partnyorlart
Vo digoar maraql toroflori ilo saglam miinasibatlor qurmasimna kémok edir. Basga bir miithiim prinsip
kommunikasiyanin garsiligl olmasidir. Ictimaiyyotlo Dlagoler yalmiz toskilatin mesajlarmin yayilmasi
ilo mohdudlasmir; oksins, toskilatin ictimaiyyatin roylorino vo ehtiyaclarina diqqgeat yetirmasini va
onlara cavab vermosini tolob edir. Qarsiligh kommunikasiya, togkilatin auditoriyasi ilo yaxin
miinasibot qurmasina vo onlarm ehtiyaclarin1 daha yaxs1 basa diismesine sorait yaradir. Ictimaiyyotlo
Olagolor foaliyyatlorinds strateji planlasdirma vacib rol oynayir. Toskilatlarin magsadlorina ¢atmaq
iiciin Ictimaiyyotlo ®laqolor strategiyalar1 diqqgotlo Vo mogsadyonlii sokilde hazirlanmalidir. Bu
strategiyalarda toskilatin auditoriyasi, moqsadlori, resurslar1 vo foaliyyat sahosi nozors alinmalidir.
Strateji Ictimaiyyatlo ©lagalor planlamasi toskilatin qisa vo uzunmiiddatli magsadloring nail olmasina
komok edir. [2]

Ictimaiyyatlo olagolor miiossisalora sohmdarlar, onlarin hodof auditoriyast vo ictimaiyyatlo
miisbat alagalor saxlamaga imkan verir. O, hamginin sirkatlors monfi baxislari idara etmoaya va onlarin
ictimai imicini qorumaga komok edir. Buna goro do, bu, hor hansi bir togkilat {i¢iin miiasir is
diinyasinda naviqasiya etmoya komok etmok iiglin vacib bir vasitadir. Bizneslorin 6tiirmak istadiyi
molumatdan asili olaraq, segmak iigiin bir nego miixtolif ndv ictimai alagelor moéveuddur. Ictimaiyyotlo
Olagolorin an ¢ox yayilmis yeddi noviine nazor salag. [1]

Media olagolori: PR-in asas komponenti media ilo olagolordir. Bu, media pesokarlart ilo
alagolorin qurulmasini vo qorunmasini nazards tutur. Masalon, jurnalistlar, redaktorlar vo yayimegilar.
Biznesinizin mediada istadiyi Xobori almasini tomin etmok ticiin hekayaniz {igiin colbedici perspektiv
tapmalisiniz. Siz bunu maragli etmok istoyirsiniz ki, miixbir onu izlomok istasin. Agilli PR planlayicisi
miistosna press-relizlor hazirlamaqda, miinasib vaxtlarda taninmig aparicilarla miisahibolori tomin
etmokdo vo moatbuat konfranslarini planlagsdirmaqda bacariqli olacaq. Media olagalorinin mogsadi
biznesiniz va ya brendiniz {igiin olverigli motbuat olds etmokdir. Bu, homginin daha genis ictimaiyyato
reklam etmoays calisdiginiz seylor hagqinda s6z almaga komok edir. Oslinda, siz heg¢ bir maliyya Xarci
olmadan sirkatinizi, mohsulunuzu vo ya son Xxaborlori tanitmaq {iglin mediadan istifado etmok
istoyirsiniz. Media ifsa etmok vo bdyiik auditoriyaya ¢atmaq tigiin tasirli vasitadir. Belaliklo, motbuatla
miisbat alagalor qurmaq ve saxlamaq ¢ox vacibdir. [4.s. 204]

Strateji komunikasiyalar: Strateji kommunikasiyalar miioyyon edilmis mogsadlora nail olmaq
iclin molumati inkisaf etdirmok, noazarot etmok vo yaymaq moqgsadi dasiyir. Bu tip PR bir sababi,
xidmati va ya mohsulu inkisaf etdirmok tigiin istifado olunur. Strateji kommunikasiyalar1 daha imumi
ictimai olagolordon forglondiran cohat ondan ibaratdir ki, o, media olagalori, hadisolor vo bohran
kommunikasiyalarinin ononovi tisullarindan konara ¢ixir. Strateji kommunikasiyalar ictimai royi
doyismokda vo miihiim auditoriya vo asas Senaye oyunculari ila alagelor qurmaqda tasirli olur.

Daxili PR: Sirkat daxilinds iinsiyyet daxili ictimaiyyatlo slagoalorin asas vurgusudur. Daxili PR
toskilat daxilindoki har bir fordin sirkot mesajlasmasinda yer almasini tomin etmak ii¢iin lazimdir. O,
hor kasi halo ictimaiyysto molum olmayan daxili islor vo ya yeni mohsul buraxiliglart haqqinda
molumatlandirir. Daxili ictimaiyyastlo alagolor agiqlanan xarici béhran zamani vahid cobhanin tomin
edilmasina komok edo bilor. Daxili PR kommunikasiyas: hor bir maraqli torafin voziyyati vo onun
tosirlorini basa diismasi ti¢iin aydin va qisa olmalidir. [2]

Icma Miinasiboatlori PR: icma PR-da mogsad sirketiniz vo xidmot etdiyiniz ictimaiyyat arasinda
qarsiligh olagelori yaxsilasdirmaqdir. Icma ilo olage Vo colbetmo tosobbiislori vasitosilo icma
ictimaiyyati ilo alagalor toskilatinizda anlasma vo inami artirmaq moaqsadi dasiyir. Toskilati soffafliq vo
icma talablarine hassasliq har zamankindan daha miihiimdiir. icma olagelori vasitasilo miiessisolor 6z
miistorilori ilo six alagalor yarada bilarlor. Eyni zamanda, daha yaxsi isloyan diinyanin yaradilmasina
tohfo verirlor.

162



Miiassisalarin taskili va idara olunmasi Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh.160-168

Bohran oslagalori PR: Foalakot zamani bohran kommunikasiyalar1 insani, brendi vo ya toskilati
miidafio edir va qoruyur. Bir saxsin va ya sirkotin reputasiyasina tohliiko yarada bilacok har hansi bir
Vaziyyat bohran hesab olunur. Effektiv béhran kommunikasiyalar1 vasitasilo togkilatlar bohrani ohato
edon hekayani idars eds bilirlar. Magsad bohrani aradan qaldirmaq ti¢iin hansi tadbirlorin goriildiyiini
gostarmok ticiin etibarli vo aktual molumatlar1 ictimaiyyato ¢atdirmaqdir. Béhran kommunikasiyalarini
tolob eds bilocok hallara agagidakilar daxildir:

* Folakatli Hadisalor

* Kiberhiicumlar

* Sirkot miibahisalori

* Qusurlu Mohsullar

* Reputasiyaya Xalal gotirmok Potensiali Olan Har hans1 Basqa Hadisa

Sosial Media PR: Sosial Media PR-1 miiasir kommunikasiya monzarasinds miihiim rol oynayir,
toskilatlara 6z auditoriyas1 ilo birbasa olage qurmaq, vaxtinda molumat paylasmagq vo onlayn
movecudlugunu formalasdirmaq imkani verir. Bu, daim doyison sosial media manzarasine uygunlasma
Vo hossasliq tolob edon ictimai miinasibatlorin dinamik vo inkisaf edon aspektidir. Sosial media PR,
yerlasdirmodon bir ne¢a doagige sonra biitiin diinyada yeni mohsullart va sirkat Xabarlorini tanitmaq
tictin mitkommal versiyadir. Miiassisalor sosial mediada hadof auditoriyasi ila qarsiliqh slags quraraq,
markanin taninmasini, legitimliyini vo miistari alagosini artira bilar. [3]

Homginin PR névlori 6z mogsadine goro do miixtolif saholora ayrilir. Ictimaiyyaeti
molumatlandirma vo maariflondirma: PR-1n an asas novlarindan biri ictimaiyyati malumatlandirmaq va
maariflondirmokdir. Bu név PR-in moqsadi toskilatin faaliyysti, mohsullari, xidmoatlori vo ya
ictimaiyyat ti¢lin ohomiyyatli olan digor molumatlar1 diizgiin vo vaxtinda ¢atdirmaqdir.
Molumatlandirma vo maariflondirms strategiyalar1 toskilatin etibarinin artirilmasma va onun
comiyyato tohfalorinin vurgulanmasina komok edir. Xiisusilo geyri-hokumat toskilatlart vo dovlet
qurumlart bu név PR-dan daha ¢ox istifads edirlar, ¢iinki onlarin asas mogsadi insanlar1 sosial vo ya
ictimai problemlor haqqinda molumatlandirmaq vo onlart  maariflondirmokdir.  Togkilatlar
maariflondirici kampaniyalar vasitasilo auditoriyaya yeni ideyalar, doyarlor vo davranis modellori toklif
edo bilar.

Ictimaiyyotin inandirilmasi vo movqe doyisikliyi: PR-in ndvbeti osas mogsadi auditoriyanin
movgeyini doyisdirmok va onlari miiayyan bir istigamats yonlondirmokdir. Bu, xiisusilo marketing PR-
da genis istifado olunur. Burada osas magsad miioyyan mohsul vo ya xidmoti auditoriyaya tanitmaq vo
onlart hamin mohsul va ya xidmoti almaga inandirmaqdir. Eyni zamanda, siyasi PR da bu sahoya
aiddir, ¢ilinki siyasi partiyalar vo liderlor ictimaiyysti miioyyan bir namizads vo ya siyasi ideyaya
dastok vermays inandirmaq magsadilo PR kampaniyalarindan istifads edirlor. Bu név PR-da asason
emosional tosir, aragdirmalarla dostoklonmis faktlar vo taninmig soxslorin tovsiyalorindan istifado
edilir.

Toskilatin niifuzunun artirilmasi vo imicinin formalasdirilmasi: PR-in basqa bir magsadi
toskilatin vo ya soxsiyyatin ictimai niifuzunun artirtlmasi vo imicinin méhkomlondirilmasidir. Bu név
PR strategiyalar1 adston uzunmiiddatli olur vo togkilatin comiyyatdo neca gobul edildiyino diggst
yetirir. Masalon, brendlor 6zlorinin miisbat sosial masuliyyst imicini formalasdirmaq tiglin miixtolif
sosial layihalords istirak edo bilorlor. Eyni zamanda, sirkotlor korporativ sosial mosuliyyst (KSM)
kampaniyalar1 vasitosilo ictimaiyyastin goziindo niifuzlarimi artirmaga g¢alisirlar. KSM ¢oargivasindo
ekoloji vo sosial problemlorin holli, humanitar yardimlar vo ya koniilliiliik foaliyyati kimi todbirlor
hoyata kegirila bilar.

Miinagqisalorin idaro edilmasi vo bohran voaziyyatlorinin halli: PR-in daha bir névii tegkilatin
miinaqisoli vaziyyatlords niifuzunu qorumaq vo bohranlart idars etmak {igiin istifado olunur. Bohran
vaziyyatlorinds PR-in asas mogsadi yaranmig problemlori holl etmok, ictimaiyyoti diizgiin
molumatlandirmaq va togkilatin niifuzunu qorumaqdir. Bu noév PR tez vo effektiv foaliyyat tolob edir,
¢linki gecikmis vo ya yanlis addimlar togkilatin imicino ciddi zoror vura bilar. Masalon, mohsul
keyfiyyati ilo bagh sikayatlor va ya qanun pozuntulari ilo bagl ittithamlar zamani togkilatlar bohran PR
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strategiyalarindan istifado edorok problemlori aradan qaldirmaga vo ictimaiyyatin inamini borpa
etmaya calisirlar. Bu morholods togkilatlarin bohrana vaxtinda vo soffafligla yanasmasi asas rol
Oynayir.

Bu forgli PR ndvloari togkilatlarin 6z auditoriyalar ilo iinsiyyst qurmag, ¢atinliklori hall etmok va
ictimai qavrayist formalasdirmaq ti¢iin istifado etdiyi miixtalif strategiyalar1 tomsil edir. Hor bir nov
ictimai alagoalor monzarasinin dinamik xarakterini vurgulayan 6ziinomaxsus miilahizalori va naticalori
ilo galir.

2. Miiasir marketinq strategiyasinda Ictimaiyyotlo Blagalarin vacibliyi.

Ictimai olagaler (PR) miiasir marketinq strategiyalarinda ¢ox miihiim rol oynayir vo miistorilorlo,
maraqli taraflorlo vo imumi ictimaiyyatlo miisbat ictimai imicin formalasdirilmasi, etibarin artirilmasi
Vo uzunmiiddatli alagelorin qurulmasi {igiin vacib bir vasits kimi ¢ixis edir. Bu giiniin ¢ox ragabatli vo
stiratli inkisaf edon bazarinda, brendlorin istehlakg¢ilarin diqqetini ¢okmok ugrunda daim miibarizo
apardig1 bir dovrdas, PR anonavi reklamlardan daha autentik va tasirli bir {insiyyat vasitasi tomin edir.
Hodof auditoriyaya uygun hekayolor yaratmaq vo ictimai narahatliglar1 invanlamagla, PR brendin
imicini formalagsdirmaga komok edir vo onu daha slagoli va etibarli edir. Bundan olava, PR toskilatlarla
onlarin icmalar1 arasinda korpii rolunu oynayir vo bu, bazar dayisikliklorine va istehlakgr gozlontiloring
uygunlagsmagq ti¢iin miithiim olan dialoq vo roy miibadilasine imkan verir. Bu, xiisusilo reqomsal dovrdos
onamlidir, ¢iinki malumatlar siiratlo yayilir vo brendlor hom miisbot, hom do monfi reklami real vaxtda
idaro etmoys hazir olmalidir. Effektiv PR kampaniyalar1 bir sirketin reputasiyasimni yiiksalds, media
tomsilgiliyini artirar vo {imumi brend malumathiligint giiclondirs bilor ki, bu da natico olaraq miistori
sadagetinin artmasina vo biznesin boylimasine Sobab ola bilor. PR-1 marketing strategiyalarina
inteqrasiya etmoklo, sirkotlor daha hortorofli yanasma tomin eds, korporativ kimliklorini
auditoriyalarinin doyarlori vo maraqlari ilo uygunlasdira vo eyni zamanda potensial risklori qabaqcil
tinsiyyat vasitosilo azaltmis olurlar.Ononovi reklam tsullarinin effektivliyi azaldiqca, toskilatlar 6z
auditoriyalar1 ilo orijinal vo colbedici linsiyyoto ehtiyac oldugunu daha c¢ox dork edirlor. Miiasir
marketing strategiyalarmim formalasdirilmasinda Ictimaiyyotlo Olaqgalorin osas rolunu, bu iki fon
arasinda qarsiliqlt olagoni vo onlarin brend uguruna kollektiv tosirini aragdirmaq onomlidir. Bir
istigamatli kommunikasiya va idars olunan mesajlasmanin istiinliik toskil etdiyi ananavi marketing
paradigmasi darin transformasiyaya moruz qalmigdir. [10]

Rogomsal asrdo istehlakgilar artiq informasiyanin passiv alicist deyil, dinamik s6éhbotin foal
istirak¢ilaridir. Bu doyisiklik brendlorin 6z auditoriyasina yanasma torzini osash sokildo doyisdirarok
daha interaktiv vo orijinal yanasma tolob edir. Ictimaiyyatlo alagalor toskilatlar vo onlar sohmdarlar
arasinda korpii rolunu oynayan bu yeni paradigmada kritik oyungu kimi meydana ¢ixir. Ononovi
modeldo marketing soylori ilk névbodo televiziya, radio vo ¢ap mediast kimi kanallar vasitosilo
diggotlo hazirlanmis mesajlarin  yayillmasma yonoaldilmisdir. Bununla bels, internetin vo sosial
medianin yaranmasi istehlak¢ilara informasiyaya misli goriinmomis ¢ixis imkanmi va fikirlorini
bildirmok iigiin platforma verib. Noticads, brendlor orijinalligin vo soffafligin miizakirs oluna
bilmayacoyi bir mihitdo isloyirlor. Olagolorin qurulmasina vo ikitorofli {insiyystin inkisafina osas
digget yetirmokla ictimaiyyatlo alagelora daxil olun. PR miitoxassislori auditoriya ils alage saxlamagin,
onlarin raylorini dinlomonin vo séhbotlords foal istirak etmayin vacibliyini dork edirlor. Bu proaktiv
yanasma secdiklori brendlorlo manali olagolor axtaran miiasir istehlakgilarin gozlontilori ilo iist-iisto
diisiir. Ustalik, inkisaf edon paradigma marketingds hekayanin shomiyyatini vurgulayir. Bir brendin
sadaca 6z mohsul va ya xidmatlorini niimayis etdirmasi artiq kifayat deyil; istehlak¢ilar 6z dayarlari vo
istoklori ilo saslogson povestlora can atirlar. PR, colbedici hekayslor hazirlamaqda tocriibasi ilo
toskilatlara tranzaksiyadan konara ¢ixan bir brend hekayosini formalasdirmagda komok etmak {igiin
ovozolunmaz bir aktive cevrilir. Bu inkisaf edon paradigmada marketing vo Ictimaiyyotlo Dlagolorin
yaxinlagmasi inteqrasiya olunmus kommunikasiya strategiyalarmin yiiksalisinds aydin goriiniir.
Toskilatlar marketing, PR vo diger kommunikasiya intizamlar1 arasindaki sarhadlorin bulaniq oldugu
bir monzorodo gizli yanagmalarin artiq effektiv olmadigin1 basa disiirlor. Marketing vo PR
elementlorini mitkommal sakilds birlosdiran inteqrasiya olunmus kampaniyalar biitév v ardicil brend
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tocriibesini tomin edorok normaya cevrilir. Inkisaf edon marketing paradigmasi ononovi, birtorofli
kommunikasiya modellorindon uzaglasmag: zoruri edir. Istehlakcilar indi nisan, soffafliq vo hogigilik
gozlayirlor. Miinasiboatlorin qurulmasina, hekayslorin hazirlanmasina vo miasir kommunikasiya
kanallarinin miirokkabliklorinds naviqasiyaya yonolmis ictimai olagolor miasir dovr iiciin ugurlu
marketing strategiyalarmin formalasdirilmasinda avazsiz komponent kimi ortaya ¢ixir. Marketing vo
PR arasindaki bu simbiotik olage sadoco moévcud tendensiyalara cavab deyil, dinamik bazarda
rezonans Vs aktualliq axtaran toskilatlar tigiin strateji vacib sortdir. [8.s. 122]

PR-1n shamiyyatini dark etmok ti¢iin bir nega real is vo misal tizorindon arasdirma aparmaq olar.
Bir ¢ox taninmis brend PR strategiyalarinin kémayi ilo béhranlarin 6hdssindan golib vo 6z movgelarini
daha da giiclondirib. Masalon, 2010-cu ilds BP sirkatinin basina golon neft sizmasi hadisasi boyiik bir
ekoloji folakato sabob oldu va sirkatin ictimai imici ciddi sokildo zorar gordii. Bu hadisadon sonra BP
ticlin ictimaiyyatlo olagolor daha boyiik 6nom dasimaga basladi. Sirkot yalniz maliyys vo texniki
problemlarlo deyil, ham do zadslonmis ictimai etibari borpa etmoklo masgul oldu. Burada PR-in
mogsadi bohrani idars etmok va ictimaiyyato hadiso ilo bagl diizgiin molumat vermak idi. BP, PR
strategiyalarindan istifado edarok, hadisoni minimal itki ilo idaro etmaya ¢alisdi, ekologiyaya verdiyi
zororlori azaltmagq tigiin foaliyyatlorini gostordi vo zarargokonlors dastok olmaq ticiin miixtalif todbirlor
kegirdi. Sirkot homginin uzunmiiddatli kampaniyalarla yenidon 6z imicini borpa etmoys ¢alisdi. [11]
PR strategiyalarinin brendin mévqeyini vo etibarini giiclondirdiyinin digar bir real niimunasi iso Nike
sirkati ilo baghdir. 1990-c1 illords Nike, usaq amoyindoan istifads etmokds ittiham edildiyi tiglin ciddi
ictimai tozyiqlorls tizlosdi. Sirkatin PR $6basi bu bohrani hall etmak tigiin strategiyalar hazirladi. Nike,
soffafligr artirmaq va is¢i hiiquglarin1 gorumaq mogsadils bir sira dayisikliklora getdi. PR strategiyalari
cargivasinda Nike, is¢i soraitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagl tadbirlor gordiiylinti gostordi vo bu sahada
aparict bir rol oynamaga galigdi. Noticodo sirkot 6z imicini xeyli yaxsilagdirdi vo hazirda sosial
mosuliyyato xiisusi digqgot yetiron brendlordon biri kimi taninir. Digor bir maraqli misal iso Starbucks
ilo baglidir. Starbucks brendi, yalniz mohsullari ilo deyil, hom do sosial masuliyyst sahasinds gordiyii
islorlo tanmir. PR strategiyalar1 vasitosilo Starbucks, ekoloji vo sosial masuliyyst moasalalorino ciddi
yanasdigini1 gostordi. Sirkot miintozom olarag ekologiya, adalotli ticarst vo is¢i hiiquqlart sahosinds
yeni tosabbiislorlo ¢ixis edir. Starbucks-un PR strategiyalari ictimaiyystlo olagalorinds brendin
soffafliq, diiriistliik vo sosial masuliyyat masalolorina verdiyi ohomiyyati gostormoaklo onu daha gox
istehlakg¢ilarin rogbatini qazanan bir marka halina gotirdi. [12]

Miiasir marketinqg strategiyalarinda PR yalnmiz boéhran zamani istifado edilmir. Ugurlu
kampaniyalar vo yeni mohsullarin togdimati zamani da PR miihiim rol oynayir. Masalon, Apple brendi
hor bir yeni mohsul togdimatinda PR strategiyasindan genis sokildo istifado edir. Sirkot, mohsul
togdimatlarini yalniz reklamla deyil, hom do PR vasitasilo idars edir. Mohsullarin tagdimatindan avval
Vo sonra kegirilon todbirlor, media ilo amokdasliq va s. PR vasitasilo Apple-in brend imicini daha da
giiclondirir va istehlakgilara innovativ va qabaqcil texnologiyalari togqdim edir. PR-1n effektivliyi yalniz
boyiik brendlor tigiin deyil, kigik vo orta miiassisalor iiclin do ohamiyyatlidir. Masalon, yerli bir
restoran, miistori mamnuniyyati vo ictimaiyyatlo miisbot alagalor vasitasilo ugurlu PR kampaniyalari
hoyata kegira bilor. Xiisusilo sosial media platformalarinin genis yayilmasi PR strategiyalarinin daha
olgcatan vo tosirli olmasina imkan yaradir. Sosial media vasitasilo kigik miiassisalor 6z mohsullarini vo
xidmoatlorini daha genis kiitloloro ¢atdirmaq imkani oldo edir. Homginin, miistori roylori va
ictimaiyyatlo garsiliglt alage qurmaq i¢iin PR vasitolori kigik miiassisalora miisboat brend imici
formalasdirmagq tigiin avozsiz imkanlar yaradir. PR strategiyalar1 yalniz reklamdan ibarat deyil. Miiasir
dovrds PR, brendlorin comiyyatdo hansi moévgeds durdugunu vo hansi doayarlori tomsil etdiyini
gdstormok {igiin istifado olunan bir vasitadir. istehlakgilar artiq yalmiz mohsulun keyfiyystino deyil,
hom do onun arxasinda duran sirkatin sosial masuliyyatina va dayarlorine do 6nam verirlor. Masalan,
Coca-Cola sirkati miintozom olaraq ekoloji masuliyyat layihalorinds istirak edir vo bu faaliyyatlorini
genis sokildo PR vasitasilo ictimaiyysto catdirir. Sirkot bu tosobbiislorlo yalniz 6z mohsullarinin
tanittmin1 hoyata kecirmir, hom do ekoloji mosuliyyato sadiqliyini gostorir, bu da istehlakg¢ilarin
nozoarinds miisbat imic yaradir. [13]
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Brendingin inkisafi: Miiasir biznesin siddatli rogabst monzarasinds brendin etibarliligi ugurun
tomoal das1 kimi dayanir. Ictimaiyyatlo Dlagalor brendin etibarliligini yaratmaq vo artirmaq iigiin bir
sira strateji aloatlordon istifads edorok bu arenada markazi yer tutur. Etibarliliq sadocs bir s6z deyil; bu,
istehlak¢1 inaminin quruldugu, sadagetinin formalasdigi vo uzunmiiddotli miinasibatlorin quruldugu
tomoldir. Oz mahiyyetinde brendin etibarlilig1 istehlak¢inin goziinda etibarl, etibarli vo orijinal kimi
gabul olunmaqdir. Malumatin bol oldugu, lakin diqqetin tez kegdiyi bir diinyada bu etimadin
yaradilmasi vo qorunub saxlanmasi boyiik bir problemdir. Rezonans doguran povestlar, hogigati oks
etdiron mesajlar vo arasdirmaya tab gotiron miinasibotlor yaratmaq {iglin 6z tocriibasindon istifado
edorak, PR addim atdig: yerdir. Strateji hekayalor PR-nin brend etibarin1 yaratmaq {igiin yanasmasinin
asasimi togkil edir. Diggoatlo qurulmus hekayolor vasitasilo toskilatlar 6z auditoriyalar: ilo daha doarin,
emosional saviyyads olags saxlaya bilorlor. Bu hekayalor bir mohsulun xiisusiyyatlori vo faydalarindan
konara ¢ixir; onlar brendin doyarlorini, missiyasini vo diinyada etmok istodiyi miisbat tosiri ohato edir.
Brendin humanistlosdirilmasi ilo PR, etibarliligin asasin1 qoyaraq, oalagali vo orijinal bir soxsiyyat
yaradir. PR-1n digor osas aspekti olan media olagslori brendin etibarliliginin artirilmasinda miihiim rol
oynayir. Istor anonovi satis montogalari, istarso do ragemsal platformalar vasitasilo miisbot media
ohatasinin tamin edilmasi tgiincii torafin tosdigini tomin edir. Niifuzlu manbalor brendi va ya onun
togobbiislarini tosdiglodikdo, bu, 6ziinii tanitmaqdan konara ¢ixan etibarliliq gatim1 olave edir. PR
miitoxassislori jurnalistlor va tasir edanlarls alagolor qurur, brendin medianin géziinde miisbat movqe
tutmasini tomin edir. Informasiya soffafligi osrindo istehlakgilar fargindadirlor vo hagiqiliys doyer
verirlor. PR {nsiyyat Soylorini toskilati doyarlorlo uygunlasdirir, ictimaiyysto catdirilan mesajlarin
brendin horokatlori ilo uygun olmasini tomin edir. Orijinalliq yalniz marketing siiar1 deyil; bu,
soffafliga, etik tocriibalara va haqiqgi slagays sadiqlikdir. PR strategiyalar1 bu orijinalligi giiclondirmak
tiglin nozordo tutulmusdur, markanin dediklori ilo onun etdiklori arasinda uygunluq yaradir. Bundan
olava, PR-nin rolu brendin etibarliliginin qorunmasinda mithim komponent olan bdhran
kommunikasiyasina qodor uzanir. Heg bir togkilat problemlordon immun deyil vo brendin béhranlar
necs idara etmasi onun neca gobul olunduguna darindan tasir edir. Catin dovrlords operativ, soffaf vo
orijinal cavab vermoklo, PR miitoxassislori brendin etibarliligini qorumaga vo ya hotta barpa etmoya
tohfo verirlor. Brendin etibarliligini artirmaq komokei moagsed deyil, miiasir marketinqdo strateji
imperativdir. Strateji hekaysalor, media slagolori, orijinalliq vo bdhran idaragiliyino diqgeat yetiron
Ictimaiyyatlo Blagolor bu etibarliligin yaradilmasinda vo qorunmasinda osas rol oynayir. Istehlak¢inin
nozarinds etibarli brend sadaca moahsul va ya xidmat deyil; o, segcimlor donizinda etibarli miittofigdir vo
PR bu soyahota rohborlik edon kompasdir.

Notica.Demok olar ki, hor bir sirkotin marketing biidcosi oldugu vaxtlarda, Ictimaiyyatlo
Olagolor, markanin tosviqi strategiyanizi digorlorindon farglondirmak ii¢lin agiq se¢ima gevrilir.
Hekays vo ya boazi faydali molumatlarin olave edilmasi brendo marketing molumatlarinin qarigiqhigin
aradan qaldirmaga kémok edir vo bu yolla PR 6z funksiyasini yering yetirir. Ictimaiyyotlo Dlagoalor
sitkoto olavo doyar qatir vo istehlakgilarla markaya maraq yaradan vo onu istehlakgilarin aid eda
bilocayi sosial bir amtos halina goatiron sokilds alags qurur. Marketologlar getdikco daha ¢ox marka
doyari yaratmaq, brendin canliligini qorumaq vo marka etibarini yaratmaq tigiin PR-a {istiinliik
vermoyo bagladilar. Biitiin bu soboblori nozoro alaraq firmalarin 6z imiclorini qorumasi tg¢iin
ictimaiyyatlo olagalor bdlmasinda nolora digget etmoli olduqlarini, apardiglari siyasatdo nolora
istiinliik vermoli olduglarini, firmanin imicinin formalasmasinda hansi faktorlarin 6n plana ¢ixdigini
Vo bu faktorlardan necs diizgiin istifado etmoli olduqlarin aragdirmaq olduqca miihim ehtiyaca gevrilib.
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POJIb CBSI3EI C OBIIECTBEHHOCTBIO B ®OPMUAPOBAHUY UMUKA
KOMITAHUH

3 ibman Poman oribl d:xkadpanisane, 2Myc.JmMaT AnJjiaxBepam roi3bl AJulaxBepaueBa
A3zepbaiimxancknii ['ocynapcTBeHHbIIE DJKOHOMHYECKHH YHHBEPCUTET
lelshanjabrailzadeh@gmail.com, “allahverdiyeva muslunat@mail.ru

Peztome: llenv uccnedosanus - llenvio 0aHHO20 UCCIEO08AHUSL AGNAEMCIL MO, YMO COBPEMEHHbLE
JII0OU HAXOOAMCS 8 NOCMOSHHOU U HENPepblBHOU KOMMYHUKAYUU ¢ KOMNAHUAMU Yepe3 unmeprem. OHu
peazupyrom Ha pekiamy, ¢ KOmopou CMAIKUSAOMCs, OYeHUBAIOM e€, Oelsimcst CGOUMU MHEHUSMU O
npOOYKmMax ¢ Opyeumu Jar00bMU U NbIMAOMCL OOHECMU CBOU HCANodbl U NompeoHoCmu 00
0meemcmeeHubIX Uy 68 Komnanuu. Bece smu paxmopuvl nobyxicoaiom KoMRauuu noo0epicuUsams ceou
C8A3U C 0OWECMBEHHOCMbIO HA  BbICOKOM YpOGHe U YOeliamb NepeocmeneHHoe 6HUMAaHUe
83AUMOOCUCMEUIO C KIUSHMAMU, YMOObl 3auumums U YIyYuums umuodic komnanuu. Hccieoosanue
HAnpasieHo Ha 00vbACHeHUe B03DPOCULell BANCHOCMU C8A3el C 0OWeCmB8eHHOCMbIO O/ KOMNAHULL 8
COBPEMEHHOM MUpe.

Memooonozus - B xo0e ucciedo8anus UCNonb308AIUCy KAYeCMBeHHble Memoobl 0Jisi NPOBEOeHUs.
meopemuyeckoco  amaiu3a coopannou  ungopmayuu. Teopemuueckuti aHAIU3 OCHOBAH HA
CReyuanu3UpoOBarHoOU umepamype, npopeccUOHAIbHbIX UCCIe008aMENbCKUX caumax 6 OaHHOU
obnacmu u axKaoemMuyeckux cmamvsax HO MapkemuHey u coyuonozuu. Kpome moeo, Oviiu
PAccMompensbl NOIUMUKY U Oetcmeusi, NPeonpuHimsle KOMIAHUAMU HA NPOMSANCEHUU UCTIOPUU U 8
coBpeMeHHOCmU, Ymo0Obl U3y4ums npooeMbl 8 KOHMEKCHe PeabHblX CUMYayUll.

Ilpakmuueckan 3nauumocms - Pe3ynomamul ucciedosanus nNOKA3ulearom, HA YmMo KOMNAHUU
00IICHBL 0Opawamev BHUMAHUE 8 CBOUX OMOeNAx césa3ell ¢ 00UWeCcmM8eHHOCMbIO OIS 3AuUMbl UMUOKCA,
KaKue acnekmol NPUOPUMUUPO8ams 6 C60UX NOIUMUKAX, KaKue (hakmopsl uepaiom Kiouesyio poib 6
Gopmuposanuu umMuOI€ca KOMNAHUU U KAK NPABUIbHO UCHONL308aMb MU (akmopsl. Imo cmano
8AHCHOU HEOOXOOUMOCMBIO.

Pezynomamut - Ilosviuienue 0Cc6e0OMNEHHOCMU U NPUBEPHCEHHOCMU OpeHOy uepe3 C8A3U C
00U ecmBeHHOCBIO YACMO ABNIAEMC HeOMbEMIEMOU YACMblo obuell cmpame2uu, HanPasieHHoU Ha
noooepoicanue u yrydulenue CmaHoapmos npou3800UMeNbHOCHU U HAOEHCHOCMIU. .

Knrwouesvie cnosa: Cesaszu c oouecmsennocmoio, PR, mapxemune, umuooic komnanuu, 6peHo
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THE ROLE OF PUBLIC RELATIONS IN SHAPING THE IMAGE OF A COMPANY

'Elshan Rovshan oglu Jabrailzadeh, 2Muslim Allahverdi gizi Allahverdiyeva
Azerbaijan State University of Economics
lelshanjabrailzadeh@gmail.com, allahverdiyeva _muslunat@mail.ru

Summary: The purpose of the research - The purpose of this research is that today's people are
in constant and uninterrupted communication with companies through the internet. They react to the
advertisements they encounter, evaluate them, share their opinions about the products they own with
others, and try to share their complaints and needs with the responsible individuals at the company. All
these factors encourage companies to maintain their public relations at the highest level and to
prioritize their communication with customers to protect and enhance the company's image. This
research aims to explain the increased importance of public relations for companies today.

Methodology - During the research, qualitative methods were used to conduct a theoretical
analysis of the collected information. The theoretical analysis is based on specialized literature,
professional research websites in this field, and academic articles written in marketing and sociology.
Additionally, the policies and actions taken by companies throughout history and in modern times were
examined in practical terms to investigate problems in the context of real-life situations.

Practical significance - The results of the research show what companies need to pay attention
to in their public relations departments to protect their image, what aspects to prioritize in their
policies, which factors are critical in shaping the company's image, and how to properly utilize these
factors. This has become an important necessity.

Findings - Enhancing awareness and commitment to the brand through public relations is often
an essential part of any overall strategy aimed at maintaining and improving performance and
reliability standards.

Keywords: Public relations, PR, marketing, company image, brand
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