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Xiilasa.Maqaloda aqrar saho mohsullarimin qida va arzaq tohliikasizliyi vo tominatinda rolu
diggato catdirilir. Agrar-arzaq mohsullarimin istehsall, todariikii, emali, saxlanmasi, dasimmast vo
satis1 sisteminin somarali togkilinin strateji ahamiyyati sarh edilir. Agrobiznes mahsullarinin satist
sisteminin formalasdirilmasit va mexanizminin qurulmasinda vacib strukturlar saciyyalondirilir va bu
prosesda marketing faaliyyatinin xiisusi rolu asaslandirilr. Aqrobiznes mohsullarinin satisi prosesinin
daha samoarali taskilinds, mohsullarin tamidiimasinda, istehlak¢ilara catdirilmasinda miiasir marketing
texnologiyalarimin va alatlorinin istifada edilmasinin iistinliiklori asaslandirilir. Qeyd edilir ki,
ragomsal marketing alatlorinin vo iisullarimin tatbiqi aqgrobiznes strukturlari tictin daha samoarali
naticalara, satisin va aqrar sahanin galirlarinin yiiksaldilmasina, kand arazilarinin siiratli inkisafina vo
sosial-igtisadi problemlarinin hallina, arzaq tahliikasizliyi va tominati saviyyasinin yiiksaldilmasinag
Zomin yaradir.

Agar sozlor: Agrar saho, aqrobiznes mahsullari, arzaq tahliikasizliyi, rogomsal marketing.

Giris.Diinyanin oksar 6lkalorinds agrar sahonin inkisafi mithiim strateji masalolordan biri hesab
edilir. Bu sahanin inkisafi istonilon 6lko tiglin hoyati shomiyyatli vazifalordon biridir, ¢iinki shalinin
rifahinin  yaxsilasdirilmasinda, tohliikkasiz vo keyfiyyatli gida mohsullar1 ilo tochizatinda, milli
tohliikasizliyin mithiim elementlorindon biri olan gida vo orzaq tohliikssizliyinin tomin edilmasinds vo
digoar strateji vozifalorin ugurla yerino yetirilmasinda agrar sahoanin rolu vo shamiyyati danilmazdir.

Agrar saha comiyyat iizvlorinin fizioloji varliq kimi mdvcudlugunun osasim toskil edir. Insanlar
mohz agrar saho mohsullarini istehlak etmoklo 6z asas tolobati olan qidalanma problemlarini hall edir,
comiyyatin miioyyan yaradiciliq proseslorinds foal istirak imkani qazanir. Bagoriyyatin tokamiil
tarixindo bir ¢ox qlobal naticalor yaradan hadiso vo proseslor do bilavasito agrar saho bas vermis,
homin hadisa va proseslor iimumi inkisafin asas harokoatverici qiivvasi kimi miihiim rol oynamisdir.

Agrar saho bir ¢ox dlkalarin igtisadi sisteminds aparici istigamatlordon olan kond tesarriifat: ilo
bilavasito bagl islorin vo foaliyyatlorin mocmusu kimi gobul edilir, 6lkalorin gida mohsullari ilo
tominatinda, kond orazilorinin sosial problemi olan mosgullugun tomininds, iqtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayir. insanlarin qida rasionunda miihiim yer tutan ot vo siid mohsullari, donli bitkilor
(bugda, arpa, ¢oltik, qargidali va S.), toravazlor, bostan mohsullari, meyvo va gilomeyvolor, miixtalif
tolobatlarin1 6dayan texniki bitkilor (tiitiin, pambiq, ¢ugundur va S.) va digar xammallar, mahsullar
bilavasito agrar sahodo yetisdirilir vo istehsal edilir. Aqrar sahads foaliyyatin naticasinds aqrar-orzaq
mohsullar1 istehsali hocminin artirilmast vo Kkeyfiyyotinin yiiksaldilmosi orzaq tohliikasizliyi
tominatinda, 6lkonin bu mohsullar iizrs ixrac potensialinin artirilmasi, kond bolgalarinin sosial-igtisadi
inkisafinin siirotlonmasi, kond oshalisinin issizlik saviyyasinin azaldilmasi kimi problemlarin hallinda
rol oynamagla, sosial-igtisadi inkisafin davamliligina miiayyan tohfo verir. Aqrar sahado foaliyyatin
toskili va somarali idaragiliyi hom do otraf miihitin vo ekoloji balansin qorunmasinda, tabii ehtiyatlarin
somarali istifadasinds, dayanigli inkisafin miihiim prinsiplarindan olan kond arazilorinds shalinin rifah
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halinin yiiksaldilmasi vo manafelorinin qorunmasi {igiin vacib strateji magsadlorin reallagdirilmasinda
miithiim elementlordan biri kimi ¢ixi1s edir.

Eyni zamanda, aqrar sahonin inkisafi prosesindo bir sira amillor miioyyan maneslor vo
mohdudiyyatlor yaradir. Son illor soharlogsmonin siiratlonmasi, iglim sartlorinin ciddi doyisikliya
ugramasi, su chtiyatlarinin azalmasi sobobindon quragligin artmasi, sohralasmanin vo eroziyanin
artmasi, okino yararli, miinbit orazilorin getdikco azalmasi, milli aqrar siyasatin formalagmasi vo
totbiginds miioyyan bosluglarin moévcudlugu, aqrar saho subyektlorinin maliyys tominatinda
cotinliklor, maliyys catigmazligi sababindon bazi tosarriifat subyektlorinin innovativ texnologiyalari
long totbig etmolori vo yaxud totbig edo bilmomalori vo s. agrar sahado problem, manes va
mohdudiyyatlarin bir gismidir.

Miihiim voazifalordon biri do istehsal olunan agrar-orzaq mohsullarinin satisinin  togkili,
istehlakgilara ¢atdirilmasi prosesindos ortaya ¢ixan problemlarin halli, agrobiznes sistemi mexanizminin
somarali togkilino nail olunmasidir. Aqrobiznesin optimal strukturunun formalasdirilmasi, onun
foaliyyat mexanizminin toskili vo tonzimlonmasi, agrar sahonin inkisafi vo somaraliliyinin artirilmasi
masalasinda holledici marhalalardon biridir.

Moévzunun aktualhgi.Aqrar sahonin olkalorin sosial-igtisadi hoyatinda rolu danilmazdir. Bu
sahads istehsal edilon mohsullarin emali vo satisinin samarali togkili, biitovliikde onun somaraliliyinin
yiiksaldilmasinda miistasna oshamiyyat kasb edir. Bu samaralilik isa ilk névbada saho mohsullarinin
satisinin togkili prosesindo biznes foaliyyatinin qurulmasi vo reallasdirilmasindan asili olur. Miasir
bazar miinasibatlorinin inkisafinda vo mohsullarin ¢esidinin, keyfiyyatinin istehlak¢ilarin talob va
zovqlarina uygun istehsali vo onlara catdirilmasinda marketing todqiqatlarinin xiisusi rolunun olmasi
danilmazdir. Todgigat agrobiznesin toskilindo miihiim struktur elementi kimi marketingin vo
marketing texnologiya vo alatlorinin totbigi masalalorina hasr edilib. Miiasir biznes faaliyyatindo
marketingin shamiyyatini nazars alsaq, tadgigatin aktual masaloys hasr olundugunu deys bilarik.

Tadgigatin materiali vo metodologiyasi. Todgigatda aqrar sahodo biznesin togkili strukturu vo
bu strukturda marketingin yeri vo roluna dair yerli vo xarici todqiqatgilarin asSarlori, beynalxalg vo milli
agrar saho toskilatlarinin, birliklarinin toklif vo tovsiyalori, hesabatlari, statistik molumatlar1 vo digar
monbalar toskil edir. Todgigatda metodoloji olaraq problems sistemli yanasma vo tohlil, miiqayiss,
imumilogdirmo, sintez metodlarindan istifado nozardo tutulur.

Tadqgigatin maqgsadi.Todgigatda moagsad, agrobiznesin toskili, aqrar saha mohsullarinin satisi
prosesinds marketing foaliyyatinin, alst vo vasitalarinin tatbiginin shomiyyatini asaslandirmaqdir.

Miizakira.Miiasir dovrds agrar sahonin rolu vo shomiyyoti daha da artmaqgdadir. Yer kiirasi
ohalisinin toxminoan har 12 noforindon birinin normal gidalanmadigini vo acliq ¢okdiyini nazors alsag,
agrar sahonin inkisafinin aktualligini daha yaxsi dork etmok olar. Statistik molumatlara géro 2019-cu
ilda yer kiirasi ohalisinin 7.5 %-i, (577,5 milyon nafor), 2020-ci ilds 8,7%-1 (678 milyon nafor), 2021-
ci ilds 8,6%-i1(677 milyon nofor) 2023-cii ildo 8.5 %-i (673 milyon nafar), 2024-cii ildo isa toxminan
8.2 %-i (671 milyon nafor) acliq ilo tizlosib. Bu gostarici bir qodar azalib, amma pandemiyadan avvalKki
saviyyadon hala do yiiksokdir [2].

Agrar sahads orzaq tohliikasizliyi ilo bagli vaziyyat bir ¢cox Olkalordo halo do ciddi narahatliq
yaratmaqdadir. Orzaq tohliikasizliyi bilavasits agrar sahads mohsuldarligin saviyyasindan asili olur va
miixtalif riskli tobist hadisslorinin yaratdig: ziyanlar, aqrar sahado mohsuldarliga manfi tasir etmakls,
miioyyon gida mohsullarinin istehsalinda vo todariikiindo koskin azalmaya sobob olur ki, bu da gida
catismazligi yaradir. Beynolxalq toskilatlarin, o ciimlodon Birlogmis Millatlor Togkilatinin Qida vo
Kond Tosorriifati Toskilatinin molumatlarmma osason  2021-ci ildon bori bir ¢ox 6lkodo orzaq
tohliikasizliyinin tomini saviyyasinds todricon azalma miisahido olunsa da, bu gostorici 2015-ci ilin
saviyyasi ilo miigayisads xeyli yiiksok olaraq qalir. Belo ki, 2015-ci ildo diinya 6lkalarinda oshalinin
21,4%-i (1,6 milyard nafar), 2024-cii ilds iso toxminan 28%-i (2,3 milyard insan) {igiin orta vo kaskin
saviyyali gida ¢atismazhigi geyds alinmisdir.

Gorilindiiyli kimi 2015-ci illo miiqayisads 2024-cii ilds gida ¢atigmazligi yasayan insanlarin say1
700 milyon nofor artmigdir ki, bu da qida tohliikasizliyi sahasinds ciddi global problemin olmasini
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gostarir [7]. Qeyd edok ki, diinyada qida tohliikasizliyinin saviyyasindo 2021-ci ildan bari tadricon
azalma miisahido olunur. COVID-19 pandemiyasi naticasindo demok olar ki, oksor igtisadi foaliyyot
sahalorinds monfi meyllorin koskin artmasi miisahido olunsa da, postpandemiya dovriindo gida
tohliikasizliyi tamini saviyyasinds miisbat meyl slamatlori 6ziinii biiruzs vermays basladi.

Qida catismazlig1 vo tohliikasizliyi mosalasinin ciddi naticalora sobab ola bilocayi ehtimalini
nozoro alarag demok olar ki, agrar saho mohsullarinin istehsali, todariikii, emali, istehsali vo
istehlakgilara ¢atdirilmasi sahasinds, xiisusilo agrar mohsullarin istehsal-satis prosesinda (agrobiznes)
goriilmasi vacib todbirlor kifayoat godor ¢oxdur vo onlarin icrasi iiglin ciddi addimlarin atilmasinin
zoruriliyi nozars alinmalidir.

Vacib masalalordan biri do gida ¢atismazliginda orta vo kaskin ¢atismazliq soviyyasinin hansi
nisbatdo olmasidir. Bu gostarici 2023 ilda 28,4%, 2024-cii ildo 28% olmusdur. Gorlindiiyii kimi, 2024-
cii ildo bu gostaricido 0,4% faizo godor azalma bas verib. Eyni zamanda bildirilir ki, 2024-cii ildos
diinya ohalisinin 2,3 milyard1 orta vo kaskin qgida ¢atismazligindan aziyyat ¢okib ki, bu da 2015-ci illo
miiqayisada 683 milyon nafar, 2019-cu illo miigayisads isa 335 milyon nafar ¢oxdur. 2024-cti ilds gida
catismazligindan aziyyat ¢okmis 2,3 milyard insanin 828 milyon nofori “keskin qida ¢atismazligi
yasayan” qrupa aid edilir ki, bu da xosagolmaz hal hesab edilir. Goriilon global tadbirlar sayasinds
koskin qida ¢atigmazligi gostoricisi 2023-cii ildo 10,4% olmusdusa, 2024-cii ilds bu gostaricids azalma
miisahido edilmis vo 10,1% toskil etmisdir. Qeyd edok ki, 2015-ci ildon BMT-nin “Davaml1 Inkisaf
tictin Giindalik - 2030 programinda qlobal orta vo kaskin qida ¢atismazligi gostaricisinin minimuma
endirilmasi asas mogsadlardan biri hesab edilir [11].

Orta vo koskin qida c¢atismazligi gostoricisinin davamli azaldilmasi, bilavasito aqrobiznes
sahosindo reallagdirilan todbirlorin  somoralilik dorocasindon asilidir. Demali, orzaq tominati vo
tohliikasizliyinin tomini, qida catismazligindan orta vo koskin oziyyat ¢okon insanlarin sayinin
azaldilmas1 mexanizminin vo bu moagsadlo reallasdirlan tadbirlorin vacib elementlarindon biri kimi
agrobiznesin samarali toskilindon asilidir.

Qeyd edilon problemlarin hallina nail olmaq, agrar sahodo mohsuldarligin davamli artirilmasi vo
agrar-orzag mohsullarinin istehsali, todariikii, emali, saxlanmasi, logistikasi ilo olagodar digor
proseslorda sistemli todbirlorin vo islahatlarin hoyata kegirilmasi masalalorini aktuallagdirir. Bu
todbirlor kompleksindo miihiim istiqgamatlordon biri do agrar saha subyektlorinin foal vo somorali
foaliyyat gostoro bilacayi olverisli aqrobiznes miihitinin yaradilmasidir. Belo Ki, gida vo orzaq
tohliikasizliyinin tomini, ohalinin fizioloji normalara uygun qida mohsullart ilo tochiz edilmosi, gida
catigmazligindan oziyyat ¢okon ohalinin sayinin minimallagdirilmasi, gida mohsullart emal
miiossisalorinin xamalla tominati, bir sira sosial-igtisadi problemlarin halli masalalori agrobiznesin
somarali togkili, idara edilmasi vo inkisafini sortlondirir. Agrobiznesin toskili ilo bagh sistemli vo
davamli todbirlorin hoyata kecirilmasi, agrobiznes mohsullar1 bazarimin qida mohsullar ilo taminina,
mohsullarin shaliys catdirilmasina, aqrar bazarlarda rogabst miihitinin yaranmasina, istehlakg¢ilarin
tolobatlarinin 6donilmasine miinbit zomin yaradir. Aqrobiznesin inkisafi hom do bu sahodo foaliyyat
gostaron miiayyoan kontingentin masgullugunun tominino imkan verir ki, bu da kand shalisinin
mioyyan qrupunun rifahinin yaxsilagsmasina, hoyat keyfiyyotinin yiiksalmosina, kond orazilarinin
sosial-igtisadi vo modoni inkisafina tosirsiz Gtiismiir.

Ohalinin saymin artmasi ilo alagodar, agrar saha mohsullarina talobin yiiksalmasi noticasi olaraq
aqrobiznes sisteminin miasir ¢agirislara uygun qurulmasi 6n plana g¢okilmalidir. Agrobiznesin
somoarali toskili saha mohsullarinin istehlak bazarina ¢ixarilmasi vo Samarali satisi mexanizminin
qurulmasi sahasindo sistemli todbirlorin, xiisusilo marketing foaliyyatinin hoyata kegirilmasini
sortlondirir. Bu proses agrar saho mohsullarinin todariikii vo istehlakg1 tolobatlariin tomini zancirinda
miithiim marhalalordon biri sayilir.

Umumiyyatlo biznes (ingilisco “business”) har hansi faaliyyat sayasinda golir getirmayi magsad
hesab edon igtisadi kateqoriya [1, s. 385], istehlak¢i talobatinin 6danmasini vo manfaat alds edilmasini
nozords tutan tosobbiiskar hiiquqi vo fiziki subyektlorin foaliyyati [2, s. 23] kimi saciyyalondirilir.
Demali aqrobiznes anlayisi kond toSorriifati mohsullarinin istehsali, anbarlagdirilmasi, emali,
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qablasdirilmasi, saxlanmasi, dasinmasi, bolgiisii, satis noqtalori vo kanallar: vasitasilo istehlakgilara
catdirilmasi amoliyyatlarinin macmusu kimi basa diisiilo bilor [3, s. 31]. Agrobiznesi hom da kand
tosarriifat foaliyyati subyektlorinin istehsal etdiklori xammal vo mohsullarin satigi tizro ixtisaslagmis
sahibkarliq novii hesab eda bilarik.

Aqrobiznes sahibkarliq faaliyyati novii kimi konkret saho mohsullarinin satisin1 vo bundan golir
alda edilmasini nazords tutur. Digor sahibkarliq va biznes faaliyyatlori kimi, aqrobiznes foaliyyati do
spesifik xiisusiyyatlori ilo forglonir. Ona géro aqrobiznesin spesifik xiisusiyyatlorini nozora almagla
onun altsistemlorini, o ciimlodon satis altsistemini formalasdirmaq talob olunur. Bu sistemin samarali
toskili vo idaro edilmasi agrar sahanin timumi samoralilik gostaricilorine bilavasits tasir edir. Belo ki,
mohsullarin satisi istonilon foaliyyat novii va sahasinin foaliyyat zancirinin son halgasi hesab edilir vo
faaliyyatin mocmu somaralilik gostaricisi mohz satis prosesindon asili olur. Eyni zamanda aqrar saho
xammal vo mohsullar satig1 sisteminin optimal strukturunun vo reallagdirma mexanizminin qurulmast
hom mohsul istehsali subyektlorinin maddi maraqlarinin qorunmasina xidmat edir vo onlar
foaliyyatlorini genislondirmays va saxalondirmays tosviq edir, ham do istehlakgilarin manafelarinin vo
istehlak tolobatlarinin daha slverisli sortlorlo tomini imkanlarini genislondirir.

Agrobiznes sahasinds satis sisteminin tortibi vo idaro edilmasi, mohsul istehsalgilari, satici
subyektlor, vasitogilor Vo istehlakgilar arasinda ticarst-miibadilo oslagslorinin, mohsullarin va
xammallarin miixtolif kanallar vo vasitalorlo satisi lizro toskilati-igtisadi miinasibatlorin qurulmasini,
tonzimlonmasini va digor lazimi tadbirlorin gériilmasini 6ziinds ehtiva edir.

Agrobiznes prosesinds agrar sahonin istehsali olan mohsullarin satis sisteminin somarali togkili
hom do shalinin gida tominat1 saviyyasinin yiiksaldilmasi, gida ¢atismazligi saviyyasinin azaldilmasi
kimi global problemloarin halli sahasinds ugur alds edilmasi baximindan shamiyyatli mosaladir.

Agrar saho mohsullarinin aqrobiznes foaliyyati kompleksinds satisinin reallasdirilmasi sistemi
imumi halda istehsal olunan kond tosorriifat1 mohsullarinin bazarlara todariikii, ¢atdirilmasi va satis
prosesinin macmusunu oks etdirir. Bu proses bir nega marhaloni yani satisda va istehlakda istirakei
olan subyektlori shats edir. Aqrobiznes mohsullarinin satis1 sistemini sxem formasinda asagidaki kimi
tosvir etmak olar (Sxem 1.):

MOHSUL ISTEHSALCILARI
(fermerlar. kooperativlar. fardi va aila tasarriifatlar: va s.)

|

| TOPLAMA V& TOSDARUK MUSSSISOLORT |

1
| EMAL MUSSSISOLORI !
|

| TOPDANSATIS BAZALARI VO NUMAYSNDOLIKLSR |

POSRAKSNDS SATIS SOBOKSSI
(agrobiznes mahsullan yarmarkalari, fordi ticarat
sabakasi, bazarlar, sl.lpermarketlar vas.)

|
ELEKTRON SATIS KANALTLARI
1
VASITOCILOR
1

ISTEHLAKCILAR
(ahali, gidalanma miiassisalari, ixracat va s.)

LOGISTIKA

ONILAMYVIN

Sxem 1. Aqrobiznes mahsullarinin satigi sistemi.

Monba: miisllif terafindan tortib edilmisdir.

Agrobiznes mohsullari satist sisteminin qurulusuna istinadon deys bilarik ki, bu proses har bir
tosarriifat subyektinin biitovliikkde agrar sahonin marketing strategiyasinin formalasdirilmasinda vo
marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmosinds istiraki ilo miisayiot olunur vo buna goro do gevik
marketing strategiyasinin islonmasi zoruri hal alir. Belo ki, satigsin togkili vo idaro olunmasi, satis
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bazarlarinin vo onlarin konyunkturunun vo iqtisadi ganunlarinin dinamikasinin xarakterinin miioyyan
edilmoasi, taktiki vo cari toskilati-igtisadi mosalalors dair gorarlarin gabulu zamani osas istinad moanbayi
kimi marketing arasdirmalarinin naticalori ¢ixis edir. Aqrar sahodo marketing foaliyysti bazarlarda
tolobin, istehlakgilarin arzu va istoklorinin xarakterini miiayyon etmokls yanasi istehsalin xarakterini vo
istigamatlorini, ixtisaslasmasi meyllorini, homginin toklif edilocok mohsul ¢esidinin  doyismo
dinamikasini miiayyan etmays asas verir vo bu isa 6z ndvbasinda proseslarin idaro edilmosinds vo
gorarlarin qobul olunmasinda miihiim rol oynayir.

Agrobiznesdo marketing foaliyyoti saho subyektlorino on olverigli satis kanallarinin vo
metodlarinin miioyyan edilmasi [5], agrar-orzaq mohsullarinin istehsalgr vo emaledici subyektlordon
istehlak¢ilara catdirilmasi iigiin daha optimal tochizat-logistika mexanizminin qurulmasina zamin
yaradir. Naticodo, mohsullarin itkisi xeyli azalir, qarsisi asasen alinir, dasinma vo catdirilmaya sorf
edilon maliyys xorclori vo vaxt sorfi minimallagdirilir, aqrobiznes strukturlarinin vo agrar sahonin
foaliyyatinin somoralilik saviyyasi yiiksalir.

Agrobiznes mohsullarinin satig1 prosesindo marketing faaliyyatindo miiasir texnologiyalarin, o
cimlodon rogomsal marketingin totbiqi [8], istehlakg¢ilarla daha six vo interaktiv {insiyyatin
qurulmasina imkan verir ki, bu da aqrobiznes mohsullar1 istehsalgilarina vo saticilarina faaliyyatin
xarakterini vo istiqamotini istehlak¢i tolobatlarina g¢evik uygunlagdirmaq imkanlarini geniglondirir,
toskilati-iqtisadi ~ todbirlorin  bazarm  vo  istehlak¢i  auditoriyasinin  istoklorine  miivafiq
planlagdirilmasina, tortibina vo icrasina zomin yaradir. Eyni zamanda, marketing todgigatlart vo
todbirlori  aqrobiznes mohsullar1  istehlak¢ilarmin  istehlak  modellorinin  xarakterina  goro
gruplasdirilmasina vo diferensiallagdirlmasina osas yaradir ki, bu da aqrar sahonin foaliyyot
subyektlorino miistori yoniimli faaliyyatin asas istigamatlorinin planlasdirilmasina, tagkilina va idars
edilmasino osas verir.

Marketing foaliyyati noticalorine asason kond tosarriifati subyektlori agrobiznes mohsullarinin on
sorfali satis kanallarin1 miiayyan vo onlardan istifads eds bilirlor ki, bu da elektron satisin istifadasinin
artmasina va aqrobiznes liglin daha olverisli ticarat miinasibatlorinin inkisafina vo genislonmasino
gotirib ¢ixarir. Noticads, agrobiznes mohsullarinin satis hacmi vo saho subyektlorinin golirlori artir,
miiossisalorin faaliyyatinin genislondirilmasi va saxalondirilmasi {igiin maliyys potensiali giiclonir.

Eyni zamanda, aqgrobiznes mohsullarinin miasir sortloro uygun satig strategiyalarmin
formalagmas1 miimkiinlosir, mohsul istehsali, emali, satisi ilo mosgul olan subyektlorin perspektiv
inkisaf istigamatlorinin prognozlasdirilmasi vo reallagdirilmasi tigiin miioyyan osaslar yaranir. Digor
mithiim amil ondan ibaratdir Ki, marketing todqigatlari asasinda aqrobiznes mohsullarinin satisi
strategiyasinda ¢evik doyisikliklor vo diizalislor edilmosi miimkiin olur. Cevik vo elastik satig
strategiyasinin formalasdirilmasi vo reallasdirilmasi miiasir aqrobiznesds ugurlu faaliyyats, rogabot
gabiliyyatino vo bazarda uzunomiirliilitys tominat yaradan osas amillordon biridir [4].

Marketinq arasdirmalar1 vo foaliyyati aqrobiznesds saho miiassisaloring satis strategiyalarini 6z
ehtiyat vo potensiallarina uygunlasdirmaq imkani yaradir [6, s. 37]. Belo vaziyyatdo miiassisalorin
aqrobiznes sahasinds ugurlari artir, perspektiv inkisaf imkanlari tigiin daha ciddi tominat yaranir. Bu
tominat rogomsal marketing sayasinds daha etibarli formada yarana bilor [10].

Bildiyimiz kimi, biitiin sahalords rogomsallasma son illarin asas inkisaf meyllorindon biridir. Son
illor agrar sahodo klassik satis tisullari ilo yanasi, rogomsal marketing metodlarina asaslanan satig tisul
Vo kanallarindan faal istifads olunur.

Agrobiznes mohsullarinin satisinda miihiim todbirlordon olan marketing foaliyystinds ragomsal
texnologiyalardan istifado, daha genis auditoriyaya ¢ixis imkanlar1 yaradir vo aqrar saho
miiossisolorinin 6z xammal vo mohsullarini satmaq imkanlarini xeyli artirir. Bu aspektdon aminlikla
demok olar ki, agrobiznesds rogomsal marketingin rolu vo ohomiyyati ¢ox boyiikdiir [9, s. 104].
Ragomsal marketing saha miiassisalorine vo agrobiznes mohsullarinin satigina asagidaki istiinliiklori
tomin edir:

-miiassisalora agrar-orzagq mohsullarinin istehsali istiqgamotlorini miiayyan etmays asas verir;
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-alverisli bazarlarin miioyyan edilmasins imkan verir vo mohsullarin bazara ¢ixarilmasi prosesini
asanlasdirir;

-mohsullarin alici kiitlasins tanidilmasi prosesini siiratlondirir;

-mohsullarin  bazarda horokat etdirilmasi, tanidilmasi vo reklam-informasiya bazasinin
yaradilmasi xarclarini Koskin azaldir;

-mohsul satiginin tasvigine interaktiv yollarla daha slverisli sortlarlo nail olur.

Rogomsal marketing foaliyyoti miixtalif sayt, platforma, texniki-texnoloji vasitolor, mobil
totbiglor va s. istifado edorak agrobiznes mohsullarinin satiginin artirilmasi {igiin alave olaraqg:

a) agrobiznes mohsullarinin:

-daha genis auditoriyaya toqdim edilmasing;

-regional va beynolxalq bazarlara ¢ixarilmasinin asanlagsmasina;

-elektron ticarot kanallar1 vasitosilo blok-geyn texnologiyasi osasinda birbasa alicilara
catdirilmasina;

-satigin1 togviq etmokdo vacib olan daha ucuz daha ¢ox insan kiitlasine ¢atdirilan reklam
kompaniyasinin togkiline;

-monsayi, keyfiyyati vo istehsal prosesi barodo istehlakgilara etibarli informasiyanin
otiirtilmasing;

b) agrobiznes strukturlarinin:

-istehlakeilarla interaktiv vo effektiv linsiyystinin yaranmasina;

-miistori tocriibo Vo davraniglarina asason optimal vo ¢evik marketing strategiyasinin miioyyon
edilmasing;

-miisbat imicinin vo giiclii brendinin yaradilmasina;

-colbediciliyinin va ragabat gabiliyyatinin artirilmasina;

-mohsullarinin xarici bazarlara daha olverili sortlorlo vo az xarcls gixarilmasina;

-maliyys potensialinin artirtlmasina va 6lko iqtisadiyyatina miisbat tasirinin giiclonmosine ciddi
tosir edir.

Agrobiznes mohsullarinin satigsinin toskili vo idars edilmasinin artirtlmasi prosesinds geyd edilon
mosalalorin hayata kegirilmosindo rogomsal marketingin istifado etdiyi sayt, platforma, texniki vo
texnoloji vasitolor, mobil tatbiglor va s. ehtiyatlar asagidaki sxemda aks olunur (Sxem 2.)

Sosial media
(TikTok, Fasebook, Malumat analitikasi

SEO va Veb-saytlar

eoibzlbos Gllateli) Tnstagram. YouTube) (ogtari davranisi)

Niifuzlu soxs E-mail marketing
marketingi AQROBIZNESDO ((abonenet
ROQOMSAL
MARKETINQ
Onlayn reklam
(Google va Fb Ads)

ALOTLORI
Mobil tatbiglor Brend imici va Elektron ticarat

(gatdirma, sifarig) miistori rayi, (Wolt, Bazarstor)
loyalligs, etibari

Electron sorgular

Sxem 2. Agrobiznesdo rogamsal marketing alatlori.
Manba: Miiallif tarafindan tathig edilmisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, agrobiznes mohsullarinin satis sisteminda marketingin xiisusi rolu geyd
edilmalidir. Mohz miiasir marketinq todqiqatlart sayasinds istehsalgi-istehlak¢i arasinda iinsiyyot
kanallar1 vo imkanlar1 sayasindo six qarsiligli miinasibatlorin inkisafi, etibarin yaranmasi naticasindo
tolobatlarin real vaxt soraitindo xarakterinin miiayyan edilmasi va onlarin 6donilmasi {igiin birbasa
satisin togkili, miistori mamuniyystinin yaranmasi vo s., o ciimlodon satisin tosviqi vo hoacminin
artirtlmas1 miimkiinlogir.

Onu da nozora almaq lazimdir ki, aqrar saho mohsullarinin satigi sisteminin qurulmasi va
marketing foaliyyatinin toskili mosalalori agrobiznes faaliyyatinin strategiyasinda 6z oksini tapmali,
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marketing foaliyystindos moqgsadlor doqiq miioyyan edilmalidir. Roagabat sortlorinin  durmadan
giiclondiyi agrar-orzaq bazarlarinda satigin somarali togkili {iglin marketing todqiqatlarinin noya
fokuslanmas1 doaqiq bilinmali, aqrobiznesin strateji mogsadlorine nail olmaq ii¢iin marketing
alotlarindan, o ctimlodan ragomsal marketing todbirlorindan istifadodo davamli tokmillasdirmalor vo
diizalislor aparilmalidir. Belo Ki, agrobiznes mohsullarinin satis sisteminin baza moagsadi aqrar saho
bazarlarinda bas veran biznes proseslorina ¢evik uygunlasmaga, kaskinlasan ragabot miihitinds ugurlu
satis omaliyyatlarinin aparilmasina nail olmaga, aqrobiznes strukturlarinin daha az xorc gokmoklo an
cox moanfaat alda etmays vo marketing tadqgigatlarinin naticalorine asaslanmagla somarali naticalor olda
etmoayas yonalmalidir.

Notica.Belaliklo, aparilan aragdirmalar gostorir ki, aqgrobiznes mohsullarinin  satiginin
artirtlmasinda bir ¢ox amillorlo yanasi, marketing foaliyystinin xiisusi rolu vo ohamiyyati geyd
edilmalidir. Tacriibaya osason deys bilarik ki, ananovi marketing faliyysti macmu halda agrobiznes
mohsullarinin satiginin togviqinds, miistori loyalliginin yaradilmasinda, aqrar saho va aqrobiznes
subyektlorinin imicinin vo brendinin formalagmasinda, aqrar saho mohsullarinin tanidilmasinda,
istehsalin xarakterinin istehlak¢i tolobatlarina uygunlagdiriimasinda vo aqrobizneslo bagh digar
masalalords analoji funksiyalar1 icra etso do, bu sahado miiasir ¢agiriglara uygun satis sisteminin
qurulmasi vo somarali faaliyyatin togkili ilo bagli ortaya qoyulan magsad bu sahads daha ¢ox ragomsal
marketing alatlorinin tatbiqini sortlondirir.

Ragomsal marketing alstlorinin vs tisullarinin tatbigi istanilon aqrobiznes strukturlari ti¢iin daha
somoarali naticalorin oldo edilmasing, satigin artirilmasi hesabina sahonin galirlorinin yiiksoaldilmasina,
kond orazilorinin daha siiratli sosial-igtisadi inkisafina nail olunmasina, shalinin gida mohsullar ilo
lazimi soviyyado tominina, dlkonin gida vo orzaq tohliikesizliyi saviyyssinin yiiksaldilmasina ¢ox
boyiik tohfo verir.
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V]IK 658
COLIMAJBHO-9KOHOMUYECKOE 3HAYEHUE MPOJYKIIMN ATPOBU3HECA 1
POJIb MAPKETHHIOBOI IEATEJILHOCTH B OPTAHU3AIIMM EE CEBITA

Jlxasag Manan I'ogskaMmaHoB
bakunckuii 'ocynapcTBeHHbIH Y HUBEPCUTET
cavad.gocamanov@gmail.com

Pestome.B cmamve obpawjaemcs 6HUMAHUE HA PONb CENbCKOXO3AUCMBEHHOU NPOOYKYUU 8
obecneyeHuu NPoO0BOILCMEUS U NPOOOBOTLCMBEHHOU bOe3onacHocmu u cHabocenus. Ommeuaemcs
cmpamezudeckoe 3HayeHue IQPDEKMUSHOU OpeaHu3aAyuUu CUCmemvbl Npou38o0Ccmed, NOCMABoOK,
nepepabomKuy, XpaHeHus, MPAHCROPMUPOSKU U Pearu3ayuu CelbCKOXO035UCMEEHHOU NPOOYKYUU.
Oxapaxmepuzo8anvl 8adX*CHblE CMPYKMYPbl 8 (POPMUPOBAHUU CUCHEMbL U HOCMPOEHUU MEXAHUIMA
peanuzayuu nPooyKyuu azpodousHecd, 0OOCHOBAHA 0COOASL POb MAPKEMUHZ080U OesimelbHOCMU 6
amom npoyecce. OOOCHOBAHbI NPEUMYUECMBA UCNOIL3OBAHUS COBPEMEHHLIX MAPKEMUH208bIX
MEXHONO02UNl U UHCMPYMEeHmos 071 6olee 3PGekmusHol opeanuzayuu npoyecca pearusayuu
npoodyKyuu azpobusneca, ee npoosudcerus u oocmasku nompeoumenam. Ommeyaemcs, ymMo
gHeOpeHUe UHCMPYMEHMO8 U Memoo08 YUPpoeo2o MmapKemunea cozoaem npeonoculiku 0asa Oonee
ahpexmuenvix pe3yrbmamos 0 azpoouUHecCmpyKmyp, HO8bIUEHUSL NPOOAIC U 00X0008 AZPAPHO20
CeKmopa, YCKOPEHHO20 pa3eumusi U PeuweHUs COYUANbHO-IKOHOMUUECKUX NpoOIeM —CenbCKUX
Meppumoputl, NO8vlULeHUsL YPOBHA NPOOOBOIbCHEEHHOU DE30NACHOCIU U 0DeCneyenHOCU.

Knwuesvie cnoea: Aepapnuiii cexmop, npooykyus —azpobusneca, HpoO08OIbCMEEHHAS
bezonacnocmo, yupposol mapkemuHe.
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Summary.The article draws attention to the role of agricultural products in food and food
security and provision. The strategic importance of the efficient organization of the system of
production, supply, processing, storage, transportation and sale of agricultural products is commented
on. The important structures in the formation of the system and the construction of a mechanism for
the sale of agribusiness products are characterized, and the special role of marketing activities in this
process is substantiated. The advantages of using modern marketing technologies and tools in more
efficient organization of the agribusiness product sales process, product promotion, and delivery to
consumers are substantiated. It is noted that the application of digital marketing tools and methods
creates the basis for more efficient results for agribusiness structures, increasing sales and
agricultural income, rapid development of rural areas and solving socio-economic problems, and
increasing the level of food security and provision.
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