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Xiilasa.Magalada layihalarin idara edilmasinda  virtual realliq texnologiyalarinin  tatbiqi
istigamatlaring toxunulmusdur. Aparilmus tahlil onu gostorir Ki, layihalarin idara edilmasi proseslarinin
tokmillagdirilmasi  zoruridir. Moaqalado movcud problemlor Vo onlarin  aradan qaldirilmasi
istiqamatlori miiayyon edilmisdir.
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Giris.Konseptual-metodoloji planda dovlst layihoslori miivafiq problemlorin hallina program-
mogsadli yanasmanin dolgun reallagdirilmasi toloblorina uygun hazirlanmalidir. Bu taloblor 6ziinii
mogsadli programlarin mazmunu Vo strukturunun miisyyan edilmosinds, onlar1 hazirlanmasinin
prinsiplori, metodlar1 vo mexanizmlarinds 6z ifadasini tapmalidir.

Program-moagsadli idarsetmonin totbiqinin somors vermasinin osas sortlorindon biri Dovlot
Programi c¢orgivasindo sahonin osaslandirilmis moqgsod vo vozifolorinin, istigamotlorin vo todbirlor
sisteminin miioyyon edilmosidir. Bunun tomin edilmasinin vacib sortlori sirasinda layihonin
hazirlanmasi {i¢lin zomin rolunu oynayan prognozlarin osaslandirilmasi vo diizglin miioyyon edilmo
amili miithiim oshomiyyst kosb edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, igtisadiyyatin golocok inkisafinda elmi dncogdérmo funksiyasini yerina
yetirmaklo prognozlagdirma eyni zamanda geyri-miioyyonlik vo idarsolunmazliq amillorinin dovlat
programinin hazirlanmasi ticlin imkan yaratmadigi hallarda miioyyon doracods homin proqramlarin
ovazlayicisi kimi do ¢ix1s edo bilor.

Digor sahalords oldugu kimi, idaroetmoa sahosinds do yeni texnologiyalarin vo metodlarin totbiqi
onun samaraliliyini artirmaqla yanasi, keyfiyyatli vo ugurlu naticonin alds olunmasina zomanat verir.
Bu baximdan yeni texnologiyalarin siiratlo inkisafi idarsetmo sahasinin ds doyisdirilmasine sabab oldu.
Bu sahalardon biri da layihalarin vo programlarin idars olunmasidir.

Layihalarin idarsedilmasinin asas xiisusiyyati

Layihanin, ilk ndvbads, magsad vo missiyasi miioyyanlosdirilir vo daha son- ra moagsads gatmaq
ticlin miiayyan voasait talob olunur. Maliyys problemi hall olundugdan sonra mogsads ¢atmagq tiglin vaxt
vo layiho istirakgilart toyin olu nur, yoni layiho komandas: formalasir. Icragi bazi risklori nozors
almagla, mog- sodo catmaq istigamotindo miioyyon olunmus tapsiriglart icra edir. Islor miioy-
yanlogdirilon keyfiyyat standartlarindan asagi olmamalidir. Layiho tolob edilon resurslarla tamin
olunur, mal vo materiallar alinir, insan resurslari vo onlarin vazifolori aydinlagdirilir, onlar arasinda
kommunikasiya vo mosuliyyat bolgiisii aparilir. Daha sonra torofdaglar arasinda danisiglar hoyata
kegirilir, miigavilalor imzalanir va iglorin icrasina nozarot edilir.

Oksor hallarda biz adi moisotdo biitiin bunlar intuitiv olaraq yerina yetiririk, lakin bu islor
toplusu vo onlarin icra prosedurlari layihalarin yerina yetirilmosi vo onlarin idars olunmasindan xabor
verir [1,s.25].

Boyiik layihalorin, xiisuson do infrastruktur layihslorinin hoyata kecirilmasi {igiin ¢oxlu sayda
podratgi calb olunur. Cox vaxt onlar digar layiho istirakgilari ilo alagalondirmadon 6z is grafiklarine
uygun islayirlor. Bozon bu, aradan qaldirilmasi iigiin boyiik miqdarda vaxt vo pul tolob edan ciddi
problemlora gotirib ¢ixarir. Topconun Insaat Programi bdlmosi virtual 3D modelo baxmagq va sorh
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etmok {igiin veb-asasl rogomsal platforma vo AR texnologiyasindan istifado etmisdir. Bu hall layiho
istirak¢ilarina biitiin lazimi molumatlart toqdim edir vo onlara bir imumi modeldo harokatlori
alagalondirmays imkan verir. Bundan slavas, bu, layihs sahiblorine miimkiin problem sahslorini aydin
sokildo gdrmaya vo problemlari asl problema gevrilmazdan avval hall etmays ¢alismaq imkani verir.
Bundan olava, layihanin virtual tocasstimiiniin yaradilmasi lazimi resurslart daha somorali
planlagdirmaga vo materiallara avvalcodon sifaris vermoys imkan verir [2,5.58].

Iqtisadi sahoalordo VR vo AR virtual texnologiyalar1 foal sokilda totbiq olunur vo bu proses
getdikco daha da artacaq.

VR/AR texnologiyalarinin va alt-texnologiyalarinin inkisafinin tasirlori (texnoloji liderlik,
iqtisadi inkisaf, sosial taraqqi) VR/AR texnologiyalarinin inkisafini vo xiisusilo sonaye seqmentlorinda
olkanin texnoloji liderliyini tomin edacokdir. VR/AR texnologiyalarinin inkisafi, homginin tikinti
sektoru ilo yanasi sohiyys, tohsil vo Sonaye liciin inteqrasiya olunmus hollorin yaradilmasi, miivafiq
sonayelarin ragomsal transformasiyasini da tomin eda bilor. Odur Ki, yerina yetirilon tadqgiqat isi tigiin
secilmis movzu aktualliq baximmdan miithiim shamiyyat kasb edir.

Layiho menecerlori vo ekspertlor bu faktorlara asaslanaraq layihani giymatlondirmoyi bacarmali,
xiisusan, layihonin giiclii, zaif va tohliikali toroflorini giymatlondirmali, onun miisbat tosir qiivvalorini
daha da giiclondirmok vo ya neytrallasdirmaq, oan son anda iso monfi faktorlarin giiciinii daha da
azaltmaq t¢iin todbirlor gérmolidirlor [4,5.67].

Layihalarin idara edilmasi prosesinin taskili.Layihalorin idars edilmasi bizi daima
diistindiirmiisdiir vo hatta kosmosu foth etmayimizdan asili olmayaraq bu sual qarsisinda susurugq:
“Basoriyyatin bu moctizalori necs arsoys gol misdir?”. Bu suala pesokar miitoxassislor belo cavab
verirlor: “Bu iglori asasli vo pesokar yanasma olmadan, diizgiin vo detalli planlama islori olmadan,
resurslarin diizgiin paylanmasi vo monimsonilmasi olmadan, islorin vo tapsirigla- rin icrasina ¢ox ciddi
nozarst etmodon tosovviir etmok miimkiin deyildir!”. Belads yeni bir sual ortaya ¢ixir: “Bas 0 zaman
hans1 metod vo tisullardan, alat vo texnologiyalardan istifads edilmisdir?”. Tabii Ki, bu sual hals do
alimlorin aragdirma obyekti olaraq qalmaqdadir.

Bizi heyroto gotiron vo naticalori ilo taacciiblondiron kegmisin mocuzoalori sads yolla arsoys
golmamisdir: ilk ndvbads, bu layihalorin har birinin falsofosi vo ideologlart vardir. Bu kimi
mociizolorin hoyata kegirilmasindo bizo molum olmayan planlagdirma vo idaroetma modellori vo
alatlorindon istifado olunub. Lakin bu giin biz homin abidslora layiho, onlarin hoyata gotirilmosi
prosesinag isa layihalorin idars eduilmasi kimi baxiriq. Son zamanlara qadar layihalorin idaros edilmasi
tobii istedad, agil, irads, hayati tocriiba va agir zohmatls basa galon biliyin vohdatini talob edan ixtisas
sayilirdi. Belo bir taloblors yalniz ayrica dahi soxsiyyetlor cavab vers bilordi. Belsliklo, asrlordan bori
bu giino godor boyiik ideyalari hoyata kecira vo idaro eds bilon insanlar xiisusi istedada malik
soxsiyyatlor olublar [5,s.77].

Ancaq texnologiyanin vo idaroetma modoaniyyatinin siiratlo inkisaf etmasi vo elmi-texniki
toraqqinin xiisuson, XX osrin sonlarinda inkisaf yeni ixtisasin — layihalorin idaro edilmosi iizro
miitoxassisin, yani layiha meneceri ixtisasinin 6n plana ¢ixmasini tolob etdi. Mohz son 50 il orzinds
tarixi vo ictimai zarurat sayasinds layihalorin idars edilmasi sahasi miistaqil peso kimi meydana ¢ixd1

Layiholorin idaro edilmasinin miasir konsepsiyasi 50-Ci illorin ortalarinda ABS-da meydana
golmis va artiq 60-c1 illordo Qarbi Avropa 6lkalorinds boyiik intisar movqe tapmigdir. Lakin layihslorin
idaro edilmasinin Qarbi Avropa vo SSRI modellori bir-birindon kaskin forglonmis vo onlarin istifadosi
bir-birindon tocrid edilmis sokildo miixtalif yollarla coroyan etmisdir. SSRi-don forgli olaraq Qorbi
Avropada layihalorin idaro edilmosi pesokar soviyyods inkisaf etmis vo peso ixtisasi kimi
formalagmisdir. Layihoalorin idars edilmasi modaniyyati elmi istigamats vo xiisusi bir metodologiyaya
¢evrilmis vo iimumi idarsetmo modoniyyati ¢orgivasinds sahibkarligin, 6zol miiassisalorin vo basori
madaniyyatin torkib hissasini togkil etmisdir. Buna baxmayaraq Sorqi Avropa, Orta Asiya, Sorgq vo
xtisuson kegmis sovetlor birliyino daxil olan &lkalordo bu layiholorin idars olunmasi forgli vo
Oziinomaxsus bir standartlar ssasinda formalasmisdir. Qeyd olunan modellor son zamanlara godor
moveud siyasi, sosial vo iqtisadi miihitin yeni ¢agirislarina cavab vermirdi. Bundan basqa, Qarbi
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Avropada layihalarin idars edilmasinin miisbat tendensiyali inkisafi vo onun 6lko iqtisadiyyatina tasiri
Vo digar torofdon, ayri-ayri alim vo miitoxassislorin bu istigamatds apardig: todgigat vo arasdirmalart
boyiik naticalora sobob olmusdur. Bunun naticasi olaraq indiys qodor 6z shomiyyatini itirmayan
miiayyan nazari naticalor asasinda diinyada layihalorin idars edilmasi ugurla hoyata kegirilir [6.5.57].

Lakin, buna baxmayaraq bozi olkalords layihalorin idaro edilmosi tizro gaza- nilmis ugur va
naticalordan genis istifadoe olunmurdu va aksina, onun imkanlar1 daha da mohdudlagdirilmigdi. Bir ¢ox
hallarda bu, totalitar vo avtoritar rejimli Olkolords idaroetma sisteminin igtisadiyyatin dovlot
miilkiyyatinin inhisar siyasoti altinda olmasi ils izah edilirdi. Bu sobabdan bu sahs dévlat organlarinin
salahiyyatlorindon ¢ixarilaraq qeyri-hokumsat vo ictimai sektorlarin ixtiyarina veril- mis, ayri-ayri
miitoxassislorin havaskar amayi naticasinds inkisaf etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, layihalorin idaro edilmosi sahasi bizim 6lkads do genis viisat alib vo
Avropa modeli asasinda inkisaf etmokdadir.

Layihalarin idars edilmasi prosesinda yeni texnologiyalarin tatbiqi xiisusiyyatlari

Layihonin idaro edilmasi asagidaki hipotezo asaslanir: Miitosokkil vo sis- temli sokilds yerino
yetirilon layihalords mogsads ¢atmaq ehtimali xaotik toskil edilon layihalordon ¢oxdur.

Bu tipli toskilatlarda osason asagidaki komponentlars digqot yetirilir:

e islorin grafiks uygun olaraq yerina yetirilmasi;

e islorin yerino yetirilmo vaxtlari;

e islor arasinda alagalor vo onlarin yerina yetirilms ardicilligi. Layihalorin idaro edilmasi

prosesinds planlagdirilmis islorlo (tapsiriglarla) bagh miivafiq harakatlor vo magsadlor

miioyyonlosdirilir.

Layihoalarin hoyata kegirilmasi zamani mogsadlor dayisilo bilor. Bu prosesds buraxilan sshvlor
geyds alinaraq onlarin qarsisi dorhal alinmalidir. Sistematik olaraq doyisiklik- lori diizgiin idara edorak
vaxta va xarclora miiayyoan tosir gostormok olar. Layi- honin ilk anlarindan bitonadok sifarig¢inin vo
bazarin talablarina uygun olaraq keyfiyyat idars olunur. Kontraktlarin idars edilmasi sifaris¢i vo icragi
arasinda miinasibatlori tonzimloyir.ayiho moagsadine c¢atmaq tglin islorin ierarxik strukturu
formalasdirilan- dan sonra slavs islorin vo proseslorin ardicilligini miiayyan etmok lazimdir. Proseslor
struktur modellorinin kémayi ilo zamana goro miivafiq fazalara (moar- halalora) boliiniir. Hor fazanin
sonunda layihonin dayandirilmas: haqqinda qo- rar gobul edilir vo ya layiho yeni fazaya miivafiq
strukturda vo konfiqurasiyada daxil olur. [7,5.68] Islorin vo onlarin icra miiddatlorinin doqig
planlagdirilmasi Gigiin bir nov struktur modeli kifayat etmir. Layihalorin daha da genis strukturda veril-
mosi, xiisuson idaroetmo strukturunda proseslorin bir-birindon asililigi, onlarin baglangic vo bitmo
miiddatlori, vaxt resurslar1 va s. digar parametrlor miiayyan- lasdirilir. Malumdur Ki, har bir isin yerinoa
yetirilmosi {iglin miiayyan vosait to- lab olunur. Belaliklos, layihanin hor hansi bir zaman kasiyinds tolob
olunan vo- saitlori vo onlara gokilon Xorclori miioyyanlosdirmok miimkiindiir. islor komp- leksi vo
onlara ¢okilon xarclarin giymatlondirilmasi, 6l¢iisii vo zamana gors on- larin paylasdirilmas: xarclarin
planlasdirilmasi adlanr.

Layihadoki islari, vaxti, resurslart vo giymotlori planlagdirmaq ti¢iin miia- sir dovrdo kompiiter
sistemlorindan va xiisusi proqram tominatlarindan genis istifads edilir.

Layiha {izro yerino yetirilon islorin nazords tutulmus islor ilo miigayisesi zamani normadan
konara ¢ixma hallart geyda alinir va tonzimlonir. Bu, layihonin operativ idaro edilmasi adlanir. Burada
layiho istirak¢ilarinin vo maragi olan toroflorin vaxtasiri malumatlandirilmasi osas vezifoalordan biri
hesab edilir. Layihoalorin idaro edilmosi prosesino yalniz normadan konara ¢ixma hallarmin qeydo
alinmasi deyil, burada vaxt, xorc vo magsad arasinda miirokkob miinasibatlorin tonzimlonmasi islori do
daxildir.

Ogor layihs togkilatdaxili yerina yetirilorss, onda miiassisanin rohbari layi- hanin mogsadinin va
mosuliyyst bolgiisiiniin tonzimlonmasini tomin etmalidir. Rohbar layihonin planlasdirilmasi, islora
nozarat vo idaroetmodon basqa, onlarin miixtalif sahalords totbiq edilmasini va igtisadi somaraliliyini
arasdirmalidir.
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Virtual realliq (VR) vo Artirtlmis reallig (AR) olagali, lakin eyni zamanda c¢ox fargli iki
texnologiyadir. Hor ikisi immersiv tocriibolor yaratmagq ti¢iin istifads olunur, lakin onlar isloma tisullart
Vo tamin edo bilacakloari tacriiba ndvlari baximindan shamiyyatli forglora malikdirlor.

AR vo VR arasindaki asas forg ondan ibaratdir ki, birincisi real diinyaya virtual elementlar slava
edir, ikincisi iso tamamilo yeni virtual diinya yaradir ki, bu da istifadagilorin i¢ina girib arasdirma edo
bilor.

Basqa sozlo, virtual realliq tamamilo immersiv va siini tocriibs yaradir, artirillmis realliq iso
movceud fiziki tacriibaya ragamsal malumat slavs edir.

Artirillmis realliq, istifadagilora real miihitdo virtual elementlorlo qarsiligli olage yaratmaga
imkan veran, cihaz torofindon yaradilan sokillor vo molumatlari real diinyada ist-listo goyan
texnologiyadir.

Digoar torofdon virtual realliq, istifadagilori tam simulyasiya edilmis virtual miihito salmaq ti¢lin
ekran va harokat izloms cihazlarindan istifads edon bir texnologiyadir. Istifadagilor virtual obyektlorlo
olago saxlaya va real diinyada mévcud olmayan miihitlori arasdira bilarlar. VR tez-tez video oyunlar va
filmlar kimi aylonca programlarinda, hamginin talim va simulyasiya programlarinda istifads olunur.

Virtual realliq texnologiyast (VR) xiisusi cihazlardan (virtual realliq dabilgolori) istifado edorok
insan1 immersiv virtual diinyaya varmaga imkan veron miirokkab texnologiyadir. Virtual realliq
istifadogini ohato edon va onun harakatlorine tobii sokildo cavab veron kompiiter miihitino tam dalmagi
tomin edir. Virtual realliq insana hiss orqanlar1: gormo, esitma, toxunma vo basqalari ilo Gtiiriilon yeni
siini diinya qurur. Insan {i¢élgiilii, kompiiterlosdirilmis miihitlo garsiligli alagods ola bilor, hamginin
obyektlori manipulyasiya edo va ya konkret tapsiriglart yerino yetira bilor. ©On sado formada virtual
realliq 360 doraca sokillor vo ya videolar1 ohato edir. Istifadoginin vizualizasiyani real miihitdon ayira
bilmayacayi soviyyaya (odor virtual realliga tam varma effektino nail olmaq texnologiyanin inkisafi
ticlin problemdir.

Artirilmis realliq (AR) texnologiyast motn, kompiiter qrafikasi, audio vo digor tasvirlor soklindos
real diinya obyektlori ilo molumati real vaxtda inteqrasiya etmoyo imkan veron texnologiyadir.
Molumat istifadagiyo bas stii displey, artirilmis realliq eynaklori va ya dabilgalori (HMD) vo ya insan
grafik proyeksiyasinin digor formalarindan (masalon, smartfon vo ya video proyeksiya xoritosi) istifado
etmaklo togdim olunur. Artirllmis realliq texnologiyasi istifadoginin otraf miihitlo qarsiliql slagosini
giiclondirmays imkan verir.

VR/AR texnologiyalarinin vo alt-texnologiyalarim inkisafinin tosirlori (texnoloji liderlik,
iqtisadi inkisaf, sosial toroqqi) VR/AR texnologiyalarinin inkisafi, xiisusilo sonaye segmentlorindo
olkonin texnoloji liderliyini tomin edocak. Sohiyys, tahsil va sonaye {iglin inteqrasiya olunmus hoallorin
yaradilmas1 miivafiq sanayelarin rogomsal transformasiyasini tomin eds bilar.

VR/AR-mm tohsil seqmentinds totbiqi istifadagilor {igiin olgatan alatlor toqdim edacak Vo biitiin
todris materiallarinin 30%-dok interaktiv vizual VR/AR tortibat1 ilo tolim programlarini alave edacok
(¢oxaldila bilmayon mdvzu sahaloring istiinliik verilmoklo anonavi formatlar). Bu, asagidaki tasirlora
sabab ola bilar: onlayn 6yranmanin somoaraliliyinin artirilmasi; fasilasiz pesa tohsilinin tamin edilmasi;
regionlarda keyfiyyatli tohsilin slgatanliginin tomin edilmasi. Tahsil layihalori bazarimin inkisafi ilo
olka sirkatlorinin global VR tohsil bazarinin 15%-ni qazanmasi miimkiindjir.

Korporativ sferada VR/AR texnologiyalarindan istifado effektiv korporativ tslim sisteminin
yaradilmasimi tomin eds bilor. Masalon, avadanliglarla islomok (o ciimlodon miirokkab qurgulara
texniki xidmot vo noazarot) bacariglarini inkisaf etdirmok ti¢lin VR texnologiyalar ilo taktiki
simulyatorlarin tatbiqi, smoyin miihafizasi va tohliikasizliyi tizrs tocriibs vardislari.

Sohiyya sektorunda VR/AR texnologiyalarimin totbiqi tigin shamiyyatli texnoloji zamin
movcuddur. Olkomiz dayaq-horokot sistemi zodolonmis xostolorin reabilitasiyasi, insultdan sonra
sagalma, fobiyalarla miibarizo vo goz xastaliklorinin yiiksok dagigliklo diagnostikasi iiglin sigrayis
sistemlori ilo beynslxalq giindomo daxil ola bilor. Eyni zamanda, VR-do reabilitasiya ilo amok
gabiliyyatli ohali arasinda olillorin saymin 7% azalmasina nail olmaq miimkiindiir. Hokimlorin
ixtisaslasdirilmis hazirligi, davamli tibbi tohsilin tomin edilmasi va hakimin, masalon, corrahin
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omoliyyat zamani uzaqdan istiraki sistemi VR/AR texnologiyalarindan istifado etmokls tolim keganlor
tigiin tibbi sohvlorin saymi 50-80% azaldacag. Belo ki, VR/AR texnologiyalarinin totbiqi tibbi
xidmatin keyfiyyatinin, o ciimlodon 6lkonin ucqar rayonlarinda yaxsilasdirilmasina va ohalinin
maksimum somaraliliyinin tomin edilmasine komok edacak.

VR/AR texnologiyalarinin asas farqli xiisusiyyatlori

Diinyada minlarls sirkat VR texnologiyalarindan istifado edarak is¢ilorini 6yrotmays baslayib va
menecerlor ozlari iscilorlo, miistorilorlo garsilighh slage qurmagi, danisiglar vo ¢ixislar aparmagi,
yumsaq bacariqlarini inkisaf etdirmoyi dyronirlor. Texnologiyanin genis yayilmasi, istifadasi vo onun
istifadasinin genislondirilmoasi genis tstiinliiklors malik oldugu kimi bir sira, o ciimlodon do onlarin
totbiq olunmasin1 mohdudlasdiran ¢atismazliglara da malikdir.

Virtual texnologiyalarin tistiin cahatlorine 6yranma prosesini tam daxil etmok olar. O ctimlodan,
"movcudluq effekti”, hisslorin aydinligi vo parlaghgi, interaktivlik, qavrayisin basa diisiilmosi vo
sadalosdirilmasi, vizual va esitma kanallarinin istifadasi, qavrayis, vestibulyar aparatin istifadasi, artan
konsentrasiya, diqgesti yaymndirmaq, yan faaliyyatlorlo mosgul olmaq vo {linsiyyotdon yayinmaq
gabiliyyatini azaltmaq, miirokkob obyektlorin sadslosdirilmis qavrayis imkani, miirokkab elementlori
olgmok, obyektlori dondormak, yigmaq vo sokmok, qrup isi vo qarsiligh alage qurmaq imkaniin
olmasi, tohsilin oyunlasdirilmasi, malumatlar1 bir ne¢o dofo tokrarlamaqg ve tam assimilyasiya ligiin
tortibatlar hazirlamaq bacarigi, mozmunu miqyaslandirma qabiliyysti vo s. Virtual texnologiyalarin
totbigini mohdudlasdiran amillars ise asagidakilari aid etmok olar

1. Program tominatindan lisenziyali sokilda istifado olunmast;

2. Virtual realliq dobilgslarinin giymatinin nisboton baha olmasi;

3. Virtual realliqda hazir tortibatlarin sayinin az olmast;

4. \Virtual realliqda tortibatlar yaratmaq li¢lin programlagdirma bacariqlarinin  talob olunmast;

5. Tortibatlarin fordi gaydada hazirlanmasinin qiymeotinin baha olmasi;

6. Goz yorgunluguna vo vestibulyar aparata tosirin olmast;

7. Tortibat hazirlamaq vo ondan istifado etmok bacarigina malik ixtisasl miitoxassislorin
olmamas1 vo S.

Bilirik ki, istehsal proseslori daim doyisir. Kagiz tosvirlor, eskizlor vo dizayn planlari 6z yerini
dronlara, 3D modellors va artirilmig realliq adli yeni interaktiv tocriiboys verir.

Rogomsal vo fiziki goriiniislori birlogdirarak, artirilmis realliq tikinti qruplarina layihalorinda
somoaraliliyi, dagigliyi vo timumi etibari artirmaga komak edir. Qlobal artirilmis realliq bazarinin 2024-
cii ilo godar 300 milyard dollara gatacagi gozlonilir. Sahada iscilori ovaz etmok ovazina, artirilmig
realliq insanlarin vo rogomsal masinlarin birlikds isloma tisulunu xeyli yaxsilasdiracaq.

Texnologiya inkisaf etmoya Vo manimsanilmays davam etdikca, istehsalda genislonmis realliq
avazolunmaz alata gevrilacok va hatta mohsulun inkisafina galocok yanasmalari belo doyiso bilar.

Layihalarin idara edilmasinin takmillasdirilmasi masalalari

Texnologiya (bdyiik verilonlor bazasi, asyalarin interneti, avtonom nagliyyat, telematika, virtual
Vo artirilmis realliq) hayatimizin bir hissasine ¢evrilib. Bu yaxinlarda fantastik gériinon bir sey artiq
giindalik vo adi hala gevrilir.

Owvalco sortlori anlayaq. VR virtual realligdir. Bunlarin vasitasilo miixtalif vaziyyatlori
simulyasiya eds vo obyekti tikinti vo ya yaradilis basa ¢atdiqdan sonra oldugu kimi niimayis etdirs
bilon tamamils siini miihit yaradirlar.

Golin baxaq, virtual realliq texnologiyalarindan hanst magsadlor {igiin istifado olunur? Onun
imkanlar1 nadon ibarstdir vo VR vo AR texnologiyalarinin totbiqi miiassisaloro hansi faydalart vera
bilor? Sirkatlor artiq bir neg¢o ildir ki, isgilori dyratmok iigin VR-dan istifado edirlor. Simulyatorlar
uzun middotdir Ki, praktiki masq tiglin mashur avazedicidir. Onlarin genis istifadasino asas manes
giymatdir. Hatta bazi iri sirkatlor hor s6boys Simulyator qurasdirmaga, tolim morkozlori qurmaga vo
iscilori ora talima géndarmays imkan vermirlor. Bununla bels, ¢oxlari iimid edir ki, HMD modullarinin
yaranmasi ila Vaziyyat doyisocak [8,5.54].
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Getdikca daha gox sirkot miistori personalina xiisusi avadanliglari tohliikasiz va samarali sokilda
idara etmok figiin tolim vermok magsadilo virtual realliq texnologiyasindan istifado edir. Bu, demok
olar ki, biitiin asas beynalxalq sargilordo oxsar hallorin toqdim olundugu yiiksak hiindiirliikkds islayan
platformalar segmentinds xiisusila nozars ¢arpir

Natica

VR/AR texnologiyalarinin vo alt-texnologiyalarinin inkisafinin tosirlori, o ciimlodon texnoloji
liderlik, iqtisadi inkisaf, sosial toroqqi, VR/AR texnologiyalarinin inkisafi, xiisusilo Sonaye
segmentlarinda 6lkonin texnoloji liderliyini tamin edilmasi tiglin ¢ox vacibdir. Sohiyys, tahsil vo
Sonaye l¢iin inteqrasiya olunmus hollorin yaradilmasi yaxin galocokds miivafiq sonayelorin ragomsal
transformasiyasini tomin eds bilor. VR/AR texnologiyalari inkisaf etmaya vo monimsanilmays davam
etdikco, istehsalda genislonmis realliq avozolunmaz alsto ¢evrilocok vo hotta mohsulun inkisafina
golocok yanagmalart belo doyiso bilor. VR/AR operator vo masin arasinda molumat Gtiiriilmasinda
gecikmoni azaldacaq, belo masinlarin istismari tigiin moagbul tohliikasizlik saviyyasini toamin edacakdir.
[8,5.66]. VR vo AR texnologiyalari insaat¢ilara tikinti baslamazdan avval yekun naticoni niimayis
etdirmok iiciin rogomsal BIM modellosdirmosindon istifado etmoys imkan verir. Bu, hazirliq
morhalasinds layihoya diizaliglor vo ya doayisikliklor etmaya imkan verir ki, bu da risklori va alava
xarclori azaldir, homginin miistarinin istoklorini, ganunvericilik normalarinin va digarlor normativ
toloblarini nazars alaraq yekun layihonin daha tez tosdiglonmosina imkan verir. Bundan slava, AR va
VR-don istifads, gertyoj vo diagramlardan istifads etmakdonss, potensial ¢atinliklori miiayyan etmoayi
xeyli asan vo siiratli edir. Buna goro do ekspertlor bu texnologiyalarin siiratli artimint goézlayirlar.
Xiisuson do aparat vo programlarin hazirlanmasi xorclorinin azalmasi fonunda. Onlarin golocokds
layihalorin planlagdirma marhalosinds iizlogdiyi bir ¢ox problemlorin aradan qaldirilmasina komok
etmoak tciin istifads olunacagi ehtimal edilir.
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A3zeplaiipxanckuii YHUBepcuTeT ApXuTeKTyphbl 1 CTpouTebcTBa

Peziome.B cmamve paccmampueaemcs npumeHenue mexHoi02ull 8UpmyaibHOl pearbHOCmu 8
ynpagnenuu npoekmamu. Ilposedennsviii ananus nokaswviéaem, 4mo npoyeccvl YNpasieHus nNpoeKmamu
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