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Xiilasa. Tadgiqatin maqsadi post-miinaqisa regionlarinda investisiya miihitinin formalagmasinda
dovlat-ozal tarafdashiginin rolunu nazori va praktiki kontekstda giymatlandirmakdir.

Isin metodologiyasi. Arasdirmada qlobal tacriibanin miigayisali tohlili, rasmi doviat sanadlarinin
kontent analizi vo post-miinaqgiso iqtisadiyyatina dair empirik malumatlarin sistemlasdirilmasi
metodlarindan istifada olunmugdur.

Tadgiqatin  tatbiqi  ahamiyyati. Qarabag vo Sorqi Zongazurda doviat-6zal tarafdashg:
mexanizmlorinin optimallasdirilmas: va investisiya siyasatinin tokmillogdirilmasi ii¢iin  praktiki
tovsiyalar toqdim edir.

Todgigatin naticalari. Aparilan tohlillor géstorir ki, DOT modeli post-miinagisa arazilorda
infrastrukturun barpasini siiratlondirir, 6zal kapitalin calb olunmasimi artrir vo dayamigl igtisadi
inkisaf ti¢iin institusional baza yaradir.

Tadgiqatin orijinallig va elmi yeniliyi. Isin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, post-miinagqiso
saraitinda doviat-zal torafdashiginin tatbigina dair regional spesifiklik asaslandirilir va Azarbaycan
NiimunaSi asasinda yeni konseptual ¢ar¢iva taklif olunur.

Agar sozlar: Doviat-ozol tarafdashigi, xarici vo yerli ézol investisiyalar, texniki biliklar,
idaraetmo disullar

Giris.Dovlot-6zal torofdashigi (DOT) — dovlat xidmatlorinin gdstorilmasine vo homin xidmatlor
t¢lin infrastrukturun yaradilmasina dair dovlot torofdasi ilo 6zol torofdas arasinda miiqaviloya
osaslanan birgos foaliyyatdir. Bu modelds layihanin texniki-igtisadi osaslandirilmasi hazirlanir, sonra
ac1q tender vo ya birbasa danisiglar yolu ilo 6zal sektor torofdas secilir. Azorbaycan DOT haqqinda 9
dekabr 2022-ci ildo ganun gobul edorok bu sahoys hiiqugi zomin yaradib. Qanuna goro, DOT
prinsiplori ganunun aliliyi, azad rogabotin qorunmasi, soffafliq vo igtisadi samaralilik, iddiagilarin
borabarliyi, toraflorin maraq va risklorinin balanslagdirilmasidir.

Azorbaycanin dovlot siyasetindo DOT xidmaotlorinin modernlosdirilmosi, dovlat xorclorinin
effektiv istifadosi vo sosial-igtisadi infrastrukturun inkisafi kimi asas mogsadlori dasiyir. Masalan,
ganunda geyd olunur ki, DOT vasitosilo dovlot Xorclorinin samoraliliyi artirilmali, xidmotlorin
keyfiyyoti yiiksaldilmali vo yeni investisiyalar colb edilmalidir. Dovlot ayrica xarici vo yerli 6zal
investisiyalar1 artirmagq, bdlgolorarasi balansl inkisaf vo yeni is yerlorinin yaradilmasim1 da DOT
siyasatinin hadoflori sirasina daxil edib. Umumi gétiirdiikde, DOT dévlat va 6zal sektorun resurslarini,
texniki  biliklorini  vo idaroetmo disullarin1  birlosdirarak infrastruktur layihalorinin icrasini
stiratlondirmok magsadini giidiir [2].

Qarabag va Sarqi Zangazurda investisiya miihiti: mévcud vaziyyat va imkanlar

Isgaldan azad edilmis orazilorin investisiya miihiti hom bdyiik potensial, hom do ciddi cagirislar
dasiyir. Hazirda regionlarin infrastruktur bazasi demok olar ki, sifirdan qurulur. Yollarin, elektrik
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sobokasinin, igmoli su Xatlorinin yenidon tikintisi basa catdirilir, amma minlorlo hektar orazi
minalardan tamizlonmayib va ilkin infrastruktur holo tam tamamlanmayib. Buna baxmayaraq, dovlot
investisiyalar1 vo biznes tosobbiislori siiratlo artir. Masalon, Ticarat vo Sonaye Palatasinin
gostaricilaring gora, 2024-cii ilin avvalino Qarabag vo Sarqi Zongozurda sahibkarliq foaliyyati tiglin
1550-dan ¢ox miiraciat daxil olub — bunlarin taxminan 1050-si yerli, 500-ii iso 37 6lkoadon Xarici soxs
Vo miiassisalar tarafindon togdim edilib.

Saholorin shamiyyati nozoro alinaraq bolgads kond tosorriifati boyilik perspektiv vad edir.
AzorTAC xabar verir ki, Sargi Zongazurda hazirda 535 min hektardan ¢ox okinayararl torpaq var vo
miivafiq olaraq intensiv aqrar istehsal ti¢iin genis imkanlar mévcuddur. Artiq Azarbaycan hokumati
homin orazilords irthacmli aqroparklarin yaradilmasi togabbiisii ilo ¢ixig edib — masalon, 200 hektarliq
stisoqurgu tziimliklordon ibarot aqropark vo 2000 hektarliq bag toSorriifati kompleksi insa
planlagdirilir. Eyni zamanda, regionun sarvatine mis, qizil, giimis, domir filizlori vo digor minerallar
daxildir ki, bu da kond tesarriifati ilo yanasi sonayenin ds inkisafina sorait yaradir [4, s.53].

Olko statistika komitasinin molumatlarina osasen, Sarqi Zoengezur iqtisadi rayonuna yatirilan
investisiyalarin hacmi 2023-cii ildo 4,011.125 min. manat olub ki, bu da 2022-ci illo miiqayisodo
80,7% artim demokdir. Bu artimda xiisusilo Lagin vo Kalbacar rayonlariin pay1 boyiikdiir. Dévlatin,
homginin beynoalxalq investorlarin diggati naticasinds kommunikasiyalarin barpasi va sanaye layihalori
ticlin boyiik potensial ortaya ¢ixib. Qisacasi, investisiya miihiti siiratlo inkisaf edir: dovlat gilizostlori,
aqgropark vo senaye parklarinin tosviqi (masalon, birinci igtisadi zonalarin yaradilmasi) 6zal sektor
ticiin yeni imkanlar yaradir.

Azorbaycanda DOT layihalorinin hoyata kegirilmasi hiiqugi cohotdon 2022-ci ildo gobul edilon
“Dévlot-6zal torofdashigi haqqinda” ganunla tonzimlonir. Qanuna osason, DOT ¢arcivasinda layihalor
dovlat vo 6zl torofdas arasinda baglanan miigavilo ilo icra olunur vo miiqavilo miiddsti layihonin
toyinatina gora 49 ilo godor miioyyan edila bilor. DOT layihalorinin texniki-igtisadi osaslandirilmasi
dord morholodon ibarotdir: strateji, igtisadi, maliyya vo kommersiya analizlori talob olunur. Qanun
hamg¢inin nazords tutur ki, DOT layihasina calb olunmus fondlar Azarbaycan ganunvericiliyino uygun
olan istonilon manbadan (biidca, investisiyalar, kreditlor, grantlar va s.) tomin oluna bilor.

Dovlat-6zal torafdasgligr layihalorinds tender yolu ils agiq miisabiqga kegirilir, lazim goaldikda isa
on alverisli toklif veron istirak¢1 birbasa danisiglar yolu ilo miiayyan edilo bilor. Masalon, ilk pilot
layiho kimi Sumgqayit sohorinds illik 100 min. kubmetr hacminds i¢mali su hasil edocok su duzdan
tomizloma zavodunun DOT iisulu ilo insas1 nozords tutulub. DOT miigavilalorinds toroflorin iizarine
diison risklor do doagiglosdirilib: masalon, ganunvericilikdo toraflora vasait qoyulusunun hacmi,
gaytartlma middati vo sortlori agiq gostorilmalidir. Homginin, ganunun 27-ci maddssina gors,
miiqavila qlivvaya mindikdan sonra ganunvericilikds bas veran doyisikliklar naticasinda layiha xarclori
artarsa vo ya golirlor azalarsa, dovlat 6zal torafdasin hamin forgini kompensasiya edir.

Azorbaycan hokumoati 2024-cti ildo Nazirlor Kabineti torofindon “Dévlat-6zal torafdasligs
Qaydalar”m tosdiq edib vo bu qaydalar DOT layiholorinin secim prosedurlari, tender sortlori,
giymatlondirmo, maliyys tominati vo sikayat mexanizmlorini konkretlosdirir. Qanunvericilikds 6zol
torofdas liglin stimul kimi vergi vo gdmriik giizostlori, subsidiyalar va digor tosviq todbirlari nazards
tutulub. Masalon, 10 dekabr 2021-ci il prezident saroncamu ilo isgaldan azad edilmis arazilorin igtisadi
inkisafinin stiratlondirilmasi magsadilo homin orazilordo yeni investisiya tosobbiislorini colb etmok
ticlin vergidan, sosial sigorta 6donislarindon vo goémriik tariflorindon giizastlor verilib. Belo tadbirlor
DOT layiholorinin reallasdirilmasi {igiin alverisli sorait yaradir [6].

Totbiqi niimunoalor: infrastruktur, kond tesarriifati, yasil enerji layihalori va s.

Post-miinaqiso bolgalorinds reallasdirilan bir sira boyiik layiholords dovlst-6zal torofdaslig:
elementlori mévcuddur. Masalon, inzibati moarkaz kimi Agdam sohorinds ilk mohallo komplekslori
6zal sirkotlorin inhisart ilo tikilir — “PMD Group” sirkoti bu orazido “Agdam Rezidens” yasayis
kompleksini insa edir. Regionda infrastrukturun borpasinda yol vo korpiilor dord torofli sazis vo ya
dovlat sifarisi vasitaSilo olsa da, galocokds onlara istifadays verilma 6donislori, yasayis sahalarinin
Kirayo vo satis1 DOT layihoalori gorgivasindo hoyata kegirilo bilor.
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Kond tosarriifati  sahasindo agropark vo innovativ fermalar ciddi niimunadir. Masalan,
Azorbaycan Koand Tosarriifati Nazirliyi azad olunmus torpaqlarda 200 ha-liq yeni siisoqurgu (istixana)
aqroparkin yaradilmasi vo daha boyiik 2 000 ha-liq bag tosarriifatinin qurulmasini planlasdirir. Belo
layiholorda dovlat infrastrukturu (suvarma, yollar, enerji) tomin edir, 6zal torofdas iso tikinti-xidmati
Vo istismar prosesindo istirak edir. Bundan basqa, dovlot-torofdasliq modeli ¢oargivasinda rohbar
tutularaq regionun yerli resurslarindan — masalan, torpaq, giinas vo kiilok enerjisindon — istifads edarok
“yasil” enerji zonasi yaratmaq nozords tutulur. Hazirda Qarabag va Sorqgi Zangozurda 32 yeni elektrik
stansiyasinin insasi davam edir ki, onlarin comi giicii 270 meqavatdir. Bu stansiyalar osason
borpaolunan enerji manbolarina (giines, kiilok, kigik hidro) asaslanacagq. Masalon, dovlst qurumlari
tosdiq ediblor ki, Fiizuli vo Zangilan aeroportlari ilo yanasi, Susa vo Lag¢in rayonlarinda da yenilona
bilon enerji layihalori prioritetdir. Belo “yasil energetika” layiholori islonib hazirlanib vo hoyata
kegirilir. Noticodo, kommunal infrastrukturlar (su, enerji, nagliyyat) ilo yanasi, kond tosorriifat1 vo
ekoloji layihalarin icras1 da 6zal va dovlat torafdasliginin niimunalari kimi saciyyslidir [8].

Cadval.
Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi Rayonlarinda Post-Miinaqisa Dévriinda Yenidonqurma
Va Investisiya Siyasatinin 9sas Indikatorlar:

Mazmun

Tasvir

Ohato olunan Iqtisadi Rayonlar

Qarabag iqtisadi rayonu (bandvsoyi), Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonu (agiq yasil)

Azad Olunma Zamani

2020 vo 2023-cii illor miiharibaslori naticosindo isgaldan azad
olunmus orazilor

Strateji Dovlot Sonadi

“Boyiik Qayidis” Dovlat Programi (2022—-2026)

Strateji Inkisaf Saholori

Tikinti, aqrar sektor, enerji, modon sonayesi, turizm

Infrastrukturun Méoveud
Voziyyati

Sosial infrastruktur demok olar ki, tamamilo mohv edilib;
162 234 obyektin 95%-1 dagidilib

Yenidonqurma vo Investisiya
Fondu

Qarabag Dirg¢olis Fondu

Doévlot Biidcosindon Ayrilan
Vosaitlor

2021 — 2,2 mird. AZN2022 — 2,7 mlrd. AZN2023 — 3,0
mlird. AZN

Investisiya Siyasoti

Yerli vo xarici investorlar {i¢iin olverisli biznes miihitinin
yaradilmasi prioritet elan edilib

Investisiya axininim vo dévlot dostoyinin hesabina bélgalorin

barpasi vo dayanigh iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi

Gozlonilon Effekt maogqsad gotiiriiliib

Monba: Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi (2022). Béyiik Qayidisa dair I Dovlot
Programi (2022—-2026).

Coadvalda Azarbaycanin 2021-ci ildon totbiq olunan yeni iqtisadi rayonlar1 gostorilib: Qarabag
igtisadi rayonu (bondvsayi) Vo Sargi Zongozur iqtisadi rayonu (agiq yasil). Bu iqtisadi zonalar 2020 vo
2023-cii il miiharibalori noticasinds isgaldan azad olunmus orazilori ohato edir. 2020-ci ildon sonra
Azorbaycanda “Boylik Qayidis” dovlet programi (2022-2026) tosdiglonorok Qarabag vo Sarqi
Zongozur regionlarinin yenidenqurulmasi prioritet masolo elan olunub. Prezident ilham Sliyev geyd
edib ki, bu zonalarda tikinti, agrar, enerji, madan vo turizm kimi saholor strateji iistiin potensiala
malikdir vo bu orazilordo iqtisadi canlanmani tomin etmok ii¢iin Qarabag Dirgolis Fondunun
yaradilmast mithiim rol oynayir. D&vlat sarmayslorinin calb edilmasi post-miinaqiso bolgalarinin
yenidan borpast vo dayanigli inkisafi baximindan hoyati ohomiyyat dasiyir. Belo ki, isgaldan azad
olunan rayonlarda sosial infrastruktur demok olar ki, mohv edilmis, minlorlo yasayis obyekti
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dagidilmigdir. Moasalon, hokumsatin molumatina goérs, isgal edilmis orazilords 162234 obyektin
toxminan 95%-i tamamils dagidilmigdi.

Azorbaycan hokumoti hamin oraziloro xiisusi diqqget ayiraraq 2021-2023-cii illor biidcasinda
Qarabag va Sargi Zangozurun barpasi {igiin nazards tutulan vasaitlari kaskin artirib: 2021-ci ilds 2,2
mlrd. manat, 2022-ci ildo 2,7 milrd. manat, 2023-ci ildo 3,0 mlrd. manat ayrilib. Eyni zamanda, hamin
illordo «Boylik Qayidis» programi ¢orgivasinds isgaldan azad olunmus orazilora yerli vo Xxarici
investisiyalarin calb edilmosi {igiin slverisli biznes miihitinin yaradilmasi prioritet elan edilib. Biitiin bu
todbirlar investisiya axininin barpa islorina boyiik tohfa veracayins iimid yaradir [3].

Movcud ¢atinliklar va perspektivlar

Post-miinaqiso bolgalarinds investisiya miihitinin formalasmasina bir sira ¢atinliklor mane olur.
On vacib problemlordon biri genis miqyasda minalanmis orazilorin mévcudlugudur. Prezident ilham
Oliyev do 2023-cii ilin noyabrinda bildirib ki, tork edilmis torpaqglarda “nshang miqrasiya miqyasinda
minalanma” halo do asas angoaldir. Bu sobobdon bes illik plana uygun olaraq 2022-2026-c1 illards
toxminon 280 min hektarm minalardan tomizlonmasi nozorde tutulub. Infrastrukturun {imumilikdo
mohv edilmasi da ciddi problem olaraq qalir — PISM ekspertlari yazir ki, azorbaycanlilara moxsus 162
min binanin toxminan 95%-i tamamilo dagidilmigdir va orazilorin infrastrukturunu demok olar ki,
sifirdan qurmaq lazimdir. Homginin, regionun ohalisinin artiq boyiik oksariyyati macburi kogkiine
cevrilib, geri gayitmaga baslayanlarin say1 mohduddur. Biitiin bu amillor investorlar {iglin risk hesab
edilir.

Eyni zamanda, investisiyalarin golocayi baximindan miisbat perspektivlor do miisahido olunur.
Qarabag va Sargi Zongazurun tabii resurslari zongindir: sadalanan minerallarin mévcudlugu vo miinbit
torpaq saholori regionun uzunmiiddotli igtisadi potensialii vurgulayir. Masalon, PISM-in tohliline
gbra, sadoCo Sargi Zongozur iqtisadi zonasinin Azorbaycan UDM-na togribon 4%-don cox tdhfa
vermosi gozlonilir. Enerji sektorunda da giiclii artim planlart var — méveud reaktor giicii 270 MW-dan
golocokda 500 MW-a catdirilmasi hadoflonib. Investisiya axini artir: 2023-cii ildo Sorqi Zongozura
yonaldilon investisiyalar 2022-ci illo miigayisaodo 80,7% artaraq 4,011 mln. manata g¢atib. Eyni
zamanda, Azarbaycan 2024-cii ildo barpa islorino 2,4 mird. dollar sarf edib, 2021-2030-cu illords isa
bu ragomin 17,6 mird. dollara ¢atdirilmasi planlagdirilir ki, bu moblagin monbalari sirasinda dovlot
biidcasi, Xozor Fondunun vosaiti, “Boyiik Qayidis” Fondu, Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi, eloco do
ictimai-6zal tasabbiislor geyd olunur [5].

Beloalikla, galocokds Dovlot-6zal torofdasligi bu regionlarda dévlst investisiyalarini tamamlayan
asas mexanizmlordon biri kimi ¢ixis eda bilor. Bununla bels, investorlar ii¢iin risklor tam aradan
galdirilmayib. Masalon, beynalxalq tohlillor gostarir ki, Qarb 6lkalarinin regionun barpasina maliyyo
calb etmays maragi mohduddur, ona gora do asas investorlar geyri-demokratik 6lkalor vo bolgads gaz
miiqavilolorinds maraqli toroflor ola bilor. Bu baximdan, Azorbaycanin DOT qanunvericiliyinds
nozardo tutulan riska qarsi tominatlar (xarclorin artmasi halinda dévlot dastoyinin verilmasi) vo diinya
banki kimi beynalxalq maliyys qurumlarinin zomanat mexanizmlori PPP layihalorinin colbediciliyini
artirmagq tigiin oshomiyyot dasiyir. Umumilikdo, investisiya miihitinin yenidon qurulmasi dévlatin siyasi
iradosi vo ganunvericiliyi ilo zancirlonib, lakin tam potensiala ¢atmaq li¢lin soffafligin artirilmasi,
hiiquqi sabitliyin tomin edilmasi vo yerli icmalarin layihalora aktiv calb olunmasi kimi addimlarin
goriilmasi tovsiys olunur.

Post-miinaqisa regionlarinda doviat-ozal tarafdashiginin institusional taminati va idaraetma
mexanizmlari

Post-miinaqiso regionlarinda investisiya miihitinin dayaniqli formalasdirilmasi {igiin dovlat-6zal
torofdasliginin (DOT) institusional tominati asas sortlorden biridir. Miiharibadan yeni ¢ixmis orazilords
osas infrastrukturun dagidilmasi, kommunikasiya xotlorinin siradan ¢ixmasi, mina tohliikasi Vo
macburi kogkiinlorin geri qaytarilmasi kimi amillor investisiya risklorini xeyli artirir. Buna goéra do
tokca kapital axininin calb edilmasi deyil, investisiyalarin idara olunmasinin effektiv mexanizmlarlo
tomin edilmosi miihiim ohomiyyat dasiyir. DOT modeli mohz bu soraitdo dévlotin strateji
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yonlandirmasi ilo 6zal sektorun samoaraliliyini birlosdirmoklo daha siiratli vo risko davamli iqtisadi
borpa imkani yaradir.

Institusional ~ tominatin  osas  komponentlorindon  biri  normativ-hiiquqi  ¢argivanin
giiclandirilmasidir. Post-miinaqiso regionlarinda foaliyyat gostoran investorlar tigiin soffaf hiiquqi baza,
aydin mosuliyyat bolgiisii vo layihalorin  uzunmiiddstli davamliligini tomin edon miigavilo
mexanizmlori talab olunur. Azarbaycanda isgaldan azad olunmus arazilords xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi, investisiya tosviqi mexanizmlorinin totbigi, eloco do DOT iizro prosedurlarin
sadolosdirilmasi bolgalara yeni kapital axini iigiin olverisli sorait yaradir. DOT-in hiiquqi asaslarinin
giiclondirilmasi  ham vyerli sahibkarlar, hom do xarici investorlar ftgiin risklorin dogru
giymatlandirilmasini va daha stabil omakdasliq modelinin formalagmasini toamin edir [7].

Digor miihiim istiqgamat institusional koordinasiyanin giiclondirilmasidir. Post-miinaqiso
regionlarinda layiholorin icrasi adoton bir ne¢a dovlet qurumunun sslahiyyatlorina aid olur va bu,
koordinasiya ¢atismazlig1 yarada bilor. Buna géro do miiasir DOT modellari layiholorin idaroedilmosi
tigiin xiisusi icra qurumlarinin yaradilmasini nozords tutur. Azorbaycanda Qarabag vo Sorqi Zongozur
iizro yaradilmis Koordinasiya Qorargahi, Qarabag Dirgolis Fondu vo miivafiq nazirliklorarasi isci
gruplarinin faaliyyati bu baximdan institusional sinxronlugu tomin edon miihiim mexanizmlardir. Belo
qurumlar yalniz maliyyalosma funksiyasini deyil, hom doa layihalorin monitoringi, icra proseslarinin
optimallasdirilmasi va investisiya risklarinin idars edilmasini hoyata kegirir.

Institusional tominatin digor vacib elementi soffafliq vo hesabatliliq mexanizmloaridir. Post-
miinaqiso bolgalarinin barpasi ti¢iin ayrilan vosaitlorin ¢oxlugu fonunda layihalor tizro agiq malumat
bazalarmin yaradilmasi, investorlara real vaxt rejiminds icra morhalslori hagqinda malumatin tagdim
edilmasi, tender proseslarinin ragabatliliyinin artirilmasi investisiya madaniyyatinin giiclondirilmasine
sorait yaradir. Bu, ham do beynoslxalq maliyys institutlarinin regionlara daha aktiv investisiya
maraginin formalagmasina miisbot tosir edir [3].

Notico etibarilo, DOT-in institusional tominati post-miinagiso regionlarinda iqtisadi canlanmanin
tomol daslarindan biridir. Giiclii normativ baza, effektiv idaroetmo strukturlari, soffaf proseslor vo
koordinasiya mexanizmlori olmadan na yerli, na do xarici investorlarin bu orazilords uzunmiddatli
istirak1 miimkiin deyil. Bu sababdon institusional ¢arg¢ivonin qurulmasi vo davamli tokmillosdirilmasi
borpa prosesinin miihiim strateji istigamatlorindan biri kimi ¢ixis edir.

Natica

Beloliklo, Qarabag vo Sorqi Zongozurun barpasinda Dovlot-6zal torofdasligi mithiim rol oynayir.
DOT modellori dovlot kapitalini 6zal sektorlardak: bilik va tocriibs ilo tamamlayaraq infrastruktur vo
sosial obyektlorin tikintisini siiratlondira, dovlot biidcasine yiikii azalda, eyni zamanda innovasiyalarin
totbigino imkan yarada bilor. Regionda mévcud qanunvericilik DOT layiholorinin kegirilmasing
hiiquqi zomin formalagdirib vo ilkin pilot layihalor icra olunur. Lakin investisiya miihitinin real
potensiali {igiin alavs tadbirlor vacibdir: torpaqglarin minalardan tomizlanmasi va tohliikasizlik tominati
stirotlondirilmali, miilkiyyat hiiquglari tam qorunmali, korrupsiya risklori aradan qaldirilmali, hiiquqi
corgivo daha da sadslosdirilmalidir. Bundan olave, Tirkiys, Qazaxistan vo Dubay kimi 6lkalorlo
intensiv omoakdasliq davam etdirilmali, hotta Qarb investisiyalarinin calb edilmasi {igiin soffaf maliyys
instrumentlori vo zomanatlor totbiq olunmalidir. Nohayat, strateji sektor vo regionlar lizro xiisusi
stimullagdirict mokanlar (masalon, xiisusi iqtisadi zonalar vo toxunulmaz investisiya layiholori)
yaradila bilor. Biitiin bu tadbirlor naticasinds post-miinaqisa bolgalords sabit vo slverisli investisiya
miihiti formalagsdirmaq miimkiin olacaq, bu iso 6z novbasinds iqtisadi dirgalisi vo regionlarin yenidon
inkisafin1 tomin edacokdir.

ODOBIYYAT
1. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi (2022). Boyiik Qayidisa dair I DSvlat Programi
(2022—-2026). Baki1: Rasmi nosr.
2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasi (2021). Azarbaycan Respublikasinin yeni
igtisadi rayonlarinin tosnifati hagqinda Forman. Baki: Prezident Kitabxanasi.

155



Miiassisalarin taskili va idara olunmasi Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 2/2025 soh.151-157

3. Asian Development Bank (2019). Public—Private Partnership Operational Plan 2019-2024. Manila:
ADB.

4. Kurtulus, B. & Alagoz, M. (2020). “Post-Conflict Reconstruction and Investment Environment:
PPP as a Catalyst for Regional Development.” Journal of Regional Policy Studies, 12(3), 45-62.

5. OECD (2020). Strengthening Private Sector Investment in Fragile and Conflict-Affected Regions.
Paris: OECD Publishing.

6. UNDP (2021). Post-Conflict Economic Recovery: Enabling Local Investment and Reconstruction.
New York: United Nations Development Programme.

7. World Bank (2017). Public-Private Partnerships: Reference Guide (Version 3.0). Washington, DC:
International Bank for Reconstruction and Development.

8. Yescombe, E. R. (2017). Public-Private Partnerships in Infrastructure: Principles and Practice.
London: Routledge.

VK 330
POJIb TOCYJAPCTBEHHO-YACTHOT'O TAPTHEPCTBA B ®OPMUPOBAHUU
UHBECTULIMOHHOM CPEJbI B TOCTKOH®JIUKTHBIX PETUOHAX

Xaiissm Hatur oruis MxaBan3ane, [Mama Anstaxsepau orJjibl Maxmy/nos
3akaraabckuii puiiman
A3ep0aiiIKaHCKOr0 rocy1apCTBEHHOT 0
IKOHOMUYECKOr0 YHUBEpPCUTeTa
xayyam1984@mail.ru, 2pasha.mahmudov.98@mail.ru

Pesztome.Ilenv uccneooganua - oyenumv poib 20CYOAPCMEEHHO-YACMHO20 NAPMHEPCMEA 6
Gopmuposanuy UHEECMUYUOHHO20 KIUMAMA 8 NOCMKOHMIUKMHLIX PESUOHAX 8 Meopemudeckom U
NpaKmuyecKom KOHmexcme.

Memooonozua pabomwl. B ucciedosanuu ucnonvb3o8amsbl Memoosbl CPAGHUMENbHO20 AHANU3A
MUpPOB020  ONbIMA,  KOHMEHM-AHAAU3A — OQPUYUATBLHBIX — 20CYOAPCHMBEHHbIX — OOKYMEHMO8 U
cucmemMamu3ayuy IMIUPUIECKUX OGHHbIX O NOCMKOHGIUKMHOU IKOHOMUKE.

Ilpuknaonaa 3nauumocmev uccnedosanus. [Ipeocmagnenvl npakmuyeckue peKomMeHoayuyu no
ONMUMU3AYUU  MEXAHUZMOB 20CYOAPCMBEHHO-YACMHO20 NAPMHEPCMEA U COBEPUIEHCTNBOBAHUIO
uneecmuyuonrou noaumuxu 6 Kapabaxe u Bocmounom 3anzesype.

Pesynomamut uccnedosanusn. Ilpogedennuiii ananuz nokasvieaem, umo mooeaw 1 411 yckopsem
80CCMaHOBNIeHUe UHDPACMPYKMYPbl 6 NOCMKOH@IUKMHBIX PESUOHAX, Nosblulaem npueiedeHue
YACMHO20 KANUmMana u co30aem UHCMUMYYUOHANbHYIO OCHO8Y Ol YCMOUYUBO20 IKOHOMUUECKO20
Passumus.

Opuzunanvnocms u HayuHaa HO6U3HA uccnedoganus. Hayunas Hosusna pabomol
3aka0uaemcs 6 0OOCHOBAHUU PESUOHANbHOU CHReYUpUKU NPUMEHeHUs 20CY0apCmEeHHO-YACIMHO20
napmuepcmea 6 NOCMKOH@IUKMHBIX YCI0GUAX U NPeONONACEHUU HOB0U KOHYENMYalbHOlU OCHOBbL HA
npumepe Azepbatiodncana.

Kniouegvie cnoea: zocyoapcmeenno-uacmuoe napmuepcmeo, UHOCHPAHHbIE U MeCHmHble
YacmHvle UHBECMUYUU, MEXHUYECKUE 3HANHU, MEmOoObl YNPABTIeHUS.
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THE ROLE OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN FORMING THE INVESTMENT
ENVIRONMENT IN POST-CONFLICT REGIONS
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Summary.The purpose of the study is to assess the role of public-private partnership in the
formation of the investment climate in post-conflict regions in a theoretical and practical context.

The methodology of the work. The study used methods of comparative analysis of global
experience, content analysis of official state documents and systematization of empirical data on the
post-conflict economy.

The applied importance of the research. Provides practical recommendations for optimizing
public-private partnership mechanisms and improving investment policy in Karabakh and East
Zangezur.

The results of the research. The conducted analyses show that the PPP model accelerates the
restoration of infrastructure in post-conflict areas, increases the attraction of private capital and
creates an institutional basis for sustainable economic development.

The originality and scientific novelty of the research. The scientific novelty of the work is that
the regional specificity of the application of public-private partnership in post-conflict conditions is
substantiated and a new conceptual framework is proposed based on the example of Azerbaijan.

Keywords: Public-private partnership, foreign and local private investments, technical
knowledge, management techniques
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