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Xiilasa.Yaradilan, eloca da, foaliyyatda olan miiassisalorin bir ¢oxu az miiddatda siradan ¢ixaraq
miiflislasir va iflasa ugraywr. Bunun asas sabablarindan biri ¢ox zaman miiassisa faaliyyatinin genis va
ohatali heyatin idara edilmasinin diizgiin olmamasidir. Olbatta “heyatin idara edilmasi” dedikda
inzibati amirlik sistemindan biza miras qalmis “direktiv idaraetma” nazorda tutulmur. Qarisiq iqtisadi
miinasibatlor ~ soraitind> “idaraetma” anlayisi mahiyyatca yeni mona kasb edir. Inzibati-amirlik
sistemindon forqli olaraq, bazar miinasibatlori soraitinda toskilatlarda idaraetma mévceud miihit
dayisikliklarina va bazi amillarin tasirina uygun olaraq ¢evik suratda dayisdirila bilor.

Belo miiassisadaxili heyatin idara edilmasinin iglonib hazirlanmasit va onun ¢evikliyinin tomin
edilmoasi giiniin an vacib problemlorindon biridir. Digor torafdon miiassisa va taskilatlarda igtisadi
metodlarin takmillagdirilmasi prosesi ¢ox boyiik siiratlo gedir. Bununla alagadar olaraq miiassisa va
taskilatlarin rohbarliyina yeni-yeni adamlar golir ki, onlarin, eloca da inzibati amirlik soraitinda
islomis raohbarlorin giindalik faaliyyatlorinda rastlasdiglar: miiassisa va taskilatlarin idaraedilmasi tizra
miixtalif xiisusiyyatli ¢atinliklorla tizlagirlor.

Acgar sozlar: idaraetma, heyat, amak haqqi, is¢i qiivvasi, kadr s6basi.

Giris.Tarixi inkisafin hor bir donomindo insan faktoru miiassisalorin baslica harokatverici
qiivvosi olmusdur. Hom istehsal, hom do xidmot saholorindo togkilatin foaliyyotinin naticosindo
miivoffoqiyyatlorin alde olunmasi insanin rolunu danilmaz etmisdir. Bu iso 6z ndvbasinde idaroetmado
yeni bir sahonin- miiossisonin is¢i heyotinin idaro edilmasinin  formalasdirilmasi mosalosini
aktuallasdirmisdir.

Idaroetma elminin xiisusi bir sahosi olan HIE sahosindo kollektivin foaliyyating tosir vasitosi
Kimi rohborlik torofindon bir sira metodlardan istifado edilir. Homin metodlar1 asagidaki kimi
gruplasdirmaq olar:

Iqtisadi metod: Heyotin maddi tominatimin  yaxsilasdirilmasi, omoyin  ddonisinin
maliyysalosdirilmasi, omokdaslarin sosial ehtiyaclarinin qarsilanmasi, motivasiya todbiri kimi iqtisadi
baximdan havaslondirici sistemlorin totbiqi kimi tosir vasitolori iqtisadi metodda oks olunmusdur;

Inzibati metod: Toskilatda kadrlarin idara edilmosino birbasa tosiredici vasito olan bu metod
kollektiv torafindon mocburi gobul edilon, yiiksok soviyyado tolabkarliqla hoyata kecirilon, iscilori
nizam-intizam qaydalarina omal etmoys, foalliga sévq edon inzibati todbir va lisullarin macmusudur.
Rohborlik terofindon verilon omr, gostoris vo tapsiriqlarin verilmaosi ilo kollektivin mohsuldarlig vo
ona nazarat artir[1];

Sosial-psixoloji metod: Idaro olunan heyatin monovi-psixoloji keyfiyyatlorinin artirilmasina
yonoldilmis geyd edilon metod bir sira sosial, eloco do psixoloji tosir vo vasitolorinin komoyi ilo
heyatdo saglam is miihitinin yaranmasina, davamlilifina, homginin kollektivin soxsi inkisafi,
toskilatdaki qayda, kodekslora riayat etmok kimi masalolori 6ziinds ehtiva edir.

On genis monada idaroetma sabitlosma vo ya onun voziyyatinin doyisilmasi moqsadi garsiya
goyulan hadofs nail olmagq iigiin mogsadyonlii tosiri toskil edir. Idaroetmoyo ehtiyac onu miqyasinimn
artirllmasi, istehsalin ixtisaslasma inkisafi ilo yaranir. O, istehsalatda calisgan bir ¢ox insanlarin
foaliyyatini tonzimlomok vo razilagdirmaga imkan verir.
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Idaroetmo — bu toskilatin mohsul istehsal prosesinde amok kollektivlorinin vo ayri-ayr iscilorin
foaliyyotinin togkili vo alagolondirilmasine yonosldilmis insanlarin xidmaoti omayinin gostorilmasidir. O
har seydon ovval insanlarin birgs foaliyyatinin togkili ilo baglidir. Homginin bu, insanlarin soxsiyyat vo
miiossisosi arasinda miinasibotlorin  qurulmasi ilo razilagdirilmis foaliyyotin tonzimlonmasi ilo
olagodardir.

Idarsetmoys ehtiyac onun miqyasimin artirilmasi, istehsalin ixtisaslasma inkisafi ilo yaranir. O,
istehsalatda galisan bir ¢ox insanlarin faaliyyatini tonzimlomak va razilasdirmaga imkan verir.

Idaraetmo — bu toskilatin mohsul istehsali prosesinda amak kollektivlorinin vo ayri-ayri isgilorin
foaliyyatinin togkili vo alagelondirilmosine yonaldilmis insanlarin xidmoti omoyinin gostorilmosidir. O,
hor seydon ovval insanlarin birgs foaliyyatinin togkili ilo baglidir. Homginin bu, insanlarin soxsiyyot vo
miiossisosi arasinda miinasibatlorin qurulmasi ilo razilagdirilmis foaliyyatin tonzimlonmasi ilo
olagodardir. Idaroetmonin hodofi istehsalin arzu olunan vo miimkiin voziyyatinin nailiyyati iiciin is
qiivvasinin vo mohdudlasdirilmis resurslarin effektiv istifadosi ilo naticolonir|[2].

Son vaxtlara godar “heyatin idaraetmasi” anlayist bizim idaraetma tacriibboamizds istirak etmirdi.
Miisssisonin ig¢i heyoti muzdla isloyon, keyfiyyot xarakteristikalarina vo iso gotliron omok
miinasibatlorino malik olan soxsi heyatdir. Bildiyimiz kimi hor toskilatin idaroetmo sistemlori kadrlarin
idara edilmosi funksional alt sistemino malikdir vo kollektivin sosial inkisafi {izra is hocminin ¢ox
hissasini kadrlarin idars edilmasi tizro bolmonin xatti rohbarlari yerina yetirirlor. Kadr sobasi togkilatda
kadrlarin idaraetmasi iizro osas struktur bolmadir, hansi ki, iso gobul vo kadrlarin ¢ixardilmasi {izra,
homginin tolimin (tohsilin) togkili lizro funksiyalarin yerino yetirilmosi, ixtisasin artirilmalart vo
kadrlarin yenidon hazirlanmasi iizra foaliyyoti hoyata kegirir.

Togkilatlarda sosial problemlorin halli {igiin sosial todqgigatin vo xidmatin aparilmas1 morkozlori
yaradilir. Heyotin idaro edilmosinin xidmatlori bir qayda olaraq, asagi toskilat statusuna malikdir,
pesokar yanasmada zoifdirlor. Buna osason onlar heystin idaroetmo vo onun isinin normal soraitinin
tominat1 lizra bir sira masole yerina yetirmirlor.

Hal-hazirda iscinin goxsiyyotinin artan rolu togkilatda heyatin idaro edilmosi konsepsiyasinin
osasini taskil edir. Iscinin bacarigini, biliyini onun artan motivasiya ilo formalagdirmaq vo taskilat
qarsisinda duran mosalaloras uygun olaraq yonaltmok bu konsepsiyanin mozmununu togkil edir.

Bizim 6lkomizds iqtisadi vo siyasi sistemlords doyisikliklor, eyni zamanda bdyiik imkanlara
gotirir, hom do hor bir soxsiyyet tiglin ciddi tohliikelor, onun mdévcudlugunun sabitliyi, praktik olaraq
hor insanin hoyatina qeyri-miioyyonliyini ohomiyyotli dorocodo artirir. Belo voziyystdo heyotin
idaroetmoasi xilisusi ohomiyyat kosb edir, bir halda ki, togkilatin personali ilo idaroetmo sisteminin
qurulmasinda soxsi amilin hesabi1 onu reallagsdirmaga, xarici soraito individin uygunlagmasi
mosaloalarinin tam spektrini imumilosdirmaya icazs verir[4].

Bazar iqtisadiyyatinda iyerarxiya idaroetmosindon yavas ¢okilmo bag verir, inzibati tosirin sort
sistemi, bazarlara praktik olarag geyri-mohdud icra hakimiyystino miinasibot, iqtisadi metodlara
osaslanan miilkiyyat miinasibatlorine deformasiya edir. Buna gors do, hazirlanan doyarloerin prioritetino
prinsipial olaraq yeni yanasmalar lazimdir. Togkilatin daxilinde— iscilor vo xaricinds — mshsulun
istehlakcilar1 osas fiqurlardir. Istehlak¢iya isloyon siiuru cevirmok lazimdir vo bu, o demokdir ki,
miudiro, goliro vo badxorcliys, tosobbiiskara vo qaygisiz icragiya osas digqgot morkozindon
konarlagmalidir. ©xlaq1 unutmadan agilli iqtisadi monafeyo osaslanan sosial normalara kegmok asas
hadaflordon sayilmalidir. Belo olan halda iyerarxiya moadoniyysts vo bazara yer verarak ikinci plana
cokilacokdir.

Miiasir dovrdo togkilatlarda heyetin idars edilmosinin yeni xidmaotlori yaradilir. Bunlar bir qayda
olaraqg, anonovi xidmatlor osasinda: kadr sobosi, miihasibatliq, amoyin 6l¢iilmosi, omoyin qorunmasi,
texniki tohliikosizliyin togkili sobolori vo basqalart sayilir. Yeni xidmot masololori kadr siyasotinin
reallagdirilmas1  vo toskilatda omok resurslarinin idaroetmosi iizro foaliyyotin koordinasiyasi ilo
noticolonir. Bununla olagodar olaraq onlar 6z funksiyalarinin dairssini genislondirmoyo baslayirlar vo
tomiz kadr mosalolorindon amok foaliyyatinin stimullagdirilmasi sistemlorinin hazirlamasina kegirlor,
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homg¢inin pesokar iroliloyisi idaro etmoyo, miinaqgisolorin garsisinin alinmasina, omok resurslari
bazarinin dyronilmasing va s. istiqgamatlora yonolmis foaliyyatlorini hoyata kegirirlor.

Heyatin idars edilmasi konsepsiyasi dedikds heyatin idars edilmasinin mahiyyatini, mozmununu,
maogsadini, vozifslorini, meyarlarini, prinsip vo metodlarim1 dorketmoys vo misyyonlasdirmayso,
homg¢inin konkret goraitdo toskilatin foaliyyot gostormosi mexanizminin formalagsmasina togkilati-
tocriibi yanagsmaya yonalmis nozori — metodoloji baxislar sistemi nozordos tutulur. O, 6ziinda: heyatin
idaro edilmosinin metodologiyasinin islonib hazirlanmasini, heyatin idaro edilmosi sisteminin
formalagdirilmasi vo heyotin idars edilmasi texnologiyasinin iglonib hazirlanmasini birlogdirir.

Idaroetmoyo iqtisadi yanasma omok resurslarindan istifadenin konsepsiyasinin  baslangicini
verir. Bu yanagma ¢or¢ivasindo aparici yeri texnika vo miiossisods insanlarin idaragilik hazirligi tutur.
Oslindo togkilat mexanizm kimi insan, heyat bu mexanizmin miioyyon vinti kimi ¢ixis edir, hansi ki,
islomoays ¢ox macburdur.

Heyotin 15 foaliyystinin keyfiyysti onun is¢i qruplarinin foalligindan asilidir. Bu baximdan
rohboarlor is¢i qruplarint daha ¢ox stimullasdirmaqla maksimum omok mohsuldarligina nail olmaga
caligirlar. Heyotin omok foalliginin artirllmasinin yollarindan biri kimi iqtisadi metodlardan xiisusilo
omok haqqi, miikafatlandirma, bir sira miixtolif toyinathi yardimlardan istifado etmokls is¢i qlivvesinin
toloblorini 6domokdir. Bu ndqteyinozordon heystin idaro edilmosinds tolobat mofthumuna diqqst
yetirok. Tolobat insan foaliyyatino daim tosir gostorir vo onu faallagdirir. O, daim doyisir, tokmillasir,
artir, yenilonir. Tolobatlar1 asason {i¢ qismo ayirmaq olar: maddi, sosial vo monavi. Bunlarin har birinin
0ziino moxsus Odonilma sartlori vardir. Bu tolabatlar comiyyatin mdvcud iqtisadi sistem vo imkanlari
daxilinds miixtalif tisul vo vasitolorlo 6donilo bilar[6].

Istonilon elmi nozeriyys 6z inkisafin1 bir neco morholoda gostorir. Siibhosiz,formalasmanin
sonraki morhololorine formalagmanin ilk morholesindon noazoriyys dolgun sokildo doyisir. Miiasir
idaroetmo  nozoriyyolorino miiossisonin  toskilati inkisafi ilo baxsaq gororik ki, sonun
rosmilogdirilmasinin prosesi askar bilinir. Elmi yanagmalarin miixtalifliyi, moktablor, istigamatlor 6z
predmetiylo vo alatlor dostiylo toskilati inkisafin idaroetmosi haqqinda elmi biliklor sistemi {i¢iin osas
yaradir, buna gore do, biz togkilatin vo onun inkisafinin idaroetmo problemlorinin tadqiqatina kompleks
yanasmaya diqqoti nozars ¢arpdirmaliyiq.

Heyotin idareetmo konsepsiyast nisbi miistaqilliyin oldugu soraitde “intizamin togkil edilmasi”
vo 0z aralarinda garsiligh tosir edon miixtalif bilik sahoalori daxilindos inkisaf etdirilir.

Heyotin idaro edilmesinin iki soviyyesi arasinda six qarsiliqlt alage moévcuddur: bir torafdon,
nazariyya konkret analizin vo planlasdirmanin metodologiyast ilo ¢ixis edir, digori torafdon totbiqi
todqiqatlarin moalumatlari, forziyyelorin qurulmasi va nazariyyanin inkisafi iiclin sinaqlar togkil edir.

Beloliklo, heyatin idaroetmosi miiossisado biitiin proseslora tosir edon onun biitiin tozahiirlorinin
birliyinde insan1 Oyranir, biitlin onun potensialinin effektiv istifadesine onun calb etmasinda yollarini
tohlil edir.

Heyotin idaro edilmasindo gavrama prosesinin anlasilmasi iigiin bilmok lazimdir ki, anlamada
osas masalo - voziyyatin unikal tovsiridir, lakin doqiq oksi deyil. Basqa sézlo desok, anlama kifayot
qodor miirokkab proses olaraq, diinyanin unikal monzarasini formalasdirir, lakin bu monzors realligdan
xeyli uzaq ola bilor. Anlama prosesini - se¢im, sistemlosdirmo vo tofsir proseslorinin miirokkob
qarsiligh olagesi kimi xarakterizo etmok miimkiindiir. Anlama oksor halda «giy» molumatlarin
almmast monboyi olan hissiyyat organlarindan asili olsa da, idrak prosesi onlart filtrlomok,
modifikasiya etmok, hatta ilkin molumatlar1 tamamils doyisdirmak iqtidarindadir.

Heyotin idaro edilmoasi metodlari-kollektivo vo ayrica is¢iloro onlarin toskilatdaki
faaliyyetlorinin koordinasiyasinin hoyata kecirilmosi magsadi ilo tosir tisullaridir.

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 istehsal miinasibotlorinin, obyektiv iqtisadi ganunlarmn |,
kateqoriyalarin dorindon basa diisiilmosi, onlardan genis istifado olunmasi vo timumxalq, kollektiv vo
soxsi maragin vahid sisteminin tomin edilmosino osason hoyata kecirilir. Bu metodun komoyi ilo
planlagdirma, tosarriifat hesabi, amok haqqi, qiymat, kredit, monfast, maddi hovaslondirmo va basqa
mexanizmlor mogsodyonlii tosira ¢evrilir.
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Tosorriifatin iqtisadi mexanizmi olan omok haqqi, qiymet, kredit, monfost, maliyyolosmo,
miikafatlandirma, iqtisadi metodun mexanizmins daxildir. Bu sistemo daxil olan iqtisadi vasitolorls
qarsiya qoyulmus vozifolorin yerino yetirilmosindo kollektivin vo onun ayri-ayri lizvlori arasinda
maddi havas yaratmagq, istehsalin somaraliliyini artirmaq imkani aldo edilir.

Real iqtisadiyyatin formalasmasinin on baglica struktur komponentlorindon sayilan xiisusi
toskilatlarin foaliyyati ilk ndvbads sivilizasiyali iqtisadiyyatin real sarsilmaz bazasidir.

Igtisadiyyatin inkisafi dinamikdir, yoni o, daim harokatdadir. . O, daxili vo xarici amillorin tosiri
noticosinde daim dayisikliys moruz qalir. Oz vaxtinda bu doyisikliklori mogsadouygun yoluna salmagq,
doyison goraito uygun olaraq sistemin strukturunda yenidonqurmani hoyata kegirmok igini tomin etmok,
qaydaya salmaq heyatin idaroetmosinin vozifosidir. Bu iso, iqtisadi sistemi onun 6ziino xas olan
obyektiv ganunauygunluglara vo meyillora uygun hala gotirmok demokdir.

Omtos-pul miinasibatlorinin inkisafi ilo olagodar olaraq g¢oxlu yeni saholor, yarimsohralar
yarandi, hom 6lko daxilinde, ham do beynolxalq miqyasda amok bdlgiisii dorinlegdi. ©lagalor son
doraco miirokkaoblosdi. Buna goro da ¢oxlu vo miirokkob slagslori nizamlamagq, sistemli idare etmok
zarurati yarandi.

Miiasir idareetma iqtisadi miinasibatlorin mogsadouygun toskil edilmasini istigamatlondirir vo
elmi idars etmays asaslanir. O, tamin ayri-ayr1 hissolori arasindaki slageni tomin edon bir proses, milli
vo soxsi monafelorin slagolondirilmasini hoyata kegiron mexanizmdir.

Miiasir dovrds 6lkomizds idarsetms yliksok stiurlu miinasiboto asaslanir. Bu iso elma sdykonir.
Buna goro do elmilik idarsetmonin prinsiplorindon biridir. Bunlarin har ikisi bir-biri ilo slagoedardir.
Biri digori olmadan miimkiin deyil. Siiurlu idarsetms tobist vo comiyystin obyektiv qanunlarinin
toloblorini vo reallifi nozoro almagi tolob edir. Bu, istehsalda insanin foalliginin azad iqtisadi
togobbiisiinii tomin etmolidir, maddi vo amak ehtiyatlarini istehsalin inkisafina istigamatlondirmalidir.
Bazar iqtisadiyyati istiqgamotindo inkisaf edon Olkolordo buna omal olunsa da, inzibati-amirlik
sistemindo bu, miimkiin olmur[7].

Ictimai miinasibotlordo insanin faalligmni artirmadan, heg yerds sosial qayda vo tonzimetmoni
hayata ke¢irmok miimkiin deyildir. Elmi idarsetmonin qarsisinda duran bir vozifo do ictimai inkisafda
bas veron vo bas vero bilocok ziddiyyatlori 1izo ¢ixarmaq vo vaxtinda aradan qaldirmaqdir. Ciinki
igtisadi inkisafin gedisino mane olan obyektiv vo subyektiv amillori vaxtinda agkara ¢ixarib aradan
qaldirmadan elmi idaroetmani hayata ke¢irmok miimkiin deyil.

Igtisadi siyasotdo realizm vo elmlilik baslica sortdir. Burada realizm o demokdir ki, mohsuldar
quivvalorin fasilasiz, dinamik inkisafini iqtisadi sistem tomin edo bilsin, o, isloyon vo islodon sistem
kimi hoyatda 6ziinii dogrultsun.

Elmilik obyektiv imkanlari nozors almag: tolob edir. Ona gors do, elmi idarsetma comiyyastin
qanunlarindan, insan vo maddi-texniki amillordon samarali sokilds istifads etmayi talab edir.

Idaroetmado on baslica magsad vo vazifa comiyyatin obyektiv imkanlarindan istifade olunmasini
tomin etmokdir, comiyyatin potensialindan istifado etmonin miihiim amilidir. Idaroetmo hom do
insanlarin omok foaliyyatinin toskil edilmasi vo soforbarliye alinmasinin baglica formasidir.

Insan comiyyatini idars etmok ¢ox miirokkob va ¢otindir. Ciinki o, bir ¢ox iqtisadi, sosial, monavi
vo basqa problemlor ilo olagodardir. Bu monada idaroetmo miiasir texnikani, mexaniklogdirilmis,
avtomatlasdirilmig istehsal sisteminin togkilini 0zlindo birlogdirir. Buna goro do, idarsetmo
metodlarina, gqanunlarina vo prinsiploring biitiin miiossisa sahiblori, rohborlori, hatta hor bir istehsalgi
eyni dorocado yiyalonmalidir. Idaraetmoda bu sahada diinya miqyasinda mévcud olan miisbat cohotlori
monimsomok vo 6z 6lkasinda totbiq etmok lazimdir. Bu zaman milli sonayenin qurulusu, biitovliikdo
milli iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori nozare alinmalidir.

Morkazlosdirilmis plan vo bolgii sistemindo iqtisadi vo monovi tolabatlar osason boraborgilik
osasinda hoyata kegirilmisdir. Tolobatlarm bu qaydada ddenilmosi sosializm comiyystinds -SSRi-do
movecud idi. Bu boraborlik odalatlilik deyil, odalstsizliyin on yiiksok zirvesi idi. Belo ki, har kosin
omayinin kamiyyat vo keyfiyyatini nozare almadan hamiya barabar amok haqqi, menzil vo s. vermak
insanlarda islorinin noticosine maddi maragi sondiiriirdii. Burada on yaxsi hal o hesab olunur ki,
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ixtisasini dorindon bilon, vicdanla isloyon, vaxt vahidi orzindo daha ¢ox mohsul yaradan insanin
tolobat1 bagqalarina nisboton daha dolgun 6donilsin. Biitlin bunlara bazar iqtisadiyyati soraitindo nail
olmaq miimkiindiir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds tolobatlarin 6donilmosi daha demokratik tisullarla
bazar qanunlari ilo tonzimlonir. Comiyyat toraqqi etdikca, onun va iizvlorinin tolobati artir. insanlarin
bu vo ya digor mohsullara olan tolobati gismon Odonilo bilor. Biitdvliikkdo gotiirsok, insan tolobati
sonsuzdur, onu tam ddomak miimkiin deyil. Istehsal inkisaf etdikca, tolobat ondan da siiratli inkisaf
edir, bundan basqa bir tolobat 6donilirso, basqa bir yeni tolobat meydana golir. Bu obyektiv bir
prosesdir. Tolobat istehsalin inkisafina tokan verir, istehsal inkisaf etdikco yeni, oavvalkindon daha
yaxsi, keyfiyyotli mohsul istehsal etmoyo yeni tolobat dogurur. Qeyd etdiyimiz kimi, tolobat
istehsaldan daha siirotlo artir vo elastikdir. Bundan bagqa, tolobati 6domak iiciin iqtisadi ehtiyatlar
mohduddur. Mohdud imkanla stiratlo artan tolobati 6domok miimkiin deyil. Ona géro do, comiyyat hor
ciir tolobat1 deyil, mohz normal, agilli tolobati 6domoyi 6z qarsisina magsad qoymalidir. insanimn
normal yasayib islomasi liclin lazim olan zoruri istehlak seylorine, maddi vo intellektual vasitoloring
olan tolobat normal tolobatdir. Eys-isroto, modabazliga, haddindon ¢ox yeyib-igmoyo olan tolobat
geyri-normal tolabatdir. Qeyri-normal talabatlar xeyli miqdarda mohsulun mohv edilmasine, insan
monaviyyatina vo comiyyats biitovliikkde ziyan vurur.

Omoak kollektivlerinds is¢ilorin eyni keyfiyyatli amokloring, islorino gore eyni miqdarda haqq vo
miikafat almaq imkani yaradilmalidir. Kollektiv eyni soviyyado, golirlo islomirss, onda onun tizvleri
osas amok haqqinin haor manatina gora ds olave haqq ala bilorlor. Burada amok haqqi mohsul ¢iximinin
yekun faizino, monfooto, mohsulun maya doyorinin asagi salinmasina vo digor gostoricilora uygun
olaraq arta bilar.

Istehsalin idaroedilmosindo omok haqqinin bdyiik rolu vardir. ©mok haqqi hom iqtisadi
mexanizm, alot, hom do metod rolunu oynayir. Bir metod kimi amak haqq1 bilavasito amoyin komiyyot
vo keyfiyyotindon asili olaraq miioyyon edildikds, is¢ini daha yaxsi islomoya ruhlandirir, miimkiin
qader daha ¢ox is gbrmays sodvq edir, ixtisasini, pesosini do artirmaga stimul yaradir. Bir qayda olaraq,
is¢inin ixtisasi, pesosi yiiksok olarsa, eyni zamanda, hom komiyyotco, hom do keyfiyystco omoyin
istehsal naticalari bir o qodar yiiksolor vo naticads istehsal ¢oxalar.

Omok haqq iscilorin maddi cohotdon hovaslondirilmosini tomin edir. Odur ki, is¢ilorin ictimai
istehsalin  inkisafindaki osas maragi bilavasito omok haqqi soviyyesinin no  doracado
osaslandirilmasindan, omoyin keyfiyyati ilo onun komiyyatinin necs olagoalondirilmasindon asilidir.

Heyatin idars edilmesinde amak haqqi iscilorin sorf etdiklori amayin kemiyyatine, keyfiyyotino
gora alds edilon golira gdro maddi vo madoni tolobatlarini 6domak {i¢iin verilon haqdir. Demoli, maddi
vo manovi havaslondirme sistemi homisa, hor yerdo hor bir kasin sarf etdiyi omays adalatli vo obyektiv
qiymat verilmasini tomin edir. Bu, istehsal1 inkisaf etdirmok {i¢iin bir metod va vasitadir.

Heystin idars edilmesinde amak haqqi is¢ilorin sorf etdiklori amoayin komiyyating, keyfiyyatino
goro aldo edilon golira goro maddi vo madoni tolobatlarini 6domak {i¢iin verilon haqdir. Demoli, maddi
vo manavi havaslondirme sistemi homiga, har yerds har bir kasin saorf etdiyi omaya adalstli vo obyektiv
giymat verilmasini tomin edir. Bu, istehsali inkisaf etdirmak ti¢lin bir metod vo vasitodir.

Idaroetmods amok haqqr iqtisadi idareetmo metodu olmaqla alds edilon golir vo tosarriifat hesabi
metodu ilo baghdir. ©mok haqqi, bir qayda olaraq, morkozlosdirilmis amok haqqt ve onun fondu,
biitiinliikde, xalq tosorriifatt vo onun ayri-ayri saholori iizro dovlet torofindon miioyyan dovr ligiin
planlagdirilirdi. Idaroetmo metodu kimi omok haqqinin operativ miistoqilliyi vardir ki, burada
firmalarin konkret istehsal soraiti vo planlar1 nazars alinmaqla, onun yerins yetirilmosini 6z 6hdslarine
gotiirmaklo is¢ilorin saymi miioyyon edorok omok haqqinit vo onun fondunu 6zlori planlagdirir vo
bunun ti¢lin masuliyyst dasiyirlar. Miiasir soraitdo amak haqqinin tosarriifat hesabr metodu ssasinda
hoyata kecirilmasi nozords tutulur. Hazirda omok hagqqinin verilmosinds bir sira mohdudiyyatlor aradan
qaldirilmisdir.

Iscilorin omayinin ddonilmosinin toskil olunmasinda iqgtisadi qanunlarin toloblorinin nazors
alinmas1 miithiim ohomiyyot kosb edir. Burada, xiisusilo, omoyo goro bolgii prinsipi vo doyor
ganununun qarsiligh foaliyyotindon iroli golon iqtisadi mexanizm vo ganunauygunluglara omol
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olunmasi zoruridir. Omoyo gors bolgii vo doyar ganununun toloblorinin optimal halda olagalondirilmasi
xiisusila, 6zlinlimaliyyolosdirma soraitinds 6n plana kegir.

Bolgii miinasibatlori istehsal miinasibatlorinin torkib hissalorindon biri olduguna goéra bu, bir ¢cox
monafe formalar1 vo sistemlorini ohato edir. Ona gora do, bdlgii miinasibetlorinin yalniz bir iqtisadi
ganununun foaliyyati ilo tonzim olunmasini iddia etmok sohv olardi. Belo ki, yalniz omoys goéro bolgi
qanunu deyil, homgcinin sahibkarliq prinsiplori, doyer qanunu, omok mohsuldarliginin daima
yiiksaldilmasi ganunu, osas iqtisadi qanun, proporsional inkisaf qanunu vo digor iqtisadi ganunlar
mocmu halda comiyyat miqyasinda istehsal olunan maddi nemotlorin boliisdiiriilmasi sistemi vo
gaydasini miioyyan edir.

Olbatto indi maddi nematlorin boliisdiiriilmosinds doysr qanunu baslica rol oynayir. Omays goro
bolgii ganununun bu sahado miioyyoan rol oynamasi zohmotkeslorin qazancinin osas hissasinin soxsi
omok sorfi ilo olagodar olmasindan irali golir. Belo ki, isomuzd omok haqqi formasinin miixtalif
sistemlori amayin onun komiyyst vo keyfiyyotini nozoro alaraq 6donilmasini nozordo tutur. Burada
omoyin komiyyati, yaxud miqdar1 normalasdirma vasitosi ilo, onun keyfiyyoti iso tarif sistemi ilo
miioyyonlosdirilir. Lakin omok normalarinin miixtolif gorginliyi vo bazar iqtisadiyyati soraitindo tarif
sistemi 0zli-0zlliylindo borabor amoya gors borabar haqqin verilmosini tomin eds bilmoz. Burada omok
normasinin, yoni istehsal¢ilarin mocmu omokdoki istirakini miioyyon edon bu normanin diizgiin
miioyyan olunmasinin bdyiik shomiyyati vardir. Clinki bunsuz comiyyat vo miiossiso torafindon amak
va istehlak tizorindo nozarati hoyata ke¢irmok miimkiin deyildir.

Heyotin idaro edilmesindo iqtisadi metodlarin  son maqgsadi ig¢i qiivvesindo omok
mohsuldarliginin artirllmasina xidmot etmokdir. Bu prizmadan baxdigda omok mohsuldarhig
anlayisina nozor salaq. ©mok mohsuldarligt dedikds omok sorfiyyatinin somoraliliyi, mohsulun hor
vahidine sorf edilon amoyin soviyyasi nozords tutulur. ©mok mohsuldarliginin artirilmast mohsulun
istehsali {igiin lazim olan is vaxtinin qisaldilmasi demokdir.

Heyatin idars edilmosinds iqtisadi metodlardan istifade olunmasinda mogsad kollektivdas iqtisadi
maraq yaratmaq, sovqedici todbirlor isloyib hazirlamaq vo totbiq etmoklos, idaro olunan obyektin,
masalon, omak kollektivinin togobbiiskarligina nail olmaqla tosorriifat masalslorinin hallino onlari
stimullasdirmagqdir. iqtisadi metodlarin kémoyi ilo planlar, amok haqqi, qiymot, monfoot vo basqa bu
kimi iqtisadi kateqoriya vo mexanizmlor maqsadyonlii tosir vasitasine gevrilir[8].

Heyatin is¢i qlivvaesinin idaroetmasi prosesinin bas vermasi ticiin, ilk ndvbade, miioyyan istehsal
fondlarinin yaradilmast moqsadilo osasli vosait qoyulusu hoyata kecirilmalidir. Hor bir sahibkarliq
foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyi son naticade somaronin asasli vasait qoyulusuna nisbatilo miiayyan
edilir.

Kadrlarin ixtisaslasmasinda bdyiik rola malik faktor olan tolimlor is¢ilorin potensial bacariqlarini
artirir, onlar1 ¢alisdiqlar sirkotlorin effektiv, keyfiyyatli isinin tomin edilmasinds vacib amils gevirir.
Tolimlor osason ixtisas, soxsi inkisaf movzularinda olmusdur. Dovlot qurumlarinda, 6zal sirkotlordo
menecerlor, eloco do rohbar soxslor iiciin karyera idaragiliyi, is¢i kollektivinin diizgiin, effektiv idarasi,
strateji planlagdirma movzulart daxil miixtolif tolim kurslar1 kegirilir. Kegirilmis anket sorgusunun
analizindon bels naticoys golmak olur ki, omakdaslara, ham¢inin rohbarlors bir sira beynoalxalq talim
programlar1 kecilmisdir. Bu da Azorbaycan sirkotlorindo, dovlst qurumlarinda kadrlarin idarogiliyi
sahasindoki zoif cohatlori, ndgsanlari, ¢atigmazliqlari miioyyon etmokds, problemlorin aradan
qaldirilmasinda, yeni istigamatlorin se¢ilmasinde 6nomli rol oynaya bilar.
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Biausinue 3KOHOMHYECKHUX METO/I0B B YIIPABJIEHUHU MEPCOHATIOM
13, Jlx.3eiiHa/Libl, ’J1. H.baiipamoBsa, 3C. B.Ax0OepoBa, ‘M. b.MamenoBa

Pe3rome.MHoTrHE U3 CO3MaHHBIX U ICUCTBYIOIMIMUX MPEANPUITHN B KOPOTKUE CPOKU MPEKPAIAIOT
CBOIO JICATEIBHOCTh M CTAHOBATCA OaHkpoTamu. OIHOW W3 OCHOBHBIX MPHYMH 3TOTO 324aCTYIO
SIBJSICTCSl HETPABWJIBHOE YIIpaBJeHHWE OOJBIIMM M Pa3HOCTOPOHHUM IEPCOHAIOM JACSITEIBHOCTHIO
npeanpudatus. KoHeyHo, «ymnpaBieHHWE NEPCOHAJIOM» HE O3HAYAET <JIUPEKTHBHOE YIIPABICHUEY,
YHacJIeIOBAaHHOE OT  aJMHHUCTPATHUBHO-3MHMPATCKOW CHUCTEMbl. B yClIOBMSX  CMEIIaHHBIX
SKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUH MOHATHE «YMPABICHUE)» MPUOOpETaeT MPUHIIMITHAIBHO HOBBIA CMBICT. B
OTJINYUE OT aJIMUHHUCTPATUBHO-IMHUPATCKOM CHCTEMbl YIPABJIECHUE B OPraHU3alUsX B PBIHOYHBIX
YCJIOBHUSIX MOKET THOKO M3MEHATHCS B COOTBETCTBHU C M3MEHECHHSIMHU TEKYIIEH BHEIIHEH Cpelbl U
BIIMSIHHEM HEKOTOPBIX (DaKTOPOB.

Pa3ButHe Takoro BHyTPEHHETO YIpaBIEHUS MEPCOHATIOM U 00ECIIEYCHHE €T0 THOKOCTH SIBIISIETCS
OJIHOM W3 BaXXHEHMIIMX 3a1a4 coBpeMeHHOCTU. C JIpyroil CTOpPOHBI, MPOLIECC COBEPIIECHCTBOBAHUS
METO/IOB XO35IICTBOBAHUSA HA MPEANPUATUAX U B OPTaHU3ALUAX UJET OY€Hb OBICTPO. B CBs3M € 3TUM K
PYKOBOJCTBY MNPEANPUATUAMH M OpPraHU3alMUsIMH NPUXOAAT HOBBIE JIIOAM, U OHM, TaK XK€ KaK M
yOpaBieHIpl, paboTaBIiMe B aJIMHUHUCTPATUBHBIX 5JMHUpPATAX, CTAJIKUBAIOTCS C Pa3IMYHBIMU
cHenu(pUIECKUMH TPYAHOCTSAMHU B YIPABICHUU TPEINPUITUSIMUA U OPTaHU3ALUSIMH, C KOTOPHIMU OHU
CTAJIKMBAIOTCSA B CBOEH ITOBCEIHEBHON JIEATEIIHHOCTH.

KuroueBble cjioBa: ympaBieHue, epcoHai, 3apadoTHas 1uiata, paboyas cuiia, OTAEN KaJapoB.

UDC UOT 330.36
Effect of economic methods in personnel management
'E. J.Zeynalli, L. 1.Bayramova, 3S.V. Akbarova, “M. B.Mammadova

Summary.Many of the established and operating enterprises go out of business in a short period
of time and go bankrupt. One of the main reasons for this is often the improper management of a large
and comprehensive staff of enterprise activities. Of course, "staff management" does not mean
"directive management" inherited from the administrative emirate system. In the conditions of mixed
economic relations, the concept of "management” takes on an essentially new meaning. In contrast to
the administrative-emirate system, management in organizations under market conditions can be
flexibly changed in accordance with changes in the current environment and the influence of some
factors.

Development of such internal staff management and ensuring its flexibility is one of the most
important problems of the day. On the other hand, the process of improving economic methods in
enterprises and organizations is going very fast. In this regard, new people come to the management of
enterprises and organizations, and they, as well as the managers who worked in administrative
emirates, face various specific difficulties in the management of enterprises and organizations that they
encounter in their daily activities.

Keywords: management, personnel, salary, workforce, personnel department.
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