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SONAYE MUOSSISOLORININ DAYANIQLI INKISAFININ TOMIN EDILMOSI
PROBLEMLORI

Xiilaso

Tadgigatin moagsadi Sanaye miiassisalorinin dayaniqli inkisafinin tamin edilmasi problemlarinin
halli yollarmin miisyyanlosdirilmasindon ibaratdir. Bunun {iglin sonaye miiassisalorinin dayanigl
inkisaf problemlari agiqlanmis vo timumilasdirilmisdir. Senaye miiassisalorinin dayaniql inkisafinin
giiclondirilmasindon 6trii daha tokmillogdirilmis mexanizmlorinin hazirlanmasinin vacibliyi elmi
arqumentlorlo  verilmigdir. Miasir dovrdo Sonaye miiassisalorinin - rogabotgabiliyyatlilik
problemlarinin vo dayanigli inkisaf etmasi masalalorinin kompleks sokildo baxilmasinin vacibliyi
osaslandirilmigdir. Yeni ¢agirislar nozora alinmagqla, sonaye miiossisalorinin dayanigli inkisafinin
toskili tizra tovsiyalor hazirlanmis va tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Tadgigatin metodu olaraq bir qrup elmi metodlardan, o ciimladon, analiz, sintez, miiqayiso Vo
timumilogdirma metodlardan istifado edilmisdir. Eyni zamanda, sonaye miiossisalorinin dayanigli
inkisaf problemlarina dair elmi asarlords olan fikirlora do yer verilmisdir.

Todqigatin  noticalori  hazwrki  soraitdo  Sonaye miiossisalorinin - dayanigli  inkisafinin
intensivlosdirilmasi ti¢lin moagsadli strategiyalarin vo proqramlarin hazirlanmasinda aldo olunmus
naticalordan istifadonin miimkiinliiyii ilo izah olunur.

Agar sozlar: sonaye miiassisalori, dayaniqli inkisaf, sonaye miiassisalorinin inkisaf problemlari,
Sonaye miiassisalorinin inkisaf perspektivlori, Sonaye miiassisalorinin dayaniqliliq masalalori, sonaye
miiossisalorinin inkisaf impulslari.
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Giris onun keyfiyyat artimini va yeni ragabatgabiliy-
Qeyd edok ki, 6lkanin vo onun regionlarinin yatli mahsullarla beynslxalq bazarlara ¢ixisini
dayanmiqli iqtisadi inkisafina yalmiz sonaye, tomin etmoys imkan verir [1]. Miiassisalorin

miiossisa Vo toskilatlar kimi struktur element- dayanigh inkisafin elementlari ilo, xiisusan do
lorin iqtisadi sabitliyi ilo nail olmaq miim- istehlak¢ilarm tstiinliiklori, daxili iqtisadiyyatin
kiindiir. Senaye miiossisonin dayanigl inkisafi doastoklonmasi va bazarda rogabast gabiliyyatinin
onun sahibi oldugu resurslardan istifado hesa- artirilmasi ilo mosgul olmasi zoruridir. Dayanig-
bina, igtisadi vo sosial tokrar istehsal mogsadilo I1 inkisafin elementlorini totbig etmoyon miios-
kifayot godor goalir alds etmok asasinda rogabat- siso, dayaniqli inkisafin prinsip vo elementlorini
qgabiliyyatli mohsullarin istehsali vo satis1 yolu totbig edon miiassisalorlo rogabst apara bil-
ilo bazarda uzunmiiddatli foaliyyat gostarmosini moyacak [2, 5.92].

nozords tutur. Miossisonin dayaniqli inkisafi Umumiyyatlo, miiassisonin dayaniqli iqtisadi
dedikdo, zaman mokaninda horokot edon isteh- inkisafi dayaniqli inkisafin asagidaki kompo-
sal sisteminin he¢ bir tosir altinda 6z horoko- nentlorinin strateji vo operativ idara olunmasi
tindon yaymmamaq qabiliyysti basa disiliir. prosesindo oldo edilir: investisiya foaliyyati,
Miisssisalords biitiin istehsal prosesinin daya- onun texniki vo texnoloji strukturunun rogabst

nigh inkisafa yonaldilmasi uzun miiddot tolob gabiliyyati, mohsullarin rogabot qabiliyyati,
edir. Istonilon miiossisonin dayamqli iqtisadi innovativ foaliyyat, maliyys sabitliyi, innovativ
inkisafit 6lkonin biitlin toSorriifat sistemino no- foaliyyat gabiliyyati vo s. Miiassisonin dayaniqli
inki 6z potensialin1 qoruyub saxlamaga, hom da iqtisadi inkisafi bilavasits 6lke iqtisadiyyatinin
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vaziyyati ilo miioyyan edilon vo obyektiv sora-
itdon gaynaglanan amillordan asilidir [3, s.5].

Sonaye miiassisalorinin dayamiqh inkisafi-
nin tamin olunmasi problemlarinin tadqiqi

Sonaye miiossisalorinin davamliligi hom hor
bir regionunun iqtisadiyyatinin, hom do biitov-
liikdos 6lko igtisadiyyatin davamli artimini vo
maliyya sabitliyini tomin edir. Maliyys sabitliyi,
yoni kapital strukturunun optimal nisboti vo
cevikliyi, operativ idaraetma prosesinds va stra-
teji planlasdirma tifiiqiinde miiassisanin inkisa-
finin dayanigliginin tomin edilmosinds osas
amildir, ¢iinki bu, kritik risklori aradan qaldir-
magq li¢lin miiassisanin yerlosdiyi sartlori, habelo
iflas ticiin ilkin sortlori giymatlondirmak imkan
verir. Bu baximdan miiossise iig¢lin dayanig-
lihigm ilkin iqtisadi hoalgosi onun maliyys-igtisa-
di sabitliyinin tamin edilmasidir.

Son zamanlar Azarbaycan iqtisadiyyati koro-
navirus pandemiyasinin naticalorine garst mii-
barizo soraitindo bir sira problemlorlo iizlosib
[4]. Belo arzuolunmaz soraitds foaliyyat gosto-
ron miiossisolor hom sabit iqgtisadi gostaricilori
saxlamaq, hom do timumilikds bazarda galmaq
imkanlar1 ilo bagli problemlori aradan qaldir-
maga mocbur olublar. Miivafiq olaraq, miios-
sisalorin garsiya qoyulmus faaliyyat vo dayanig-
1 inkisaf moqsadlorine nail olmaq tgiin say
gdstormaya ehtiyaci var. Mohz dayaniql inkisaf
mexanizmi miiassisalora xarici miihitin tasirino
uygunlagsmaga vo Qolocok inkisafi reallagdir-
maga imkan verir. Biznes miihiti daim doyigir vo
dayaniql inkisaf siyasotini reallasdirmaq mogQ-
sadilo miiassiso bu ciir doyisikliklora hazir
olmali, onlara tez reaksiya vermok bacarigina
malik olmalidir. Bunun {i¢iin xarici miihiti tohlil
etmoli, vaziyyatini nozoro alaraq onun inkisafi
tictin planlar qurmalidir. Tobii ki, oxsar tohlil
miiassisonin daxili miihiti ilo bagli aparilmalidir.

Miixtalif dovrlordo miiassisoya tasir edon
amillordon asili olaraq, onun maliyys-igtisadi
Vaziyyati olverisli (inkisaf edar) vo ya slverigsiz
(miiflislogor) doyiso bilor. Tadqigat¢ilarm fik-
rince, sabit igtisadiyyat1 olan Glkolordo miios-
sisolorin  miiflislosmoasinin 1/3 hissasi xarici
amillorlo, 2/3 hissasi isa daxili amillorlo
baglidir. Xarici amillor sorti olaraq makromtihit
(igtisadi, siyasi, sosial, ekoloji) vo mezo-miihit
amillorino (cografi bazarlar, istehlakgilar, roqib-
lor, paylama kanallari, tochizatgilar) bdliiniir. Oz
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novbesinds daxili amillora miiassisonin mikro-
miithit vo nanomiihit amillori daxildir. Mik-
romiihit amillorine maliyys-iqtisadi (miiassise-
nin 6doma qabiliyyati saviyyasi, investisiyalarin
hocmi, 6z vo borc vesaitlorinin nishati va s.),
istehsal-texniki (miiassisanin istehsal
giiclorindon istifado soviyyasi, amortizasiya),
sosial (iscilorin ixtisasi, amak haqqi soviyyasi, is
soraiti vo rejimi vo s.), miiassisonin Oziinlin
foaliyystindon asili olan toskilati, idaraetmo vo
digor amillor daxildir. Nanomiihit amillorino
insanin ~ maraglarma  vo  miiassisanin
dayanigliligina tosir edon igtisadi (emok haqq),
sosial (sosial toaminat), istehsal, toskilati amillor
daxildir.

Miiassisonin somarsliliyinin nisbi gdstoricisi
iso golirlilikdir. Maliyys tohlili aparilarkan cari
maliyys vaziyyatini xarakteriza edon, problem-
lori, onun inkisaf imkanlarimni vo perspektivlorini
miioyyan edon gostaricilor hesablanir. Tahlilin
noticalori idaroetmo gorarlarmin gabulu, biznes
planinin tortib edilmasi ticlin molumat bazasi
kimi istifado olunur. Homg¢inin, bu molumat
investorlar, sshmdarlar vo biznes sahiblori ti¢iin
vacibdir [5, s.371]. Miiasir sonaye miiassisasinin
dayaniql inkisafinin meyarlar1 agsagidakilar ola
bilor: 1) tolob olunan inkisaf tempino uygun
golon yiiksok innovativ potensial; 2) miios-
sisonin strateji inkisaf moqsadlorine uygun
olaraq oqli miilkiyyati idaro etmo bacarigi; 3)
miiossisonin  inkisaf perspektivlori  nazars
alinmagla innovativ texnologiyanin tatbiqi im-
kanlar1 vo 4) restrukturizasiya ssasmnda miias-
sisonin inkisafinin dayanigqliligmmin artirilmasi
imkanlar1.

Miiossisalorin  dayaniqh inkisafini sortlon-
diran amillor arasinda hazirda istehsal texnolo-
giyasinin osasli sokildo yenilonmasinas, yeni
mohsul noévlorinin buraxilmasina sobab olan
innovasiya saviyyasinin oldo edilmasi osas yer
tutur. Innovativ inkisafin imkanlar1 tokco
miiossisonin - maliyys voziyysti Vo resurs
potensialinin xiisusiyyatlori, regionda innova-
siya infrastrukturunun inkisaf soviyyasi ilo
deyil, hor seydon ovval moévcud idaroetmo
tisullar1 ilo miiayyonlosdirilir [6]. Olks iqtisadiy-
yatinin hazirki iqtisadi modelindo Vo idxali
avozloma siyasatinin reallagdirilmasi zoruroti
fonunda senaye miiassisalori yeni soraito uygun-
lasmaq ve dayanigh inkisafa nail olmaq mac-
buriyystindo qalirlar. Olkads igtisadi miihitin



Azarbaycan Texnologiya Universiteti

AZORBAYCAN TEXNOLOGIYA

UNIVERSITE

INNOVASIYALI IQTISADIYYAT VO MENECMENT
Nel,2023

Tl

miirokkabliyi miiassisalorin rahbarlorini rogabat
gabiliyyatino vo iqtisadi cohotdon miistaqil
olmasina mane olan miimkiin sohvlarin qarsisini
almaq tgiin bazar vaziyystini vo onun inkisaf
meyillorini daha foal vo diggotlo Syronmoya
stimullasdirir. Miiassisanin potensialindan is-
tifadosini optimallagdirmaq tigiin diizgiin taskil
edilmis idaroetmo foaliyyati tokco onun faaliy-
yatinin sabitliyina deyil, hom do bir sira
amillorin - moanfi tosiri soraitinde  maliyyo-
tosarriifat foaliyystinin somoraliliyinin artiril-
masina sorait yaradacaqdir.

Iqtisadi dayamqliigi tomin etmok iigiin
metodlarin hazirlanmasi prosesindo miiassiso
otraf miihitin hans1 amillorinin indiki dovrds vo
galocokda onun faaliyyatinin naticalorine tasir
gostara bilocoayini 6zii miioyyanlosdirir. Xarici
miihitin voziyyati miiassiss {igiin 6nom dasiyir,
¢iinki ona miinasibotdo xarici miihit obyektiv
miihitdir, yoni miistoqil olaraq mévcuddur vo
bu, onun faaliyystinds nazors alinmasinin zoru-
rotino sobob olur. Bu baximdan miiassisonin
foaliyyatinin somoaraliliyi xarici miihitin biitiin
aspektlorinin  diizgiin nozora alinmasmdan
asihidir. Daxili miihito miiassisanin asas proses-
lori vo elementlori daxildir, onlarin vaziyyati
birlikdo homin miiassisanin ragabatqgabiliyyatli
Vo iqgtisadi cohotdon miistaqil olmasi poten-
sialin1 vo imkanlarin1 miioyyanlosdirir. Miias-
sisonin daxili miihit amillorinin tohlili asagidaki
istiqgamatlordo aparilir. 1. Maliyya: aktivlorin
strukturu vo likvidliyinin, kapitalin struktu-
runun, 6z dovriyys kapitali ilo tominatinin,
goalirlilik saviyyasinin, investisiya layihalarinin
galirliliyinin, dividend siyasatinin giymatlon-
dirilmosi. 2. Istehsal: asas vo dovriyya vosa-
itlorinin vaziyyati vo strukturunun, mosraflorin
strukturunun, keyfiyyoto nozarat sisteminin
tohlili. 3. Marketing: mohsul ¢esidinin, qiymot
siyasatinin, sifarislor portfelinin, istehlak¢ilarin
diversifikasiya dorocasinin, istehlakgilarla he-
sablasma siyasatinin, marketinq aragdirmala-
rmm tohlili. 4. Logistika: todariik olunan
xammalin keyfiyyatinin, todariikiin ritminin,
miiasir tochizat texnologiyalarindan istifadanin,
xammal tochizatmm diversifikasiya soviy-
yoasinin giymotlondirilmosi. 5. Investisiyalar:
investisiya resurslarnin mdvcudlugunun, in-
novasiya foallig1 saviyyasinin tohlili. 6. Kadrlar:
idarsetmonin togkilati strukturunun, kadrlarin
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motivasiyasmin, amayin ddanilmasi parametr-
lorinin, inkisaf strategiyasinin mévcudlugunun,
kadrlarm ixtisas vo strukturunun tohlili. 7.
Ekologiya: otraf miihitin miihafizasi todbirlori-
nin goriilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi [7,
5.96-97].

Daxili  mihit amillorinin  tahlili  vo
miiessisonin - vaziyyatinin - giymatlondirilmasi
naticalorinin etibarlilig: ilk 6nco analitik baza
Kimi istifado olunan molumatlarin
keyfiyyatindon asilidir. Etibarli miihasibat ugotu
vo maliyyo molumatlar1  yalniz miiossiso
omoliyyat, miihasibat, idaroetmo, vergi vo
statistik ucot novlorini 6ziindo  birlosdiran
effektiv miihasibat ucotu sistemino malik
oldugda olds edilo bilor. Belsliklo, miixtalif
amillorin tahlili prosesindo yaranan malumat
todgiq  olunan  obyektlorin  informasiya
modellarini yaratmaga vo onlarin kémayi ilo
miixtalif parametrlordo miimkiin doyisikliklori
prognozlasdirmaga imkan verir. Bu ciir
giymoatlondirmalor miiossisonin rogabat
gabiliyystinin artiminin etibarli 6l¢iisidir vo
miloyyon bir miiessisonin imumi maliyya
vaziyyatina keyfiyyatca tasir gostarmoaya imkan
veracok Vo naticads onun dayaniqli inkisafinin
idaro edilmasino miisbat tosir gostoracokdir.
Umumiyyatlo, 6lkodo  foaliyyatdo  olan
miiossisalorin  dayaniqli inkisafi moqsadilo
miixtalif todbirlorin g6riilmasini zaruri edir.
Sonaye miiassisalorinin  rogabst qgabiliyyatli
dayamigqli inkisafi ETT-nin nailiyyatlorindan
somoarali istifado hesabina reallagsdirilmalidir ki,
bu da ragaboatqgabiliyystli vo yiiksok keyfiyyatli
mohsul istehsalina miinbit sorait yaradacaqdir.
Bu iso ancaqg yeni texnika vo texnologiyalarin
aldo edilmasinin elmi togkili vo onlarm dorhal
istehsalata totbiqi ilo nail olmag olar [8, s.22].
Innovativ  faaliyyat miiossisonin  dayanmiqli
inkisafina vo somarsliliyinin artirilmasma on
boylik tohfa veran, an perspektivli doyisiklik
novil vo asas inkisaf amili kimi xidmot edo bilor.
Innovasiya sahasinin - elmin, yeni texnologiya-
larin, bilik tutumlu sanayelorin vo innovasiyalari
foal sokildo totbig edon miiassisalorin inkisaf
Soviyyasi Vo onlarin dinamikliyi dayaniqlt iqti-
sadi artimda osas toskil edir.

Sonayenin dayaniql inkisafi onun innova-
siya strategiyasnm diizgiin se¢imindon Vo
hazirlanmasindan asihidir. Innovasiya strategi-
yasinin hazirlanmast asagidaki maorholalorin
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macmusundan ibarstdir: miiassisenin otraf mii-
hitindo innovasiya sahosinde moévcud veoziy-
yatin giymotlondirilmosi; miiassisanin innova-
siya foaliyyatini oks etdiron inkisaf gostori-
cilorinin tohlili; mévcud sonaye miiossisasinin
inkisafi ilo bagli strategiyasinin tohlili; miios-
sisonin inkisafi baximmdan innovativ strategi-
yanin secilmosi Vo reallasdirilmasi. Innovasiya
foaliyyatinin dayanigli inkisafin miisyyonedici
amilina intensiv g¢evrilmasi ilo Sonaye miios-
sisasinin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinin
effektiv vasitasi innovativ potensialdan istifa-
dadir. Miisssisanin dayaniqli inkisafi innovasiya
sferasinda resurslarin toplanmasi, se¢ilmis pri-
oritetlor ¢orgivasinds onlardan samarali istifados
edilmasi, yoni innovativ potensialin artirilmasi
ilo tomin edilir. Miiassisalorin dayaniql inkisa-
finn miiasir dovrdo formalasmis modeli elmi-
texniki sferanin inkisaf proseslorino sistemli
inteqrasiyasini nozordo tutur. Homginin, daya-
niqlt inkisafin zoruri ilkin sorti hesab edilon
milli miossisalorin  innovativ potensialinin
artirtlmasi prosesi innovativ xarakterli somorali
Qorarlarin qoabulu va onlarin naticalarinin qiy-
motlondirilmasi ti¢lin rosmilogdirilmis aparatin
olmamasi ilo tizlosir [9, s.41].

Yaxin perspektivdo Sonaye miiassisalo-
rinin dayanmigh inkisafimn tomin edilmasi
problemlarinin halli istigamatlari

Dayaniqhi inkisaf strategiyasmim formalas-
dirtlmasi innovativ faaliyyat sahslorinin, in-
novasiya layihalorinin hocminin vo struktu-
runun, onlarin hayata kegirilmo miiddatlorinin,
innovasiyalarin idara edilmosi tizro togskilati
strukturlarm vaziyyatinin giymatlondirilmasinin
secilmosi Vo osaslandirilmasmi nozords tutur.
Xiisusi iqtisadi soraitdo dayaniqli inkisaf tigiin
on rasional strategiyanin secilmosi prosesi in-
novasiya faaliyyatinin biitiin formalarinin qiy-
motlondirilmoasinin noaticolorine osaslanir. in-
novasiyalarm totbiqi miiassisanin asas vo ko-
mokgi proseslorinin yenidon qurulmasini nazor-
do tutur, maya dayarinin, amortizasiyanin 6l¢ii-
stiniin va strukturunun, xarici va daxili logistika,
marketing vo idaroetma proseslorinin doyis-
dirilmasini talob edir. Miiassisanin innovasiya
potensialmin togkilati aspektini nozoro alaraq
geyd edok ki, innovasiya homiso risklo ola-
goalondirilir ki, bu da bir sira amillarin tasirindan
yaranir vo onlarin tasirini oavvalcadon doaqiq
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miioyyanlosdirmok miimkiin deyil. Umumiy-
yatlo, innovasiya foaliyyatindo risk bazarda
gozlonilon talobi tapa bilmoyan yeni omtos vo
xidmotlorin istehsalina, yeni texnika va texnolo-
giyalarmn inkisafina investisiya qoyulusu natico-
sindo yaranan itkilorin ehtimali kimi mioy-
yanlasdirila bilar.

Sonaye miiossisalori innovasiyalar: totbiqi
zamani istehsal infrastrukturunun imkanlarma,
biitiin zoruri texnoloji parametrlori vo innova-
siya bazarinin konyunkturasina uygun goalon
istigamatlori nazora almali, innovativ miihitin
colbediciliyinin artirilmasit vo mdvcud mexa-
nizmlorin  tokmillosdirilmosi tizra tadbirlorin
giiclondirmalidirlor. Diqgst daha ¢ox digqot
sonayeds innovativ yanasmalarin totbigi vo
innovasiya yoniimlii miiassise vo birliklorin
yaradilmasi problemlarina yonaldilmalidir [10,
5.30]. Senaye miiassisalorinin 6z inkisafinin
dayanigliligimi tomin etmoyos soy gostarorkon
asas vozifasi mogsadlors nail olmagla barabar,
foaliyyatinin saxalondirilmasi olmalidir. Bu
onunla baghdir ki, miiasir miiossiso xarici mii-
hitdo haddindon artiq turbulentlik soraitinda
foaliyyat gostorir vo onun doayisikliklorino daim
uygunlagmalidir ki, bu da asason saxalondirma
strategiyalarinin totbiqi zamani mimkiindiir.
Belalikla, miiassisalor dayaniql igtisadi inkisaf
strategiyasini formalasdirmalhidirlar [11, s.131].
Sonaye miiassisasinin inkisafi tiglin innovativ
mexanizmlor sisteminds saxalondirms mexaniz-
mi miithiim rol oynayir. Sonayenin dayaniqli
inkisafi xeyli doracods onun saxalondirilmasi
soviyyasindon asilidir. Sonaye istehsalinin
saxalondirilmasi bir-biri ilo oslagasi olmayan
istehsal novlarinin eyni anda inkisafi, bir
miiossisa, firma, trest, holding, konsern ¢orgi-
vasindo istehsal olunan mohsullarin ¢esidinin
genislondirilmasidir.

Saxoalondirmanin asas mogsadi bazardaki
movgelori méhkamlandirmak va ragabat iistiin-
likklorini giliclondirmaklo manfosti artirmaqdir.
Eyni zamanda, rogabot ustiinliiklorinin forma-
lagdirilmas1 yollart vo onlarin stimullar1 miix-
tolifdir. Saxalondirmonin alagali va alagssiz ol-
magla iki osas novii vardir. Olagali saxo-
londirmo faaliyyatindo mévcud biznes sahalori
ilo alagali olan yeni saholorin yaradilmasidir.
Olagesiz saxolondirmo artiq hoyata kecirilon-
lorlo birbasa olageli olmayan prinsipial olaraq
yeni foaliyyat saholorini ohato edir [12, s.126].
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Saxoalondirmanin tasiri miiassisalorin ragabat
gabiliyyatinin artirilmasi, insan amilindan istifa-
donin keyfiyyatinin yiiksaldilmosi vo dovlot
idaroetmo sahasinds samorali sistemin yaradil-
mas1 sahasindoki miisbat doyisikliklorlo ifada
olunur. Saxalondirmonin reallasdirilmas: mexa-
nizmlari orta vo uzunmiiddatli perspektivloring
gora forglonir. Ortamiiddatli dovrdo saxalon-
dirmo moévcud sonaye miiassisalorinin inkisa-
fina tobii rentanmn alinmasi {iglin vergi vo
gomriik mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi, ix-
raca dostok sisteminin yaradilmasi, sonaye
istehsalinin inkisafi, biznesin dastoklonmasi va
s. kimi hallarda shomiyyatli stimullasdirici tasir
gostara bilor. Uzunmiiddatli perspektivdas iss bu
tosir miiassisalorin maliyyslosdirilmasinin das-
toklonmoasindo, harbi vo miilki toyinatli mahsul
istehsali baximindan texnologiyalar aximinin
qarsiligh sokildo stimullasdirilmasinda, xidmaot
sektorunun vo infrastrukturlarmin inkisafinda
Oziinli gostaracakdir [13, s.51].

Son zamanlar iqtisadi olagelorin inkisafi
saxalondirmanin idars edilmasi problemins ye-
nidon maraq dogurmusdur, c¢iinki istehsalda
saxalondirms transformasiyalart mexanizmi ba-
rads gorar vermadan va gobul edilmis gorarlarin
naticalorini giymotlondirmodan sonaye miios-
sisalorinin rogabat dstiinliklori aldo etmasi
miimkiin deyil [14]. Rogabatli bazar miihitinin
daimi doyiskonliyi davamli  saxalondirma
dovriinde miiassisanin idars edilmoasi magsadils
bir sira vazifalorin halli zoruratini miioy-
yanlosdirir [15]. Saxalondirmoni reallagsdirarkon
miiossisanin faaliyyati sahosinds somorsli ida-
roetms gorarlarinin qobulu mexanizmi lazimdir.
Bazar soraitindo miiflislosmonin qarsisin1 al-
magq, istehsalin somoraliliyini artirmaq vo iqti-
sadi somoro oldo etmok mogsadilo saxalon-
dirmadan istifads olunur. Bu problemlarin halli
osason miiassisalorin hom texnoloji, ham ds
toskilati inkisafin innovativ amillarinin somorali
reallasdirilmasini tomin edon effektiv innovativ
mexanizmlorin formalasdirilmasindan kegir.

Umumilikde saxolondirme miiassisonin biz-
nes tsiklindo artimin tomin edilmasinds, risk-
lorin azaldilmasinda vo rogabot gabiliyyatinin
artirilmasinda maraqli olan sonaye miiossisolo-
rinin mithiim iqtisadi strategiyalarindan biri
kimi goriinlir. Sonaye miiassisalorinin sag
gqalmasmi tomin etmok {igiin saxolondirmo
strategiyasi da vacibdir. Saxalondirma sonaye
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miiossisasinin  igtisadi-maliyys  vaziyyatino
miisbat tosir gostormali oldugundan, doyisik-
liklorin osas istigamoti istehsalin modernlos-
dirilmasi olmalidir.

Natica

Beloliklo, miiassisa faaliyyatinin saxalon-
dirilmosini onun dayanigli inkisafinin idaro
edilmasi  vasitasi kimi nazordon kegirmok
moaqsadouygundur, ¢iinki saxalondirmo névlari
miiossisanin ohato dairasindan, 6lgiisiindan,
resurslarindan vo strateji moqsadlorindon asi-
Iidir. Yuxaridakilara asaslanaraq senaye miios-
sisalorinin dayaniqli inkisaf sahosindo yarana
bilocok problemlari vo onlarin holli yollarini
timumilosdira bilorik:

1. Sonayenin dayaniqli inkisafi bunun {i¢iin
miivafiq dayaniqli inkisaf proqramlarmimn hazir-
lanmas1 zorurdir. Davamli inkisaf proqramla-
rmin reallasdirilmasi mexanizminda bir-biri ilo
olagali elementlor miiassisa iscilorinin sosial
saviyyasinin, istehsal olunan mohsullarin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasine, toskilatin iqtisadi
gostaricilorinin dinamik artiminin tomin edil-
moasina yonaldilmalidir.

2. Sonayenin davamliliginin inkisafi onun
idaro edilmosinin tokmillosdirilmasini  talob
edir. Sonayenin davamli inkisafin idars edilmasi
mexanizmina asagidakilar daxil edilmolidir:
istehsal olunan mohsullarin ragabatgabiliyyatli
texniki-igtisadi parametrlori vo gostaricilori;
resurslardan somorali istifado; iqtisadi artim
hesabma maliyys gostoricilorinin  artimi;
miiossisonin imumi maliyys rifahinin yiiksal-
moasi ilo alverisli is soraitinin yaradilmasi, amoak
haqqmnin artirilmasi; yeniliklarin tatbiqgi.

3. Senayenin davamli inkisafi onun saxo-
londirilmoasini zoruri edir. Bunun ii¢iin sanaye
miiassisalorinin saxalondirma strategiyasi hazir-
lanmal1 vo onun reallasdirilmasi tigiin maliyyo
monbolorinin calb edilmasi stimullasdirilmalidir
Vo S.
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IMPOBJIEMbI OBECIIEYEHUS YCTOMYUBOT' O PA3SBUTHS TPOMBIIIJIEHHBIX
MPEJANPUSITUIA

Pesrome

Lenbto wuccnenoBaHusl SBISETCS OINpeAeieHUE IyTed pemeHus mnpodieM olecreueHus
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS IPOMBIIITICHHBIX MPEANPUATUI. [[71s1 7TOr0 packpsiTa 1 0000111€Ha CYIIIHOCTb
npo0ieM yCTOMYMBOIO pPa3BUTHS MPOMBIIIEHHBIX NpeanpusaTuil. /laHa Hay4dHas aprymeHTalus
HEOOXOJIMMOCTH  COBEpPUICHCTBOBAHUS ~ MEXaHU3MOB  YCWIEHHS  YCTOMYMBOIO  Pa3BUTHS
MIPOMBIIIJIEHHBIX Opeanpuatuil. O60cHOBaHa BaKHOCTh KOMIUIEKCHOTO PacCMOTPEHHS BOIIPOCOB
YCTOWYMBOTO pa3BUTHUS U peHIeHHs NpoOsieM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH IPOMBIIIIEHHBIX
MPENNPUATHI B HBIHEIIHUX yclI0BHsX. [10AroTOBNEH psii peKoMeHAalui U JaHbl MPEATIOKEHUS 10
MHTEHCU(HUKAIMN YCTOWYMBOTO PA3BUTHS IPOMBIIIIEHHBIX TPEIPUITUN C YIETOM HOBBIX BBI30BOB.

MeToipl McCe0BaHUS COCTOSIT U3 psifa HAyYHBIX METOJIOB - aHaJlW3a, CUHTE3a, CPAaBHEHUS U
0000menus. Kpome Toro, yureHbl HayyHble MPEIIOJIOKEHUS psla UCCIeqoBaTeNel, N3ydaromux
po0eMbl 00ecrieueHusl yCTOMUNBOTO Pa3BUTHUS IPOMBIIIJICHHBIX MTPEANPHUATHIA.

Pesynbratel uccnenoBaHus OOBICHSIOTCS B BO3MOXKHOCTH A(PGEKTUBHOTO HCIOJIb30BAHUS
IIOJIyYEHHBIX HAy4YHBIX pPE3YJBTaTOB B XOAE MCCICNOBAHHA C JAIBHEHIINM INPUMEHCHHEM B
MOJArOTOBKE ILEJEBBIX MPOrpaMM M KOHLENIMH B Ipoleccax HMHTEHCH(PHUKALUU YCTOWYMBOIO
Pa3BUTHS MPOMBIIIJICHHBIX TPEANIPUATHH.

KiaoueBble ci10Ba: TPOMBIIIJICHHBIE MNPEANPUATHS, YCTOWYMBOE pa3BUTHE, IPOOJIEMBI
YCTOMUYMBOTO pa3BUTHs, NpoOIeMbl 00ECHEeUeHHs] YCTOMYMBOCTH MPEANPUATHIH, MeEXaHU3MBbI
YCTOWYMBOCTH IPOMBIIUICHHBIX IMPEANPUATHN, TEPCHEKTUBbI Pa3BUTUSA  MPOMBIIUICHHBIX
NPEIIPUATHH.
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CHALLENGES OF ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES

Summary

The purpose of the research is to identify ways to solve the problems of ensuring the sustainable
development of industrial enterprises. For this, the essence of the problems of sustainable
development of industrial enterprises is disclosed and summarized. A scientific argument was given
on the need to improve the mechanisms for strengthening the sustainable development of industrial
enterprises. The importance of a comprehensive consideration of sustainable development issues and
solving the problems of competitiveness of industrial enterprises in the current conditions is justified.
A number of recommendations and proposals to intensify the sustainable development of industrial
enterprises are given.
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