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Xiilasa

Magalads ilk olaraq risk anlayist ilo olagoli oldugu diistiniilon ehtimal, geyri-miioyyanlik vo gorar
vermo anlayislar1 arasdirilmus, risk vo risk idaragiliyi arasindaki olagoler ortaya qoyulmusdur. Inkisaf
etdirilmoys baslayan risk menecmenti, layihalori qorumaq moqgsadi dasiyir. Belo bir idaroetmo texnikasi
ilo, bir isin qazanc giiciinii qoruyaragq, toskilatda bas vera bilacok g6zlonilmaz itkilori minimuma endirmak
ti¢lin lazimi qaynaqlari va foaliyyatlori planlasdirmag, tagkil etmok, idars etmok va nazarat etmok moagsadi

dastyrr.
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Giris

Miitosokkil risk idaragiliyino ehtiyac bu giin
miirokkobloson is hoyati vo bir ¢ox miirokkob
zoncirlorin  naticosi olaraq kortobii  sokildo
yaranmusdir. Risklarin idaro edilmoasi,
miiassisalorin galirlilikda foaliyyatlorini davam
etdirmalori ticlin lazimi tonzimlomolorin tomin
edilmosi, toskilatda olan omlakin vo soXslorin
gorunmasi vo biznesin golir giiciiniin qorun-
masidir. On asag1 xorclo togkilatda bas vers
bilacok gozlonilmaz itkilori minimuma endirmak
tglin zoruri olan resurslarm vo foaliyyatlorin
planlagdirilmasini, toskilatm idaroetms vo nozarot
proseslorini shato edir [1, 5.12].

Daha sonra risklorin idars olunmasi proseslori
arasdiriib. Homin proseslor bunlardir:

-riskin miioyyan edilmasi

-riskin giymotlondirilmosi

-riskin hesablanmasi

-alternativ  risk  korreksiyasi
se¢ilmosi

-secilmis alternativ, yaxud alternativlordon
birinin vo ya bir ne¢asinin hayata kegirilmasi

-naticalorin idars edilmasi.

Layiho riskinin idaro edilmosi layiholorin
movcud vaziyyatinin giymotlondirilmosi,
golocokda layiha iigiin risk yarada bilocok
amillorin miisyyan edilmosi vo onlara gars1 lazimi
cavablarin hazirlanmast prosesidir. Layihalordo
bu prosesi islatmoklo, layihonin shato dairasini

vasitalarinin
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yerina yetirmak, layiha mogsadloring ¢atmagq tigiin
arzuolunmaz vaziyystlorin garsisini almaq v arzu
olunan voziyyatlords olma ehtimalini artrmaq
mogsadi dastyir[1, s.21].

Layihalorin idaro edilmosinds on yaxsi
tocriibolor  arasdirildiqda, layiholordoki risklor
asagidaki1 kateqoriyalar altinda qruplasdirila bilor,
masalon:

— Vaxt siirlismosi

— Moghsulun talablarins cavab vermamok

— Yiksok Xxota sixligi olan mohsullarin
catdirilmasi

— Zoif mohsul performansi

— Tachizatda problemlor

— Kadrlarin satin almmasy/saristasi

Effektiv risk tohlili aparmaq {igiin layiho
meneceri ilk olarag layihs tigiin risklorin idars
edilmosi planini hazirlamalidir. Bu plan risklor
haqqinda eyni dilin danisilmasmi tomin edorok
layiha tgiin bolodgi olacaq. Daha sonra layiho
tgiin risklor tosnif edilmolidir. Bu tosnifatin
mogsadi risk sahiblorinin miisyyan edilmosini
asanlagdirmaqdir. Moasalon, risklor agagidaki kimi
tosnif edils bilor:

— Ohato etmo risklori
Miiossisa Risklori
Iscilorin satmalma risklori
Strateji risklor
Texniki risklor
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— Miistori taloblori risklori

— Planlagdirma risklori va s.

Bu tosnifatdan sonra risklor bas vermoa
ehtimalina vo layihoys tasirine asason ohamiy-
yatino  goéro swralanmalidir. Bunun igiin 1-5
arasinda ragomsal skala istifads edilo bilor. 1 bal —
bas vermo ehtimali ¢ox asagi, 5 bal — bag vermo
ehtimali ¢ox yiiksokdir [2, s.6]. Effektiv risk
idaragiliyindo bas vermo ehtimalindan sonra, risk
bas verarss, layihoyo tosir edocok bir reyting
verilmalidir. Yeno burada 1-5 araliginda odadi
migyasdan istifado etmok olar. 1 bal — layihaya
cox asagi tasir, 5 bal — layihoys ¢ox yiiksok tasir,
layihonin dayanmasina sobob ola bilocok tosir
soviyyasini tomsil edir [2, s.7]. Effektiv risklorin
giymetlondirilmosindo Ehtimal — Tosir matrisini
miioyyan etdikdon sonra, izlomoali oldugumuz
risklor tigiin risk sahiblarini miiayyan etmali va
onlara qarsi risklori monimsomoliyik. Bundan
olavo, bu risklor oldugda, risklorin effektiv idaro
edilmoasini hoyata kegirmok figiin risklora cavab
todbirlori miioyyan edilmalidir. Layihads risklora
cavab 4 yolla miiayyan edilo bilor [3, 5.34].

- Qagma: Layiho planinda doyisiklik
etmokls yarana bilocak riskdon qagmmagq.
Transfer: Riski miilkiyyst hiiququ ilo
birlikds bagqa komandaya vo ya soXso kogtiriin.
Bu sokilds risk aradan qaldirilmayacaq. Yalniz
riskin monitoringi vo ona qars1 goriilocok tadbirlor
kogiiriilon soxs vo ya komanda tarafindan hoyata
kegirilocok.

Azaltma: Riskin ehtimalmi va ya tasirini
azaltmaq tiglin todbirlorin goriilmoasi.

Qabul: Riskin va onun naticalarinin goabul
edilmasidir. Bu riska nazarat edilir vo onun tasiri
cox boyiik olarsa, alternativ cavab todbirlori
hoyata kegirilo bilor.

Layiha boyu riskloro miitomadi olarag nozarst
edilmoali, ehtimal-tasir soviyyslori vo cavab tod-
birlori nozordon keg¢irilmolidir. PMI metodo-
logiyasi layiha meneceri tiiin risk analizinda iKi
tisul kimi Keyfiyyot vo Komiyyat risk analizini
togqdim edir. Tohlillor SWOT tohlili osasinda
aparilarsa, bu tohlillorin effektivliyi artir .

Layihonin uguru tigiin risklorin idara edilmosi
cox vacibdir. Ugursuz layiholori aragdirdiqda
onlarin yiiksok faizinin riski yaxst idaro edo
bilmodiyi (bacarmadigi) goriiniir. Ugurlu bir
layiho etmok vo miivaffoqiyyatli bir layiho
meneceri olmagq liglin bu moagalods qeyd etdiyimiz
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kimi  layihalordo  risklorin  idaro  edilmoasi
aparilmalidir.
Risk  miioyyan edildikdon sonra  risk

menecerlori onu giymotlondirmalidirlor. Potensial
itkilorin va bas vermo ehtimalinin 6l¢iilmasi, bu
proses giymotlondirmo prioritetlorinin  siralan-
masini talob edir. Bu siralama asagidakilardir[6]:

— Cox ohomiyyatli risklor: Iflasla naticolona
bilacok shamiyyatli risklori shato edir,

— ©homiyyatli risklor: Bunlar iflasla notice-
lonmoyacak va sirkati borca qoyacaq risklordir,

— Kigik risklor: ©mlak va ya giindalik galira
tosir edon maliyys risklori.

Toskilatlarda qorar gobul edanlor, toskilatin
miixtalif foaliyystlorinds bas veran ugursuzlug-
lardan vo bas veron ki¢ik miqyash qozalardan
golocokda bas vero bilocok riskli vaziyyatlori
prognozlagdiraraq lazimi qabagqlayici todbirlori
gora bilirlar. ©dabiyyatda Heinrich ganunu kimi
tanman vo toskilati risklorin idaro edilmasinda
istifado edilo bilon goza sabob piramidaya gors,
har boylik qoza tigiin 29 kigik gqoza va 300-0 yaxin
ugursuzluq var Bu ganundan ¢ixarilacaq notico
asagidaki kimi ola bilor: Kigik gozalar vo ya
ugursuzluglar oslinds boyiikk qoza vo ya riskli
vaziyyatin Xabarg¢isi ola bilar.

Risklori  giymotlondirarkon, timumiyyatlo,
maddi amillora diggst yetirarkon, geyri-maddi
amillor do nozoars alinmalidir. Bu amillor togkilatin
strateji aspektlori, rogabst amillari, toskilati inkisaf
Vo doyisiklik amillari vo sosial amillardir.

Fordlor vo ya toskilatlar bas vera bilocok
risklori  minimuma endirarok  faaliyystlorini
optimal ectimad intervalinda hoyata kegirmok
istoyirlor. Bunun tigiin risklorin idars edilmasi
tisullarindan istifads edib totbiq etsolor, bas vera
bilocok risklori minimuma endira bilorlor. Bu
aragdirma, imumilikdo risklorin idars edilmosinin
macmusu olmagla yanasi, xiisusilo risklorin idara
edilmosi prosesinds onlarin miioyyan edilmasi vo
giymeatlondirilmasinds istifads etmoak tigiin faydali
olacaq iki texnika toqdim etdi. Bu {isullardan
birincisi “SWOT” analizidir ki, sirkotlor strategi-
yani miioyyan etmoak tigiin istifads edirlor [Arman,
Tevfik T., (1997), Risk Analizine Giris]. Bu tohlil
vasitasilo toskilatlar zoif toroflorini vo miimkiin
tohliikalori nozoro alaraq golocokds moruz qala
bilocoklori riskli  voziyyatlori miioyyan edo
bilorlor. Digori, Heinrich qanunu kimi tanman
goza hadisslorini gostaran goza sabob piramidadir.
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Bu ganuna gora, gorar gobul edanlor ugursuz-
luglar1 vo kigik gozalar1 nazars alaraq golocokda
bas vera bilocak tohliikali va riskli vaziyyatlorin
garsisini ala bilarlor. Bundan slava, bu isdo toklif
olunan texnikalarm istifadasi noticasinds, toski-
latin agagidaki faydalar1 alds edacayine inanilir:

— Risklorin  hallino  yonalmis tadgigatlar
menecerlorin  fiziki vo zehni inkisafina tohfs
veracok,

— Galirlorin artmasi1 vo Xarclorin azalmasi ila
omoaliyyat monfosti artacaq,

— Risklorin idars edilmasi ¢argivasinds edilon
planlar digar sobalors do fayda veracok,

— Risklorin idars edilmasi sayasinds togkilatin
somaraliliyi artacaq vo miisbat imic alds edilocak.

Beynolxalq Pesokar Assosiasiya Layiho
Idaroetmo Institutu “risk” sdziinii bas vermosi
geyri-miiayyan olan hadiss kimi miioyyan edir.
Beloliklo, tohdidlordon bagqa, bu, miisbat
hadisalori do ohato edir. Layiho bir miiassisadir,
unikal vo miivaqqati togabbiisdiir. Bu, o demokdir
ki, 0, hamisa miioyyan risklori ehtiva edir.

Amma bu da bir hagigoatdir ki, biz risklordon
danisarkon, Umumiyyatlo, mimkiin neqativ
hadisalori nozards tuturuq [7].

Layihaya baslayan har kas alagsli risklori gobul
edir. Bu, layihonin faydalarinin uzunmiiddatli
perspektivds hor hansit monfi cohotlori iistalo-
yacayi gozlontilori ilo alagealondirilir.  Belalikls,
bozi tohlilko anlayis1 gobul edilmodon, heg bir
miimkiin gqazanc olmayacagq.

Risklorin idars edilmasi ideyasi layiho magsad-
lorino nail olmaq sansini artrmaqdir. Eyni
zamanda, mogsad layihonin ugursuzluq riskini
minimuma endirmokdir. Pesokar risklorin idars
edilmasi iterativ bir prosesdir. Bu, realliglarin
daimi nozordon kegirilmosini, tadbirlor  vo
planlarin  yenidon  giymatlondirilmasini  vo
diizalislorini talob edir[7].

Masalan, asagidaki risklori idars edilmalidir:

— Iqtisadi itkilor

— Sirkatin niifuzuna zarar

— Mohsullarmizimn istifadogilorinin saglamhig:
Vo hoyatt tigiin tohlikalor

— Gecikmalori planlagdirmagq

— Texniki mosalolor

— Layihanin  ohato
edilmasi

— Resurs catigmazligi

— Keyfiyyat mosalolori va s.

dairasinin  miiayyan
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Bununla bels, giindalik layiho idaragiliyinda
oks tosir bas vera bilor: potensial yiiksok tasirli
risklor agkar edilmir v ya diqgstdon konarda qalir
V5 Ya hotta bilorakdan nazars alinmur.

Praktiki tocriilbo bunun tohliikali oldugunu
gostordi. Hagigoton, layihodo saglamliq vo ya
hoyat, maliyyo elementlori vo ya sirkatin
reputasiyast tohliikko altinda olarsa, vaziyyst
tohliikali ola bilor.

Beloliklo, yaxsi layiho menecerlori homiso
risklori miiayyanlosdirmoys Vo onlar1 neco idars
etmoyi planlasdirmaga calisirlar. Yaxsi bir risk
idareetmo plani layiholori miivoaffagiyysto apa-
rmaga komok edir.

Layiha menecerlorinin faktiki olaraq 6lgiilori
hans1 dorocads hoyata kegirmasSi Vo hansi
Olgiilordon istifado etmays gorar vermosi digor
seylar arasinda sonaye Va sirkat madaniyyatindan
asilidir [8].

Ustolik, layihonin  &ziinomoxsus — qeyri-
miioyyanliyi Ozliiyiindo risk faktoru ola bilor.
Tadqiqatlar gostordi ki, bir ¢ox layiha menecerlori
0z layihalorini agir bohrandan kegirmoali olduqlari
hallar istisna olmaqla, tmumiyyotlo riska
qarsidirlar. Ugur qazanmaq vo coadvalo sadig
galmaq {iglin tozyiq cox vaxt qalanini edir.
Prinsipca, ehtiyathh olmaqda qobahat yoxdur.
Amma chtiyat t¢lin boyiik flirsotlori oldon
vermomok do vacibdir. On yaxsi yanasma, onlarla
neco mosgul olacagma dair goarar gobul etmazdan
oawal miimkiin gadar gox tohlil etmokdir [8].

Misal ii¢lin : "Yeni program tominatmi girkot
daxilinda totbig etmamok {iglin yeganoa Sabobimiz
onun tasirindon amin olmamagimizdir."

Sirkotin miinasibatindon vo risko miina-
sibotdon Xobordar olmaq lazimdir. Risk idars-
etmonizi planlasdirmadan ovval bu aydin
olmaldir vo standart prosesdon hor hansi bir
sapmani aktiv sokilda bildirdiyinize amin olun,
onu miivafiq layihonin voaziyysti ilo olagodar
osaslandirin.

Miiassiso miqyasinda risklorin idara edilmo-
sino dair toloblor vo miixtolif sektorlar tgilin
tosirlor var. Tobii ki, sektor risklorin idaro
edilmosinds do asas rol oynayir. Maliyyo sektoru
kimi yiiksok Soviyyado tonzimlonon va riskli
mithitlor homigo daha ehtiyatli olmaga meyilli
olacaglar. Onlar homg¢inin layiha rohbarlorindon
miioyyon yanagma tolob etmoalidirlor.

Layihalor kontekstindo istifadagilorin hoyati
tohlilko altina diiso bilon sektorlar var, masalon,
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aviasiya, avtomobil va bozi hallarda tikinti. Onlar
yalniz bu sababdon hesablanmig risklorin idara
edilmasini calb etmoys meyillidirlor. Onlarin
isindo masuliyyat boyiikdiir.

Eynils, layiho menecerlori korporativ reputasi-
yanin xisusilo risk altmda olmadigi layihalora
nishoton korporativ reputasiyaya zarar vurma riski
yiiksok olan layiholori daha ehtiyatla hoyata
kecirmaya meyillidirlor [8].

Aktiv risk idarsetmosi nodir? Bunu vacib edan
nadir?

Cox vaxt uzunmiddstli monfi tasirlor hatta
layiho risklorinin idaro oluna bilocayi hallarda belo
ko6lgoado gizlonir. Bunlar asagidakilardir:

— 9wwolco miistori mamnuniyyati
sorgularinin yeni inkisafi layihasinin xiisusilo
riskli vo ya miirokkob olmasi lazim deyildi. Lakin
sonradan malum oldu ki, vacib suallar nozardan
gacirilib  vo  giymetlondirms  iiglin - molumat
catigmir.

— Forma sohvlor yaradir vo mistorilor
arasinda momnunlugdan daha ¢ox moyuslug
yaradir. Noticods, getdikco daha ¢oxu digor
provayderlora miiracist edir.

Daha ovvolcadon diisiiniilmiis yanasma ilo
layiho istirak¢ilar1 bu cilir risklordon qaca
bilordilor. Bu sabobdon risklorin effektiv idars
edilmasinin vasito va tisullart méveuddur. Bozi
hallarda layihonin uguru onlarm istifadasindon
asili ola bilar.

Birincisi, riski pesokar sokildo idaro etmok
istoyan layiho menecerlori hortorofli alst dastins
malik  olduglarm1  tomin  etmolidirlor.  Bu
texnikalardan bazilorini asagida togqdim edirik.

1.Riskin miiayyanlosdirilmasi.

Risklori miiayyan etmok {iglin bizo yaradici
diisiinco proseslorini iso salan tisullar lazimdir. Biz
layiho sonodlorimizi yoxlaya, maraql toroflor vo
ekspertlorlo  goriiglor vo ya beyin firtinasi
sessiyalar1 togkil edo bilorik. Biz hamginin
yoxlama siyahilar1 yarada bilorik.

Bu, kifayat deyilss vo bir ne¢o miihiim riskin
holo miiayyan edilmadiyino inanmaq {igiin 2sas
varsa, Delphi metodu faydali ola bilor. Delphi
metodu ilo layiha meneceri fordi vo anonim olaraq
bir qrup miitoxassislo miisahibo aparir. Cavablar
arasinda noazorogarpacaq forq varsa, siz onlari
istirak edon hor koso catdirirsmiz. Moagsad
miizakiroys Sobob olmagdir. Ifadslor bir-birindon
cox forglonmayana godar proseduru tokrarlaym.
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Delphi metodunun {istiinlityli ondan ibaratdir
ki, o, asagidakilara zomanat verir:

— Hor kas 6z fikrini agiq sokilda boliisiir

— Heg kim ¢ox tasirlonmir

— Heg kim da iistiinliik togkil etmir

Nominal Qrup Texnikasi: Nominal Qrup
Texnikas1 oxsar soboblordan istifads olunur. Bu,
beyin firtinasi ilo eyni sokilds igloyir. Bununla
belo, istirakgilar fikirlorini qisqirmaqgdansa, onu
bir varags yazir. Sonra bu geydlor yigilir. Homin
geydlor komandanmzin daha sakit saslorinin do
esidilmosini tomin etmoya imkan verir.

SWOT vo ya SWOT tohlili: ©gor qeyri-
miioyyanliklari yiiksok olan bir layihs tizarinda
islayirsinizsa va bir komanda olaraq yeniliklor
edirsinizsa, giiclii, zoif toroflor, imkanlar vo
tohdidlorin tohlili (SWOT tohlili) sizin {i¢iin
faydali ola bilor. Dord 6lgiidan istifads edorak, siz
biznes vo ya layiho komandasi kimi hansi
saholords yaxsi1 oldugunuza va halo do yaxsilasma
potensiali gérdiiyliniizo baxirsiniz. Layihaniz
ticiin risklori ¢ixarirsiniz.

Pre-mortem yanagma: Cevik layihalords daha
bir maraqli tocriibs smaqdan kegirildi: 6liimgabag1
yanagsmada komandalar 6z layihosinin artiq
ugursuz oldugunu tosavviir edir va 6zlorindan na
bas vera bilocayini va niys bas verdiyini sorusurlar
[8].

Postmortem yanasmadan forgli olaraq, yani
ugursuzlugdan sonra layihonin "yarilmasi"ndan
forgli olarag, bu hadiss layihanin baslangicinda
bas verir. Foaliyyat liglin tovsiyalor ¢ixarirlar.
Magsad, miimkiin qgodor layihonin ugursuzlu-
gunun garsisimi almaqdir.

2. Riskin gobulu zamani risk todbirlorinin
planlasdirilmasi.

Risk ehtiyatlarinin yaradilmasi riskin aktiv
gobulunun bir formasidir. Biz riskin bas vermasini
gobul edirik, lakin miiddealar yaratmadan. Risk
bas tutmasa, ehtiyatlar buraxilacaq [7].

Layihalords risklorin idars edilmasi tigiin bazi
todbirlor mévcuddur. Hansi todbirin hansi layiha
riski tiglin uygun olmasi, har bir voziyystds tohlil
vo real variantlardan natics ¢ixaracaqdir.

Risklorin idara edilmosinin timumi novlari
bunlardir:

— Qaginma garsisinin alinmasi (tohlitkani ara-
dan galdirmaq ve ya garsisini almaq)

— Zorarlorin - yumsaldilmas1  (bas  verma
ehtimalin1 vo ya zararin daracasini azaltmaq)
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— Transfer (mosuliyyatin sigorta sirkati kimi
tictincii tarafa Gtiirtilmoasi)

— Aktiv Qgobul (risk ehtiyatlarmin tomin
edilmoasi)

— Passiv gabul (heg no etmo)

—Ust qurumla olage (rohborlikdon kémok
istoyin)

Passiv gabul (horokat etmodon birbasa qobul)
bazi riskloro adekvat cavab ola bilor. Digor risklor
chtiyatlarin yaradilmasmi, sigorta miiqavilosinin
baglanmasini, yuxar1 rahbarliyin calb edilmosini
Vo ya digar tadbirlari talob eds bilor.

Riskin aradan qaldirilmasi ilo bagl yaxsi
distiniilmiis asaslarla gararlar gobul etmok vacib-
dir. Bu mogsadlo risklori avvolcodon miiayyan
etmoli, tohlil etmoali vo mithakimo etmolisiniz [7].

Layihonin ovvalinds risklori yalniz bir dofo
arasdirmagin kifayat etmodiyini basa diismok,
daha ¢ox olmasa da, eyni doracads vacibdir.
Pesokar risklorin idaro edilmosi realliglarin daimi
giymotlondirilmosini, todbirlorin  vo planlarin
yenidon  giymotlondirilmosini  vo  uygunlas-
dirilmasini talob edon iterativ prosesdir.

Layihonin miimkiin risklori miitomadi olaraq
digiiniilmoli. Bunu yalniz baslangicda etmok
kifayot deyil! Yiiksok tasir vo yiiksok bas vermo
ehtimali olan risklor {i¢lin homiso xiisusi todbirlor
planlasdirmali, onlarla agiq sokildo iinsiyyat
qurulmali vo vaxtasirt bu todbirlorin holo do
adekvat olub olmadigmi yoxlamaq lazimdir [7].

Bu mogalods aktiv risklorin idars edilmoasinin
layihalords no tigiin faydali oldugu vo onun hansi
tohliikolorin garsisini almaga komok edacayi izah

edilmisdir. Bundan olave, ¢evik tisullar da daxil
olmagla risklorin miioyyan edilmasi vo giymot-
londirilmasi ti¢iin bir ne¢o tisullar gostarilmisdir.

Mévzunun aktualh@. Risk meyarmm magbul
risk  soviyyssino  catdrilmast  vo  aradan
qaldirilmasi.

Tadqgigatin magsadi. Risklorin idars edilmasi
fordlorin va qurumlarin maliyya Voziyyatlarinin no
doracads riskli oldugunun miisyyan edilmasi

Tadgigatin obyekti. Layihado yaranan risklor.

Tadgigatin metodu. Riskin miiayyan edil-
moasi, riskin giymatlondirilmasi vo hesablanmasi,
geyri-miiayyanliklorin azaldilmast vo miimkiin
itkilorin minimuma endirilmasi.
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PUCKHU B YIIPABJIEHUU ITPOEKTAMMU U CIIOCOBbI UX CHUKEHUSA

Pesrome

B cratbe uccnenoBaHbl MOHATHS BEPOSATHOCTH, HEONPEAEIEHHOCTH U MIPUHSTHUS pELIEHHUH, KOTOpbIE
CUMTAIOTCSl CBS3aHHBIMU C TIOHSATHEM pHUCKA, a TAKKe PACKpbITa B3aUMOCBS3b MEXKIY PHCKOM MU
yIpaBJIEHUEM PHUCKaMHU. YTIpaBJI€HUE PUCKaMH, KOTOpOe pa3palbaThIBacTCs, HAINIPABJICHO HA 3alIUTy
npoekToB. C MOMOIIIBIO TAKOTO METO/a YIIPaBJIEHHs OH HAIpaBJieH Ha IJIAHMPOBAHUE, OpPraHU3alluio,
yIpaBJIeHWE U KOHTPOJIb HaJl HEOOXOUMBIMU peECypcaMy U JICUCTBUSAMM, YTOOBI CBECTH K MUHHUMYMY
HETIpeIBUICHHbIE MOTEpH, KOTOphlE MOIYT BO3HUKHYTh B OpraHM3allM, NpPH COXpaHEHHU
NpUOBLUIEHOCTH OU3HECA.
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RISKS IN PROJECT MANAGEMENT AND WAYS TO REDUCE THEM

Summary

In the article, the concepts of probability, uncertainty and decision-making, which are thought to be
related to the concept of risk, have been investigated, and the relationship between risk and risk
management has been revealed. Risk management, which is being developed, aims to protect projects.
With such a management technique, it aims to plan, organize, manage and control the necessary resources
and activities to minimize the unexpected losses that may occur in the organization while maintaining the
earning power of a business.

Keywords: risk, probability, uncertainty, risk management, risk reduction.
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