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BiZNESDO KONTROLIQ SISTEMININ TOSKILI VO STRATEJI iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Insan resurslar1 sosial-igtisadi kateqoriya olub, comiyyatin (6lkenin) malik oldugu fiziki va intel-
lektual imkanlarin macmusunu toskil edir. insan resurslarinin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, ilk ndv-
bods insanlar no godar gox peso foaliyystino qosulurlarsa, bir 0 gadar ¢ox hayat vo pesa tocriibasi
qazanir, bir o gadar az vaxt arzinds pesa vozifalorini daha keyfiyyatlo yerina yetirir, 61ka, miiassiss,
toskilat vo s. li¢iin daha gox dayarlor yaradirlar; ikincisi, insanlar sosial idaroetmonin on miirokkab
obyektidir; Giglinciisii, insanlarin pesokar olmasi ti¢iin faaliyyat névlarinin pesokarlagsmasi ¢oxlu ka-
pitaltutumlulugu talob edir; dérdiinciisii, pesokarlarin foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi on-
larin imkanlarinin diizgiin idaro edilmosi sisteminin yaradilmasi ilo oldo edilir. Insan potensialinin
idars edilmasinin mahiyyasti ondan ibaratdir Ki, insanlar rogabst obyekti olarag magsads ¢atmagq tigiin
basqa resurslarla yanas1 somorali yerlosdirilmali, inkisaf etdirilmali vo motivlasdirilmalidirlor. Insan
resurslarinin idaro edilmasi idaraetmo tocriibasini biznes strategiyasi ilo alagalondirir. Buna gora do,
0, innovasiya xarakteri dasiyir vo son moagsad kimi 6lkonin (miiassisonin, toskliatin, kompaniyanin)
igtisadi naticalarinin yiiksaldilmasi va shalinin tolobatinin 6deanilmasi vozifasini qarsiya qoyur.

Acar sozlar: sahibkarliq, kommersiya, biznes, istehsal.

JEL: H16

Giris cohatlorini yaradir. Burada biznes anlayisi1 genis-

Iqtisadi odobiyyatda «biznes» termininin  dir: bizneso tokco foaliyyot prosesi kimi deyil,
miixtolif anlayislarina rast golinir. Masalon,  hom do miilkiyyat obyekti kimi baxilir, hansi ki,
Alan Xosking bizness belos torif vermisdir: «Biz-  satmaq, girov qoymagq, sigortalamaq, vasiyyat
nes tobii nemotlorin hasilati, omtoonin istehsali,  etmok olar. Bu halda biznes sazis, amtoo obyek-
yaxud olds edilmasi va satigi, digor amtoalorin  tina gevrilir.
dayisdirilmasinds xidmotlorin gostorilmasi, ma- Biznes ticarot-istehsal-ticarot sxemi tizro
raqli soxslorin, yaxud togkilatlarin qarsiligli gali- ~ omtosnin son istehlak¢iya c¢atdirilmasi ilo
rina xidmot, pul iizro fiziki soxslorin, miios-  olagodar hoyata kegirilon foaliyyatdir. Demali,
sisalorin vo toskilatlarin hoyata kegirdiklori ~ biznes tokco kommersiya foaliyysti deyil, hom
foaliyyatdir». Biznes proses kimi miioyyon funk-  do istehsal sferasinda hoyata kegirilon foaliyyat
siyalari: maliyyo Vo ucot, kadr vo maddi-texniki ~ noviidiir.
tominat, istehsal, marketing, elmi-tadgiqat v la- Aydindir ki, igtisadiyyatmn biitiin sahalorinds
yiha iglarini nazordo tutur. Digor iqtisadgilar biz-  vo tokrar istehsalin biitiin fazalarinda isgiizar
ness mioyyan struktur c¢orgivasindo toskil — miinasibatlor qurulur, biznes faaliyysti hoyata
edilon, mogsadi vo naticasi golir gotiirmak olan  kegirilir.
konkret igtisadi foaliyyat novii kimi baxirlar. «Biznes» va «sahibkarlig» anlayislart bir-biri

Beloaliklo, istonilon biznesin miiossiso sok- ilo six alagadardir vo ¢ox vaxt onlar sinonim
linds 6z iqtisadi-toskilati formasi olur. Miiassiss  kimi igladilir. Lakin kasb etdiyi monalara gora
oxsar miihitdon bazarda ayrilmaga cohd edorok  bu anlayislar bir-birindoan shamiyyatli doaracads
firma adi vo atributlart soklindo 6z forgli  farglonirlar.
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Biznes vo sahibkarliq anlayiglar1 tokamiil
prosesi ke¢mis vo onlarin mahiyyatine aydinliq
gotirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiya-
sinda vo “Sahibkarliq faaliyysti haqqinda”
Qanununda tasbit edilmisdir ki, fiziki vo hiiquqi
soxslor ganunvericiliklo gadagan edilmoayan
tosarriifat  foaliyyotinin ~ biitin  novlori, 0
cimladon mohsul istehsali, satis1 vo xidmatlor
gostorilmasi  formasinda  miistoqil ~ biznes
foaliyyati ilo masgul olmaq hiiququna malik-
dirlor.

Biznes — istehlakgilarin tolobatinin 6danil-
mosi Vo monfastin  (golirin) oldo edilmasi
moagsadila tosobbiiskar insanlar arasinda isgiizar
miinasibatlarin macmusudur. Biznes vao onun
miithiim istiqgamati olan sahibkarliq faaliyyati ba-
zar iqtisadiyyatinin ayrilmaz torkib hissasidir,
iqtisadi artim tempini, imumi daxili mohsulun
strukturunu vo keyfiyyatini miiayyon edir. Biz-
nesin inkisafi demokratik prinsiplars vo azad ba-
zar miinasibatloring asaslanan milli igtisadiyya-
tin formalagsmasi vo davamli inkisafina komok
edir. Belo ki, miiasir biznesin siiratli inkisafi
sayoasindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-
dovlat sektoru aparict movgeys ¢ixmis, yoni
imumi daxili mohsulda onun pay1 81 faizs ¢at-
misdir.

Biznes foaliyyatini inkisaf etdirmok vo milli
igtisadiyyatda onun rolunu artirmaq ii¢lin “Biz-
nesin toskili vo idars edilmasi” ixtisasi iizro yeni
kadrlarin hazirlanmas1 masalasi zoruriyyats ¢ev-
rilmisdir. Biznesin moqsadi dedikds, miias-
sisonin Kkifayat godor uzun miiddst arzinds nail
olmaga cohd etdiyi son notics basa diisiiliir. Biz-
nesin  moqgsadi  xarakterindon, inkisaf
saviyyasindon vo s. amillordon asili olaraq
miixtalif ola bilor. Biznesin mogsadine ¢atmaq
tictin konkret vozifalorin halli nozards tutulur.
Biznes mogsadlorinin diizgiin segilmasi vo ye-
rina yetirilocok konkret vozifolorin miioyyonlos-
dirilmosi mioassisonin potensial imkanlarinin
tam soforborliys alinmasina, amok, material va
maliyys resurslarindan daha somorali istifado
edilmasina imkan verir.

Biznesin novlori sahibkarin asas foaliyyot
sferasini miioyyonlosdirir. Biznesin biitiin nov-
lori ayrica, yaxud birlikdos foaliyyat gostora bilor

[1].
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Istehsal biznesi - ¢oxsaxali biznes foaliyyoti-
nin aparici vo miirokkob névii hesab edilir. isteh-
sal biznesindo mohsul istehsal edilir, is vo
xidmotlor yerino yetirilir, miioyyan monovi
doyorlor yaradilir. Istehsal biznesinin iistiin
stiratlo inkisaf etdirilmasine xiisusi digqot yeti-
rilmalidir, ¢iinki o, digar biznes névlarinin inki-
saf istiqgamotlorini miioyyanlosdirir. Istehsal biz-
nesinin torkibino mahsul vo xidmatlor istehsali
Vo onlarm istehsal istehlaki, innovasiya, elmi-
texniki foaliyyat vo s. aiddir.

Istehsal biznesi ilo mosgul olan soxs, hor
seydon owvval, istehsal edacayi mohsulu va
gostaracayi xidmat noviinii miayyanlagdirmali,
potensial istehlak¢ini axtarib tapmali vo onunla
olage qurmalidir. Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf
etdiyi gorb dovlatlorinds sahibkarla potensial is-
tehlak¢1 arasinda sifahi razilasmalar etibarli
tominat sayilir, yalniz zoruri hallarda bu razi-
lagma sonradan sazis formasinda baglanila bilar.
Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriinds sahibkarla
istehlak¢1 arasinda sifahi razilasma ¢ox vaxt eti-
barli olmur.

Konsultativ  biznes -  miitoxassislor
torafindon verilon 6donisli maslohatlor soklinda
hoyata kegirilir. Diinya tocriibasinds idaroetmo
mosalolori  tizro kommersiya maslohati  va
Odonigli moslohat verilmasi “konsalting” adla-
nir. Igtisadiyyat vo idareetmo iizro Maslohatgilor
Assosiasiyasinin  Avropa Federasiyasinin ver-
diyi torifo géra Menecment Konsalting prob-
lemlorin, yaxud imkanlarin miiayyanlosdi-
rilmasi, giymatlondirilmasi vo reallagdirilmasina
dair miivafiq todbirlor vo tovsiyslor daxil ol-
maqgla idaroetmo mosalolori {izro miistoqil
maslohoatlor vermokdon vo komoklik gostor-
mokdon ibaratdir. Sonayeco inkisaf etmis
Olkalordo konsultativ xidmat formasinda intel-
lektual miilkiyyato goyulan vasait yeni avadan-
higa vo miitoroqqi texnologiyaya qoyulan
voasaitdon he¢ do az somors vermir.

Maslohatlogsmonin miixtolif metodlar: vardir.
Onlardan an ¢ox tatbiq edilon vo mogbul sayilani
ekspert, proses vo dyradilmo metodlaridir. Eks-
pert maslohatlogsmasi konsaltingin an passiv for-
masi sayilir. Burada maslohotci sarbast diagnos-
tikani hoyata kegirir, qorarlart vo onlarin totbiqi
lizro tovsiyolori hazirlayir. Bu zaman miistori
yalniz moslohat¢ini  lazimi informasiyalarla
tomin edir. Proses maslohatlogsmasinda konsal-
ting firmasmin  mitoxassislori  layihonin
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islonilmasinin biitiin moarhoalalorindo miistoarini
0z ideyasin1 va toklifini sdylomays vadar edorak
onunla foal surotdo qarsiligli harokst edirlor;
maslohatgi miistari ilo birlikdo problemi tahlil
edir vo tokliflor hazirlayir. Oyradilmo masle-
hatlosmasinds miitoxassisin baslica vazifasi ide-
yanin bas vermasi Vo gararlarin gabulu iigiin la-
zimi zomin hazirlamaqdir. Bu mogsadls
miitoxassislor miistoriya miihazira oxuyur, semi-
nar masgoalasi kegir, biitiin zaruri nazari vo prak-
tiki informasiyalar toqdim edorok miistari tigiin
dors vosaiti hazirlayir. Tocriibado adi ¢okilon
moaslohatlosmo metodlarindan heg¢ biri tomiz
sokilds totbiq edilmir, bir qayda olaraq ti¢iiniin
birgo kombinasiyasindan istifads olunur [2].

Bazar igtisadi sisteminds insan resurslarinin
Vo kadrlarin idars olunmasinda asas magsad
kimi onlarin potensial giiciindon, kreativ insan-
lardan maksimal sokilds istifado olunmsidir.
Hal-hazirda miiossisalorin, firmalarin  vo
sirkotlorin foaliyyot sferasinda insan resurslari-
nin rolunun yiiksalmasi insan amilinin, onun in-
tellektual vo yaradici funksiyasina formalasan
zoruri tolobatdan qaynaglanir. Insan resurslari
miiossisalorin vo toskilatlarin hoyatinda xiisusi
onom dasiyir. Bu ndqteyi-nozordon miias-
sisadaxili faaliyyatin somaraliliyini tamin etmoak
Vo bunu timumi keyfiyyatin artirilmasina dogru
yonlandirmak an asas vazifalardandir.

Insan resurslarinin idara olunmasi miios-
sisonin toloblorina cavab veran kadr ehtiyatlari-
nin toplanmasi, tokmillagdirilmasi, ixtisaslagdi-
rilmasi, mioyyan edilmosi, yerlosdirilmasi,
giymoatlondirilmasi va onlarin amak faaliyyati-
nin togviq edilmosi vo stimullagdiriimast,
omaklorinin  qarsiliginin ~ ddonilmasi  kimi
masalolori 6ziinda birlosdirir. insan resurslarinmn
idaro edilmasi miiossiso iqtisadiyyatinin 2sas
hissalarindan oldugu tigiin, bu, hom da toskilatlar
haqda toalimin torkib hissalorindondir. Bu, ham
do dovlatin vo firmanin insan kapitali vo kadr si-
yasati ilo bilavasito miinasibotdadir. Buna goéra
do dissertasiya isindo insan resurslarinin ayri-
ayr1 istigamatlori birlikds arasdirilmis vo todqiq
olunmusdur. Elaca da, is¢inin sosial, isgiizar va
somarali faaliyyatinin real voziyyotdon asili ola-
raq dayarlondirilmasi masalalari nazardan kegi-
rilmisdir.
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Insan resurslarmnin idaroedilmosi ilkin olaraq
insanlarin, isgilorin birlikda faaliyyatinin oslage-
londirilmasi va toskil edilmasidir. Buna gora do,
isin moagsadi insan resurslarinin qiymatlondi-
rilmasi, ondan samarali istifads edilmasi, insan
amilinin nazara alinmasi, niiassisalords amayin
toskil edilmosi, sosial inkisaf, omok davranisi,
kadr siyasati, amok bazar1 kimi asas problemlori
askar etmok Vo holl etmoyo calismaqdir. insan
resurslarinin idars edilmasi, giymatlondirilmasi,
miixtalif ig¢i kateqoriyalari ilo miioyyan gayda-
lar, tsullar, salahiyyatlor, funksiyalar konteks-
tindo yerina yetirilon islorin tadqiq edilmosidir.
Bu miiossisa vo firmalarin insan resurslari si-
yasati ilo izvi formada baglidir. Miiassisanin in-
san resurslar1 siyasati iso timumilikde 6lkado
kadr siyasati ilo six olagodardir. Bu, insan re-
surslarmin  hazirki  vo  golocok  vaziyyatini
miiqayisali sokilda giymotlondirmayi, problema
miiasir elmi yanasmani tolob edir. insan resurs-
larinin idara edilmasi hamginin miiassisanin
strateji mogsadinin, missiyasinin formalagmasi,
variantlarin miiayyan edilmosi, miossisadaxili
Vo miiassisadon xaric amillorin sistemli sokildo
tohlili ila da sartlonir.

Isdo iscilorin operativ vo strateji funksiyalar,
peso soraitinds inkisaf istiqgamatlori, stimullas-
dirma, qiymotlondirma modellorinin miisyyon
edilmasi, menecment konsepsiyasinin inkisaf et-
dirilmosi, soxsi keyfiyyatin vo mohsul key-
fiyyatinin artirilmasi, miiassisada galisan isgilora
istehsal prosesinin bir vacib iinsiirii kimi yana-
stlmasi, miossisadaxili samaraliliyin yiiksal-
dilmasi vo bagqa mosaloloro kompleks sokildo
yanasilmigdir [4].

Miiossisado galisan insan resurslar1 vo onun
giymotlondirilimoasi ilo olagodar olan mass-
lolordon ibaratdir. Insan resurslarmin diizgiin
giymotlondirilmasi, hayat standartlarina uygun
stimullasdirma, iscilorin potensialinin artiril-
masi, insan resurslarindan optimal istifads ilo
bagli olan 6lka vo xarici 6lke todqgiqatgilarinin
asarlori togkil edir.

Elmi-texniki toraqqi tokamiil vo ingilab for-
masinda tozahiir edir. Tokamiil formas1 ananavi
texniki vasitalorin va texnologiyalarin tadrican,
fasilosiz tokmillogdirilmasi vo onlarin toplan-
mas ila saciyyalonir. Ingilab formasi isa elm vo
texnikanin nailiyyatlorino asaslanir, prinsipca
yeni texnoloji proseslorin vo miitoraqqi materi-
allarn islonilmasi va totbigi ilo saciyyslanir.
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Sahibkarligin iki formasi farglonir: yeni-
liklorin yaradilmasi vo iqtisadi reallagdirilmasi -
innovasiya sahibkarligi; xalis bazar sahibkarligi
— marketing. Azad sahibkarligin mahiyyati bi-
rinci formada — yeniliklorin, yani avvallor mov-
cud olmayan yeni istehsal amillarinin kombina-
siyasinin (yeni istehsal funksiyasinin) yaradil-
mas1 prosesindo tam agiqlanir.

Innovasiya biznesinin somarali toskili “elm-
istehsalat” tsiklinin biitin marhalalorinin six
alagoalondirilmasini, elmi aragdirmalarin
naticalorinin innovasiya prosesinin bir fazasin-
dan digarina zancirvari verilmasini, yeniliklor
yaradilmasini nozordo tutur. ©Omtas bazarinin
torkib hissosi olan yeniliklor bazari qeyri-
miioyyanlik soraitinds yaranir, bazar istirak¢ila-
rinin qarsiliqli miinasibatlorinin spesifik miihi-
tindo innovasiya prosesinin xarakterindon asili
olaraq formalasir.

Yeniliklor bazarinin normal faaliyyati, har
seydon Onca, intellektual miilkiyyastdon diizgiin
istifade olunmasini tolob edir. Intellektual miil-
kiyyat agil, zoka, zehin miilkiyyati demokdir.
Milli sorvot sayilan intellektual miilkiyyot
asason dord ndvo ayrilir: patent, ticarat markasi,
miuolliflik hiiququ vo sonaye sirlori. Bunlarin
Oziinomoaxsus xiisusiyyatlori vardir. Masalan,
patent comiyyatds ixtiragilar, yaradici adamlar
arasinda miigavilo Kimi saciyyalonir; ticarot
markast (nisan1) firmanin, sirkotin keyfiyyat
romzidir, malin (xidmatlorin) monbayini va
onun basqa omtoolordon forgli cohatloridir;
miiolliflik hiiququ isa orijinal miolliflik islorina
aiddir [5].

Intellektual miilkiyyatin qorunmasi sortlori
vo miiddatlori “Intellektual miilkiyyat haqqinda”
Azorbaycan  Respublikasinin = Qanunu il
miioyyan edilir. Toasadiifi deyil ki, intellektual
miilkiyyot haqqnda miitkommal ganunu olma-
yan dlkalorin iqtisadiyyatina kifayat gqodor xarici
investisiya, yeni texnika vo texnologiyalar calb
edilmir.

Kommersiya biznesi - omtoa va xidmatlarin
alqi-satqist tizro omoliyyatlarin hoyata keci-
rilmasi ilo moasgul olur. Biznesin bu novii boyiik
hocmda maliyys vasaiti tolob etmir vo goyulan
vasait daha tez golir gatirir. Mohz, ona gora do,
kommersiya biznesi ¢ox genis yayilmigdir.
Kommersiya biznesinin rentabellik saviyyasi 20
faizdon yiiksokdir.
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Kommersiya biznesinin timumi sxemi isteh-
sal sahibkarliginin faaliyyst sxemina miioyyan
daracads oxsardir. Lakin farg ondan ibaratdir ki,
kommersiya biznesindo material resurslarinin
ovozina hazir mohsul alinir vo sonradan
mioyyan giymat forqi qoyaraq istehlakgilara
catdirilir.

Kommersiya biznesinin foaliyyst sahasi
omtoo birjasi va ticarat togkilatlaridir. Omtoo bir-
jasi saticilar1 vo alicilari bir yers toplamaga im-
kan veron togkilati cohoatdon qanunlasdirilmis
daim faaliyyatds olan bazardir. Omtos birjasinda
birgs istonilon qaydalara uygun olaraq ticarat
omaliyyatlar1 aparmaq {iiglin kommersiya va-
sitogilori koniillii suratds birlogirlor. ©Omtos bir-
jasmin magsadi azad roagabatin idars olunmasi
mexanizmini yaratmag vo onun kdmayi ilo tolob
va toklifin doyisdirilmasini nazors almagla real
bazar giymatlorini askara ¢ixarmaqdir.

Miixtalif formalarda toskil edilon topdansatis
ticarati mohsulun istehsalgidan bazara dogru
harakatinin ilkin marhalasini ohats edir. Topdan-
satig ticarati istehsal va istehlaki olagalondirarok
vasitogilik xarakteri dasiyir.

Maliyys biznesi — kommersiya foaliyyatinin
xiisusi noviidiir. Burada alqi-satq1 obyekti spesi-
fik amtaa-pul, valyuta va qiymatli kagizlar hesab
edilir. Maliyya biznesinin foaliyyat sahasi kom-
mersiya banklart vo fond birjalar1 hesab edilir.
Maliyya biznesi valyuta bazarinin va gqiymatli
kagizlar bazarmin tohlilini  vo marketing
todgiqatlarmin aparilmasini nazards tutur.

Banklar ilo miistorilor arasinda miinasibat
miiqavilo xarakteri dasiyir. “Bank vo bank
foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasi-
nin Qanununa uygun olaraq mistori kredit-he-
sablama xidmati ti¢iin banki sarbast segir.

Sahibkar 6z pul vasaitini banklarda saxlayir
Vo digar toskilatlar qarsisindaki 6hdaliklori tizra
nagdsiz qaydada hesablasma aparir. Bank 6z
miistorilorino kredit xidmoti gostorir. Bu ciir mii-
nasibatin hiiquqi formasi kredit miiqavilosi adla-
nir. Homin miiqavilonin xarakterik xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, bank borcverici kimi ¢ixis
edir. Bank tiglin osas foaliyyot novii, kredit
vermokdir, onun hesabina bank monfooat oldo
edir.

Kredit kapitalin harakatini ifads edir vo yeni-
don boliisdiirma, tadaviil xarclorino gonast, ka-
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pitalin tomarkiizlosmasi vo moarkazlosdirilmasi-
nin siiratlondirilmasi funksiyalarini yerino yeti-
rir.

Sigorta iqtisadi tohliikesizliyin va amin-
amanligin tomin olunmasi lsullarindan biridir,
diistintilms, agill1 ehtiyatliliqdir. Sigorta olunan
Vo ya Xeyrino sigorta miigavilasi baglanmig
digar soxslora doyan zararin 6danilmasi yolu ilo
onlarin amlakinin vo amlak monafelorinin mii-
dafioasi sahasinds miinasibotdir. Sigortanin iqti-
sadi mahiyyati zorarlo naticalonan olverissiz
voziyyat bas veron zaman doyon zarari mini-
muma endirmakdir.

Tohlil subyektindon asili olaraq miiassisonin
maliyys hesabatinin xarici tohlili i¢arisinds au-
ditor xidmati xiisusi yer tutur. Auditin inkisafi-
nin hiiquqi bazasini “Auditor xidmati haqqinda”
Azarbaycan Respublikast Qanunu (1994-cii il)
toskil edir. Audit — miilkiyyst formasindan vo
toskilati-hiiquqi tabegiliyindon asili olmayaraq
respublika orazisindo foaliyyst gostoron biitiin
tosarriifat subyektlorindo miihasibat ugotunun
daqiq va diiriist aparilmasinin, miihasibat vo ma-
liyyo hesabatlarinin miistoqil yoxlanilmasidir.
Audit yoxlamalari macburi va ya tosarriifat sub-
yektlorinin tosabbiisii ilo koniillii ola bilar.

Lizing — istehlak¢inin sifarisi asasinda amlak1
satin almaqla onu istehlak¢iya miioyyon miid-
dato icaraya vermoak magsadilo hayata kegiriloan
xidmat noviidiir. Lizing xidmoti sahibkarliq
foaliyyatini  maliyyalosdirmayin on olverisli
tisullarindan biridir. Lizing miinasibatlori “Li-
zinq xidmoti hagqinda” Azorbaycan Respubli-
kas1 Qanununun (1994-cii il) vasitasilo ton-
zimlonir. Sahibkar lizing xidmotindon istifado
etmoklo muxtalif ciir istehsal amillarinin, isteh-
sal toyinatli binalar, dozgahlar, masinlar, ava-
danliglar, nagliyyat vasitolori vo s. omlak ala
bilor.

Qiymotli kagizlar - giymatli kagiz sahibinin
emitet barasindo omlak hiiququnu vo ya borc
miinasibotlorini  tasdigloyon pul  sanadidir.
Qiymatli kagizlarin meydana galmasi ilo kapita-
Iin ikiyo boliinmesi prosesi bas verir. Bir
torofdon istehsal fondlar ilo togqdim edilon real
kapital, digor torofdon iso giymatli kagizlarda
onun oksi moévcuddur,.

Qiymoatli kagizlarin an genis yayilmis novlori
sohm, istiqraz varagesi, dovlet Xozino 6hdo-
liklori, omanat sertifikatlar1 sayilir. Qiymatli ka-
gizlarin todaviilo buraxilmasi vo geydiyyata
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alinmasi qaydasi, qiymotli kagizlar bazar isti-
rakcilarinin  foaliyysti “Qiymatli kagizlar vo
fond birjalar1 haqqinda” Azarbaycan Respubli-
kast Qanunu (1992-ci il) ilo tanzimlanir.

“Omok resurslari”anlayisi ilo “is¢i qlivvosi”
anlayisi arasindaki fargi izah etmays mithiim eh-
tiyac vardir. Omok resurslart (emak ehtiyatlari)
daha ¢ox ohali ilo baghdir, demografik
olamatlarlo, seqgmentlorls forglanir. isci qiivvosi
dedikds, asason mosgullar, islayanlor va onlarin
amok qgabiliyyati (potensiali) nazards tutulur.

omok resurslar1 real deyil, potensial is¢i
qiivvesi kimi Oziinii gosterir, basqa sézlo ham
faaliyyatds olan, hom do potensial is¢i qiivvasini
Oziindo oks etdirir. Bununla yanasi, “isci
qlivvasi” anlayisini “omak resurslar’” analayisi
ilo miigayiss etdikds daha ¢ox iqtisadi vo sosial
mozmun dasiyir. Yoni, bir qayda olaraq isci
qiivvasinin alqi-satqisi deyilir. Amma amok re-
surslar1 haqqinda bu ifadoni islotmok olmur.
Hom da is¢i qlivvasi biitiin formalarda bela sov-
dolosmo obyektina ¢evrilmir. Tarixin miiayyan
dovrlarinda, is¢i qiivvasi fiziki badona malik
forddo deyil, ona sahib olan quldarin miil-
Kiyyatinda olub. Indi isa isci giivvesi fardin, yoni
onun asl sahibinin amtassine ¢evrilmisdir. Bu-
nunla bels, is qiivvasi bir istehsal amili kimi bii-
tiin istehsal sistemlorindo, tisullarinda vacib fizi-
oloji, psixoloji keyfiyyatloro miivafiq bilik vo
pesa tocriibasine malik olmalidir.

Omok resurslarindan  somorali  istifado
edilmasi miirokkab va ¢ox6l¢iilii bir problemdir.
Bu kimi masalalorin hall edillmasi zamamn
miixtalif igtisadi, sosioloji vo demografik
amillari asas gotiirmak, elaca do, har bir regio-
nun vo mili iqtisadiyyatin sahasinin konkret igti-
sadi vo cografi xarakteristikalarini bilmok, ham-
¢inin bunun asasinda comiyyatin amak resursla-
rindan va is¢i qiivvasindan istifadonin on yaxsi
variantlarin1 miioyyan etmok tolob edilir. Omok
ehtiyatlarinin osas hissoasini omok gabiliyyati
yasda olan ohali toskil edir. ©halinin minimum
vo maksimum omok qabiliyysti saviyyasi
miioyyan comiyyatdos formalasan fizioloji va ic-
timai-igtisadi amillorlo miioyyon edilir.

Omok resurslarindan samarali istifado edil-
mMasinin planlasdirilmasi onlarin milli iqtisadiy-
yatin sektorlar vo regionlar {izra boliigdirilmasi
Vo istifado edilmosini, milli igtisadiyyatin va
geyri-maddi istehsal sahalorinin is¢i qilivvasineg
olan tolobinin miisyyan olunmasi va ohali
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mosgulliyyatini habelo az amok sorf etmokls
monfaat oldo etmok {igiin miivafiq todbirlorin
hoyata kegirilmosini 6ziinds birlosdirir.

Miiassiso Vo firmalarda insan resurslarinin
giymatlondirilmasindon, miivafiq norma vo gay-
dalardan, giymatlondirms metodlarindan isti-
fado edirlor. Burada on osas magsed hom
mioyyan edilmis qiymotlondirms gaydalarinin
Ozinlin keyfiyyatli olmasi, ham do isgilorin
giymatlondirilmasinin obyektiv sokildo yerino
yetirilmosidir. Insan resurslarimin  diizgiin
sokilda giymatlondirilmasi miiassiss va firmala-
rin somarali faaliyyatinin asas sartlorindan biri-
dir.

Miiassisalords insan resurslart miiayyan ob-
yektiv gaydalara asason attestasiyadan kegirilir.
Homin attestasiya sadoaco yeni vozifalora irali
¢okilmok tigiin deyil, hom da is¢inin islodiyi sek-
torda qalmasmin moagsado uygunlugu ii¢giin do
zoruridir.  Hoyata  kegirilon  attestasiyanin
naticalori kadr ugotu soxsi varagoada geyd edilir.
Attestasiya miioyyon edilmis qaydada balla
ifado edilir. Maksimal bal biitiin keyfiyyat
toloblorino cavab veron is¢i {igiin miisyyan edi-
lir.

Menecerlor is¢i ehtiyatini formalasdirmaq
isini yiingiillogdirmok {i¢iin matrisa cadvalindan
istifads edirlor. Burada hor bir menecerin sahib
olmali oldugu biitiin isgiizar vo soxsi key-
fiyyatlor gostorilir, bu hom miixtalif pesalor,
vazifalor iizro dogiglosdirilir, bu sobobdan do,
bu, bazon matrisa metodu kimi adlandirilir. Mat-
risada miixtolif keyfiyyat olamotlorinin bal iizro
xiisusi pay1 miioyyan edilir. Matrisa metodunun
osas istlin cohati ondan ibarotdir ki, onunla yal-
niz potensial rohbarlorin deyil, faktiki isloyon is-
cilorin do foaliyyatini daqiq giymatlondirmoak
olar. Bu, habels isgilorin miikafatlandirilmasi,
monavi maraqlandirilmasi, elaca do onlar ti¢iin
yiiksok soviyyoli aylig maasin mioyyanlogdi-
rilmasi tigtin do miithiim sanadlardandir.

Insan resurslarmin &yranilmosi ¢ox cohatli
idaragilik faaliyyati ilo baghdir. Bu, sosiologiya,
psixologiya, hamg¢inin miihandis psixologiyast,
amayin natica etibarilo boarabar, mocmu halinda
soxsiyyatin, onun peso-toskilatciliq qabiliyyati-
nin kompleks aragdirtlmasini nozords tutur. Bu
halda bir sira formalardan — anket molumatlarin-
dan, s6hbatlordon, miisahido va testlosdirmoadon
genis sokildo istifado edilir. Burada har bir for-
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manin 6z xiisusi yeri vo shamiyyati vardir. Mii-
sahidoa, s6hbat va testlosdirmas insan resurslarinin
Oyranilmasinin an ¢ox istifado edilon formalari-
dir.

Miitaxassislor iss ali maktablords vo orta ixti-
sas moktablorinds yetigdirilir. Miiasir elmi-
texniki toraqqi proseslori miitoxassislorin hazir-
lanmasina qarsi yeni toloblor qarsiya qoyur.
Miitoxassislor vo tasorriifat rohbarlarinin ixtisa-
sinin artirilmasi, yenidon hazirlanmasi saha vo
saholararasi ixtisasartirma kurslar1 va fakiltalor,
daimi sokildo foaliyyst gostoron  todris
morkazlori, qisa miiddatli seminarlar vasitasilo
reallagdirilir. Burada todris proseslarinin modeli,
todris plani, todris proqramlari, todrisin formast
vo miiddati, vazifo peso-ixtisas modeli, vozifays,
biliya olan talablor, rohbar kadrlarinin hazirlan-
mas1 marhalalori va tolim metodlari, idaroetmo
funksiyalari ilo konkret tosarriifat¢iliq situasiya-
lariin olagalondirilmasi, tadrisin intensivlosdi-
rilmasi va s. masalalar asas yer tutur.

Natica

Muiiassisalorin, firmalarin is¢ilora olan taloba-
tinin miioyyan olunmasinda golocok dovr {igiin
olan tolobin diizgiin miioyyon olunmasinin
xiisusi ohomiyati vardir. Bu zaman miitoXassis
hazirliginin  saviyyasi, ohalinin, istehsalin, is
yerlorinin artimi vo azalmasi vo S. masalalor
nozards tutulmahidir. Miitoxassislora olan tale-
bin miioyyon olunmasinda sohvlors yol verdikdo
isci haziligina dovlat va 6zl tadris miiassisalarinin
artiq vasait masraflorina, diplomlu miitaxassislorin
is yerlori ilo tomin olunmasindaki ciddi ¢atin-
liklora, sosial garginliys rovac verir. Bu sobobdon
do miitaxassislora olan tolob miiayyan olunarkan
elmi baximdan asaslanmis miivafiq kompleks nor-
mativ vo metodiki molumatlar asas gétiiriilmoldir.
Bu iso ciddi sokilda yanasmali, hor bir miiassise Vo
ya sirkotin strateji inksaf magsadlorinin an vacib
torkib hissasi, eloco do, makroigtisadi masgulluq
siyasatinin asas problemi kimi giymat verilmalidir.
Diplomlu miitoxassislora tolob miioyyan olu-
narkon, onun prognozlari verilorkon asagida
gostarilon asas metodikalar nazors alinmalidir:

Stat: nomenklatura metodu: vazifo normalari,
stat codvallori, vozifalor tizra ixtisas-sorgu kitab-
lar1; vazifalorin migdarmin artib-azalmasi amillari.

Normativ metod: isin, istehsalin hocmi, mii-
toxassislorin miivafiq amok normalari.
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OPIAHM3ALIUA U CTPATETHYECKHUE HAITPABJIEHUSA CUCTEMbI
YIIPABJIEHUSA B BUSHECE

Pesiome

UYenoBeyeckre pecypehl OTHOCATCS K KaT€rOpHH CONMATBHO-OKOHOMHYECKMX M COCTaBIISIOT
COBOKYITHOCTb (DM3MUYECKUX U MHTEIUIEKTYyaIbHBIX BO3MOXKHOCTEH obuiecTBa (cTpaHbl). OcoOOEHHOCTD
YeJIOBEUECKUX PECYpPCOB 3aKIIOYaeTcss B TOM, YTO H3HAYAIBHO, YeM OOJIBbIIE JIIOAW 3aHHUMAFOTCS
npoecCHoHaIbHON JEATeIbHOCTBIO, YeM OOJblle KM3HEHHOTO M NPO(ECCHOHATIBHOIO OIBITA OHU
NPUOOPETAIOT, YEM JIErYe OHM BBITIOJIHSIOT CBOU NMPOQECCHOHANBHBIE 00sI3aHHOCTH B 00jiee KOPOTKHE
CPOKH, TeM OoJiee IIEHHbI OHH JUISI CTPAHBL. , MPEANPHATHE, OPTaHU3AMA U T. A. CO3JAI0T OOJBIIYIO
LIEHHOCTh; BO-BTOPBIX, JIFOAX SIBJISIIOTCSL HanboJee CI0KHBIM 00BEKTOM COLMATIBHOTO yIpaBieHus; B-
TPETbUX, TMPOJBIDKCHUE JICITEIFHOCTH O TPYAOYCTPOUCTBY TpeOyeT OOJNBIINX KalHTaJOBIOKEHUH;
Kpome Toro, BbicOKast 3((GEKTUBHOCTh AEATEIBHOCTH COTPYJHHUKOB JIOCTHTAETCS CO3JaHUEM
HaJUISKaILeH CUCTEMBI YIIPABIEHHS X BO3MOKHOCTSMH.

CyTb ynpaBieHus! YeJI0BEYECKUM TIOTEHIIMAIOM 3aKITI0YAETCs B TOM, YTO JIFOJTU IOJDKHBI 2(p(HeKTHBHO
PaCCTaBIIATHCS, Pa3BUBATHCSI 1 MOTUBHPOBATHCS HApSLy C IPYTMMH PECYpCaMu JUTs JOCTHOXKEHUS LeITH
KaK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO 00beKTa. YTIpaBJIE€HHE YEIOBEUECKMMHU PECypCaMH CBS3bIBAET METO]IbI
yIIpaBieHus ¢ On3Hec-cTparerueit. [lo3ToMy OHa HOCUT HHHOBAITMOHHBIN XapaKTep U CTABUT B KAUECTBE
KOHEYHOH LIeNN 331a4y YIIyUIIeHUs] SKOHOMHYECKUX Pe3YJIbTaTOB CTPaHbI (YUPEKIECHHs, OpraHu3aluy,
MIPEANPUSATHS) U yIOBJIETBOPEHHUS TOTPEOHOCTEN HACEICHHUS.

KiroueBble cjioBa: MpeATNpUHUMATEILCTBO, TOPI'OBJIA, 6I/I3HeC, IIPON3BOACTBO.
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Summary

Human resources belong to the socio-economic category and constitute the set of physical and intel-
lectual capabilities of the society (country). The peculiarity of human resources is that, initially, the more
people engage in professional activities, the more life and professional experience they gain, the more
easily they perform their professional duties in a shorter period of time, the more valuable they are for the
country, enterprise, organization, etc. they create a lot of value; secondly, people are the most complex
object of social management; Thirdly, the promotion of activities for people to be employed requires a lot
of capital; In addition, the high efficiency of the employees' activity is achieved by creating a proper
management system of their opportunities. The essence of human potential management is that people
should be effectively placed, developed and motivated along with other resources in order to reach the
goal as a competitive object. Human resource management connects management practices with business
strategy. Therefore, it has the character of innovation and sets the task of improving the economic results
of the country (institution, organization, company) and meeting the needs of the population as the final
goal.

Keywords: entrepreneurship, commerce, business, production.
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