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Xiilasa

Miiasir dovrde har bir dovlstin iqtisadi rogabot imkanlarini yiiksaldon vo onun inkisafina tasir
edon on miithiim meyarlardan biri igtisadi sahalorin daxili va xarici bazarlarda potensial imkanlar1 vo
yaratdig1 alava doyardon ibaratdir. Hazirda diinyanin bir ¢ox 6lkasinds yiingiil sanaye sektoru geyd
olunan xiisusiyyatlori 6ziinds ehtiva etdiyi li¢iin prioritet sahalordon hesab olunur. 9nanovi istehsal
prosesi ila yiingiil sonaye sektoru omoak tutumlu istehsal strukturuna sahib olmagla xiisusilo inkisaf
etmokds olan &lkalor iigiin istehsal hocmi, masgulluq ve Xarici ticarat golirinin yiiksaldilmasi
baximindan genis potensiala malikdir. Moahz, bunun ii¢iin bir ¢gox dlkanin sanayelogsmo strategiya-
sinda ylingiil soanye sektoru mithiim yer tutur. Son dovrlar diinyada elm va texnologiyanin inkisafi,
qloballasma prosesinin intensivlogsmasi, beynolxalg ticaratin strukturunda bas veran doyisikliklor
yiingiil sonaye sektorunun daha miitosokKil toskilati qurulus ¢orgivasinds inkisafini sortlondirmisdir.
Hesab edirik ki, respublikamizda hayata kegirilon regionlarin davamli inkisafi proqramlari ¢or-
¢ivasinds istehsal saholorinin davamli ragabat iistiinliiytinii tamin etmoak ii¢iin yiingiil sonaye sekto-
runun klasterlor daxilinds foaliyyatinin tomin olunmasi bu aspektda shomiyyatli ola bilar.

Tadgigatin  magsadi — Yiingiil sonaye miiossisolorinin Klasterlor daxilindo faaliyyatini
sartlondiron amillorin tadqiqi.

Tadgiqatin metodikasi- Yiingiil sonaye miiassisalarinin klasterlor daxilinds foaliyysti beynalxalq
tocriibado miisahido, miigayisa Va tohlil metodlar1 asasinda tadqiq olunmusdur.

Tadgiqatin tatbigi shamiyyati - Todgiqatda sorh olunmus miiddealardan respublikamizda yiingiil
sonaye miiassisalorinin Klasterlor daxilinds foaliyystinin formalasdirilmasi praktikasinda nozors alina
bilor

Tadqiqatin naticalori — yiingiil sanaye sektorunda klasterlarin yaradilmasi sahaya innovasi-
yalarin calb olunmasina tokan verar vo istehsalatda texnoloji yeniliklorin totbigine miisbat tosir
gOstarar va s.

Tadqiqatin elmi yeniliyi — klasterlor daxilinds yiingiil sonaye miiassisalorinin calbediciliyini
artiran amillor miioyyan edilmis, respublikada senaye sektorunda klasterlorin yaradilmasinin 2sas
aspektlori gostorilmisdir;

Acar sozlar: klaster, yiingiil sanaye, rogabat, innovasiya, istehsal, regionlar

JEL:J 21

Giris: bir qodor azaltsa da, isteahsal sahalorinin ragabot
Son dovrlor diinyada qloballasma prosesinin  potensialini yiiksaldocok daha tokmil bir togki-
stiratlonmasi ilo birlikdo beynolxalq ticarato ma-  lati qurulusun formalasdirilmasini zorurato ¢e-
neslorin azalmasi, mohsullarin, xidmatlorin, ka-  virmisdir. XX asrin avvallorindon etibaran
pitalin vo amayin ddvriyyasnin siiratlonmasine  diinya iqtisadiyyatinda miisahids olunan igtisadi

Sabab olmusdur. Miisahido olunan bu tendensi-  inkisaf tendensiyalarinin asas tinsiirlarini tohlil
yalar naticasinds “miiqayisali iistiinlik” meyar1  edarkon malum olur ki, bu ciir nailiyystlorin asas
todricon 6z mévqeyini “davamli rogabat Gistiin-  meyar1 innovasiyalar va onlarin tatbigini
lilyli”no Gtiirmiisdiir. Yaranmis yeni ragabot mii-  doastokloyon biznes miihitidir. Bu aspektdo milli
hiti istehsal sahalorindo istehsal xorclorinin  innovasiyalar morkazinin funksionalliginin arti-
gonaotino imkan yaradan innovasiyalarin tot-  rilmasi, xarici bazarlarda rogabst apara bilacok

bigino zomin yaratmigdir. Qloballagsma prosesi  iqtisadi ~ foaliyystin  inkisafina  yardim
cografi masafonin ohomiyyatini har kegon giin
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gostorilmasi toxirosalinmaz siyasi vozifadir. In-
novasiyalarin dostoklonmasi iqtisadi subyekt-
lorin ragabotgabiliyystini artirmaqla lokal va
beynolxalq bazarlara ¢ixig imkanlarin1 da
stiratlondirs bilor. Bu baximdan son illar respub-
likamizda istehsal saholorinds innovasiyalarin
totbiqini tosviq edocak zoruru addamlarn atilma-
smi toqdirs layiq hesab etmok olar.

Movzunun aktuallig::

Klasterlosmoa konseptual bir torafdon diggsti
cox calb edan, digar torafdon isa struktur va tot-
biq imkanlar1 baximindan hor zaman genis mii-
zakiralorin predmetins ¢evrilmis bir mévzudur.

Miiasir klasterlori formalagdiran osas anlyis-
lar ilk dofo 1920-ci illordo Alfred Marsall
torafindan nosr olunan sonaye zonalar1 asarinda
giindoma golmisdir. Onun yenidon aktuallas-
masi isa 1970-ci illorin neft bohranlarindan
sonra simal-sorqi italiyada yaradilan sonaye zo-
nalarinda gevik ixtisaslasma vo Yyeni rogabat
uguru aldo olunmasi ils bas verdi. Lakin Maykl
Porterin 1990-c1 ildo nosr olunan oSori miiasir
klasterlor hagqinda daha dolgun yanasmanin
tomolinin qoyulmasinda asasli rol oynamisdir.
Bununla bels, klasterlorin foaliyyati ilo bagh
birlagdirici nazori konsensusun oldugunu soy-
lomak ¢atin olsa da onun “Cografi yaxinliq” va
“slago saholori” anlayiglarinin istehsal sahol-
orinds istifadosino tokan verdiyini soylomok
olar.

Hal- hazirda miiasir qlobal iqtisadi pro-
seslordoa rogabat iistiinliiyli oldo etmoyin iisulu
kimi bir qisim xiisusi faktorlar shamiyyat dasi-
yirlar.  Bunlar biznes subyektinin yerlosdiyi
makanin limana yaxin olmasini, yaxud insan re-
sursunun ragiblarina nisbotdo daha miinasib
giymotlo ¢aligdirilmasi kimi niimunalar, Xarclori
azaltmagla rogabot {stlinliiylinii sortlondiran
baglica amillor hesab olunurlar. Bu gobildon
olan tstiinliiyti kortabii haldan sistemli formaya
transformasiya etmok ti¢iin iso miioyyan inzibati
tonzimlomolors ehtiyac duyulur. Ragabat anlayi-
sina tasir edon biznes klasterloari tokmil metodo-
loji yanasma kimi mohz bu zarurati qarsilamaq
moqsadi gidiir.

Klasterlor - eyni vo yaxud oxsar sahalordo
foaliyyat gostoran, bir-biri ilo alagsli vo ya ta-
mamlayici foaliyyat sektorlarinin vahid cografi
orazido yerlogsmasi ilo meydana golon, zoruri
infrastruktur, texnologiya, is¢i qiivvasi vo eyni
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bazar1i  paylasaraq qarsiligli ticarot miina-
sibatlorinin formalasdirilmasi, kommunikasiya
imkanlarina malik olan biznes subyektlarindon
ibarat sistemlordir.

ABS-da miihiim saholor iizra goxsayli biznes
klasterlori movcuddur. Bunlarin sirasindan oan
mohsuru Kaliforniya statinda yerloson, Apple,
Facebook, Google, Netflix, Tesla, Twitter, Ya-
hoo, eBay, Cisco va Oracle kimi diinyaca tanin-
mis nohang sirkatlors ev sahibliyi edon Silikon
Vadisi rogomsal Klasteridir. ©Osason miidafio
Sonayesi tizra todgiqatlar ti¢iin nazords tutulmus,
sonradan Stanford Universitetinin tosobbiisii ilo
miilki todgiqatlara da agilmisdir.

Homginin Tiirkiys Respublikasi universi-
tetlorinin  nazdninds texnoparklar, hamginin
sonaye mohollalori ilo yanasi miixtalif biznes
klasterlori yaratmisdir. Hocm etibarils bunlardan
on boyliyli vo an yenisi “Bilisim Vadisi” ad1 ilo
formalagsmisdir. Tiirkiya nimunasini
farglondiran cohat iso biznes inkubatoru adlanan
mexanizmin proseslora integrasiya edilmasi ilo
uguru davamlilagdirmaga hesablanmis addimlar
atmasidir[5].

Klasterlor istehsal subyektlori arasinda ham
igtisadi rogabat, hom do omokdasligin eyni za-
manda hayata kegirilmasine sorait yaradir. Klas-
ter daxilinds oxsar sahado foaliyyat gostoran biz-
nes subyektlori hom bir-biri ilo rogabat aparir,
hom do eyni togkilati strukturda harokat edirlor
[4,50h 41]. Bu sistemin ohomiyysati yiingiil
sonaye sektorunda foaliyyat gostoron istehsal
subyektlorinin rogabot Gstiinlilyi tigiin yaratdigi
imkanlarla xarakterizo olunur. Digar bir torafdon
iso Klasterlor daxilinds foaliyyat gostoron miios-
sisolorin istehsal xarclori azalir, marketinq im-
kanlar1 genislonir, mohsuldarliq va rogabatada-
vamli istehsalin intensivlogsmasi ilo beynalxalq
bazarlara ¢ixis imkani yiiksalmis olur. Klasterlor
iqtisadi artima miioyyon tohfo vermoklo yanasi,
hom da sosial problemlarin hallinds miihiim rol
oynayir. Qloballasma prosesinin doarinlogmasi
ilo klaster konsepsiyasi, sonaye sahalori basda
olmagqla bir cox sahada totbiqini sortlondirir. He-
sab edirik ki, qeyd olunanlarla yanas1 klas-
terlorin aktualligim1 asagidaki xiisusiyyelorilo
aslagalondirmak olar:

- sonaye sahosindo klasterlorin formalagdi-
rilmasi innovasiyalarin totbiq imkanlarini genis-
londirir;
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- daxili ixtisaslagdirma vo standartlagdir-
mani sartlondirir ;

- klasterin torkibindo innovasiya osasinda
biznes subyektlorinin inkisafina sorait yaranir;

- innovasiyalarin totbiqi masroflarinin mi-
nimallagdirilmasi ilo beynolxalq texnoloji omok-
dasliq corgivasindo yeniliklorin aldo edilmasing
zomin yaranir;

- birgo marketinq proqramlari, homginin
regionun ixracatcilarinin toskilati dostoyi hesa-
bina subyektlorin ixracatini genislondirir;

- klasterin miisbat niifuzu (brend) onun is-
tirak¢ilarina samil edilir vo s.

Movcud vaziyyat:

Diinya tocriibasi gostarir Ki, Klasterlarin inki-
safi asason sonaye sektorunda daha ugurlu olur
Vo Dbu toskilati struktur daxilinds xiisusils yiin-
giil sonaye miiassisalorinin inkisafi tiglin genis
imkanlar yaranir [3, soh 45].

Yiingiil sonaye sektorunda klasterlarin toskili
mioyyanlosdirilmis orazids istehsal, elm, tadris,
tochizat vo xidmot foaliyyatinin tizvi vohdatini
nozords tutur. Diinya tocriibasini aragdirarkan
moalum olur ki, rogabastin va sonaye foaaliyyat in-
teqrasiyasinin miiqayisoli tistiinliiklari Klasterial
inkisaf sayasinds reallasa bilir.

Hazirda diinya {igiin on aktual problemlordon
olan demogqrafik strukturda bas veron doyisik-
liklor konkret olaraq ohalinin siiratlo artmasi vo
buna miivafiq tobii resurslar hesabina istehsal
imkanlarinin mohdudlasmast biitiin sahalords in-
novasiya yontimlii foaliyyatin togviq edilmoasini
sortlondirir. Bu baximdan yiingiil sanaye sekto-
runda intensiv inkisaf imkanlarini1 geniglondiron
klasterial yanagmaya xiisusi digqat yetirilmali-
dir.

Aragdirmalar gostorir ki, sonaye sektorunda
saholorarasi vo orazidaxili birgs foaliyyat imkan-
larinin  reallagdirilmasinin  perspektivli  is-
tigamatlorindan biri kimi klaster tosobbiislarinin
dastoklonmasi shalinin yiingiil sonaye mohsul-
larina olan toalobatin garsilanmasinda do mii-
hiim rol oynayir. Bundan basqa yiingiil sanaye
miiossisalorinin klasterlor daxilindo foaliyyati-
nin taskil olunmasi bir sira masalalarin hallinds
do 6z miisbat tohfosini verir:

- sonaye sektorunda klasterlor biznes miihiti-
nin formalasdiriimasi va dastoklonmasinda
xiisusi rol oynayir;
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- sonaye sektorunda klasterial inkisaf tosorrii-
fat subyektlorinin innovativ inkisaf strategiyasi-
nin formalasdirilmas1 ilo  kompleks elmi-
todgiqat islarinin naticalarine uygunlasdirilir.

Elmi-texnoloji yeniliklorin istehsal saholo-
rinds totbiginin pik haddos ¢atdigi miasir dovrda
klasterlori modern iqtisadi inkisafin daha darin
aspekti hesab edirlor [4 soh 97.]. Klasterial inki-
saf dovlat, 6zal sektor, elmi-tadgigat va tohsil
morkazlori, beynslxalq donorlarin garsiligh
foaliyyati miihitindo miimkiindiir. Respublika-
mizda sonaye Klasterlorinin inkisafi {giin
gabaqcil diinya tocriibasi hartarafli Gyranilmali
Vo on optimal variantlar segilorok totbiq
edilmoalidir. Sonaye sektorunda klasterial inkisaf
innovativ iqtisadi va idaroetmo texnologiyalari-
nin miimkiin nailiyyatlori ilo regional tarazliga
Vo iqtisadi diversifikasiyanin reallagdirilmasina
xidmat etmalidir va bunun {igiin bazi masalalarin
halling xiisusi diggot yetirilmalidir:

- sonaye sektorunda Kklasterlor rogabat poten-
sial1 yiiksaldilmasina tokan vermalidir;

- klasterial inkisaf {iglin prioritet sahoalor
miayyoanlosdirilmalidir;

- klasterin foaliyystinin kadr tominatinin
konseptual asaslari yaradilmalidir;

- innovativ vs totbigo yararli elmi aragdirma-
lar1 stimullasdiran togviq mexanizmi formalasdi-
rilmalidir;

- Klasterlor daxilindo foaliyyot gostoron
sonaye sektorunda Kklasteri mohsulunun bazar-
lara ¢ixis1 lizro marketing strategiyast hazirlan-
malidir;

- klasterial inkisafin normativ-hiiquqi bazasi
formalasdirilmalidir;

- Kklasterial inkisafin investisiya siyasotinin
osaslar1 formalasdirilmalidir vo s.

Sonaye sektorunda klasterlorin formalasdiril-
masinda qarsiya qoyulan moagsadlor konkret
6lkanin potensial1 vo inkisaf saviyyasindon asilt
olaraq doyisir. Belo ki, gabaqcil diinya 6lke-
lorindo klasterlorin yaradilmasi osason elmi
texniki  torogginin  naliyyatlorinin  istehsal
sahoalorinds totbiqi ils innovasiya yoniimlii isteh-
sal1 geniglondirmok magsadini giidiirss, nisbatan
inkisaf soviyyesi asagi olan olkorlords iso klas-
terlor regionlararasi qeyri-barabor inkisafi ara-
dan galdirmagq, biznes miihitini tokmillogdirmak,
rogabatgabiliyyatli istehsalin tasvigino Xidmaot
edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, oksar
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olkolordo dovlat vo biznes dairalarinin tosob-
biisii ilo yaradilan klasterlorin mogsadlori bir
gadar forglidir.

Todqiqatlar gostorir Ki, Sonaye sahasinds
klasterlorin yaradilmasi istigamatindo  2sas
catinliklardan biri do maliyys tominati ilo bagh
masalalordir. Bu aspektds inkisaf etmis Olko-
lordo dovlat yiiksok iqtisadi artim imkanlarini
nozoro alaraq Klasterlorin formalasdirilmasinda
biitiin maliyya Xorclorini 6z {izorine gétiiriir. in-
kisaf etmokda olan 6lkalards isa Kklasterlorin ya-
radilmasinda tolob olunan maliyyas vasaiti asason
beynalxalq toskilatlarin donorlugu vo 6zal sek-
torun tosobbiisii ilo reallasdirilir [2,s0h.88].

Azorbaycanda yiingiil-sonaye klasterlorinin
formalasdirilmas: istehsal, infrastruktur vo elmi
tominatin investisiyalasmasini tolob edir. Miiva-
fig layiholordo investisiyalarin maliyyoalosdi-
rilmasi, artiq qeyd olundugu kimi doévlat, biznes

qurumlart  vo xarici investorlar, sonraki
morhalalords iso klasterlorin 6zii torafindan
hoyata kegirilo bilor. Bu zaman dovlat

biidcasindon miihiim infrastruktur vo elmi-
todqiqat islarina, biznes dairslori tarafindan yerli
ohomiyyatli infrastruktur layihalarine va istehsa-
lin toskiline, homginin klaster mohsulunun ixra-
cina investisiyalarin maliyyolosdirilmosi moti-
vasiyadir. Bels ki, miivafiq yanagma klaster isti-
rak¢ilarinin maraqglarina daha uygundur.

Sonaye sektorunda klasterlorin formalasdiril-
masi1 yiingiil sanaye sahasinds institusional va
struktur islahatlarnin yeni meyarlar osasinda da-
vam etdirilmoasini tolob edir. Masalo ondadir ki,
klasterial inkisaf soraitinda:

- potensial daxili vo xarici investorlar yiingiil
Sonaye miiassisalori ilo yeni omokdasliq forma-
lar1 axtarmaga baslayacagq;

- yiingiil sonaye mohsullar1 ilo miixtalif for-
mal1 tosarriifat qurumlart perspektivli omokdas-
liga can atacaqlar;

- foal dovlat himayasi miihitindo elmi-prak-
tik toklifloro  olan ehtiyac elmi-todgigat
morkazlari ilo yaxin olagalori stimullagdiracag;

- miistarok sahibkarliq imkanlarini genis-
lonacok va s. [2 soh.18].

Respublikamizda yiingiil-sonaye sahasinds
klasterial foaliyysti formalasdirmaq vo inkisaf
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etdirmoak dayar zoncirinin marhalalarini - dov-
riyya vo osas vosaitlorlo tachizat, istehsalat,
loqistika, catdirilma va satis iizrs hor bir istirak-
¢inin yerina yetiracoyi funksiyanin dolgun tasvir
olunmasin sortlondirir.

Natica:

Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiy-
yatina aktiv inteqrasiya olundugu miiasir so-
raitdo rogabstgabiliyyatli istehsali togviq edacok
mexanizmlor vo toskilati strukturlarin formalas-
dirtlmas1 dovlatin igtisadi siyasatinin prioritetini
toskil edir. Bu aspektdo comiyyat iiglin osas
tolobat mohsullarinin istehsalini tomin edoan iqti-
sadi saholor xiisusi olaraq qiymatlondirilmalidir.
Biznes miihitinin dostoklonmasi ixracyonimli
istehsal potensialina malik sonaye sahslorinin
modern infrastrukturla tomin olunmasi bu as-
pektds strateji hodoflordon hesab olunmalidir.
Hesab edirik ki, respublikamizda yiingiil sonaye
miiassisalorinin iqgtisadi artimin asas amiling
¢evrilmosi {igiin diinya tacriibasinds istifads olu-
naraq miiasir klasterlorin yaradilmasi geyri-neft
istehsalinin beynolxalq bazarlarda rogabat gii-
clinii artirmaqla yanasi sosial-igtisadi  mo-
salalarin hallinda do miihiim téhfalor vera bilor.
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POJIb KJIACTEPOB B OBECHIEYUEHUHM YCTONYUBOI'O PA3BUTHUSA OTPACJIH
JEETKOH MPOMBIINLJIEHHOCTH

Pesrome

B coBpemeHHOE BpeMs OJHHUM M3 BaXHEHIIMX KPUTEPHUEB, IMOBBIMIAIOIUX JKOHOMUYECKYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaKJIOTO0 TOCyJapcTBa W BIMSIOIMX HAa €ro pasBUTHE, SBISIOTCA
MOTEHIAJIbHBIE BO3MOXXHOCTU U JOOABICHHAS CTOMMOCTD, CO3/]aBacMasi OTPacisiMi SKOHOMUKH Ha
BHYTPEHHEM U BHEIIHEM DPBIHKAX. B Hacrosiiee BpeMs BO MHOTMX CTPaHaX MHUpa CEKTOP JIETKOU
IIPOMBILIICHHOCTH CUMTAETCS OAHUM U3 IIPUOPUTETHBIX HamlpasiieHUi. [IoToMy 4TO OH COnEpKUT
ynomsiHyTele  QyHKuuM. CekTop  JIeTKOH  HPOMBILUIEHHOCTM C  €ro  TPaJUuLMOHHBIM
IIPOM3BOJICTBEHHBIM IPOLIECCOM M TPYAOEMKOH CTPYKTypOil MNpOM3BOACTBA HMMEET OOJBIION
MOTEHIMAJ C TOUYKH 3PEHUS yBEIMUEHUsI 00beMa IPOU3BOJICTBA, 3aHATOCTU U JOXOA0B OT BHEIIHEH
TOPrOBJIM, OCOOEHHO NJsl pa3BUBAIOLIMXCA CTpaH. MIMEHHO IO 3TOH NpUYMHE OTpacib JIErKOu
IIPOMBILIJIEHHOCTH 3aHMMAaeT BAKHOE MECTO B CTPATErMM HMHIYCTpUAIM3AlMM MHOTMX cTpaH. B
MOCJIEIHEE BpEMsl pa3BUTHE HAayKd W TEXHUKM B MHUpE, YCHJIEHHE IIpolecca odaln3aiuy,
U3MEHEHMsI B CTPYKType MEXJIyHapOAHOH TOProBind OOYCIOBMJIM pa3BUTUE OTPACIH JIETKOH
IIPOMBIIIJIEHHOCTH B paMKax 0oJiee OpraHu30BaHHON OpraHu3allMOHHON CTpyKTyphl. [Tosmaraem, uro
Ui 00ecreyeHus] yCTOMUMBOr0 KOHKYPEHTHOIO NMPEUMYILECTBa IPOM3BOJICTBEHHBIX IJIOLIa el B
pamKax mporpamMm yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS PErMOHOB, pEAIN3YEMbIX B HaIlel pecIyOJIMKe, MOXKET
OBbITh BaXKHBIM OOecrieueHHe JesITeIbHOCTH OTPACIH JIETKOW MIPOMBIIIJICHHOCTH B paMKaX KJIacTepoB
B JIAaHHOM acCIIEKTe.
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Summary

In modern times, one of the most important criteria that increases the economic competitiveness
of each state and affects its development is the potential opportunities and added value created by
economic sectors in domestic and foreign markets. Currently, in many countries of the world, the
light industry sector is considered one of the priority areas. Because it contains the mentioned featu-
res. The light industry sector with its traditional production process and labor-intensive production
structure has wide potential in terms of increasing production volume, employment and foreign trade
income, especially for developing countries. It is for this reason that the light industry sector occupies
an important place in the industrialization strategy of many countries. In recent times, the develop-
ment of science and technology in the world, the intensification of the globalization process, the
changes in the structure of international trade have determined the development of the light industry
sector within the framework of a more organized organizational structure. We believe that in order to
ensure the sustainable competitive advantage of production areas within the framework of the susta-
inable development programs of the regions implemented in our republic, it may be important to
ensure the activity of the light industry sector within clusters in this aspect.
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