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KIiCIiK BiZNESDO INNOVASIYA POTENSIALI

Xiilasa

Bu magalonin mogsadi kigik biznesin innovasiya potensialindan istifadonin beynoalxalq tocriibasini vo
6lko miiassisalarinin bundan yararlanma imkanlarini tahlil etmakdir.

Miiasir soraitds innovasiyalar igtisadi inkisafin miisyyanedici amillarindan birins ¢evrilir. Kigik biznes
bu prosesin miihiim torkib hissasidir. Sirkatlorin imkanlarinin faaliyyats ¢evrilmasi daha ¢ox onlarin in-
novasiya potensialindan asilidir. Innovasiya potensialmi giymotlondirmok iigiin indeks sistemindon isti-
fada olunur. Saviyyadan asili olaraq, bu ciir potensial sonayedon sanayeys forglonas bilor.

Olko miiossisalori arasinda innovasiya faalligmimn nisboton asagi soviyyads olmasi onlar1 xarici
sirkatlorin tocriibasine nazor salmaga vadar edir. Burada asas masalalordan biri daxili va xarici amillarin
qarsiligh olageds istifadasini nazards tutan sistemli yanasmadir. innovasiya faaliyyatinin naticalori bir-
basa biznes prosesinin togkili xarakteri ilo baglidir. Bu zaman hadsfin qoyulmasi, innovasiya potensialinin
giymatlondirilmasi va innovasiya foaliyystinin néviiniin miisyyan edilmasi asas elementlordir. Kigik biz-
nesin iri sirketlor vo todgigat toskilatlari ilo inteqrasiyas1 bdyiik imkanlar toqdim edir. Innovasiya
faaliyyatinin inkisafi {i¢iin insan resurslart masalasi do shamiyyatlidir. Hokumat innovasiya foaliyyastinin
stimullagdirilmasinin foal istirakeisi kimi ¢ixis edir.

Olko miisssisalorinin kicik biznesin innovasiya potensialini inkisaf etdirmasi vo foal sokilda

Acar sozlor: innovasiyalar, innovasiya potensiali, kigik biznes, beynalxalq tocriiba.
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Giris Innovasiya nozoriyyossinin bozi kicik miios-
Innovasiya nozoriyyasi 80 ildon artiqdir ki,  sisolorin niys ugur gazandigim va kigik biznes sa-
ragabat va globallasma asasinda inkisaf etmisdir. ~ hiblorinin, liderlarin vo ya menecerlarin ragabsts
Kicik biznesin inkisafi iqtisadi inkisafa miisbot  davamli qalmaq vo bdylimoni togviq etmok {igiin

tosir gostorir. hansi strateji idaroetmo vasitolorindan istifado
1935-ci ildon bari innovasiyalar bir ¢ox togki-  etmali oldugunu anlamagq bu todgiqat isinin asasini
latlar tigtin golirlilik vo mohsuldarligin artmasina  togkil edir.
tohfo verdi. Innovasiya nozoriyyssinden istifado Kigik biznesin innovasiya sferasinda rolu
edon menecerlar, investorlar, sahibkarlar 6z biz-  goxsaxalidir:
neslorini inkisaf etdirmok Vo ugur qazanmagq sansi 1. O, iqtisadiyyatda innovativ proseslori
aldo ediblor. tomin edir,
Bundan olava, texnologiyanin tokamiilii va glo- 2. Yeni inkisaflara tolobat yaradir vo bu-
ballasma kimi amillor sirkstlorin rogabot gabi-  nunla da davamli toraggini tomin edir.
liyystini vo mohsuldarligii davam etdirmalori Innovasiya subyektlori olan kigik firmalarm bo-

tiglin biznes problemlorini artirmigdir. Birlosmis  yiimasi iqtisadiyyatin innovativ inkisafini gostorir.
Statlarda bir ¢ox kicik biznes biznes bacariglari,  Kigik firmalar yasamagq iiciin innovativ texnologi-
biliklari, tocriibasi, eloca do, effektiv rogabst vo  yalardan vo inkisaflardan istifado edir vo onlarin
bdylimani davam etdirmok iigiin strategiyalarin ol-  oksariyyati bazara yenilik gatirmoklo mosguldur.

mamasi sobobindan ugur gazana bilmadi. Homgi- Kig¢ik bizneslar faaliyyatlorinin boyiimasini da-
nin iddia edirdi ki, biznes innovasiyasi investisi-  vam etdirmak ti¢iin innovativ biznes modelins eh-
yaya gonaot etmok va yiiksok investisiya galirlorini  tiyac duyurlar. Biznes modelinin innovasiyasi me-

tomin etmak tigiin kritik amildir. necerlorin toskilatin mohsuldarligi, golirliliyi vo

Innovasiyadan istifado biznesin uzunmiiddatli ~ davamlihg: {igiin resurslar;, metodlari, proseslori
inkisafin1 tomin etmok {iciin strateji idaroetma va- Vo faydalar uygunlasdirmasi lazim olan asas dayi-
Sitosi olmalidur. siklikdir [1].
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Biznes modeli innovasiyasi konsepsiyalar1 biz-
nesin mahiyyatini vo miistori tolobino miisbat ca-
vab vermok Vo miistori momnuniyyatini vo ya
xidmatini artirmaq missiyasini basa diismak tigiin
faydalidir. Biznes modelinin innovasiyasinin 2sas
moqsadi moahsul va ya xidmatlorin dayarini yaxsi-
lagdirmaq vo mistarilorin taloblarini  samarali
sokilds garsilamagqla togkilatin xeyrina yeni resurs-
lar yaratmaq vo artirmaq olmalidir.

Boyiimayi tosviq etmok tiglin menecerlar yeni
ideyalar yaratmali vo biznes modeli innovasiyalart
vasitosilo yeni strategiyalar hazirlamalidirlar.
Ugurlu biznes innovasiya modellari sirkatin giris-
lorini, naticalarini vo magsadlorini uygunlagdirma-
lidur.

Effektiv biznes liderlari istonilon vaxt bo-
yiimani giymatlondirmayi vo mohsuldarligin azal-
masinin qgarsisint almagi bacarmalidir. Biznes me-
necerlori manfoati artirmagq {igiin yeni strategiyala-
rin miioyyan edilmasinds miihiim rol oynadiqla-
rindan, onlar 6z uygun biznes model innovasiyala-
rin1 miiayyan eds bilmolidirlor. Mahsuldarligr arti-
rarkon yeni ideyalar va strategiyalar hazirlamaq
bacarigina malik olan biznes menecerlori biz-
neslorinin boytimasini shamiyyatli doracads artira
bilorlor [1].

Miiasir biznes miihitindo rogabastin artan tosiri
menecerlori mahsuldarliq va galirliliyi hoyata ke-
¢irmak tiglin yeni strategiyalar yaratmaga va ya in-
kisaf etdirmoays sdvq etmali olan digor amildir. Ki-
¢ik biznes menecerlari {iglin bazarda somarali gal-
magq lictin mistarilorin doyarini artirmaq vo biznes
modeli innovasiyasi vasitasilo giymat vo marke-
tinq strategiyalarimi inkisaf etdirmak ¢ox vacibdir.

Hazirda innovasiya sferasinda kigik miiss-
sisolor asagidaki tisullarla formalagir:

1. Onlar subsidiyalar1 daim azaldilan iri dovlat
elmi miassisalorindon ayrilir. Bu kigik firmalarin
foaliyyati asasen ana sirkotds islonmis texnologi-
yanin transformasiyast vo tokmillogdirilmasine
yonoldilmisdir;

2. Elmi inkisaf, praktiki tadgigatlar vo tam in-
novasiya dovrii ilo maggul olan elmi-tadgigat ins-
titutlarinin laboratoriya vo sobalorinin bazar ana-
loglar1 kimi yaradilir;

3. Inkisaf etdiricilor qruplari ragabotqabi-
liyyatli vo golirli elm tutumlu mahsullar istehsal
etmok ti¢iin birlosirlar;

4. Mioyyon miitoxassislor torafindon yaradil-
mi§ innovasiyalarin va texnologiyalarin yayilmasi
ti¢lin vasitog¢i kimi formalasir.
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Belo kigik innovativ miiassisalor yeni ideyanin
hoyata kegirilmosi {iglin vaxt ¢orgivasinda
foaliyyat gostorirlor. Innovativ faaliyyatin inkisafi
Vo kigik bizneso dostok bir-biri ilo alagsli v bir-
birindon asilidir.

Yeni ideyalarin ugurlu istismar1 biznesin 6z
proseslorini tokmillagdirmasi, yeni va tokmillosdi-
rilmis mohsul vo Xidmotlorin bazara ¢ixarilmasi,
somaraliliyinin artirilmasi va an asast galirliliyinin
yiiksaldilmasi {iglin ¢ox vacibdir.

Bazar yerlori - istor yerli, istor regional, istor
milli, istorso do global olsun - yiiksok ragabatli
olur. Yeni texnologiyalara daha genis ¢ixis vo in-
ternetin toklif etdiyi ticarat vo bilik miibadilasi im-
kanlarinin artmasi naticasinds ragabat artir.

Kigik miqyash sirkatlorin tacriibasi gostarir Ki,
innovasiya foaliyyati, asagidaki marhaloloro bo-
linan biznes proseslorinin toskilino osaslanir:

1. Mogsadin miioyyon edilmasi. Magsadlor
miiassisonin xiisusiyyatlori ilo miiayyon edilir vo
belo ola bilor: yeni mohsullarin buraxilmasi vo
yeni texnologiyalarin inkisafi, yeni bazarlara daxil
olmagq, isgilizar niifuzun yiiksaldilmasi va s. yolu
ilo ragabat gabiliyyatli artim.

2.  Miiossisonin  innovasiya
giymatlondirilmasi, indeks sistemi.

On mithiim xiisusiyyatlor arasinda asagidaki-
lar1 qeyd etmok olar: elmi-texniki potensial, kom-
mersiyalasma indekslori, innovasiyalarm idaro
edilmasi sisteminin xiisusiyyatlori, innovasiyala-
rin iqtisadi somaraliliyi.

Beynolxalq tacriibads innovasiya potensialinin
giymotlondirilmasinin digor miihiim gostoricisi
Yaponiya sirkatlori torsfindon totbiq edilon TAT
(turn-around time) sistemidir. Bu indeks yeni bir
mohsula ehtiyac vo ya tolobat yarandigi andan
onun ¢oxlu sayda bazarlara gondorildiyi ana godar
olan vaxti miiayyan edir [2].

3. Innovasiya foaliyyatinin ndviiniin miioyyan
edilmasi. O, ya orijinal dizayna osaslana bilar, ya
da ti¢iincii torofdon alinmis ola bilar. Birinci halda,
todgigat va inkisafla mosgul olmaq iigiin xiisusi
qrup yaradilmali vo ya miiassisa strukturunda
todgiqat innovasiya bolmaesi yaradilmalidir. So-
nuncu halda, miiassiss tedgigat toskilatlari ilo stra-
teji torofdashiq toskil edir ki, bu da shamiyyatli
tokrarlanmayan xarclor talob edir.

Biznesin ¢okmosinin garsisini almaq iigiin in-
novasiya ¢ox vacibdir. Yeni bir igo baslamaq yeni
bazara girmak istoyan sahibkarlar iigiin ¢atin ola
bilor.

potensialinin
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Innovasiyalarin tosviqi sahibkarlara mogsad-
lorina ¢atmaq vo biznes ugursuzlugunun garsisini
almagq ti¢lin lazim olan adekvat resurslara malik ol-
maga imkan vera bilar.

Zoif idaraetmo, texniki, konseptual vo saxsi ba-
cariglar innovasiya ruhunu zosiflads vo biznesin
¢okmasina sobob ola bilocok amillordandir. Kigik
biznes menecerlori togkilatin boylimasine tasir
edon bir ¢ox amaliyyat problemi ilo qarsilagirlar.
Bir ¢ox kigik sirkatlor istehsal vo satisi yiiksok
soviyyados saxlamaq {liglin biznes bacariglarmin,
idaraetmo vasitalorinin va biznes strategiyalarmin
olmamasi1 sababindan dagildi.

Kigik biznes innovasiyalari tokmillogdirmok vo
biznes ugursuzlugunun garsisini almaq ligiin xarici
manbalordan istifadenin bizness tasirini tohlil
etmak ticiin xatti proses modelindan istifads etmok
daha mogsadauygun sayilir.

Sirkatin ugursuzlugu mohsuldarliga tosir edon
daxili vo xarici amillorin daha yaxsi miioyyan
edilmomasi va tohlilinin olmamasindan irali galir.

Menecerlor biznesin ¢okmasinin va ya ugur-
suzlugunun qgarsisint almagq tligiin satigin azalmast,
likvidliyin olmamasi, asag istehsal vo fond dov-
riyyasi, yiiksok borclar vo miistori sikayatlori kimi
amillori tahlil etmalidirlor.

Homginin kigik biznes menecerlari innovasiya-
dan biznes strategiyast kimi istifadonin togkilatda
maliyys béhraninin qarsisini ala bilocayini miida-
fio etmolidirlor. Kigik biznes menecerlari va ya li-
derlori innovasiyadan biitiin biznes foaliyyatlorini
idara etmok, tohlil etmak vo inkisafa tosviq etmok
tglin bir strategiya kimi istifado etmokdon
xaboardar olmahdirlar.

Biznes planlasdirma osasinda optimallagdirma
va somaraliliyi tomin etmak tigiin innovasiya stra-
tejidir. Innovasiya planlasdirma vo toskilatin
somoraliliyini artirir vo biznesin davamliligina
tohfs verir[2].

Biznes planlamasi menecerlorin miisbat goliri
tomin etmok tiglin investisiya vo dovriyya kapita-
lina ehtiyaci olan fondlarin idars edilmasinin
Zoruri gostaricisidir.

Adekvat planlasdirmadan istifado edon mene-
cerlorin ugur gazanmagq sansi var. Bir ¢ox biznes
sahiblori rogabat gabiliyyatini saxlamagq {igiin real
biznes planlarmin vo strategiyalarinin olmamasi
sobabindan faaliyystlorini dayandirirlar. Mene-
cerlor goffafligi vo uguru tomin etmok tiglin ma-

44

liyya Kkasirlorinin vo ya hor hansi yanhs idars-
etmonin garsisimi ala bilocok strateji idaroetmoa
plan1 hazirlamalidirlar.

Yeni mahsullarin hazirlanmasi ilo maggul olan
kigik firmalar rogabot miibarizosindo onlarin sag
galmasin1 tomin edirlor. Bununla yanasi qeyd
etmak lazimdir ki, ugurlu rogabat ticiin firmanin
yeni mohsullarda daimi lider olmasi heg da vacib
deyil. Kigik bir firmanin bazara girmasi {igiin iki
strategiya var:

- bazara diger firmalardan daha tez vo ya birin-
Cilor arasinda daxil olmagq;

- yeni mohsulun artiq bazarda kifayat godor
yerlosdiyi bir vaxtda bazara daxil olmagq.

Birinci yera ¢ixan kigik firmalar 6z sahalorinda
innovatorlar, ikinci firmalar iso ardicillar hesab
edilir. Kicik bir firma bazara giris strategiyasini
0zl miioyyan edir. Kicik bir firma hansi strategi-
yadan istifado etmosindon asili olmayaraq, yeni
mohsullar yaratmalhdir. Innovasiya potensiali vo
innovasiya foaliyysti kimi anlayiglar innovasiya
prosesi ilo six baghdir. Toskilatin yeniliyi ilk dafa
hoyata kegirmoya Vo tokrar istehsal etmays hazir
olmasi, elaca da, bacarig1 onun innovativ potensia-
lim xarakteriza edir.

Bir innovasiya-aktiv toskilat tizrs is¢ilorin orta
say1 orta hesabla 1267 nafar, geyri-innovasiya tizra
260 nofor olmusdur. Ali peso tohsilinin olmasi ilo
xarakterizo olunan is¢ilorin ixtisas saviyyasi inno-
vativ togkilatlarda bir qador yiiksokdir. Qeyri-inno-
vativ toskilatlarda 19,5%-0 qgarst ali peso tohsilli
miitoxassislor 22,1% toskil edir. Oldo edilmis
molumatlarin tohlili gostarir ki, toskilatlarda inno-
vativ foaliyystin hoyata kegirilmasinds on boyiik
cotinliklor igtisadi amillorlo baglidir. ©n miihiim
igtisadi amillor arasinda innovasiyalarin yiiksok
giymoatini geyd etmok olar - bunu sorguda istirak
edon toskilatlarin 33,5%-i, soxsi vasaitlorinin ¢atis-
mazhg - 32,6%, dovlst torofindon maliyys
dostoyinin olmamasi - 29,3%, yiiksok iqtisadi risk
- 27,3% toskilatlar qeyd edib[3].

Miisssisonin innovativ potensiali innovativ
faaliyyatin hoyata kegirilmasi tigiin zoruri olan
miuxtalif nov resurslarmn, o ctimladon maddi, isteh-
salat, maliyyo, intellektual, elmi, texniki vo digor
resurslarin mocmusudur. Istonilon dévlstda inno-
vativ potensial milli sarvot kimi tosnif edilir.
Qabagcil inkisaf etmis 6lkalorda mohsulun, texno-
loji va toskilati-idaroetmos innovasiyalarinin yara-
dilmasi, manimsanilmasi vo bazara ¢ixarilmasi
tiglin - mogsadyonlii  faaliyyst olan innovativ
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faaliyyatini qoruyan qanunvericilik aktlart mov-
cuddur.

Innovativ foaliyyat igtisadi artim vo hoyat key-
fiyyatinin yaxsilasdirilmast tigtin zoruri sortdir vo
buna gora da, dovlatin vo miiassisalorin innovasiya
siyasatinin hayata kegirilmosinds markozi yer tu-
tur. Innovasiya faaliyyatinin saviyyasi biitvliikdo
milli igtisadiyyatin inkisaf tempi vo ayri-ayr
sahalorin vo miiassisalarin ragabat gabiliyyati ilo
miioyyon edilir.

Inkisaf etmis olkalorda yiiksok innovasiya
foalliginin on miihiim gostaricisi elmi-tadgigat va
tokmillagdirmalara milli Xarclorin vo sonaye inves-
tisiyalarimin todricon yaxinlagmasidir.

Sonaye Vo miiassisa Saviyyasinda innovasiya
faaliyyati halledici daracods innovasiya strategiya-
simin diizgiin segilmoasindon Vva innovasiyalarin
idaro edilmasinin keyfiyyatindan, istehsal sis-
temlorinin g¢evikliyindon, resurslardan istifadodo
ceviklikdon, bir sira inzibati funksiyalarin havalo
edilmasindon asilidur.

Sahibkara gors innovasiya ti¢lin on miihiim sti-
mul sahibkarliq manfaati aldo etmokdir va zaruri
sort giiclii hiiquqi miidafio mexanizminin olmasi-
dir[3].

Ki¢ik innovativ miiassisalor milli innovasiya
sisteminin miihiim elementidir, ¢tinki onlar elm va
texnoloji mokan arasinda olage rolunu oynayurlar,
ciinki kigik miiassisalar inkisafi amtaoya ¢evirarok
yeni mahsul vo texnologiyalarin yaradilmasi ris-
kini 6z tizarlarina gotiiriirlor. Noticads kigik miios-
sisalor riskli foaliyyot xarakteri dastyir, onlarin
say1 daim doyisir, bir ¢ox firmalar Oliir, avazinda
iso yenilori yaranir. Bu, milli innovasiya siste-
minds miioyyon balans yaradir. Bu giino godor
Azorbaycan iqtisadiyyatimin  soCiyyovi  xiisu-
siyyatlori  infrastrukturun inkisaf etmomasi
sobabindan kigik innovativ miiassisalorin saymin
az olmasi ilo xarakteriza olunur.

Innovativ sahibkarligim destoklonmoasi iigiin
infrastrukturun osas elementlori bunlardir:

v kigik biznesa informasiya dostoyi;

v' konsalting firmalarinin, idaroetmo vo mar-
keting morkazlorinin yaradilmasi:

v inkigaf etmis biznes innovasiya morkazlori,
texnoparklar vo biznes inkubatorlar sabokasinin
yaradilmas;

v' Orazi istehsal zonalari sobokosinin yaradil-
masi;

v" Texnologiya transferi strukturunun yaradil-
masi;

45

v' Texnologiyalarin giymatlondirilmasi mor-
kozlorinin yaradilmast;

v Innovativ inkisaf {i¢iin regional markozlorin
yaradilmast;

v’ inkisaf etmis vencur fondlar1 sobokasinin,
elmi-texniki sahads kigik miiassisalorin inkisafina
komok edon fondlarin, texnoloji inkisaf fondlari-
nin yaradilmasi.

Innovasiya infrastrukturunun destoklonmasinin
on mithiim elementlorindon biri ki¢ik bizness in-
formasiya destoyi olmalidir. informasiya struktu-
runda innovativ sahibkarliq sahasinds ganunveri-
cilik, inzibati sorancamlar, onun 6lkads inkisafi
ti¢lin sorait, moahsul bazarlari, ragiblar, resurslarin,
avadanliglarin todariikii potensiali, istehsalat im-
kanlarini mévcudlugu, ixtisash sahibkarliq sub-
yektlori haqqinda daha dolgun molumatlar olmali-
dir [3].

Potensial investorlar hagqinda iimumi vo dogiq
molumat, maliyyo bazari molumatlar1 toqdim
etmok lazimdir. Potensial investorlar {i¢lin region-
larda molumat banklarinin yaradilmasi, onlar1 yeni
investisiya layiholori barads molumatlandirmag,
kapital bazarinda rogabst miihiti yaratmaq lazim-
dir. Innovativ sahibkarhigm dostoklonmasi iigiin
infrastruktur investorlara maliyyslosdirms obyekt-
lorini segmokda kémok eds bilacok konsalting fir-
malar1, kigik biznesdo lazim olan biitiin fonlor vo
ixtisaslar iizra sahibkarlar1 maariflondiran va Gy-
rodan idaraetma va marketing morkazlori yaratma-
lidur.

Eyni zamanda, kigik sahibkarliq subyektlori
liclin innovativ infrastruktur institutlarmin xid-
matlori pulsuz vo ya giizostli sortlorlo gostarilmali-
dir.

Biznes innovasiya moarkazlori, texnologiya
markazlori, texnoparklar va biznes inkubatorlar in-
novasiyalara dostok infrastrukturunun bir hissasi
kimi genis sokilds istifado edilmalidir.

Elmi-texniki sahodos innovativ faaliyyoti aktiv-
losdirmak, rogabotgabiliyystli elm tutumlu moh-
sullarin istehsalina yonalmis texnoloji morkazlorin
sayini genislondirmok lazimdir. Texnoparklar yeni
texnikanm vo elm tutumlu texnologiyalarin yara-
dilmasma vo istifadssine yonalmis innovativ
tokliflori, elmi-texniki proqramlar1 vo layihalori
giymotlondirib segmoli, bu tokliflorin riskliliyini
giymatlondirmali, elmi todgiqatlarin hoyata kegi-
rilmasing va onlarm naticalorinin istehsalata 6tii-
riilmasine komok etmalidir.
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Ki¢ik innovativ miiassisalorin optimal inkisa-
fina vo foaliyyat gbstormasins tohfs veran innova-
siya faaliyyatinds dovlet dastoyi boyiik rol oyna-
yir. Innovativ sahibkarligin inkisafina tagdim olu-
nan miioyyan amillor tosir edir. Innovativ sahib-
karligin dovlat saviyyasinds dastoklonmasi onun
inkisafinin asas dovlat istigamotlarinin miioyyan
edilmasini va dovlat biidcasi hesabina maliyyoalos-
dirilmasi {igiin tolob olunan vasait fondunun yara-
dilmasini nazardo tutur.

Mohdud dovlst biidcs resurslari goraitinds in-
novativ sahibkarligin dastoklonmoasi iigiin infrast-
rukturun yaradilmasi va inkisafi dovlat siyasatinin
on miihiim vazifosidir. Innovativ sahibkarligin
dostoklonmasi tigiin infrastrukturun formalagdiril-
masi dovlatin maliyys yardimima daha ¢ox ehti-
yaci olan kigik miiassisalar tigiin xiisusi shamiyyat
kasb edir.

Ki¢ik innovativ biznesin, o ctimladan dovlat va
iri bizneslo strateji qarsiligh foaliyyst mexanizm-
lori asasinda somorali inkisafi biitovliikkds regio-
nun sosial-igtisadi  voziyystino miisbat tasir
gostaracokdir.

Regionda kicik innovativ biznesin inkisafinda
dovlat va baladiyys organlarinin faal istiraki inves-
tisiya potensialinin vo innovativ foalligin artma-
sina komok edacokdir. Bolgads kigik sahibkarliq
gostaricilorinin artmasi rayonun iqtisadi faaliyyati-
nin imumi naticasinin, istehsal, istehlak, omak,
maliyys, institusional potensialin artmasina, yoni
regionda investisiya miihitinin yaxsilasmasina
sobab olacaqdir. Beloliklo, kigik sahibkarliga dov-
Iat dastoyinin aktivlesdirilmasi rayon igtisadiyya-
tinin biitiin subyektlorino miisbot tosir gostoracok-
dir. Regional innovasiya siyasotinin miithiim is-
tigamoti kicik innovativ sahibkarliga, o ciimlodon
dovlat, ictimai vo kommersiya miiassisalarinin
dostoklonmasi institutlarinin tokmillosdirilmasidir.
Innovativ sahibkarliq sahasindo aparilan somorali
siyasatin naticasi universitetlor, iri miiossisalar, Ki-
cik bizneslor bazasinda region iqtisadiyyati
daxilinds innovasiyalarin tokrar istehsali mexaniz-
minin vo giiclii toraflordan istifado etmays imkan
veron ixtisaslasmig innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasi olmalidir.

Innovativ miiassisalorin somarali faaliyyati yal-
niz informasiya, konsalting va tohsil strukturlarini
ohatos edan inkisaf etmis dastak infrastrukturu sora-
itinds hoyata kegirilir. Ona gora do, d6vlst dostayi
xtisusilo innovativ sahibkarliga yonoaldilmalidir,
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¢iinki ki¢ik firmalar shamiyyatli innovativ poten-
siala vo ixracin doyarini artirmaq imkanina malik-

dirlor [4].

Natica

Kigik miisssisalor is yerlori yaradir, sosial dayi-
siklikloro vo iqtisadi inkisafa komok edir. Kigik
biznes ugursuzluqglarinin yiiksok nisboti bir gox
biznes sahiblorini, menecerlori, sahibkarlar1 vo
hokumot rohborlorini narahat edir. Qloballagsmanin
va texnoloji iraliloyislorin biznes faaliyyatlorina
tosiri bazar rogabotini artiraraq, bazi kigik biznes-
lorin uzun illor yagsamasimi vo boyiimasini davam
etdirmosini ¢atinlosdirir. Ki¢ik biznes menecerlori
Vo liderlori istehsal xarclorini azaldan, satis1 artiran
Vo uzundmiirliiliiyli tomin edon innovativ ida-
roetmo alotlori vo strategiyalart hazirlamaq ticiin
ixtiradan Kkonara c¢ixmalidirlar. Biznes tocriibo-
lorinda innovasiya nazariyyasinin tadqiqi ugur va
boyiimoani tamin edir. Baxmayaraq ki, innovasiya-
dan idarsetms vasitasi kimi istifads ugursuzlugun
garsisin1 almaga vo uzunmiiddotli perspektivdo
biznesin inkisafini artirmaga komak edir.

Kig¢ik biznes menecerlori va ya sahiblori 6z biz-
nes tacriibalorine nozor salmali vo uzun miiddatli
davamliliq {i¢ilin miivafiq strategiya vo metodlar
tomin etmak mogsadilo yeni prosedurlar hazirla-
malidirlar.

Ki¢ik miiassisalorin somarali inkisafina tohfa
veran dovlet orqanlari, kommersiya vo geyri-kom-
mersiya toskilatlar1 ilo kicik innovativ miios-
sisalorin qgarsilight olagesinin semoraliliyi, kigik
miiossisolorin  sahibkarlarla garsiligli  olagesi
sayasinds biznesin davamliligi soviyyasinin sada-
lanan subyektlora innovasiya risklorinin neytral-
lagdirilmasi, habels biznes torofdagliglarinin struk-
turunda risklorin bolisdiiriilmasi va naticads inno-
vativ foaliyyatin saviyyasinin neca yiiksaldilmasi,
o ctimladon kigik sahibkarliga dostok fondlarinin
komoyi vo miixtalif formalarda dovlot dostayi ilo
yiiksalmasinda 6ziinii gostoracakdir.
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MOTEHIAAJI ”THHOBAIIWI B MAJIOM BU3HECE

Pe3rome

Lenpro MaHHOW CTAaTbU SBIAETCS AHAJIU3 MHUPOBOIO OIBITA KCIIOJB30BAHUS WHHOBALMOHHOI'O
MOTEHIMAJIa MaJIOro OM3HeCa ¥ BO3MOYKHOCTEH MPEANTPUATHI CTPAHBI IO €T0 MCIIOJIb30BaHMIO.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHUSX WHHOBAIIMA CTAHOBATCS OIHAM W3 ONPEACISIOMUX (HaKTOpoB
AKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHs. Maliblii OM3HEC SBISETCS BaXKHOM YacThiO ATOTO Iporiecca. [IpeBparienue
BO3MOXXKHOCTEH KOMITAaHUM B JACHCTBHS OOJbBINE 3aBUCHUT OT MX MHHOBAIIMOHHOTO moTeHIuana. s
OLIEHKM MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIMAIA UCIOJIb3YETCsl MHAECKCHAs cucTemMa. B 3aBUCMOCTH OT ypOBHSA
TaKOM MOTEHUMAI MOXKET BAPbUPOBATHCSA OT OTPACIHU K OTPACIIH.

OTHOCUTENBHO HU3KUWA YPOBEHb HWHHOBAIIMOHHOW AKTUBHOCTU OTEUYECTBEHHBIX MPEANPUITUN
3aCTaBJsIET OOpamaThCsi K OIBITY 3apyOeKHBIX KommaHui. OTHHM W3 OCHOBHBIX BOIPOCOB 371€Ch
SIBJISIETCS. CUCTEMHBIN MMOXO0J, MPEANoIaraloufii UCIOIb30BAHUE BO B3aMMOACHCTBUM BHYTPEHHUX U
BHEITHUX (DaKTOpPOB. Pe3ynbraThl MHHOBAIIMOHHOW JEATEIILHOCTH HANPSIMYIO CBSI3aHBI C XapaKTepOM
opraHu3zaiy Ou3Hec-TporeccoB. B 3To Bpems mocTaHOBKa I1€JTH, OlIEHKA MHHOBAIIMOHHOTO TIOTEHITHAJIa
Y ONPEIEIICHNE BU/1a MHHOBAILIMOHHOM JIE€ATEIbHOCTHU SBJIIIOTCS OCHOBHBIMU 3JieMeHTamMu. MHTerpanys
Masioro OW3Heca C KPYINHBIMH KOMIIAHUSIMH U HCCIICAOBATEIbCKUMH OpPraHU3alUsSMH OTKPBIBACT
OoJBIITIE BO3MOKHOCTH. BOIpoc uenoBedeckux pecypcoB TakKe BaXKEH JUIsl Pa3BUTHSI MHHOBAIIMOHHOM
JEATENIbHOCTH. ['0Cy1apCTBO BBICTYNAET AKTUBHBIM YYaCTHUKOM CTHUMYJIMPOBAaHUS WHHOBALIMOHHOMN
JIeSITeITbHOCTH.

J1n1st Toro 4ToOBI MPEANIPUSATHS CTPAHBI MOTJIM Pa3BUBATh U aKTUBHO HCIIOJIH30BAaTh MHHOBAIIMOHHBIN
MOTEHIMA]T MaJIoro Ou3Heca, HEOOXOAMM IEPEeXOoJ]] OT TOBAPHOM SKOHOMHMKH K WHJIyCTPHAIBHO-
MHHOBAIIMOHHOM.

KiioueBblie cjioBa: MHHOBAIMK, WHHOBAIMOHHBIM MOTEHITMAN, MAJIbI OWM3HEC, MEXTyHapOIHBIMA
OIIBIT.
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THE POTENTIAL OF INNOVATION IN SMALL BUSINESS

Summary

The purpose of this article is to analyze the international experience of using the innovation potential
of small business and the opportunities of the country's enterprises to take advantage of it.

In modern conditions, innovations become one of the determining factors of economic development.
Small business is an important part of this process. The transformation of companies' capabilities into
action depends more on their innovation potential. An index system is used to evaluate innovation poten-
tial. Depending on the level, such potential may vary from industry to industry.

The relatively low level of innovation activity among domestic enterprises makes them look at the
experience of foreign companies. One of the main issues here is a systematic approach that involves the
use of internal and external factors in interaction. The results of innovation activities are directly related
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to the nature of business process organization. At this time, setting the goal, evaluating the innovation
potential and determining the type of innovation activity are the main elements. The integration of small
businesses with large companies and research organizations offers great opportunities. The issue of hu-
man resources is also important for the development of innovation activities. The government acts as an
active participant in the stimulation of innovation activities.

In order for the country's enterprises to develop and actively use the innovation potential of small bu-
siness, a transition from a commodity economy to an industrial-innovation economy is required.

Keywords: innovations, innovation potential, small business, international experience.
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