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Xiilasa
Miivafiq moagalodo Azarbaycan Respublikasinda son zamanlar {igiin marketings asaslanan igtisadi
faaliyyat tohlil edilmis, 6lkanin ssnaye kompleksi va onun inkisaf potensiali haqqmnda statistik molumat-
lara osaslanan, sonaye miiossisalorinin marketing strategiyalarinin aktual problemlari nazordon kegirilmis-
dir. Olko miiessisolorin somarali strateji programlarmin islonib hazirlanmasi {i¢iin bazarda marketing
todgiqatinin aparilmasi zorurati mantigi cahatdon va Azarbaycan Respublikasinda miiassisalorin investi-
siya foaliyyatinin real xiisusiyyatlori iizorindon, investorlarin maraq ¢oargivasi miioyyan edilmokls,
somarali metod va alatlorin tohlili aparilmis vo regionlarin investisiya foaliyyatini daha yaxsi stimullas-
dirmagq tiglin marketing todqgiqatlarinin aparilmasi vacibliyi tosdiq edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi-
nin inkisaf strategiyasinin iglonib hazirlanmasinda marketing vo marketing todgigatlarindan istifado
zorurati asaslandirilmis, bazar istirakg¢ilar tigtin hodof va ehtiyatlarla bagli prioritetlorin sarhadlori agkar
edilmis vo 6lkonin iqtisadi inkisafinin prioritet istiqgamotlori miioyyon edilmisdir.
Acar sozlar: inkisaf strategiyasi; marketing strategiyasi; regionun investisiya calbediciliyi; marke-
tingin faydalar1; program-hodaf; marketingin magsadlari.

JEL:

Giris Azorbaycan Respublikasinin prezidentinin me-

Diinyanin biitiin 6lkolordo somorali igtisadi  sajlarina osaslanan vo regional xiisusiyyatlori,
faaliyyat tiglin miivafiq zaman intervalinda inkisa-  eloco do sosial-igtisadi vaziyyati nazars alan inki-
fin olli osas prioritet istigamatlori miioyyon edilib  saf strategiyasi hazirlanmis vo 2025-ci ilo godor
[5. Soh. 113]. Galocokdo strateji cohotdon davamli  Slkanin strateji sosial-igtisadi inkisafinin asas is-
iqtisadi artim ti¢iin sorait yaratmagla, ssnayeys iri  tigamotlori isloyib hazirlanib vo tosdiq edilib.
miqyasli investisiyalarm calb edilmasi vo onlarm  Olkonin sonaye kompleksinin vo bu kompleksin
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi baximdan  inkisafi regionda giiclii sonaye iqtisadiyyatinin
daha modern hala gotirilmasi {igiin prioritet ~ formalagmasi tigiin miihiim potensiala malikdir vo
saholara yonoaldilmasi zorurati ilo slagelidir. Son  galocokds inkisafin post-sanaye marhalasinin asa-
illordo  Azorbaycan Respublikasinin inkisafinln  sina gevrilmok iiglin miibarizo aparir.
miivafiq planlarina asaslansaq onlar bir ildan, {ig Cox saxali olan senaye kompleksinin asasini
ilo godor miiddsto miioyyan edilir vo asas inkisaf ~ miirokkob yiiksok texnologiyali elm tutumlu moh-
vazifolori 6lka rohbarliyi torafindan, xiisuson do  sullar istehsal edan va bir gqayda olarag, regionun
Prezident 6z mesajlarinda miivafiq vozifalori gar-  elmi toskilatlarinin  igloyib hazirladigi, elmi

slya qoyur. naticalordan istifads edon tosarriifat subyektlori
Belo prioritet vazifolor arasinda: toskil edir [5. Soh. 171]. Sonaye kompleksinin asas

»  milli sonayenin texnoloji geriliyini aradan  istehsal giiclori ixrac edilon mahsullarm istehsali-
qaldirmagq; nin asas hacmi soharlards comlogmis va bu baxim-

»  maya doyorinin agag1 salinmasi vo mohsu-  dan on yiiksok sosial-igtisadi va kommersiya
lun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi hesabina asas is-  somoraliliyi vo milli prioritet toloblora cavab
tehsal fondlarinin texniki cohotdon yenidon tochiz ~ veron, sonaye kompleksinin prioritet-mogsadinin

edilmasi vo yenilonmosi; yoniimii marketing strategiyalari ilo bagli prob-
»  innovativ texnologiyalarin totbiqi vo ener-  lemi aktual edir.

Jiya genaot edon istehsal hesabina rogabat qabi- Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin idaro

liyyatini artirmag. edilmasi va strateji planlagma baximindan an genis
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yayilmis vo hamui torofindon tammnan {isulu olan
marketing iqtisadi transformasiya dovrii bizim
Olkads do genis yayilmusdir. Bir ¢ox elm adamlart
ti¢lin bazarda aparilan marketinq todqiqatlari, is-
tehsal proqramlarmnin, investisiya, maliyys vo satis
strategiyalarinin, reklam kampaniyalarinin hazir-
lanmasi ticlin osasdir. Azorbaycan Respublikasi
Marketing Assosiasiyasinin yaradilmasi, iqtisa-
diyyatin osas halgasinda, mikro saviyyada istehsa-
lin vo idaraetmoanin toskili tisullarinin daha tokmil
olmast baximindan, milli iqtisadi ohomiyyati
Oziindo oks etdiron, hokumat Qorarlart vo digor
rosmi aktlar gobul edilorak tasdiglonmis.

Bunlar birlikdos, tasarriifat subyektlorinin mar-
ketinq strategiyalarinin com halinda real somorali-
liyi vo keyfiyyati halo do, sanayenin daha da mo-
dern hala gatirilmasi ilo bagl vazifalorin miqyast
ilo agiq sokildo miigayiso etmak miimkiin deyil.
Tosarriifat subyektlorinin boyiik oksariyyatinin in-
novasiya Vo investisiya foalligi, enerji sektorunu
¢ixmagq sorti ilo, asagi olaraq galir, colbedici biznes
layiholori bazar1 son doraco deformasiyaya ugra-
mis vo Mohdud haldadir.

Yerli vo xarici investorlarin maraqlar1 halo do
asasan mineral ehtiyatlar sektoruna yonalib i, bu
da o6lko {i¢iin diinya bazarmda xammal agenti ro-
lunu tomin edir vo onun yiiksok texnologiyali, elm
tutumlu inkisaf yoluna kegmasino mane olur. Bu
baximdan, son illor Azorbaycan Respublikasinda
investisiya aktivliyinin miioyysn miisbot dinami-
kas1 miisahido olunur vo bazi tosarriifat subyektlori
0z foaliyyatlorino investisiya qoymaqg niyyati
haqqinda miiqavilslor vo uzunmiiddatli planlar im-
zalamas1 goriinmiir.

Marketing tadqiqatlari vo marketing strategiya-
lar1 vo qabagcil biznes planlamanin komayi ilo in-
vestorlara real foaliyyst gostoricilori vo inkisaf
perspektivlori taqdim edon tasarriifat subyektlori-
nin saristoli siyasati real investisiyalarin calb
edilmasi {iglin imkan yarada bilar [7. Soh. 93]. Bu
mosaloda diiriist olsaq onda, aksar tosarriifat sub-
yektlori bazar aragdirmasinda marketinq texnolo-
giyasindan istifado etmirlor vo bu da, bazarin real
monzarasinin olmamasi ilo naticalanir va innova-
siya vo investisiya foalligimi biz real hansi
vaziyystds oldugunu bilmirik.

Regional saviyyado irimiqyasl layiholor hazir-
lanan zaman va bu layihalorin hoyata kegirilmasi
problemlarinin halli masalolori dogiq miisyyan
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edilmir [8. Soh. 306]. Regional qurumlar miivafiq
igtisadi orazilori olbatto daha yaxsi stimullasdir-
mag istayirlor vo buna gora do kifayat godor adek-
vat addimlar atmaga calisirlar vo ona gora pers-
pektivli layihaslorin hoyata kegirilmosi miivafiq
strategiyalar totbiq edirlor.

Natica etibari ilo investisiyalarin hamin bazar-
dan miivafiq xarici bazara axmasi, regionun inves-
tisiya colbediciliyinin itirilmasi hesab edilir va bu
birbasa 6lks iqtisadiyyatina tosir eds bilor. Buna
gora do, dlkanin regional saviyyads inkisafi tigiin
miivafiq bir strategiya hazirlayan zaman, marke-
ting tadgigat1 kimi daha somarali metodologiya va
vasitalordon istifads etmak lazimdir.

Marketingin inkisafi {i¢lin miivafiq strategiya-
smin islonib hazirlanmasi alatlordan biri kimi he-
sab etsok, onda bu sahodo xarici alimlorin toc-
riibasindan istifade etmok lazimdir [9. Soh. 273].
Xiisusilo, GE matrisi vo ya Mak-Kinzi (McKin-
sey) matrisi, ayri-ayri strateji iqtisadi vahidlorin
calbediciliyina giymat verilmosi iki koordinat asa-
sinda miiayyan edilir:

> X oxu strateji iqtisadi vahidin tosorriifat
subyektlorindo méveud olan mdvqeyinin giiciinii
xarakterizo edir;

> Y oxu — bazarin calbedici olmasini.

Bu koordinatlarin hor biri bir nego parametr
nazora alinmagla mioyyon edilir vo “General
Electric” ticlin hazirlanmis McKinsey matrisi mii-
vafiq olaraq X oxu strateji biznes bdlmasinin
rogabat movqeyidir (nisbi Gstiinlik ilo), Y oxu
strateji biznes bdolmasinin foaliyyot gostordiyi
sahonin bazarda coalbediciliyidir. Hor bir ox ii¢
hissaya boliiniir. Matris 3 x 3 6lgiisiine malikdir va
BCG-don (Boston Consulting grupunun mohsul
portfeli matrisi (BCG matrisi) uzunmiiddatli stra-
teji planlasdirmada komok etmak, biznesa mohsul
portfelini nozardon kegirmoklo boyiimo imkanla-
rin1 nazorden kegirmays komok etmok {igiin
nozords tutulmus v hara investisiya qoyacagina,
faaliyyatini dayandirmaq vo ya mohsullari inkisaf
etdirmoak ticiin gorar vermosi iigiin istifado edilo
bilar) forgli olarag, bu matrisds har bir koordinat
oxu ¢ox varianta malik 6lgma oxu Kimi gabul edi-
lir. Bu baximdan McKinsey matrisi daha montigli
hesab edilir vo'Y oxu boyunca gostaricilor praktiki
olaraq firma va ya sirkatin nazarstindon konarda-
dir, X oxu boyunca, oksins, doyisdirilo bilor
(Codval-1).
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Cadval Nel

McKinsey matrisi ii¢iin X va Y oxunun gostaricilari

Giiclii toraflorin xiisusiyyatlori (rogabat listiin-
liiklori) biznes- bolmalari (x oxu)

Xarakterik sonaye colbediciliyi (Y oxu)

Bazarn asashi rolu

Bazarm artim siirati

Bazarm artim pay1

Mohsulun forglondirilmasi

Distribyutor sobokasinin shato dairasi

Ragabatin xiisusiyyatlori

Distribyutor sobokosinin somoraliliyi

Sonayenin golirlilik doracasi

Istehlak¢inim sirkotin mohsuluna sodagqoti

Istehlak doyori

Kadrlarin ixtisasi

Istehlakg1 loyallig:
ticarat nisani

Texnoloji iistiinliiklor

Patentlor, nou-hau

Marketinq iistiinlityii

Ceviklik

X oxu lg¢iin biznes sahasinin ragabst Ustiin-
liklorini nozoro alsaq osasen, miivafiq biznes
sahasi tigiin asas ugur faktorlarii miioyyon etmok
lazimdir. Bu baximdan, hor bir amilin xiisusi
cokisi (yani nisbi shamiyyati) vardir vo hor bir fak-
tora giymat vermak lazimdir ki, burada ayar besdo
mohsulun, sanayeds ¢ox giiclii ragabat mévqgeyina
malikdirsa onda, olbastto bir gox zoif rogabat
movqeyina malik olas1 demokdir.

Y oxu tigiin biznes sahasinin sonaye kimi cal-
bediciliyi osason, alqoritmin oxsardir vo biz bu za-
man, sonayenin calbediciliyino giymat verilocayi

Mak Kinsinin matrisi

parametrlori se¢orok miivafig Mak Kinsinin matri-
sindan istifada etmakls aparilan tohlil noticasinda
mohsulun portfelinin yaxst naticasini goriiriik.
Tohlil olunan biznes bolmolori miivafiq dayarlori-
nin kKasismasi naticasindo morkazlori olan dairalor
soklindoa oks olunur. Har bir daira bazi bazarda
timumi satiglara uygun goaldiyini goriiriik.
Ucg saho var:

> qaliblor;

> uduzanlar;

> orta saho (¢arpaz).

Sxem-1.
Bazarin calb ediciliyi
100
Sual Qalib-2 Qalib-1
Uduzan-1 Orta biznes Qalib-3
Uduzan-3 Uduzan-2 Galiri yaradan
100 Bazarda
raqabat iistiinliiyii

Nozars alsaq ki, miivafiq metodun asas prin-
sipi, firma va ya sirkatin ragabstds istiin oldugu
ti¢lin coalbedici sonaye sahslorinds miivafiq biznes
istigamatlorino investisiyalarin calb edilmasi va
oksina, mahsul bazarmim oziiniin vo ya oradaki
firma vo ya sirkotin mdvqelorinin zoif oldugu
toqdirds investisiyalari azaltmaq lazimdir. Mohsu-
lun firma vo ya sirkatin golirino verdiyi tohfoni
giymatlondirmak olar. Bu zaman qaliblor iigiin
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olava investisiyalar calb etmokls, biz manfast alds
edacak va iistiinliiyii qoruyub saxlaya bilacayik.
Zarar ¢okanlar iglin, bu proses dayanana qodar
investisiyalari mohdud etmokls, sarhad zonalart
tiglin, lagv olunana qodar ya boyiiyan, ya da kigilon
movqe, giicli indeks nisbi olaraq bazar payinin
gostaricisi, onun doyismo dinamikasi, oalds edilon
monfaoatin migdari, imic va qiymatdas ragabat gabi-
liyyatinin doaracasi, mohsulun keyfiyyati, satisin
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somoraliliyi, bazarm cografi tstiinliiklori vo is-
cilorin samarali faaliyyati miihiim rol oynayair.
Unutmaqg olmaz ki, istifado olunan gostaricilori
Olgmok miimkiindiir. Bu miivafiq indeksin ti¢
saviyyasi gobul edilir:

> giicli;
> orta;
> zoaif.

Unutmaq olmaz ki, sonayenin calbedicilik in-
deksi, bazarlarin Slgiisii vo miixtoalifliyi, bazarin
boylima siirati, rogiblorin sayi, sonayenin orta
monfaati, tolob dovrlori, senayenin Xarclorinin
strukturu, giymat siyasati, qanunvericilik vo amok
chtiyatlari nazars alinmagla miioyyoan edilir. Bu in-
deksin ti¢ daracasi istifads olunur:

»  yiksok;
> orta;
> asagi.

Bu son iki soviyyonin doyarlorinin miixtalif
soviyyalorini xarakterizo edon Xatlorin Kosismasi
ti¢ zonaya boliinon bir soboka togkil edir:

»  tosorriifat subyektinin investisiya
yonoldacayi zona;

»  tosarriifat subyektinin miivafiq sormayoni
eyni saviyyado saxlamali oldugu zona vo maksi-
mum miimkiin monfaat aldo etmok {igiin lazim
olan zona;

> mohz bundan sonra oran1 tork etmok.

Strateji iqtisadi vahidlor kimi biz Azorbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatinin miixtalif sahalori-
nin miiassisalarini nazordan kegira bilorik ki, bu da
miioyyan tasorriifat subyektlorinin sektor konteks-
tinda biznes calbediciliyi hagqinda daha real tosov-
viir olda etmays imkan vera bilar. Bu iso 6z nov-
basindo, daha perspektivli, somarali istigamatlor
tizro inkisaf strategiyasinin hazir edilmasi {iglin
imkan veracak.

Unutmaq olmaz ki, investisiya vasaitlorinin ¢a-
tismazlig1 vo bu mosalonin biidco kasiri konteks-
tindo vozifolorin miivafiq olaraq belo miisyyan
edilmasi vo onlarin hayata kegirilmasi on aktual
problemdir. Azorbaycan Respublikasmin sonaye
kompleksi biitovlikds iqtisadiyyatinin ragabat
gabiliyyati vo inkisafi kontekstindo ehtiyatlara uy-
gun hodof prioritetlorinin inteqrasiyasina va qarsi-
light slagssing, tesarriifat subyektlorinin miivafiq
inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasi mogsadi ilo
marketing todqiqatlarinin va texnologiyasinin ro-
lunu va yerini miiayyon etmok istiqamatinds osas-
lara malik olmalidir.
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Istehsalin ehtiyat potensialimt com hala
gotirmak, boliinma daha optimal istifads vasitalori
tothiq edilmoklo samarali naticalor aldo edilmasi
lazimdir. Bozi taninmig alimlar tosarriifat subyekt-
lorinin marketinq strategiyalarinin biitiin digar pri-
oritetlorinin moagsadyonlii istigamatini, istehsal,
investisiya, giymat, maliyys, marketing vo kadr si-
yasatinin imumi istiqgamatini miisyyan edon isteh-
lak¢inin prioritetini imumi hala gatirirlor.

Yuxarida gostarilon masalalor osasan, isteh-
lake1 prioritetini on vacib hesab etmok olar vo an
yiiksok hodof prioriteti, biitiin digar prioritetlor iso
ehtiyatlar, onun hoyata kegirilmasi tigiin vasitalar,
bir s6zlo, ehtiyat prioritetlori kimi bu masoalo
miioyyon edilir. Ustolik, miivafiq pillonin
nazordon kegirarkan ehtiyat prioriteti (xiisuson do
investisiyada olan gonast) digor pillonin osas
hadofi hesab edils bilor (masalan, elmi-tadgigat vo
inkisafin togkili bura aid edils bilar).

Miixtalif formalarda tocassiim edan vasitalar vo
mogqsadlor bir-birini avoz eds bilar, yoni. yerlori
dayise bilor va bu istigamotds bir misal nozordan
kecirak, istehsal prosesinin modernlosdirilmasi vo
avtomatlasdirilmasi bir torafdon osas vazifs, digor
torofdon marketinq strategiyasiin mogsadi, digor
torofdon iso somaraliliyin artirilmasi vo méveud
ehtiyatlarin yoni, ehtiyatlarmn artirilmast amili
kimi, ham sosial saha ti¢lin, hom do istehsalin 6zii-
niin inkisafi Giglin istifado oluna bilor [10. Soah.
573]. Bu yanasma biitiin 6lkalor kimi Azorbaycan
Respublikasina da samil edils bilar, ¢iinki shalinin
peso bacariglari, onlarin mosgullugu iqtisadi
foaliyyatin biitiin saholorindo mithiim vo aktual
masalo kimi durur. Miivafiq comiyyatin ali
moqsadyonlii  prioritetlori bilavasito asili olan
omok ehtiyatlarinin keyfiyyst Soviyyasinin yiiksol-
dilmasi, elaca da onlarin imumi madoani, sosial, in-
tellektual, peso Vo texniki potensialinin yiiksol-
dilmasi tglin investisiyalardan somarali istifados
etmok bacarig ils baghdir.

Unutmaq olmaz ki, hodaf vo ehtiyat prioritetlori
arasindaki forq Somaraliliyin miioyyan edilmasi
nazariyyasi vo metodlarinda naticalors asaslanaraq
va masraflar arasindaki forgls eyni nazari, metodo-
loji vo praktiki shomiyyato malikdir [11. s.253].
Xiisusi halda ifado edilmis moagsada nail olmaq
tiglin zoruri olan ehtiyatlarin nisbati Somaraliliyin
novbati ifadasidir vo tosarriifat subyektlorinin mar-
ketinq strategiyalar1 {i¢lin prioritetlorin secilmasi
va giymatlondirilmasi mévceud igtisadi vo kom-
mersiya Cohatdon somarali olmasi vo miivafiq
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POJIb MAPKETUHI' A B ®OPMHUPOBAHHUU COOTBETCTBYIOINIUX CTPATEI'I B
A3BEPBAMI’KAHE

Pesrome

B cootBercTBYIO1IIEH CTaThe 3a MOCIEHEE BPEMSI TPOAHAIM3UPOBAHA YKOHOMUYECKAs eI TEIbHOCTD,
OCHOBaHHasl Ha MapkeTuHTe B A3zepOaiimkanckoi PecrryOmrike, Ha OCHOBE CTaTHCTUYECKUX JTAHHBIX O
MIPOMBIIIIIEHHOM KOMIUIEKCE CTPaHbI U MOTEHIMANe eT0 Pa3BUTHS, PACCMOTPEHBI TEKYIIIHE MPOOIEMBI
MapKETUHTOBOM CTpaTeruyd MPOMBIIUICHHBIX Tpeanpusatuii. HeoOxoauMocTs TpoBeAeHUsT Map-
KETHHIOBBIX HCCIEOBAaHUNA pBIHKA IS pa3paboTku 3()(HEKTHBHBIX CTPATErMYECKUX MPOrpamMm
MIPENPUATHI CTpaHbl ObLIa JIOTHYHA W OCHOBAaHA HAa PEAJTbHBIX OCOOEHHOCTSIX WMHBECTHIIMOHHON
JEeATENFHOCTH TIPEANpUATUil AzepOaiikanckoi PecryOnuku, myTeM onpeAenieHus] paMOK WHTEPECOB
WHBECTOPOB, dPPeKTHBHBIX [IpoaHanm3upoBaHbl METOABI W WHCTPYMEHTHI, & TaKXe MOATBEP)KIEHA
B2)XHOCTh TIPOBEACHUS MAPKETWHTOBBIX HCCIENOBaHUN i Oonee 3(pPEeKTUBHOrO CTUMYITHPOBAHUS
WHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH PETHOHOB. OBUTO crienano. O00CHOBaHA HEOOXOIUMOCTh MCTIOIb30BaHMS
MapKeTHHIa ¥ MApKETHUHTOBBIX UCCIIEIOBAHMIA TP pa3pabOTKe CTpaTeruu pa3BuTus AzepOailkaHCKoMi
PecnyGiiku, BBISIBIIEHBI TPAHUIIBI IPHOPHUTETOB, CBS3aHHBIC C MEISIMH U PECypcaMH ISl YIaCTHUKOB
PBIHKA, a TAKKE OMPEIEICHbI IPUOPUTETHBIE HAITPABIEHHSI SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI.

KiioueBbie cjioBa: crparerwsi pasBuTus; MapKeTHHTOBas CTpAaTeTHs, WHBECTHUIIMOHHAS
MIPUBJIEKATENILHOCTh PETMOHA; IPEUMYIIECTBA MAPKETUHT; 1IeJIeBasi MPOrpaMMa; L€ MapKETHUHTA.
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THE ROLE OF MARKETING IN THE FORMATION OF APPROPRIATE STRATEGIES
IN AZERBAIJAN

Summary

In the relevant article, economic activity based on marketing in the Republic of Azerbaijan was analy-
zed recently, based on statistical data about the country's industrial complex and its development potential,
current problems of marketing strategies of industrial enterprises were considered. The need to conduct
marketing research in the market for the development of effective strategic programs of the country's
enterprises was logically and based on the real characteristics of the investment activity of enterprises in
the Republic of Azerbaijan, by determining the framework of investors' interest, effective methods and
tools were analyzed, and the importance of conducting marketing research to better stimulate the invest-
ment activity of the regions was confirmed. has been done. The need to use marketing and marketing
research in the development of the development strategy of the Republic of Azerbaijan was justified, the
boundaries of priorities related to targets and resources for market participants were revealed, and the
priority directions of the country's economic development were determined.

Keywords: development strategy; marketing strategy; investment attractiveness of the region; bene-
fits of marketing; target program; objectives of marketing.
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