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IDAROETMO UCOTU VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Mogalads idarsetms ugotundan bahs olunur. Miiasir dovrds idarsetms ugotu Azarbaycanda kond
tosorriifat vo sonaye ilo yanasi bozi texnoloji saholorde do 6z oksini tapir. idaroetmo ucotunun ton-
zimlanmasi rahborlik torafindon hayata kegirilir. Orda ¢alisan struktur bolma isgilori do idara olunan
rohbarliya tabedirlor.Verilon gorarlar idarsetma ugotunda rohbarlikdon onun alt struktur isgilarine
hovals olunur. Daxili istifadagilor idarsetmo ugotunun malumatlarindan strategiya hazirlamaq, islori
planlasdirmaq, gorarlar1 gobul etmak vo resurslarin istifadosinin optimallagdirilmas1 magsadi ils isti-
fado edirlor. Belaliklo, idaroetmo ugotu maya doysrinin kalkulyasiyasi, daxili prosedurlarla bagli
Qorarlarin verilmoasi, biidea Vo digar prognozlasdirilmis hesabatlarin taqdim edilmasine komok edir.

Agar sozlar. Maliyys ugotu, miihasibat ugotu, prognozlasdirma, xiisusi kapital, tohlil, hesabat.

JEL: F43

Giris

Idaroetmo ugotunun istehsalat-kommersiya
foaliyyatinin planlasdirilmasi vo nazarstin apa-
rilmasi liglin menecers lazim olan informasiya-
nin hazirlanmasi prosesini 6ziinds birlosgdirir

Idareetma ucotu hor hansi bir obyektin idaro
olunmast ii¢lin lazim olan mslumatlarin eynilos-
dirilmosi, Olglilmasi, yigilmasi, sistemlogdi-
rilmasi, tohlili, ayrilmasi, izah1 vo Otiiriilmasi
demokdir. Idaroetmo ugotunun sinonimi daxili
ucotdur.

Idaroetmo ucotu istehsalat ucotuna osaslana-
raq miixtalif idaroetmo qorarlar1 (operativ, tak-
tiki vo strateji) gobul etmok tiiglin informasiya
bazarlar1 hazirlayir. O, operativ va taktiki gorar-
larin - gobul edilmasindo miiassisa rohbarlorini
zoruri informasiyalarla tam tomin edir. Strateji
gorar gabul etmok iigiin iso ugot molumatlari ilo
yanagi xiisusi toadgigat naticasinds alds edilon
molumatlardan da istifads etmak zaruridir.

Beloliklos, idaroetms ugotu miiassisanin daxili
idars olunmasi sisteminin ayrilmaz hissasi hesab
edilir vo istehsalat ugotundan onunla farglonir
ki, burada oasas digget informasiyanin idaraetma
mogsadi ligiin istifado edilmasina yonaldilir.

Idaroetmo ugotunun moagsadini  konkret
miiassisada gobul edilmis gorarin tobistino tam
uygunlasdirilmis va idaraetms vasitasi Kimi isti-
fads edilon hesabat sisteminin tomin edilmasi
toskil edir. Qarsiya qoyulan magsads nail olmaq
iiclin idaroetmo ucotu sistemi planlagma, ucot,
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tohlil, tanzimlomoa va s. islards istifads olunur.
Biitiin bunlar formalasdirilan magsadlorin son
naticasinin miiayyan edilmoasina yonaldilir.

Ogor maliyys ucotu miiassisanin istehsalat
foaliyyatinin iimiimi naticasinin miiayyan olun-
masin1  tomin edirss, bu Uimimi yekun
faaliyyatini ayri-ayri bélmolor tizra gostaricilora
ayirmaq t¢iin miivafiq malumatlar talob olunur
ki, bunlar1 da mahiyyat etibarilo idarsetms ugotu
Verir.

Mévzunun aktualhlgi. Beloliklo, toyinatin-
dan vo garsiya qoyulan mogsaddon asili olaraq
idaroetmos ugotu asagidaki asas vazifalari yerina
yetirir.

Miiassisanin tizorine gotiirdiiyti biitiin isteh-
sal funksiyalarinin yerino yetiririlmosini tomin
edon xarclori miioyyanlogdirir.

Miiossisa bir sira torkib hissalorini (masalan,
anbardaki hazirilig marholosinds olan maluma-
tin miqdar1) hesablamagq {i¢iin osas yaradir;

Cari xorc vo golirlori prognozlasdirir (mo-
salon,malumatin dayarini va tosarriifat biidaci-
sini avvacasindan hesablamaq yolu ils).

Prognozlasdirilan vo hagigi molumatlar ara-
sindaki konarlagsmani tohil vo tosdiq edir
(masalon,biidca Xarclorine va onlarin icrasina
nozarat edir).

Miivafiq satis qiymoatilo miiqayiso etmok
iclin molumatlarin (mallarin) doyarini hesabla-
magqla miiassisanin istehsalat foaliyystindan oldo
edilon noaticoani tohlil edir [1].
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Bu sadalanan vazifalori ii¢ istigamatds qrup-
lasdirmaq maqsads uygundur.

1.Birinci istigamat — malumat vo xidmatin
doyarinin hesablanmasi, homginin rentabelliyin
tohlili;

2.Ikinci istigamot-miiossisanin mosul b&lmo-
larin yerins yetirdiyi funksiyalarla slagadar ma-
liyyas - tosarriifat faaliyyatins idarsetms noazarati;

3.Ugiincii istigamat-gorar gobul etmok.

Maliyya vo Idaraetms ugotunun miigayisasini
asagidaki1 amillarlo miioyyan etmok olar.

1.Tonzimlonmoa daracasi. Maliyys ugotunun
aparilmasi hor bir miiassise Va toskilat li¢iin va-
cibdir. Eyni zamanda, maliyys ugotunun aparil-
mas1 miitloq dovlat tarafindan tonzimlonir.

Idaroetmo ugotunun aparilmasi iso miios-
sisonin daxili isidir. He¢ kimin ixtiyar1 yoxdur
ki, ayri-ayri ugot formalarinin totbigine gostoris
versin.

2.Informasiyanin dogigliyi idaroetmo gorarla-
rinin gabul edilmasinds bazan toaxmini malumat-
lardan istifado edirlor. Maliyys ugotunda iso yal-
niz bas vermis amaliyyatlar naticasinds dogiq in-
formasiyalardan istifado edilir.

3.Informasiyanin ohatoliyi. Maliyys hesaba-
tinda miiossisonin biitiin foaliyyati oks etdirilir.
Idaroetma ucotu osason informasiya xarakteri
dagimaqla yanasi, hom do ayri-ayr struktur
bolmolarinin foaliyyatini oks etdirir.

4.Ugotun mogsadi. Maliyys ugotunun osas
moqsadi miiassisanin istifadogilari tigiin maliyya
sonadlarinin tartib edilmasindon ibaratdir. Idaro-
etmo ugotu iso osason idoroetmo, noazarat vo
planlagdirma ilo olagodar informasiyalari
timiimilosdirmok {i¢giin istifado edilir.

5.Informasiya istifadogilori. Maliyyo ucotu
informasiyasindan istifado edonlors, osason,
miiossisaya aid olan fiziki vo hiiquqi soxslor,
kreditorlar, vergi organlari, biidcadankanar
fondlar va s. daxildir.

Idaroetms ucotunun molumatlarindan konk-
ret soxslor-miioyyon foaliyyat ticiin mosuliyyot
dasiyan miuxtolif soviyyali idarosedicilor istifado
edir. Idaroetmo ugotunun molumatlarma osason
mohsulun maya doyorinin hesablanmasi, onun
tohlili, miiassisanin Vo onun ayri —ayri struktur
bolmoalarinin faaliyystinin uzunmiiddatli plan-
lagdirilmasi isi hoyata kegirilir.

6.Ucotun prinsipi. Maliyys ugotu iimiimi
gaydada tosdiq olunmus miihasibat ugotu stan-
dartlarina uygun olaraq aparilir. Bu qayda imkan
verir ki, xarici informasiya molumatlari ugot
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molumatlar1 ilo miigayiso edilsin. Idaroetmo
ucotu isa heg bir hiiquqi talablors va standartlara
uygun olaraq aparilmur.

Burada asas maqsad odur ki, miihasibatliq 6z
isindo bu vo ya digar masalalarin hallinds lazim
olan metodu 6zii se¢sin vo tothiq etsin.

7.Ugotun qurulusu. Maliyys ugotunda asagi-
daki bazis barabarliyi mévcuddur:

Aktiv=Ohdoliklor+Xiisusi kapital

Idaroetma ugotunda gostorilon gayda yoxdur.
Onun qurulusu ii¢ obiyektdo miiayyon edilir:
golir, mosraf vo aktiv. Idareetmo ugotu istonilon
anda bu anlayiglara miiraciot edo bilar.

8.Vaxta miinasibotina gora. Maliyys hesaba-
tinda miiayyon hesabat dovrii arzinds bas vermis
amoliyyatlar vo faktlarin naticalori hagqinda in-
formasiya oks etdirilir. Homin molumatlar
idaroetmo ugotu Oziiniin  planlagdirma va
prognozlasdirma sistemindo istifado edir.
Idaroetms ucotunda gologokds bas veracok in-
formasiyalar ohato edilir. Idaroetmo ugotunda
galocak dovr giymatlorina daha ¢ox diqqat edi-
lir.

9.Informasiyanin toqdim olunma formast.
Maliyys ug¢otunda tosarriifat amoliyyatlart pul
formasinda gostarilir. Bag kitabda olan biitiin he-
sablar tizra qaliglardan maliyyo hesabatlari tortib
etmok ticiin istifado edilir.

10.Informasiyanin ~ verilmasinin  tezliyi.
Konar istifadagilor iigiin maliyys ugotunun ye-
kununa gora hesabat formalar1 vaxtasiri olarag-
aylq, riibliik va illik tortib edilir. Idaraetmo ugo-
tunda iso hesabatlar hom vaxtaisr1 vo hom do,
rohbarliyin tapsirigi ilo sifarisgilor ti¢lin hazirla-
nir.

11.Informasiyanin togdim olunma vaxti. Ma-
liyys hesabatlarinin toqdim olunma vaxti reqla-
mentlosdirilir, idaroetms ugotu tizro hesabatlarin
togdim olunma vaxti iso miiassiso rohbari
torafindon miiayyan edilir.

12.Ucotun aparilmas1 metodu. Maliyys ugo-
tunun aparilmasit zamani metodun aparilmasi
tinstirlori  Kimi hesablar sistemi va ikitorofli ya-
zilis, sanadlosma va inventarizasiyadan istifada
edilir. Idaroetmo ucotunda bu iisullardan istifado
olunur. Lakin, hamiso yox.

13.Informasiyanin  agiglanmas1  soViyyasi.
Maliyys ucotunda informasiya kommersiya sirri
xarkterini dasimir, idaroetmo ugotu informasi-
yas1 1o kommersiya sirri xarakterini dasiyir vo
onun agiqlanmasi maslohat bilinmir.
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14.Moasuliyyat saviyyasi. Maliyys hesabati-
nin tortibi zamani bu vo ya digar moalumatlarin
saxtalagdirilmasi askar edilirsa, homin miiassiso
Vo ya saxs vergi orqanlari tarafindan corims olu-
nur vo ya mohkomayo miiraciot edilir. Idaraetmo
ucotu daha ¢ox toxmini xarakter dasiyir. Ogor
miiassisa rahbarliyi onun sshv oldugunu askar
edorss, homin hesabati tortib edoni miivafiq
gaydada cazalandirir.

Belaliklo, maliyys vo idaroetms ugotu ara-
sinda farglor olmasina baxmayaraq metodun ele-
mentlari, ugot obiyektlari va ilkin informasiya-
nin vahidliyine géra onlar imumi cohatlora ma-
likdir.

Idaroetmo Miihasibat ucotu sahasindoki on
son saho olmasina baxmayaraq, bir qismi elm,
bir gismi do sonat kimi gobul edils bilor. Miiha-
sibat molumatlar1 “Komiyyat vermok vo imu-
milosdirmok™va Tofsir’sonatidir [2].

Maliyys vo idaroetmos ugotu miiassisanin
maliyys voziyysti hagda molumat almag vo
idaroetma gorarlar1 qabul etmak ti¢iin lazimdir.

Maliyys va idaroetmo ugotlarint miigayiso
edorkon bir sira forglondirici oslamatlori ayrid
etmak olar:

1.Ugot molumatlariin istifadogilori {izro.
Maliyys uc¢otu torafindon togdim olunmus malu-
mat istifadogiloro hom daxili, ham xarici ola
bilor. Bu zaman idaroetms ugotunun moalumati
kommersiya sirri oldugu ii¢iin yalniz daxili isti-
fadogiloro verilir.

2.Miihasibat ugotunun sistem novlori {izra.
Maliyys ucotu ikili geydiyyat asasinda aparilir.
Idaroetms ugotu bununla mehdudlasmur.

3.Ugot obiyekti {izra. Maliyys ugotunun obi-
yekti biitovliikdo miioassisadir, idaraetma ugotu
IS0 ayri-ayri struktur bomalori tizrs aparilir.

4.Aparilma miitlogliyi vo hiiquqi tolabatlar
tizra. Maliyys ug¢otunun aparilmasi miitlaqdir, 0,
ganunvericilikdo ciddi reglamentlosdirilmisdir
Vo ugot hesabati beynolxalq standartlarina is-
tigamotlonmisdir. idaroetmo ucotu ehtiyac ol-
dugu halda miidriyyatin gorar1 asasinda aparilir,
bu zaman ugot molumati o halda toplanilib
islonir ki, istifadasindan galon fayda vo manfaot
onun toplanmasina vo islonmasina ¢akilon
xarclordan stiin olsun.

5.Ugotun prinsiplari vo aparilma qaydalart
tizra. Maliyys ugotu gabul olunmus nizamnama
Vo qaydalara uygun hoyata kegirilir. idaroetmo
ucotu ugotun istanilon qaydasi iizro aparila bilar.
Burada osas olan molumatin faydaliligidir.
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6.Molumatin miivaqgsti nisbati tizra. Maliy-
ya ugotu artiq bitmis molumati oks etdirir, yani,
sanki “bu neco olmusdur?” sualint verir.
Idaroetmo ucotu bitmis moelumatlar1 oks etdirir,
galacak tigiin planlardan ibarat olur va “neco ol-
malidir?”’sualina cavab verir.

7.Togdim olunan molumatin doaqigliyi tizro.
Molumat doagiq va obyektiv olmalidir, eleca do,
yoxlamaya davam gotirilmoldir. Idaroetmo
ucotu molumat toplaniginin caldliyini talob edir.
Obiyektiv molumatla yanasi toxmini va tagribi
giymatlondirmodon do istifads olunur ki, bu da
idaroetma gorarinin gabulu tgiin kifayatdir.

8.Tartibat vo malumat toplanisinin  dovrliyi
tizra. Maliyys ugotu molumatin daimi toplanma-
sini va iglanmasini talob edir (aylig,riibliik,illik).
Idaroetma ugotu mogsadilo melumat daimi, hom
do ehtiyac yarindigca toplana bilar.

9.Toqdim olunan msalumatin keyfiyyatino
mosuliyyat {izra. Maliyys ugotunda malumatin
tohrifi mohkomo  torofindon cozalandirilir,
idarsetmo ugotunda sohvlor miiassisadaxili in-
zabiti sanksiyalarla mohdudlasirlar.

10.Ugotun miqyaslar1 iizra. Maliyys ugotu
hesabatlarinda biitiin - miiassisonin foaliyyati
hagda moalumat toqdim olunur, idarsetms ugotu
hesabatlarinda isa foaliyyatin ayri-ayr1 sahalori
bolmoalar tizra, masalon mohsul névlari, sébalar
Vo s. lizra aparilir.

Belaliklo, maliyys ugotu tokco miiassisanin
0zii liglin deyil, xarici istifadagilor-dovlst organ-
lar1, kireditorlar, sarmayagilor vo S. iigiin do va-
cib vo miitloqdir. Idareetms ugotu miiassisonin
0zl ugilin vacibdir. Lakin qeyd etmok lazimdir
ki, o, aparilmadan idaroetms gorarlarinin gabul
edilmasi ¢atinlogir, eleco do, meydana ¢ixan
masalalor barssindo diizgiin olmayan qorarlar
gobul etmak ehtimali yaranir.

Maliyys ugotu miiassisonin biitiin faaliyyati
sahalorinag, ucot obiyektlorino vo onlarin ya-
ranma monbalorina aiddir. Idareetms ucotu,
adaton istehsal xarclorina vo mohsul satigina
,miiasissonin faaliyystinin maliyya naticalarinoe
aiddir[3].

Idaroetmo ugotu diizgiin idaroetma gorarlari-
nin gabul edilmasi {igiin togkilatin menecerlaring
lazim olan malumatin toplanmasi, islonmasi vo
tohlili {igiin sorait yaradir.

Idaroetmo Hesablar1 noticalorini rogemlorlo
gostarilon molumatlarin toplanmasi, islonmasi
vo obiyektiv tahlili yolu ilo verir. Belalikls,”
Taraqgi va problemlarin obiyektlosdirilmasi va
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miqgdarinin miioyyanlosdirilmasindon” asilidir.
Bu baximdan idaroetmo ucotu bir elm kimi
gobul edilo bilor. Bununla birlikds, Idaroetmo
Miihasibati, tohlil naticosinds ¢ixarilan moalu-
matlarin, ¢ixilmalarin va naticalorin tofsirinds
stibut edilon insan miithakimasini, impuluslarini
Vo garazlarini do ifads edir.

“Verilonlarin monasini ¢ixarmaqda” subyek-
tivlik qacinilmazdir. Ayirmalar dagiqliklo elmi
ola bilmaz. idaraetmo miihasibatinin fordi gorari
sorh vo ¢ixilmalara ohamiyyatli doracads tosir
edo bilor. Bu baximdan Idarsetmo Miihasibati
bir Sanat kimi gobul edils bilor. Biitiin digar so-
sial elmlor kimi Idaroetmo Miihasibatinin
gisman bir EIm, gisman doa bir Sonat oldugu
naticasina golo bilarik.

Idareetma ugotunun mogsadi maliyys molu-
matlarini geyd etmok, tohlil etmoak va rohbarliys
togdim etmok, is amoliyyatlarinin sistematik va
effektiv planlasdirilmasi vo aparilmasinda fay-
dali olacaqdir.

Idaroetmo ugotunun osas xiisusiyyatlori asa-
gidakalardir.

1.Maliyys molumatlarinin verilmasi :

Idaroetma ugotunun osas shamiyyati rohbor-
liyi maliyys molumatlart ilo tomin etmokdir.
Molumat siyasatlori nozordon kegirmok va gorar
gobul  etmok i¢iin  miixtalif  idaroetmoa
saviyyalarina uygun bir sokilda verilir.

2.Sabab vo Tasir Analizi:

Maliyys ugotu yalniz P&L hesab1 vo Balans
hesabatinin ~ togdimati  ilo  mohdudlasir.
Idaroetmo ugotu orada olan fakt vo rogomlorin
sobab vo naticalarini tohlil edir. Zaror varsa,
zorarlor arasdirilir. Monfoot varsa, monfooto tosir
edon dayison do analiz edilir. Bu maddalarin
monfooto tosiri ilo olagadar miivafiq naticalor
¢ixarmaq U¢lin manfoot mablogi xarclor, satis-
lar,istifads olunan kapital va s. ilo miigayiso olu-
nur[4].

3.Xiisusi texnika va anlayislardan istifada.

Idaroetmo ucotu, miihasibat molumatlarinin
rohbarliyo daha faydali olmasi igiin standart
xarclomo, biidco nozarati, fond axini, pul axini,
nisbat tohlili, moasuliyyst ugotu va s. kimi xiisusi
metodlardan istifado edir.

4.Qorar vermo.

Idaroetma ugotunun asas magsadi rohbarliyo
miixtalif vacib gorarlar gobul etmok {igiin mii-
vafig molumat vermokdir. Tarixi molumatlar
golocak tasirlorin prognozlasdirildigi, alterna-
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tivlorin hazirlandig1 vo an faydali foaliyyat is-
tigamatlorini segmok {iglin goararlar gobul etdiyi
bir baza tamin edir.

5.Sabit Konvensiyalar yoxdur.

Maliyys ugotu maliyys hesablarinin hazirlan-
masinda miixtalif miiayyan pirinsip va qaydalara
malikdir. idaroetma ugotunun belo sabit qayda-
lar1  yoxdur. Idaroetmodo miihasibatliq
torafindon tatbiq olunan alatlor vo ya tisullar ey-
nidir. Tahlil olunan molumatlarin tafsiri istifads
edilon soxslordon aslidir. Bu texnikanin tot-
bigindan alds edilon naticalor idarsetmo ugotu-
nun zokasina va tacriibasina baglidir. Malumat-
larin togdimati masalonin tatbigindon aslhidir.
Hor bir narahatligin 6z ehtiyaclarina uygun
texnikanin totbiqi ilo alagosi var[5].

6.Magsadlars nail olmag;

Idaroetms ugotu miiossisa mogsadlarinin re-
allasmasinda faydalidir. Tarixi molumatlara
osaslanaraq gelocok doyisikliklor miiayyanlos-
dirmok iclin dizalislorlo hodaflor goyulur.
Hoqiqi performans geyd olunur. Faktiki va

owalcodon  toyin  olunmus  naticalarin
miiqayisesi aparilir. Aktuallarin  avvalcadan
toyin olunmus naticalordon konarlagmalari

varsa, diizaldici todbirlor goriiliir vo prognozlas-

dirtlan mogsadlora nail olunur. Bu standart

xarcloma va biidco nozarati idaroetmo ugotu me-

todlarimnin kdmayi ilo miimkiin olur.
7.Effektivliyin artirilmasi;

Miihasibat ugotunun magsadi somaraliliyi ar-
tirmaq tg¢iin malumat vermokdir. Sobalorin va
bdlmolorin somaraliliyi miioyyon bir dovr ticiin
hodoflorin miiayyonlosdirilmasi ils artirila bilar.
Hoaqiqi performans hoadsflorlo miigayisa olunur.
Miisbot sapmalar nazardon kegirilir. Sababloarini
miioyyanlasdirmak ti¢iin monfi sapmalar arasdi-
rilir. Sabablorlo miibarizo yollar1 vo vasitolori
tohlil edilir va hadaflora nail olunur. Hadsflarin
miioyyanlosdirilmasi Vo alds olunmasi prossesi
imumi samoaraliliyin todricon yaxsilagsmasina
sobab olur.

8.Prognozlagdirma;

Idaroetmo ugotu golocokds totbiq edilmosi
iclin qorarlarin goabul edilmasi ilo slagadardir.
Bura golocayin prognozlasdirilmasi daxildir.
Mogsadlorin planlagdirilmasinda vo qoyulma-
sinda faydalidir.

9.Qorarlar deyil, malumatlarin veilmasi;

Idaroetmo ucotu gorarlar deyil, maliyys
Mmolumatlar1 verir. Odur ki, idaraetmos uc¢otunun
idarsetmonin molumatdan istifade vo effektiv
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gorarlar gobul etmoa somaraliliyindon asili ol-
dugu deyilir.
Natica

Mihasibat ucotunun torkibindo, osason do
idaroetmo ucotunda rahborliyin osason miidi-
riyyato osaslanan idaroetmo osasli gorarlari ha-
zirlamaq va onlari tahlil edoarak gobul etmok ba-
cariglarina malik menecerin istifadosi moqsadi
ila toplanan, 6lgiiliib islonan va lazimi istigamota
yonlandirilon biitiin har ndv ug¢ot malumatlarini
oziinds shats etmokdir. Ugot siyasati istehsaldan
igtisadi vo hiiquqi torofdon méveud olan norma-
tiv aktlara asaslanib hazirlanir. Galir va xarclarin
ucotu da bu siferaya aid edilir vo onun tokmil

nozori osaslarinin tizorinds islorin aparilmasi
nazarda tutulur.
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YIPABJEHUYECKHUM YUET U ETO COBEPIIEHCTBOBAHHUE

Pesrome

B crartbe roBoputcs 00 ynpaBiIeHYECKOM yyeTe.YNpaBIeHYECKUH yueT B COBPEMEHHYIO 3IOXY
HaXOJUT CBOE OTPaXXEHHE B CEIIbCKOM Xo3siicTBe AsepOaiijkaHa,a Takke B HEKOTOPBIX
TEXHOJIOTHYECKUX 00JacTsAX.YIIpaBIeHUECKUIl y4eT peryiupyercs pykoBojcTBoM.Pabotaromiue B
HEM COTPYIHHMKHU CTPYKTYPHOI'O IOJApa3JeIeHHs MOMJIEkKAT yIIpaBiIsieMoe yipasiieHre. BHyTpeHH1e
M0JIb30BATEIIH UCTIOIb3YIOT HH(MOPMALIUIO YIPABICHYECKOIO YUeTa C LENbI0 pa3pabOTKU CTpaTeruH,
IUTAaHUPOBAHUS paOOThl, MPUHATUS PEUIEHHMH W ONTUMHU3alUU MCIOIb30BaHUs pecypcoB.Tak,
YIPABJICHUYECKUN Yy4eT MCIOIb3YeTCd I pacyera 3arpaTr, NPUHATUSA PELICHUH O BHYTPEHHHUX
npoueaypax, IpeacTaBIeHNs 0I0/KETOB U JIp. IPOTHO3HBIE OTYETHI TOMOTAET.
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KaluTall, aHajau3, OTYETHOCTD.
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MANAGEMENT ACCOUNTING AND ITS IMPROVEMENT

Summary

Managment accounting is discussed in the arcitle.At the same time,management accountingis ref-
lected in agriculture in Azorbaijan,as well as in some technological fields.The regulation of manage-
ment accounting is carried out by the management.The employees of the structural department wor-
king there are subordinate to the managed management.internal users use management accounting
information for the purpose of developing strategies ,planning work,making decisions and optimizing
the use of resources.Thus,management accounting helps in costing,making dcisions about internal
procedures,budgeting and other forecasting reports.

Keywords: Financial accounting,accounting,forecasting,equity,analysis,repo
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