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Xiilasa

Moagalada geyri-neft sanayesinin inkisaf strategiyasimin noazori asaslari, geyri-neft sonayesinin inkisa-
finda turizm sonayesinin rolu vo shamiyyati, Azarbaycanda aqroturizm sektorunun inkisaf perspektivlari
Vo aqroturizm tigiin yerli imkanlar masalaloring xiisusi yer verilir. Homginin, Azarbaycan igtisadiyya-
tinda qeyri-neft sonayesinin inkisaf strategiyasini zaruri edon sabablor, turizm senayesinin inkisafina stra-
teji baxis va agroturizm sahasinds ohalinin sosial-igtisadi inkisafina tasiri 6z izahini tapur.

Miiasir dovrde Azorbaycanin garsisinda duran asas strateji hadoflordon biri do geyri-neft sonayesinin
aparic1 bolmolarindan biri olan turizm sanayesinin inkisafin1 tomin etmak, o ciimlodan agroturizm sahasi-
nin potensial imkanlarmin qiymatlondirilmasi, yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi osas istigamotlordondir.

Acar sozlar: geyri-neft sonayesi, turizm sanayesinin potensiali, agroturizm sektoru

JEL: L83

Giris

Miasir dovrds istonilon dovlatin inkisafi onun
golacaya hadaflonmis va diisiiniilmiis strategiyaya
malik olmasindan asilidir. Azarbaycan dévlatinin
do qarsisinda duran asas hadof diinya 6lkalorinin
inkisaf siirati ilo ayaqglagib diigtiniilmiis strategiya
segarok geriliya yol vermamokdir. Burada osas
moqsad isa neft vo gaz ixracindan méveud asililig
aradan qaldirmaq, qeyri-neft senayesinin inkisa-
fina nail olmagq, iqtisadiyyatin somaraliliyini artir-
magq Vo innovasiya oasasli iroliloyisi tomin
etmokdon ibaratdir. Realliq budur ki, miistoqillik
alds etdikdan sonra asas diqgot neft va gaz sekto-
runa yonoldildiyi {iglin  bu sahanin diger
saholordan daha iistiin saviyyads inkisaf etmosine
sorait yaranmigdir. Naticodo neft amilinin rolu
stiratlo artmug, bu sahoays yatirilan xarici investisi-
yalarin hocmi boylimiisdiir. Buna baxmayarag,
neft sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin digor
sahalorino do miisbat tosir gostormisdir. Bildiyi-
miz kimi, neft vo gazin barpa olunmayan maddi
resurs olmast vo son dovrlordo inkisaf etmis
olkalorin dordiincii sonaye inqilabina siiratlo ke-
c¢idi diinya neft bazarindan asililigin azaldilmasi,
homginin neftin qiymatinds olan doyisikliklori do
nozars alsaq, geyri-neft sonayesino daha diggstlo
yanasmanin zoruriliyini agiq sokildo gdstormisdir.
Olkomizin fiziki cografi mdvqeyi, relyefi, iglimi,
moveud imkanlari, toSorrufat soraiti vo s. tohlil
edilorok uygun yanagmalar osasinda qeyri-neft
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sonayesinin inkigaf strategiyasi daim iglonmalidir
Vo qurulmalidir. Bu sobabdandir ki, geyri-neft
Sonayesinin inkisafi li¢lin olverigli miihitin yaradil-
masi vo 6zal sektorun igtisadi foalliginin stimullag-
dirllmas1 hazirda dovlstin garsisinda duran mii-
hiim vazifalordon biri sayilir. Azarbaycan iqtisa-
diyyatinda geyri-neft sonayesinin inkisaf strategi-
yasini zaruri edon bir cox sabablor var ki, bura iqti-
sadiyyatin davamli inkisafimi tomin etmok, ma-
liyyo dayanigligmm giiclonmasinoe sorait yarat-
magq, 6lkads yasil enerji mokan1 qurmag, ohalinin
sosial problemlorini hall etmok, vatondaslarin
maddi rifahinin yaxgilasmasimi daim diggotdo
saxlamag, sosial-iqtisadi inkisafa nail olmaq va S.
daxildir. Diizdiir sosial-iqtisadi inkisafda neft vo
gaz sorvotinin varhigi danilmaz faktordur. Lakin
davamli inkisaf vo Olkonin ugurlu golacayinin
tominati liciin Azorbaycanda geyri-neft sonayesi-
nin toraqqisi sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin
asas torkib hissasi olmalidir. Qeyri-neft sonayesi-
nin inkisafinin obyektiv zoruriliyi milli igtisadiy-
yatda ilk novbada dovlot biidcasine daxil olmala-
rin tarazlasdirilmasi, regionlarm inkisafi vo homgi-
nin alternativ ixrac sektorunun formalasdirilmasi
baximindan miihiim ohomiyyato malikdir. Eyni
zamanda, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
bazar konyukturunda bag veron dayisikliklordan
milli igtisadiyyatin sigortalanmasi mogsadilo alter-
nativ variantlarin realliqda totbigini 6ziindos ok et-
dirir. Qeyd olunmalidir ki, geyri-neft sektorunun
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inkisafina yonaldilmis har bir dostok 6lkads neftin
kecmis shomiyyatini itirocayi bir soraitds 6z stra-
teji ohomiyyati ilo segilocokdir. Buna goéra do, cari
soraitda neftdan galon golirlarin geyri-neft sekto-
runa yonaldilmasi, neftlo bagli olmayan sahslorin
inkisafina investisiyalarin yonoldilmasi ¢ox mii-
hiim strateji shomiyyato malikdir

Strategiya dedikds timumi yol xaritosinin se-
¢ilmasi, golacaya yonalmis faaliyyatlor, strategiya-
nin miisyyonlosdirilmasi Vo prioritetlorin tayin
edilmasi, strateji  gorgivaloro daxil edilmis
faaliyyoatlor vo faaliyystlora qoyulmus hadsflor,
hodoflora gatmaq ticiin gobul edilmis gorar vo
horokatlor paketi yoni strateji planlasdirma vo
idaroetmo sahasinds dovlot programlart nozords
tutulur. Bu sahoads goabul edilmis dovlst program-
larinda noazords tutulmus vozifslorin icrast qgeyri-
neft sonayesinin inkisafina tokan vermisdir. Belo
ki, 6lko iqtisadiyyatinin biitiin sahalorini shato
edon “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cii illards sosial igtisadi inkisafi Dov-
lot Programi” vo “Azorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illardo sosial-igtisadi inkisaf Strate-
giyast”nin islonib hazirlanmasi diggatin geyri-neft
sonayesinin inkisafina yonaldilmosidir. Neft sek-
torunun golirlarinin somoroli istifado sayasinds
geyri-neft sektoruna yonlondirilmasi ¢ox bdyiik
ugurlara gotirib  ¢ixarib. Statistik gostaricilora
nozar yetirsok gorarik ki, 2012-ci ildon 2021-ci ilo
kimi geyri-neft UDM-i hor il orta hesabla 3,5%
artmugdir. Belo ki, 2011-ci ildoki gostorici 25,4
mlrd manatdan 2021-ci ilo 57,8 mlrd. manata cat-
misdir. Bu da qeyri-neft sektorunda olan pay1
2011-ci ildoki 48,8%-don 2021-ci ildo 62,2%-0
catmigdir. Bu dovrdo iqtisadi artima baxdiqda
geyri-neft sonayesi 2,3 dofo boytimiisdiir [1], [2].

Cografi relyefinin olverisli olmasi, tobii iglim
soraitinin movcud olmasi, beynalxalg nogliyyat
sobokasinin inkisaf etmasi, tobii maddi resurslar ilo
zongin olmasi, insan kapitalinin inkisafi etdi-
rilmasi, enerji tohliikasizliyinin formalagdirilmas,
boylik iqtisadi bazaya malik olmasi, kond tosorrii-
fat1 saholori lizro ixtisaslasmasi 6lkomizin boyiik
imkanlaridan xobor verir. Biz bu imkanlart diiz-
giin giymatlondirarak geyri-neft sonayesini siiratlo
inkisaf etdira bilorik. Istor daxili bazarm boslugu,
istor daxili bazarda olan talobin giinii-giindon art-
masl, istor iggaldan azad olmus arazilorimizin ye-
nidon barpasi, istorso do, xarici bazarlara ¢ixma
imkanlarinin genis olmasi geyri-neft sonayesinin
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istonilon sahasini galirli sahoys ¢evirmok miim-
kiindiir [6].

Bildiyimiz kimi neftin iqgtisadiyyatda rolu ol-
duqca tesirlidir. Bu tasir 6ziinii milli iqtisadiyyatda
xususi hiss etdirir. Belo ki, neft mohsullarinin ixrac
strukturu sonda bu sahas tizrs ixtisaslagsmis sona-
yenin siiratli genislonmasini vo bu sahasnin xiisusi
¢okisini artirir.  Noticodo neft galirlori ixrac
golirlorinin boyiik hissasini toskil edir ki, sonda bu-
nun milli igtisadiyyata ciddi tosiri yaranir. Sona-
yelosmis dovlatlorin tacriibasine nazor yetirsok
gorarik ki, neft-qaz sonayesins yatirilmis xarici
sormayalor siiratlo genislonarak saxalondirilir vo
neft-gaz sonayesindon formalasmis dvlst biidcasi
galirlarinin somarali idars edilmasi vasitasilo milli
igtisadiyyatda halledici rol oynadigimi niimayis et-
dirir. Biitiin bu six alagali va eyni zamanda digor
iqtisadi  sektorlara yonoaldilmis investisiyalarla
dovlatin struktur strategiyasinin hayata kegirilmasi
ohamiyyatlidir. Burada investisiyalarin qoyulmasi
da miihiim rol oynayir. Belos bir soraitds igtisadi in-
kisafin dinamik va tarazli saxlanilmasi xarakteri
xisusilo geyri-neft sektorunun artimina kdmok
edir. Bununla bels, geyri-neft sonayesinin genis-
londirilmasi dovlstin neftdon maliyys asililiginin
azaldilmasina istiqgamatlonir. Qeyri-neft sonayesi-
nin genislondirilmasi yoxsullugun doracasine vo
orazilorin sosial-igtisadi inkisafina birbasa tosir
gostarir. Homginin beynolxalq bazarda bir is-
tigamotli deyil, ¢ox istigamotli mohsul ixracina
tohfs verir ki, bu da vaxtinda neft giymatlorinin vo
ya nefto olan tolobatinin azalmasi kimi doyisik-
liklordon asililigin azalmasini qoruyur. Istonilon
comiyyatin, iqtisadiyyatin, dovletin inkisafinda
osas amil kimi insan kapitali durur. Ciinki insanlar
har bir iqtisadiyyatin an dayarli resursudur. Hor bir
6lkanin golacayi 6z shalisinin istedad, bacariq vo
is saristosindon asihidir. XXI asrda global igtisa-
diyyat dovriindo yasayiriq. Qlobal iqtisadiyyat
qida ¢atigmazlig1, istedad gatismazligi vo yoxsul-
lugun miisyyon formalarinin mshdudlugu erasina
daxil olur. Bu ¢atismazliglar vo mahdudlugun qar-
sisim1 almagq tizra oan shomiyyatli addim iso var
olan imkanlar diizgiin dayarlondirmakdir. Qeyri-
neft sonaye saholari igarisinds xiisusi ¢okiya malik
olan sahoalordon biri do turizm sahesidir. Inkisaf et-
mis Olkalords oldugu kimi Azarbaycanda da tu-
rizm sonayesi geyri - neft sektorunda birinci osas
bdyiik saha hesab edilir. Turizm anlayis1 oldugun
orazidon basqa bir mokana, forgli bir miihits,
miioyyan miiddst orzindo asuds vaxtin samarali
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kecirilmosi, isgiizar sofor edilmasi, ailovi  turist gondoron xarici bazarlara yaxinlhigi va alve-

dincalmok, mialico Vo terapiya kimi miixtolif
moqsadlar ti¢iin qisamiiddatli sayahot kimi basa
dugiiliir. 2022- ci ildaki statistikaya asaslanaraq
deys bilarik ki, diinya tizra 1 milyarddan gox turist
sayahoti geydo alinib ki, bu da son iki ilo nishaton
on yiiksok gostoricidir. Turizm dedikds ancaq
olka sarhadloari xaricine sayahat nozards tutulmur.
Turizm beynalxalq va daxili olaraq iki ndva bolii-
niir. Beynolxalq turizm daha ¢ox yayilsa da, daxili
turizmi do yiiksok qgiymotlondirmak lazimdir.
Notico olarag, turizm oasason daxili saviyyasinds
inkigaf etdirilmalidir ki, 61ko diinya turizm sonaye-
sino inteqrasiya edo bilsin. Turizm sonayesi
nogliyyat kompleksini, otel tssorrufatini, qida
Sonayesini, suvenir sanayesini, turizm xidmatlorini
hoyata kegirion turoperator, turagentlik miias-
sisalori vo kond tosorrufatmin bir ¢ox saholorini
Oziindo birlogdiron miiassisalorin - mocmusudur.
Turizm sanayesi bir-biri ilo slagsli bir nego kom-
ponentdon ibarotdir. Burada iqtisadiyyatin bir
sahasi digarina shomiyyatli doracads tasir gostarir.
Masalan, nagliyyat infrastrukturunun inkisafi tu-
rizm potensiali olan arazilords yeni mehmanxana-
larin , yeni ictimai iago obyektlorinin, sonstkarliq
saholorinin agilmasi yeni i yerlorinin yaradilma-
sina tokan verir. Son dovrlorin statistik gostori-
cilorina nazar yetirsok, turizm sahosi artiq insanla-
rin zaruri tolobatina gevrilmisdir. Ciinki turizm
Sanayesinin perspektivi ¢ox boylikdiir. Homg¢inin
regionlarinin miioyyon turizm potensiali da mov-
cuddur. Har bir 6lkonin turizm sektoruna tosir
edon bir ¢ox meyarlar var ki, Azarbaycanda bu
meyarlar movcuddur. Bura tobii vo ekoloji
sarvatlor, tarixi yerlor, modaniyyat, istifado
saviyyasi, sosial infrastruktur va s. daxildir. Tu-
rizm sahasi populyar vo aktiv istirahat névlorini
oziindo birlosdirir. Har il minlarla yeni insan turist
Vo soyahatgilor sirasma qosulur. Insanlara géra tu-
rizm sektoru sayahat {igiin, sanatoriya iigiin, kurort
Vo Yya totil ticlin, saglamligin qorunmasi {igiin, fi-
ziki giiclin artirilmasi {iglin vo psixoloji yorgun-
lugu aradan qaldirilmast {giin ¢ox vacibdir.
Olkomizds slverisli iqlim soraiti, miixtolif relyef
formalarmm mdévecudlugu, zongin tabii sarvatlor,
minlorlo madani vo tarixi abidslor, Avropa ilo
Asiya qitasinin kasigsmasinds yerlogmasi, termal
mineral su qaynaqglarinin mdvcud olmasi, qis vo
dag turizmi liiin dagliq relyefo malik olmasi, Milli
Parklarin moveudlugu, cografi mévge cohatdon

156

rigli yerlogsmasi, Azarbaycan ohalisinin mehriban,
giilariiz, qonagsevarlik madaniyyati, vacib olan si-
yasi stabilliyin mévcudlugu, miixtalif dinlors hor-
mot, milli-monoavi dayarlorin méveudlugu, qonsu
Olkolords turizm sahosine maraq gostormalari,
miixtalif saholar tizra beynalxalq yarislar ligiin bo-
yiik arenalarm mévcudlugu , ekoturizm vo aqrotu-
rizm kimi forqli turizm névlorine olan maragin
todricon artmasi, nagliyyat sektorunun biitiin
saharinin inkigaf etmasi, yerli ohali arasinda isti-
rahot moadoniyati  diistincosinin  formalagmast,
diinya ohalisinin siirotlo ¢oxalmasi naticasinda
gonc naslin nisbi Ustlinlityli vo maraq dairalorinin
genis olmasi, dovlotin do bu sahays marag vo
digget ayirmasi sayasinda programlarmin vo da-
vamli inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasi,
tosdiqi Vo reallasdirilmasi turizm sanayasinin in-
kisafi iiciin movcud olan miisbat imkanlaridir [7].

Dovlat torafindon dastoyin olmasi geyri-neft
sektorunda senayelosma istigamatinds miihiim ad-
dim kimi giymatlondirilir. Xiisusilo yerli sonaye
formalasmasi is yerlorinin yaradilmas iigiin alve-
rigli sorait yaradir. Bu, regionlara iimumi daxili
mohsulun hacmini artirmagq tigiin bir sira imkanlar
yaradir. Biitiin bunlar1 nozors alaraqg, respublika-
muzin geyri-neft sektorunun yiiksoaldilmasi, eloco
do miiasir inkigafa yonolmis todbirlorin goriilmasi
dovlat tonzimlonmasinin mogsadlarindan biri he-
sab edilmalidir.

2022-2026-c1 illorda prognozlagdirilan UDM-
in geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi geyri-neft
Sonayesi lizra har il orta hesabla 8,3% artacaqdir.
Senaye zonalarmin geyri-neft Sonaye istehsalinda
pay1 15% taskil edacadir. Homginin, 2026-c1 ildo
turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso Sekto-
runda da artim olacaqdir. Yaradilacaq olava dayar
2019-cu illo miigayisads 1,5 dofs artacaqdir. 2019-
cu ilds turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago
sektoru UDM-i iirzo pay1 2.4% toskil edib. Olkoys
golon turistlorin saymnda da iraliloyis olmus, 2011-
ci ildaki 1,6 mln nofordoan artaraq 2019-cu ilds 2,9
mln. nafara ¢atmigdir. Homginin, son illars nozar
yetirsok, 2022-ci ilin yanvar ayindan sentyabr
ayma qodar daxili turist safarlarinin say1 2021-ci
ilo nisbaton 33,3% artaraq 13 767,6 mina ¢atmis-
dir [3]. Belaliklo, statistik gostaricilorine nozar ye-
tirondo goriiriik ki, turizm sahasi artiq insanlarin
zoruri tolobatina gevrilmisdir. Daxili turizmds
Dovlat Statistika Komitasinin statistik gostori-
Cilora asasan turizm safarlori etmis soxslorin 2021-
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ci ilda 3394500 nafar idise, 2022-ci ilds 28.8 faiz
artaraq 4371800 nafar olmugdur. Soayahat miiddati
tizra Safarlarin bolgiisii iso 2021-ci ilde 13703400
sofor idiss, 2022-ci ildo 29.7 faiz artaraq 17777700
sofor toskil etmisdir. O ciimlodon, bir giinlik
gecalomo 2021-ci ilds 2083200 geco idiss, 2022-
ci ildo 84.7 faiz artaraq 3847000 geca olmusdur. 3
giino kimi gecaloms 2021-ci ilds 5177100 gecs
idiss, 2022-ci ilds 13.3 faiz artaraq 5868100 geca
olmusdur. 7 giina kimi gecalomoado iso 2021-ci ilda
4195000 gecs idisa, 2022-ci ildo 27.6 faiz artaraq
5352300 gecs olmusdur. Gecalomolarin yerlosma
vasitalori {izra bolgiisiine galdikds iss 2021-ci ildo
54442600 gecs idisa, 2022-ci ilds 23.6 faiz artaraq
67303700 geco olmusdur. Homin gecalomalor
tizra 2022-ci il tiglin 67303700 gecanin 1 722400
gecoalomasi  hotellorda, 9 466500 gecalomasi ki-
rays gotiiriilmiis evlords, 37 635900 gecalomasi
gohumlarm vo ya dostlarin evinds, 18 478900
gecalomosi Oziino vo ya ailo {izvlorine moaxsus
monzillordo olmusdur.  Soforlorin mogsadina
baxdiqda iso maraql gostaricilor ilo qarsilasirg.
Istirahot vo oylonco magsadilo edilon soforlor
2021-ci ilo 3265200 sofara nozaran 60 faiz artarag,
2022-ci ildo 5231200 saofar toskil olunmusdur.
Goriindiyti kimi, inkisaf etmis dlkalordo oldugu
kimi Azarbaycanda da turizm qeyri - neft sekto-
runda asas boyiik saho hesab edilir.

Bu giin Azorbaycanda turizmin digar turizm
novlari ilo yanasi, agroturizmin inkisafi tigtin do
miinbit sorait mévcuddur. Lakin bu sahonin inki-
safi halalik digarlorindan zaifdir. Agroturizmi in-
kisaf etdirmok {igiin diinya tocriibasinin Oy-
ronilmasi boyiik shamiyyat kasb edir. Diinya tac-
riibasi, diqqat etsok gorarik ki, agroturizm yerli ic-
malarin, koand va rayonlarin, biitiinliikdo 6lkanin
davamli sosial-igtisadi vo modoni inkisafinda
onamli rol oynayir. Turizm potensialindan, asasen
kond ohalisinin moggullugunu artirmagq, galirlorini
yaxsilagsdirmaq vo saxoalondirmok {igiin istifado
etmok miimkiindiir. Bu giin Azorbaycanda turiz-
min digar turizm noévlari ilo yanasi, agroturizmin
inkisafi ti¢lin do miinbit sorait mévcuddur. Lakin
bu sahanin inkisafi holalik digorlorindan zaifdir.
Agroturizmi inkisaf etdirmok {iciin diinya toc-
riibasinin dyranilmasi boyiik shomiyyat kash edir.
Diinya tacriibasi diggoet etsok gorarik ki, aqrotu-
rizm yerli icmalarm, kond Vo rayonlarin, biitiin-
likdo 6lkonin davamli sosial-iqtisadi vo madani
inkisafinda 6namli rol oynayir. Aqroturizm kond
tosarriifat1 vo turizm sektorlarinin kasismasindan
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meydana galon xidmat sahasi olub va kand shalisi
tiglin asasli investisiya tolob etmoyan, var olan re-
surslardan istifado edorok yeni galir monboyidir.
Agroturizm dedikds, kond turizmin bir hissasi
olub, turistlori kand hoyatina calb etmak va kond
tosarriifatinda yasamalari {iglin olverigli sorait ya-
ratmaqdan ibarstdir. Aqroturizmin faydalari ol-
dugca genisdir. Aqroturizmin asas tistiinliiyli on-
dan ibaratdir ki, kand shalisi 6z yerli mohsullarin-
dan homg¢inin mévcud imkanlarindan istifado
etmokls igtisadi ¢atinliklorini aradan galdirmaga
komok edir. Turistlor do aqroturizmi segmays ma-
raqlidirlar. Ciinki oksar turistlor sohardo tapa
bilmadiyi bir ¢ox tobii organik mohsullarin axtari-
sindadirlar. ©ksar turistlor sohar hayatinin gargin-
liyindon uzaqlasib ails {izvlari va yaxin dostlari ilo
birlikda ayloncali vaxt kegirmak tigiin, tobiatlo bii-
tlinlogib, megado, gol qiraginda vaxt kegirmok im-
kani tigilin, tomiz hava almaq ti¢lin, hamg¢inin do
tobii mohsularla gidalanmaq imkan iigiin region-
lara iiz tutaraq aylonco vo maceara axtarigindadirlar.
Agroturizm dord osas elementi ohato edir. Birin-
cisi, turizm vo kond tosarriifat: sektorlarmin asas
xiisusiyyatlorini birlosdirir. Ikincisi, ictimaiyyat
niimayandoalorini kond tosorriifati iglorina bas
cokmaya calb edir. Ugiinciisii, tosarriifat galirlori-
nin artirilmast nazorda tutulur. Dordiincust iso, zi-
yaratgilora zovq, aylonca va tatil tocriibasi taqdim
edir. Agroturizmo kimlor maraq gostorir sualina
cavab axtarsaq, maraql toroflor ilo garsilasacagiq.
Usagl ailalor usaglarinin saglamligi tigiin tomiz ol-
verisli hava gozintisino maraqlidirlar. Yagli adam-
lar Gigiin an 6namli tasvir tabistin sasidir. Mahz bu
zaman onlar tobistlo biitiinlosib daha ¢ox istirahat
edirlor. Ganclor goldikds isa daha ¢ox ayloncali
vaxt kegirmak tictin, fargli tacriiba yasamaq tiglin
maraqlidirlar. Macoara sevanlor {iglin aqgroturzim
iSo bir bagqa maraqdir. Onlar burda, ov etmok,
gozmak Va tabistlo i¢-igo olmagq tigiin ¢ox hovasli-
dirlor. Agroturizm faaliyyatino kond tesorriifatli ilo
moasgul olan, iinsiyyoto maraqli, inkisafa meyilli
istonilon soxs baslaya bilar.

Agroturizm sahasinds ugurlu nailiyyatlor alds
etmok ciin turistloro kond toSorriiafati vo
xidmatlori se¢diyi ticiin forgli vo keyfiyyatli
xidmoatlor gostarilmalidir. Bunun tigiin dos var olan
xidmatlori taqdim edarkon resuslarin qiymatlondi-
rilmasi 6nomlidir. ©gar hor hansi bir kandds gol,
cay, solalo, dag, meso, monzarali guso va s. Kimi
tobii resurslar varsa, bu imkanlardan da yararlana-
raq yerli shali agroturizm mohsullarini hazirlaya
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bilor vo bunun ti¢iin do sadocs ilkin miisbat addim
tur agentliklorini molumatlandirmaqdir. Aqrotu-
rizm sahasi ilo bagh digor qonsu olkalorin tac-
riibasindoan faydalanaraqg yeni agroturizm mahsul-
lar1 hazirlana bilor. Bu strategiyada yerli shali
homginin homin 6lkanin yerli hakimiyyat organ-
lar1 ilo miinasibatini giiclondirarak tarix vo madani
abidolors turlar tagkil eds bilar [4], [5].

Olkomizdoki biitiin is yerlorinin 36%-ni kond
tosarriifati, 1.5%-ni iso turistlorin yerlogdirilmasi
Vo ictimai iago maggullugu toskil edir. Bu monada
yoxsullugun aradan galdirilmasinin asas strategi-
yalarmdan biri do geyri-neft igtisadiyyatinin da-
vamli inkisafinda kond tosarriifat1 vo turizmin in-
kisafi dayanir. Kond tesorriifati ilo mosgul olan
ohalinin turizm sektoru ilo olagesinin diizgiin
qurulmasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda vo
igtisadiyyatin saxolondirilmasindos asasli rol oyna-
yan amillordon biri kimi gostarilo bilar. Ciinki
agroturizm kond tosarriifati vo turizm sektorlarinin
kasismasindon meydana golon xidmat sahasi olub,
fermerlor {iglin asash investisiya tolob etmayan,
moveud resurslardan istifado edon yeni golir
monboyidir. Turizm Sonayesinin potensialindan
asasan kond ohalisinin masgullugunu artirmag,
golirlorini yaxsilasdirmaq va saxalondirmok tigiin
istifado etmok miimkiindiir.

Notica

Qeyri-neft  sonayesinin  inkisaf etdirilmosi
Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin davamli inki-
safinda vo tohliikasizliyinin tomin olunmasinda
vacib rola malik olmalidir. Burada asas diggot
geyri-neft sonayesinin inkisafi {izro iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi talobidir. Bu sababdon dévlatin
garsisinda duran vacib masalolordon biri do
saxalondirmo prosesinin siiratlondirilmosidir. Bu
sahodo ohomiyyotli addim olaraq ayri-ayr
bolgalorin inkisafina diqqot yetirilmoalidir. Azor-
baycanda turizmin inkisafi {i¢lin potensial ¢ox bo-
yiikdiir. Turizmlo bagh ¢oxsayli sonaye saholori-
nin inkisafinin asasii flisunkar tobiot, miixtalif
iglim tiplori, tarixi yerlor, zongin milli motbaxt,
xalqumizin boyiik madaniyyati vo digar elementlor
toskil edir. Qeyd edilon biitiin elementlori nozars
alaraq turizm potensialindan asason kond ohalisi-
nin mosgullugunu artirmaq, onlarin golirlorini
yaxsilasdirmaq vo foaliyyatlorini saxolondirmok
tictin istifado etmok miimkiindiir. Bu soboabdoan do
olkoamizds ekoturizmin vo aqroturizmin inkisafi
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ti¢lin genis imkanlar mévcuddur. Bu sahanin inki-
safin1 stiratlondirmok {iglin investisiya tominati
ohamiyyatli doracodo artirllmalidir. Hor  bir
bdlgonin ayrica olaraq Gziinamaxsus agroturizm
strategiyasi hazirlanmali, burada yerli shalinin,
orta fermerlorin vo sahibkarlarin istiraki tamin
edilmoali, imkan vo maraglar1 nazara alinmalidir.
Onlar masalonin moarkazina qoyulmali va slagalor
tomin edilmalidir. Diinya dovlatlorinin tocriibasi
gostarir ki, bu sahalors diggst edon Kanada, Alma-
niya, Avstraliya vs s. 6lkalor agroturizmin inkisafi
naticasindo on milyardlarla dollar galir oldo
edirlar. Diizgiin reklam vo marketing islorinin go-
riilmasi, turizm faaliyyatindo diistincalarinin for-
malagmasi, turizm tohsilino maraq gortorilmasi,
acnoabi turistlorin calbi tigiin xarici dil biliyinin in-
kisaf etdirilmasi va beynolxalq turist bazarina ¢ixis
imkanlar1 doyarlondirilss, 6lkomizds ds agroturiz-
min inkisafi sahasindo miisbat va galirli naticalor
alda etmok miimkiindiir.
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Ap3y Hapxad orast TACAHOB, npod.
Maapu¢ Apud orani I'YJIIMEB
Aszepbaiikanckuil TeXHOIOTHYECKH Y HUBEPCUTET

CTPATEI'USI PA3BBUTHA HEHE®TSAHOMN MPOMBIIIJIEHHOCTH A3EPBAHI)KAHA

Pe3rome

B crarbe paccMaTpuBaroTCs TEOPETUIECKIE OCHOBBI CTPATETHU PA3BUTHS HEHE(DTSIHOM OTPACIIH, POJTb
U 3HaueHHE WHAYCTPUU TypHU3Ma B DPA3BUTHUM HEHEPTSIHOW OTpaCiH, IEPCHEKTUBbI pPa3BUTHSA
arpoTypUCTUYECKOTO CEeKTopa B AsepOaiipkaHe, MECTHbIE BO3MOXKHOCTH ISl arpoTypusma. Takxke
OOBACHSIOTCS MPUYMHBL, O0yCIaBIMBAIOIIME HEOOXOAUMOCTh CTPATErMH pa3BUTHS HEHEPTAHOU
OTpaciy B SKOHOMHKE A3epOaipkaHa, CTpaTErMYeCKUN B3IV HA Pa3BUTUE WHAYCTPUHU Typu3Ma U
BJIMSIHUE HAa COLMANIbHO-KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE HACEICHUS B cepe arpoTypusma.

OnHO# M3 OCHOBHBIX CTPAaTETMUECKUX 33/a4, CTOSIIMX Mepen AsepOaikaHoM B COBPEMEHHOE
BpeMsi, SBIsieTCs OOecCleYeHUe Pa3BUTHUS WHAYCTPUU TypU3Ma, SBISIOMICHCS OJHUM U3 BEAyIIUX
HaHpaBJIeHI/Iﬁ HeHe(l)TﬂHOfI IMPOMBIIIJICHHOCTH, a TAK)XXC OLICHKA, CO3AaHUEC U PAa3BUTHUEC ITOTCHIIMAJIbHBIX
BO3MOXKHOCTEH cepe arpoTypusma.

KiwueBble cioBa: HeHePTSHAS MPOMBIIUICHHOCTh, MOTECHIMAT WHIYCTPUU TypU3Ma, CEKTOP
arpoTypusMa.
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DEVELOPMENT STRATEGY OF NON-OIL INDUSTRY IN AZERBAIJAN

Summary

The article focuses on the theoretical foundations of the development strategy of the non-oil industry,
the role and importance of the tourism industry in the development of the non-oil industry, the develop-
ment prospects of the agro-tourism sector in Azerbaijan, and local opportunities for agro-tourism. Also,
the reasons necessitating the development strategy of the non-oil industry in the economy of Azerbaijan,
the strategic view of the development of the tourism industry and the impact on the socio-economic de-
velopment of the population in the field of agrotourism are explained.

One of the main strategic goals facing Azerbaijan in modern times is to ensure the development of the
tourism industry, which is one of the leading divisions of the non-oil industry, as well as the evaluation,
creation and development of the potential opportunities of the agrotourism field.

Keywords: non-oil industry, tourism industry potential, agrotourism sector
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