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Xiilasa

Istonilon miiassiso Vo taskilatin maliyya foaliyyatinin naticalorine ola bilocok tosiri ¢ox miixtolif
nov risklorlo slagadardir. Miiassiss va toskilatin maliyya sahasi ilo eyni zamanda olan x{iisusi bir hissi
maliyya risklori adlanir. Maliyya risklori miiassisa va toskilatin iimumi portfelindo olduqca boyiik,
ohomiyyatli rol oynayir.

Maliyya sferasinin genislondirilmasi, maliyyas risklorinin, 6lkemiz {igiin an yeni maliyys texnolo-
giyalarinin yaradilmasi vo digar alamatlora tesir saviyyassi, yalniz hansisa togkilatin foaliyyatinin
naticalorina deyil, imumi sokilds bazarin iqtisadi voziyyatine, konyukturasina tosir edir.

Acar sozlar: maliyys, risk, biznes, kredit, sigorta, faktoring, resurs.

JEL: F21

Giris eyni daracali basqa risklarin ortaya

Biznes foaliyyatinin reallasmasi morholo- ¢imasina sabob olmur;
sindo miiossisonin ola bilocak risklorin askarlan- - riskin daracasi, sahibkarliq foaliyystin ola
masindan, onlarin yaranmas sabablorini 6yran-  bilacok galirlilik saviyyasindan olduqca yiiksok-
dikdon, bas vera bilocok potensial itkiloriin toh- dir;
lilindon sonra firma qarsisinda eyni risklorin - firma maliyya risklori ilo bagli olan itkilarini
asagl salinmasi programinin islonib hazirlan-  vasaitlori hesabina 6domok igtidarinda olmur,
masi vazifosi dayanir. Yoni menecer risklorin  ¢iinki bu itkilar olduqca boytikdiir.
neytrallagdirilmasi ilo bagli an alverisli metodla- Mévzunun aktualhig. Maliyys risklori
rin segilmasi tizra garar vermalidir. miiassisonin ham maliyys institutlari, banklar

Miiossisa tosarriifat foaliyyatinin togkili pro-  va. s ilo miinasibot zamani yaranir, hom do
sesindo maliyys omaliyyatlarinin, digor yiiksok  miiassisonin perspektiv inkisafinin da bir ¢ox as-
riskli foaliyyot novlorinin reallagsmasindan im-  pektlorino tosirsiz otigmiir. Maliyya risklori
tina edo bilar, yani riskdon yaymna bilor. Bu ya-  goxsaxaliliyi ila saciyyalanir, eyni zamanda stra-
ranan risklorin neytrallagdirilmasinin sads, radi-  teji idaroetmo gorarlarinin gobulu vo reallagdiril-

kal metodu hesab edilir. Risklo slagadar poten-  masi moagsadilo qruplasdirilir. Bu disertasiya
sial itkilordon tamamilo uzaglasmaga imkan ya-  isindo maliyys risklorinin névlori, onlarin stra-
radir, lakin riskli faaliyyatlo bagli monfastin oldo teji idars edilmosi prinsiplori otrafli sokilds tahlil
edilmasing sorait yaratmir. Digor torofdon, bazi  edilmigdir.  Miiessisonin  risklorinin  idaro
hallarda riskdon yayinma miimkiin deyildir. Ona  edilmosi, maliyyo menecmentinin an spesifik
gora ki, bir risk noviindon yayimnmaq,digor riskin ~ sferasidir. O, miiassisanin maliyys faaliyyatinin
yaranmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu sababdon  magsadloring yiyslonmayi tomin etmok ndqteyi

do, biznes foaliyyatinds yaranan yiiksok doracali  noazorindan strateji maliyya menecmenti siste-
risklorin neytrallagdirilmasinda bu tisuldan isti-  minds 6nomli rol oynayir. Miiassisonin maliyya
fads etmok mogsadouygun sayilir. tohliikasizliyinin  tomin edilmasinin osas is-

Maliyys riskinin neytrallagdirilmasinda risk-  tigamatlorindon biri maliyya risklarinin manfi
don yayinma metodundan istifado edilmosi asa-  naticolorinin  neytrallagdirilmasidir.  Neytral-
gidaki sortlor daxilinda somaralidir: lasma forgli maliyya mexanizmlorinin dastoyi

- risk ndviindon imtina edilmasi daha yiiksok,
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ilo reallasdirilaraq xarici va daxili mexanizmlars
boliiniir.

Taqdqgiqatin magsadi: Miiassisonin maliyys
dayanmigliginin nozor aspektlorinin, konseptual
bazasinin todqiqi ilo miiassisalorin maliyys risk-
lorindon maksimum sokildo sigortalanmasi
moqsadi ilo risklorin yaranmasi amillorinin as-
karlanmasi, onun tasirinin on asagiya endi-
rilmasi vo prognozlasdirilmasi ti¢iin uygun me-
todikanin islonmasi, maliyys dayanigliligin toh-
lili, likvidliyin vo maliyya naticalorinin tohlili,
imumilikde miassisonin - maliyys giiciiniin
mioyyan olunmasi va giymatlondirilmasi, ma-
liyys potensialinin inksafinda 6namli rol oyna-
yan borclanmanin inkisaf formalarinin toadgiqi
Vo bohranin saviyyasinin saciyyslondirilmasinin
aparilmasidir.

Tadqgigat obyekti:
idars edilmosi ohato edir

Tadqiqat metodlari: Todgigatin metodoloji
osaslarin1  problemlorlo olagodar formanlar,
saroncamlar, qanunvericilik va icra orqanlarinin
qorarlari, normativ sonadlori, Azorbaycanin
yaxin vo problemlorino hasr edilmis olan
osarlori, mévcud motbuatin materiallar1 togkil
edir.

Maliyys resurslarinin

Materiallar va miizakiralor

Firma heg da hor zaman biitiin nov risklordon
yayma bilmaz. Onlarin boyiik bir qismini “6z
tizarino gotiiriir”, yoni diisliniilmiis sokilds risko
gedir, edilon risklor zamanmi formalasan
zorarlorin avozi 6donilmoz itkilors gatirib ¢ixar-
mayana godar bizneslo mosgul olur. Bazi risk-
lorin 6ziindo miisyyan monfast potensiali oldu-
gundan, basqa bir qrup risklar isa qagilmaz ol-
dugu {i¢iin mogbul sayilirlar1].

Riski tizarine goétiirmokda on osas mogsad ola
bilacak itkilarin avazini 6domokdon &trii zoruri
resurs monbolorini axtarib tapmaqdir. Bels olan
halda itkilor sahibkarliq riskinin, imumiyyatlo
itkilorin reallasmasindan sonra yerds ¢alan
istonilon resurslar vasitasi ilo 6danilir. Ogoar fir-
mada olan resurslar kifayot etmirss, onda bu,
biznes foaliyyatinin azalmasina sobob ola bilar.

Sahibkarliq  subyektlorindo itkilarin
6danilmasi ii¢iin qalmig olan resurslart 2 qrupa
bolmok olar:

- biznesin daxilinda olan resurslar;

- kredit resurslart.

Itki bas veron zaman biitiin miilkiyyot ndv-
lorinin eyni anda zodalonmosi hali ¢ox az olur.
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Buna goro do daxili resurslara asagidakilar
aid etmak olar:

- miiassisaanin olan bina, tikililorin fiziki for-
mada zadalonmasi zamani zarar gormayan kas-
sadaki nagd sokildaki pul;

- zodolonmis miilkiyyatin digor hissasinin
dayari;

- istehsal, maliyyas foaliyystinin miimkiin da-
vam etdirilmasindon yaranan galir;

- giymotli kagizlardan, galirli investisiyalar-
dan daxil olmus faiz galirlori, dividend.
biznes sahiblori vasitesi ilo biznesi
dastoklomok {igiin sarmaya edilon vasaitlar;

-hesabat dovriindo qazanilmis monfastin bo-
lisdirilmomis qaligi, monfootin  boliisdii-
riilmasing gadar zoruri yarandigda miixtalif ma-
liyya risklarinin manfi naticalorinin logvine
yonaldilo bilon maliyys resurslari ehtiyati for-
masinda nazardoan kegirila bilar;

- qanunvericilik talabloring, eyni zamanda sa-
hibkarliq firmas1 qaydalarina uygun olaraq hesa-
bat zamani aldo edilon manfastdon bes faizdon
az olmayan hissasi istigamatlondirilir.

Kredit resurslari. ©gor miiossiso sahibkarliq
risklorinin tasiri noticasinds ortaya ¢ixan biitiin
itkilori daxili resurslarla 6domok iqtidarinda ol-
mazssa, 0 zaman onlardan bir hissani kredit re-
surslarindan yararlanmagqla 6domok olar[2].

Lakin belo olan zaman, kredit resurslarinin
aldo edilmasi sans1 oldugca mahdudlagsir. Mah-
dudiyyatlorin on osasi iso miiassisonin novbati
galocak manfaatlilik doaracasini sual altinda ol-
mus olmasidir. Kredit resurslarinin yararlanmaq
imkan1 ¢ox zaman itkilor bas verdiyi halda biz-
nesin qaliq doyarindon asili olur. Moahs els bu-
nun Ugtindiir ki, firma hals itkilor bas vermozdon
ovval kredit toskilatin1 inandirmaq mogsadi ilo
itkilordon qorunmagq tizrs biznes plana sahib ol-
malidir. Risklorin reallasmasindan sonra kredit
vasaitlorinin calb edilmasi iizro basqa bir mah-
dudiyyat kreditin giymatidir. Ona gora ki, kredit
resurslarindan  istifado  firmanin  maliyyo
Vaziyyatini agagi sala bilar.

Risklarin idars olunmasinda maliyyas risklori-
nin Gtiirtilmasinin istigamatlori asagidaki kimi
tasniflogdirilmisdir.

1. Faktoring miiqavilesinin baglanmas1 va-
sitasilo risklorin yonlondirilmasi. Bu zaman o6tii-
riilmoanin aspekti formasinda miiassisonin kredit
riski ¢ix1s edir. Bu risklorin boyiik hissasi kom-
mersiya bankina, eloco do ixtisaslagsmig fakto-
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rinq sirkatlorino ottirtlir. Bu da kredit risklori-
nin asag1 maliyya noticalorini oldugca neytral-
lagdirmaga imkan verir.

2. Zaminlik miigavilesinin baglanmas1 for-
masinda risklorin otiiriilmasi. Miiqavilods geyd
edildiyi kimi zamin duran soxs, tiglincii saxslarin
kreditoru qarsisinda 6hdsliklorini gismon vo ya
tam formada yerino yetirmoasins cavabdehlik da-
styir. Borclu tarafindan zomanatlo tomin edilmis
ohdoliklarin yerins yetirilmamasi, eyni zamanda
layiginca yerina yetirilmoamasi aninda borclu va
zamin kreditor qarsisinda timumi masuliyyat da-
styirlar. Miiassisa zomanatla bore kapitalini calb
edilmasi tigiin istifads edir. Bu zaman zamin qgar-
sisinda zomanoat miigavilasinin miitaq yerins ye-
tirilmasino gora mosuliyyat dasiyir. Kreditor
firma kreditin geri qaytarilmamasi riskini, bu-
nunla bagl biitiin itkilori zamino Gtiiriir.

3. Risklorin xammal, eyni zamanda material
tochizat¢ilarina Otiiriilmasi. Bu halda otiirtilma
predmeti formasinda hor seydon avval, omlakin
gondarilmasi prosesinda, yiikloma Vo bosaltma
islorinin aparilmasi zamani onun miiayyan gis-
minin, hamisinin xarab olmasi, itirilmasi tzra
risklor ¢ixis edir. Lakin qiymat azalmasi, moh-
sullarin bazar qiymotlorinin asagir diismasilo
olagadar itkilori, yiiklorin gatdirilmasindaki ge-
cikmolorlo bagl olsa da firma torafindon tam
formada geri 6doanilir.

4. Birja miiqavilalorinin baglanmasi yolu ilo
risklorin 6tiiriilmasi. Risklarin &tiiriilmasinin bu
metodu hecerlosdirma vasitasilo hoyata kegirilir
vo sonra risklorin  neytrallagdirilmasinin
miistaqil metodu kimi yoxlamadan kegirilocok-
dir.

Sigorta sirkatlorinin segilmasinin énamli me-
yarlar1 kimi he¢do hor zaman “iri sigorta toski-
latr” statusu onun etibarli olmast monasina
galmir. ©gar miiassisa boyiik dovriyyays Va po-
tensiala malikdirsa, o zaman o asagi biidcoya
malik sigorta sirkati ilo miiqayisodo maliyys is-
tigamatindon daha da dayaniglidir.

Risklorin azaldilmasi, neytrallagdirilmasi me-
todlarindan biri do, imumi isde maraqli olan
diger istirakgilarla birlasorak risklorin boliisdii-
rilmasidir. Miiossiso  iimumi problemlarin
hallina digar miiassisalari elaca do fiziki soxslori
calb edoarok 6z risk saviyyalorini azaltmag imka-
nina malikdir. Bunun dgin  sohmdar
comiyyatlor, maliyys sonaye qruplari tasis edilo
bilor. Miiassisalor sohmlor ala, miixtalif konsor-
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sium, sochm miibadilasi apara, konsernlora vo as-
sosiasiya qosula bilarlor[5].

Risklorin neytrallagdirilmasinin on 6nomli
tisulu kimi diversifikasiyan1 misal gostormok
olar.. Risklarin diversifikasiyanin on asas forma-
lar1 asagidakilardir:

- Miassisonin biznes foaliyyatinin diversifi-
kasiyasi.

- Portfel giymatli kagizlarin diversifikasiyasi.

- Real investisiyalasdirma proqraminin diver-
sifikasiyasi.

- Kredit portfelinin diversifikasiyasi.

- Material xammal doastlogdirici mamulatlarin
malgoéndaranlorinin diversifikasiyasi.

- Mohsul alicilarinin diversifikasiyasi.

- Firmanin valyuta sobatinin diversifikasi-

yasl.
Biitiin sadalanan diversifikasiya metodlar
risklorin -~ minimuma endirilmasina  gatirib

¢ixarir. Risklarin minimal, maksimal hacmi har
zaman itirilmis pul vasaitlorinin vo omlakin
hocmi vasitosi ilo toyin edilir. Lakin burada
monavi itkilari va sarsintilar1 da nazars almag la-
zimdir. Risklor siyasstinds itirilmis vasaitlorin,
dagidilmis omlakin yerinin doldurulmasi infor-
masiyasi da aydinlagdirilmali, avvalcodon belo
bir manba ehtiyati nazors alinmalidir [6].

Problemlarin xarakteri vo mazmunu va har
bir firma vo toskilatlarda farqgli olur. Bir miios-
sisodo iflasa ugrama, plan tapsiriqlarmin moanfi
ilo yerino yetirilmasi, digorindo satis, kadr
mosalasilo alagadar ola bilar. Bu sababdan ilk
olaraq problemin miimkiin sabablori situasiya-
lar1 6yranilmali vo vaxtinda holl edilmalidir.
Bunlar gériilmoazss daha yeni problemlar yarana
bilor. Bunun ii¢iin problemlordon gaynaglanan
vazifalor dorindan tahlil edilmalidir.

Vozifolorin ~ tohlili  zamam
mosalalara diggat yetirmak lazimdir:

- Sistemin idars edilmayanb ilkin formalari-
nin parametrinin nozardon kegirilmasi.

- Ayri-ayr1 problemlarin, vozifolorin halli
ticlin gorarlarin gobulu imkanlarin1 tayin etmok.

- Sistemin planlagdirilan vaziyyatinin toyin
edilmosi.

- Olverisli gorarlarin gabul edilmasi, ¢ix1s yo-
lunun tapilmasi ti¢in meyarlarin tayini.

- Resurslarin mohdudlugunu, real situasiyani
nozara almagq sorti ilo voziyystdon ¢ixis yollari-
nin hazirlanmas.

Vazifalor vo problemlor idaroetma obyektinin
istanilon vaziyyati ilo miiqayisado yaranir. Bu

asagidaki



M.H. KORIMOVA,.
S.B. SADIQOVA, O.. BAYRAMOV

Miiasir saraitda maliyya risklarinin neytrallagdi-

UTECA imasivo idara olunmasi mexanizmlarinin tok-

AZBRBAYCAN TEXNOLOGIYA
UNIVERSITETI

millosdirilmasi istiqamatlori

sobabdon do problemin yaranmasi, vazifalorin
irali siirtilmasi, vazifa vo problemlorin mozmu-
nunun tayin edilmasi, idaragilik qorarlarinin
gobulu {igiin baslica sartlordon hesab edilir. La-
kin elo problemlar do vardir ki, onu heg do har
zaman hall etmoak miimkiin deyil..

Risklorin operativ vo gabaqgcadan tohlilinin
baslica olamati onlarin naticalarinin
giymotlondirilmasidir. Miixtalif istehsal tayi-
natlh tosarriifat subyektlorinds foaliyyat névlori
ilo forglonan ¢oxlu migdarda osas risklordan is-
tifado edildiyi {glin, onlarin naticalorinin
giymatlondirilmasinds do forqli tisullardan isti-
fado edilir.

Demoali, risklorin naticalorinin gabaqcadan,
hom do sonradan tohlili zamani ¢oxlu sayda
todgigat metodlarindan istifads edilir. Bu metod-
lar1 bilmodon, hansi riskin hansi Usullarla
giymotlondirilmasinin, dogiq naticalorin oldo
edilmosinin mimkiinliiylinii toyin etmok c¢ox
¢otin olar. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds bir sira
maliyys omoliyyatlari kifayat godor shomiyyatli
risklorlo six baglidir. Onlar amoliyyata basla-
mazdan avval va amaliyyatin icrast miiddatindo
risk daracasinin giymsatlondirilmasini vo onun
hocminin miioyyan edilmasini talob edir.

Riskin doracasi itki hadisasinin baslamasi,
ola bilocok zarorin bas vermasi miqdarma dair
ehtimaldir. Sahibkarin riski qoyulan investisya-
dan gozlonilon minimum vo maksimum galirin
miqdarini subyektiv ehtimali ilo xarakterizo edir.
Bu hesablamada maksimum vo  minimum
golirlor arasinda olage ¢ox olduqgca riskin
doracasi da bir 0 gadar yiiksok olur[7].

Natica

Bazar miinasibatlori soraitindo miiassiso vo
toskilatlar risk etmoadon monfoot oldo edo bilmir.
Risko getmok, onlar1 idars etmak, risk hadisasi-
nin yaxinlagmasini az da olsa prognozlasdirmag,
risk darocasini asagi salmaga sorait yaradan tod-
birlor gormok demok olarki imkansizdir.

Risk anlayisi miiassisonin, biznes foaliyyati-
nin torkib hissasidir desok he¢ do yanilmariq.
Biznes  foaliyyotindo  geyri-miiayyanliyin
doracasi olduqca boyiikdiir ki, bu risklarin
komoayi ilo pul ifadasineg tosir olunur. Miiassisa
rahbari garar gabul edarkan ¢ox zaman biznes la-
yiholorinin ger¢oklogsmasina sorf olunan xarclor
Va gozlonilon manfastin mablagi barads tam dol-
gun dogiq informasiyalara malik olmur. Bu
sobabdan doa sahibkar biznes foaliyyatinds fargli
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nov risklorin yaranma soboblorini arasdirmali,
onlarin tasir daracasini giymatlondirmalidir.

Investisiyalasdirma obyekti segilon zaman
risk saviyyasinin diggste alinmasi oldugca 6nam
dastyir. Risk doracasini biznes planin, eyni za-
manda sigortalamanin kémayi ils, eyni layiho
daxilinds istirak edon toskilatlarla, xedjirlosmo,
fyugers, risklorin boliisdiiriilmasi, opitson va di-
versifikasiyalar hesabina asagi salamaq mim-
kiindiir.

, maliyys risklorinin idaro olunmasi miias-
sisonin no godar yeni vo ya uzun zamandir
foaliyyat gostormasindon asili  olmayaraq
istonilon miiassisa Vo toskilat tiglin vacib digqat
yetirilmali oldugu bir masaladir. Bu miiassisanin
0z faaliyyatinin moanfi vo miisbat toraflorini
mioyyanlasdirmak, eyni zamanda onlarin ara-
dan qaldirilmasi tgiin zoruri todbirlor gormok
istonilon miiassisanin manfaat alds etmoasi tigiin
an vacib mosalodir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi:

- Maliyya risklori, onlarin yaranmasi
sabablorinin aragdirilmast;

- Maliyys risklarinin tosnifatinin miisyyan
edilmasi;

- Risklarin idars edilmasi sisteminin struktu-
runun muasir tohlili;

- Risk menecmentinin toskili, morhalalari,
idaroetmo  masalolori  hollinin  dsul vo is-
tigamatlorinin tayin edilmasi;

Tadqiqat isinin tatbigi ahamiyyati: Miios-
sisalarin maliyys risklari, onlarin idars edilmasi
tisullar1 maliyya ilo birgs olagslori igtisad elmi
torafindon miixtolif Saviyyslords todqig olun-
musdur. Belaliklo, mévcud elmi, tadqiqat islori-
nin tohlili bir daha onu gostarir ki, maliyya risk-
lori vo onlarin idara edilmasi talob olunan prob-
lem kimi aktualligini itirmomis, hor zaman
hallini gézlayan bir problemlardandir.
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XapakTepucTUKa KOHKPETHOIO BHJA pPHUCKAa OJHOBPEMEHHO [JIa€T TMPEJCTABJICHUE O
reHepupyromemM ero ¢akrope, 4YTO IMO3BOJSET "MpPUBS3aTh" OLEHKY CTENEHU BEPOSTHOCTH
BO3HUKHOBCHUA U pasMepa BO3MOXHBIX CI)I/IHaHCOBI)IX HOTCpI) 110 IIaHHOMy BUOY pI/ICKa K ITMHAMHUKEC
COOTBETCTBYIOIIETO (hakTOpa.
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IMPROVING FINANCIAL RISK MANAGEMENT IN THE BANKING SECTOR

Summary

Under the financial risk of the enterprise is the probability of adverse financial consequences in
the form of loss of income and capital under uncertainty conditions for the exercise of its financial
activities.

Financial risks the company of a great variety and to implement effective management classified
into the following main features:

By species. This classification feature of financial risks is the main parameter of differentiation in
the governance process. Characteristics of the particular type of risk at the same time gives an idea
of its generating factor that allows you to "anchor" the assessment of the likelihood and size of po-
tential financial losses for this type of risk to the dynamics of the relevant factors.
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