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Xiilasa.Sanayeca inkisaf etmis olkalorda logistikanin inkisaf etdirilmasi proble-mina artan
maraqlar hor seydan avval tarixi baximdan igtisadi xaraktera malik sabab-lorla alagadardir. Istehsalin
hacminin artdigi, 6lkadaxili va beynalxalq alagalarin genislondiyi bir soraitds miibadils sferasina aid
olunan xarclorin do saviyyasinin yiiksalmasi faktoru sahibkarlarin bazar faaliyyatinin optimallas-
dirilmasi magsadila yeni formalarin axtarihib tapilmast iigiin saylarini giiclondirdi.
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Giris.Logistikadan aktiv istifado edon qorb olkslorinin praktiki tocriibesi gosterir ki, xammal,
material, yarimfabrikat vo dastlogdirici mamulatlarin ilkin manbadon son toyinat montaqasine qodor
iimumi harakatinin 93%-1 onlarin miixtalif maddi-texniki tochizat kanallarindan 6tiib kegmosino, daha
dogrusu, osason todaviil kanallarinda y1gilib qalmasi va saxlanmasma sorf edilir. Umumi vaxtin yerdo
qalan hissosinin 2 % - ni xiisusi istehsal (hazir moahsul istehsal1), 5% - ni iso nagletmos amoliyyatlari
toskil edir. Bu dlkelordo macmu milli mahsulun 20 % - 1 bazara malyeridilisi ilo slagodar xarclordon
ibarotdir. Buna goro do belo xorclorin qurulusunda xammal, yarimfabrikat vo hazir mohsullarin
saxlanilmasina ¢okilon xorclor 44 %, saxlanma vo ekspedisiya xorclori 16 %, yiiklorin magistiral vo
texnoloji dasinmasina ¢okilon xorclor 23 vo 9 %, hazir mohsullarin satisinin tomin edilmasing sorf
edilon xorclor iso 8 % toskil edir.

Beloliklo, fikrimizi imumilosdirmis olsaq logistikanin inkisafi bir torofdon firma vo sirkstlorin
malyeridilisi ilo slagedar vaxt vo maliyys masroflorinin azaldilmasia say gostormalari ilo
osaslandirilirsa, diger torafdon iso asagidaki iki:

e bazar miinasibatlorinin miirokkoblogsmasi vo mohsullarin boliisdiiriilmasi prosesine komiyyat vo
keyfiyyot baximindan yiiksak talabkarliq;

e cevik istehsal sistemlorinin yaradilmasi kimi amillorlo miioyyanlosir.

Demali, logistikanin inkisafi shomiyyatli dorocado istehsal strategiyasinda vo malyeridilisi
sistemindo miihiim doyisikliklorlo miisahido olunan satici bazarindan alic1 bazarina kegidlo
olagolondirilir. Istehsalgilarin istehlakgilara icbari formada tohkim edilmosi, resurslarin ciddi vo sart
morkozlagdirilmis qaydada «bdlgilisii» prinsipino osaslanan totalitar tosorriifatgiliq, inzibati-amirlik
sisteminds bu vo ya digor mohsulun istehsalina gorarin verilmasi onun satis siyasati (strategiyast) ilo
uzlagdirilmirdi. Yoni, satig siyasotinin iglonmasi bir qayda olaraq mohsul istehsalindan sonda galir vo
onun togkili istehsalin digtesi-hdkmii ilo hoyata kecirilirdi. Lakin tosorriifat subyektlori ii¢lin foaliyyot
azadlig1 tomin edon bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsul satis1 bazarinin hacmi va qurulusundan asili
olaraqg mohsul istehsalina gorarlarin verilmasi vo ya istehsal programinin formalasmasi goti sokilda
satis strategiyasinin tolablorine uygun hoyata kecirilir. Malum oldugu kimi istehsalin togkilindo istifado
olunan anonavi konveyerlorin robotlarla avozlonmasi, yani istehsalin robotlagdirilmas: shamiyyatli
doracado canli omoayo gonaot edilmosino vo kigik partiyalarla mohsul hazirlanmasi hesabina islorin
rentabellik soviyyasini artiran gevik istehsal strukturlarinin yaradilmasma gotirib ¢ixarir. Iri istehsal
miuossisolorindo kiitlovi istehsaldan imtina etmoklo 6zlorinin istehsal foaliyyatlorini mohz minimum
xorclarlo kigik seriyali istehsal yoniimiindo qurmalari {igiin olverisli imkanlar yaranir. iri miiossisalorlo
miiqayisado kicik miiossisolorin ¢evik bazar soraitino uygunlasmalart vo rogabat qabiliyyatli olmalari
liciin iso normal iqtisadi miihit formalasir. Oz ndvbosinda istehsal faaliyyatinin «kigik partiyalar»
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prinsipi osasinda qurulmasi istehsalin material resurslari ilo tominati vo hazir mohsulun satis
sistemindo miivafiq doyisikliklorin hoyata kegirilmasi ilo naticolonir. Bdyiik hocmds xammal, material,
yarimfabrikat vo son mohsullarin gondorilmasi oksor hallarda iqtisadi noqteyi - nozordon olverisli
olmur. Bununla slagadar olaraq istehsalg1 miiassisalorin boylik anbar tutumlarina olan ehtiyaci aradan
qalxir vo ciddi vaxt mohdudiyyatlori daxilindo yiiklorin kigik partiyalarla daginmasina tolobat meydana
golir. 11k baxisda belos fikir formalasa bilar ki, istehsal yerlorinin anbar tutumlarindan imtina etmolori
mohsullarin saxlanmasi ilo alagodar xorclori azaltsa da (bazi hallarda tam aradan qaldirsa da) kicik
partiyalarla mohsulgdndormolora ¢okilon xorclor saxlama xorclorindon ¢oxdur, onu {istoloyir. Lakin
belo yanasmada notico etibar1 ilo mohsullarin dasinmasina ¢okilon artan xorclor anbar xorclorinin
azaldilmasi1 hesabina barpa edilir.

Logistikanin inkisafin1 bilavasito miioyyonlosdiron faktorlarla yanasi bunun ii¢iin imkan yaradan
amillori do nozors almaq lazimdir. Buraya hor seydon avval:

¢ igtisadi masalalorin halli ligiin sistem vo kompromisslor nazariyyosinden istifads;

e kommunikasiya sahosindo elmi-texniki toroqqinin siirstlondirilmosi, miibadilo sferasinda
istifado olunan sonuncu nasl EHM — nin firmalarin tosarriifat praktikasinda totbiqi,

e mohsulgdndormolor ilizro qayda vo normalarin xarici-iqtisadi foaliyysto uygunlasdirilmasi
(unifikasiyasi), ixrac vo idxal {lizro miixtalif sopkili mohdudiyystlorin aradan qaldirilmasi, diinya
tosarriifat sistemindo intensiv istirak edon 6lkolorin logistik yilik vahidlorinin daginmasi zamani istifado
etdiklori yiikloma- bosaltma vasitolori, harokstedici heyst vo biitiinliikls nogliyyat vasitolorinin texniki
parametrlorinin standartlasdirilmasi aid edilir.

Firmanin masraflori, golir vo monfostinin balanslasdirilmast metodu kimi nazorden kegirilon
kompromisslar iki aspektdon:

a) sistemin biitiin todaviil xorclorine tasiri;
b) satisdan asili olan galirlors tosiri baximindan giymotlondirilir.

Lakin buradan bels notico hasil olunur ki, kompromisslor sistemdaxili xorclorin artmasina gotirib
cixarir. Standartlar ¢orgivasindo istehlakgilara yliksok xidmaotin gostorilmasi naticosindo satigsdan oldo
edilon golirlorin do miitloq hacmi artir. Sartsiz olaraq, logistikanin inkisafi iiclin obyektiv imkanlarin
yaradilmasinda miihiim rolu rabito vasitolori vo informatika sahosindo texniki toraqqi oynayir. Ilkin
manbadaon son toyinat montaqesine qodar material axinlarinin horokoatine nozarst olunmasi prosesindo
miiasir informasiya vasitalorinin totbiqi «kagizsiz» texnologiyadan istifade olunmasina sorait yaradir.
«Kagizs1z» texnologiyanin totbiq edilmosinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, mosolon, material
resurslarinin toyinat montogosine dasinmasini hoyata kegiron noqliyyat vasitolorindo yiiklori miisahido
edon ¢oxlu sayda sonodlorlo yanasi sinxron formada rabito kanallar1 vasitosilo gonderilon hor yiik
vahidini xarakterizo etmok {i¢iin zoruri informasiyada Gtiirtiliir.

Inkisaf etmis hor bir comiyyatin ilkin, osas mogsadi hamiso comiyyat {izvlerinin dayison, gevik
vo konkret tolobatlarini (iqtisadi, sosial, fizoloji, madoni) miioyyonlosdirmokdon ibaratdir. Mahiyyatino
gora comiyyot qarsisinda duran ikinci doracali vozifo miioyyonlosdirilmis tolobatin (son naticolors nail
olunmasi) 6donilmasi ii¢lin vasito vo texnologiyalarin axtarilmasi — insan foaliyyotinin osasini toskil
edir. Bu zaman moshur institusional nozoriyyogi T. Veblenin insan foaliyystini miioyyonlosdiron
faktorlar1 bes baslica: «ustalig», «valideynlik», «hor seyi bilmok hovosi», «aqressivlik», «eqoistlik»
kimi instinktlor iizra qruplasdirmasina xiisusi diqqat yetirmak lazimdir. Qeyd olunan bu instinktlorin
miixtolif formada kombinasiyasint «sosial vordisloriny toradicisi hesab etmok olar. Birinci ii¢ osas
instinkt comiyysatin maraqlar1 ilo eyniyyot toskil etdiyindon onlar «miisbot» vordis kimi
qiymatlondirilir. Sonuncu iki instinkt fordin, individumun comiyyato qarst etirazimi ifado edir.
Vordislor insan {i¢iin tovokkiir adati, davranisin iimumi prinsiplorini formalagdirir. Logistik tofokkiir
150 hor seydon ovval «ustaligq» instinktino osaslanir. Daha dogrusu, logistik iqtisadiyyat ona insani
miinasibatlor liclin miivafiq atmosfer yaradir.
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Sokil 1. Insanin firma, jomiyyat va tobiatla qarsithgh slaqo sistemi

Hal-hazirda comiyyatlo tobiot arasinda kifayot qodor miirokkab garsiligli slagalor sistemi
moveuddur. Sokil 1.1-don goriindiiyii kimi bu halda insan - sahibkarliq firmasiin amokdasi, onun
daxili miihitinin baglica elementi, istehsal prosesinin aparict qiivvasi; firma - bazar iqtisadiyyatinin
osas horokatverici subyekti; tobiot — tay1 - borabari olmayan, hamisalik, abadi otraf miihit; comiyyat —
firmanin biitiin otraf miihiti — onun mohsullarin1 alan alicilar vo xammal, material, enerji, dostlosdirici
momulatlar1 gondoranlor, hokumat vo ictimai togkilatlar, roqgiblor, banklar, birjalar vo s. basa diisiiliir.
Bu sistemds hor bir olago miistoqil ictimai - iqtisadi fonlorin predmetini toskil edir. «Tabistlo — firmay
arasinda qarsiliqh olagoalor ekologiyanin todqgiqat obyektino, «comiyyot — firma» arasinda qarsiliqh
olago firmanin xarici faktorlarin tosirilo idaro edilmosini oks etdirmoklo marketinqin miistosna
solahiyyating; «insan — firma» olaqgalori firmanin osas sistem yaradici elementi hesab edilon insanin
sistem kimi nozordon kecirilon firmaya miinasibatlorini, yoni daxili amillorin idare edilmosini
xarakterizo edon menecmentin foaliyyat sferasina aid edilir. Marketinq firmanin strateji baximdan
inkisaf etdirilmosi {i¢iin ideyalarin generatoru, menecment bu ideyalarin reallasdirilmasinin tominat
vasitasi kimi ¢ix1s edir vo eyni bir prosesin (strateji vo operativ idaraetmonin) iki ayrilmayan toraflorini
0ziindo birlogdirir.

«Insan — tobiot» arasinda qarsiliqhh miinasibotlori, olagolori insanin diinyaya doyorli
miinasibatlorinin askar edilmasi haqqinda, insanlarin badii faaliyyat sferasi haqqinda elm-estetika
Oyranir vo bunlar onun predmetini togkil edir. Biitlin bu rongaronglikden isa tabii ki, sonaye estetikasi,
dizayn omolo golmisdir.

«Camiyyat — tabiot» miinasibatlori varligin vo idrakin iimumi prinsiplorinin, habels tabiatin,
comiyyatin va tofokkiirliin timuminkisaf qanunauygunluglarinin dyronilmasi ilo mosgul olan folsafo
elminin ¢oxsayli predmetlordon biridir. Sosial haqigatlorle determinslogdirilon falsofs ictimai varliga
aktiv tosir gostorir, yeni ideallar vo modoni doyorlor formalagdirir. Mohz tosorriifatgiligin folsofasi
hesab edilon yeni, miistoqil elm sahosi — sahibkarliq falsofasi do beloco formalasir.

Biitiin bunlarla yanas1 sxemdo miistoqil sokildo Oyronilon bir elmin —material, maliyyo, omok,
informasiya va digor axinlar vasitesilo movcud sistemin obyektlori arasinda qarsiliqli alagoni hayata
keciran - logistikanin predmetini togkil edon xiisusi sfera gostorilmisdir.

Logistika iqtisadi subyektlors, miicorrod formada bazara deyil, mohz konkret istehlak¢iya
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istiqgamotlonmoklo bazarda roqgabot iistlinliiklorinin tomin edilmasi {izro somorali strategiyanin
formalagsmasina imkan verir. Bu monada logistik tofokkiir mohsullarin fiziki boliigdiiriilmosindon forqli
olaraq daha genis mosalolori ohato edir. Ona goro do bazar iqtisadiyyati soraitindo firmalarin rogabot
qabiliyyatinin yiliksoldilmosino sorait yaradan obyektiv qorarlarin qobul edilmasi ii¢lin omoliyyatlarin
todqiq edildiyi soviyyodo hom firmanin daxili, hom do xarici miihitini xarakterizo edon bdyiik
informasiya bazasin1 formalagdirmaq lazim golir. Birmenali formada qeyd etmak olar ki, formalagan
bu informasiya bazasi tolobatin 6donilmosi {i¢iin optimal holl metodlarinin vo ya tisullarinin agkar
edilmasina xidmat gostoracakdir.

Demoli, bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco comiyyat iizvlorinin miitomadi artan tolobatinin
konkret 6donilmosi iiglin askar edilon metod vo lsullarin praktiki olaraq istor makro, istorso do
mikrosoviyyado todricon tokmillosdirilmosi (optimallasdiriimasi) meyllori giiclonir. Oton, XX osrdo
insan comiyyetinin inkisafinda nozors aliman itimumi hadisslor onun hayat faaliyyatinin biitiin
cohatlorinin tokmillosdirilmasine manikal (miibtsla, diiskiinliik) cohdlorin gdstorilmasi ilo saciyyalonir.
Yoni, movcud olan yaxsi no varsa onlarin yaxsilasdirilmasi vo insan tolobatinin (o climlodon, ke¢mis
fantaziyaya goro nagil hesab edilon televiziya, niivo enerjisi, genetika osasinda bioloji okizlorin
yaradilmasi, Aya ugus vo s.) Odonilmosinin bu va ya digor cohatlorinin total optimallasdiriimasi
traktovakasi irali siiriiliirdii. Bununla olaqadar biitlin aspektlor {izro comiyyatin inkisafinda, xiisusilo
XX osrin hom avvallori, hom do sonlarinda comiyyatds hor bir individiumun sosial mévqeyi, hoyat
saviyyasi vo hoyat torzindo praktiki bas veron miitoraqqi doyisikliklori miitonasib, miicarrad formada
izlomok lazim golir. Masalon, istehsalin texnika vo texnoloji baximdan togkili, tohsil, maddi nematlorin
yaradilmasi (9srin avvalorinds vo sonunda avtomobil, toyyars, doniz naqliyyati, horbi vasitolor, silahlar
vo miidafio vasitalori, insan resurslarin togkili vo idars edilmasi) sahosinds iri, nohang intellektual
insan potensialinin toplanmasi va s.

Elmi-texniki toraqqinin vo iqtisadi inteqrasiyanin diinya &lkolori iizro inkisaf ononolori, sabit
bazar iqtisadiyyatinin spesifik xiisusiyystlori, inkisaf etmis Olkolordo onun dovlst (inhisarci)
tonzimlonmasi, respublikamizda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin tonzimlonon legitim bazar
mexanizminin yaradilmasi istigamotindo aparilmasi zoruriyyoti, dovlet vo qeyri - dovlat
miiassisalorinin kommersiya foaliyyatinin spektrinin genislondirilmasi vo s. material, informasiya vo
maliyys axinlarinin idaro edilmesi ilo olagodar praktiki hesab olunan ¢oxlu problem masalalori
(bunlardan bazilori oavvallar hall edilmadiyine goro «kdhnoy, digorlori iso kohno vaxtda «unudulmus»
hesab olunduqlarina gors iqtisadi, elmi texniki toraqqi baximindan «yeni» elmi yanasma tolob edir)
iqtisadiyyatin biitiin saviyyolarinds 6n plana ¢akdi va ona aktual xarakter verdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, tosorriifat subyektlorinin sorbost foaliyyot azadligina vo onlarin iqtisadi
baximdan miistoqilliyine tominat veron bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar 6ton asrin 90 - c1
illorinin sonunda kommersiyanin 6lke iqtisadiyyati iiclin vaciblik vo shomiyyatlik deracesindon asili
olmayarag elmi-texniki toraqqiys osaslanan diinya tosorriifat sisteminds yeni iqtisadi strukturlar
yaradildi vo onlarin optimal inkisaf formalar1 askar olundu. Tabii ki, belo miitoraqqi formalardan biri
kimi iqtisadiyyatin logistiklosdirilmasini (iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds logistik prinsiplor vo ya
yanagmalarin total - iimumi totbiqi) hesab etmak olar.

Naticd

Mohz kompetent halli igtisadiyyatin logistizasiyas1 gedisinde miivaffaqiyyatlo tomin edilon bir
neco aktual mosaloalori (problemlor) fikrimizes asagidaki kimi qruplagdirmaq miimkiindjir:
1. Miiassiso, iqtisadi region va biitiinliikde milli iqtisadiyyat saviyyesinde mogsad bazarina ¢ixarilacaq
hazir mohsulun istehsalina lazim olan miixtolif név xammal-material qiymotlilori, xidmotlor vo
maliyyas vasaitlaring real va potensial tolobatin elmi ndqteyi- nozordon asaslandirilmasi.
Aydindir ki, bu mosalo qarsida duran moaqsad vo miixtalif meyarlar nozors alinmaqla hoall edilmalidir.
2. Mohsul istehlak¢ilarinin istehsalgilara rasional tohkim edilmosi (ogor miiossisalor dovlot vo ya
proteksionist siyasotin subyektidirsa) vo ya istehlakgilarla istehsalgilar, eloco do mohsulgdndoranlor
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arasinda movcud sorbast iqtisadi miinasibatlorin askar olunmasi vo onun kontrakt (miigavilo) —
kommersiya miinasibatlori izarinde qurulmasi.

Bazarda tosorriifat subyekti kimi miistoqil ¢ixis edon dovlot Oziiniin real soraitdon asili iqtisadi
maraqlarini tolo-

bat paketino uygun «dovlot sifariscisi» formasinda ixtiyari istehsalgt firma ilo miigavilo
miinasibatlorindo ifado edir vo sifarisin icra edilmosi ilizro miivafiq sortlori miioyyonlosdirir.
Sahibkarliq foaliyyeti sahasinds anoloji olan bu tip problemlor kifayat godor miirokkob hesab olunur vo
logistik yanagsma va prinsiplor asasinda miiveffoqiyyetlo holl edilir.

3. Mohsulgondormolorin toskili, material qiymatlilorinin, informasiyalarin vo maliyys vasaitlorinin
gabulu va saxlanmasi ilo slagadar logistik amaliyyatlarin optimallagdirilmasi.

4. Makro, mezo vo mikro soviyyolordo istehsal — texniki toyinatli mohsullarin istehsalgilar1 vo
istehlakc¢ilarma xidmot gostoron tochizat — satig, noqliyyat miiossisolori vo toskilatlarinin qarsiligh
foaliyyatinin somarali togkili.

5. Inkisaf edon azad bazar iqtisadiyyat: soraitindo material vo maliyys resurslarinin milli iqtisadiyyat,
iqtisadi region, saho vo miiossiso saviyyosindo boliisdiiriilmosi iizra proseslorin idars edilmasi vo onun
tokmillogdirilmasi.

6. Istehsalgr miiossisalorin zoruri xammal vo material qiymatlilorilo tomin olunmasi iigiin optimal
tochizat vo oksino hazir mohsulun hom marketing logistikasi, hom do beynolxalq marketing logistikas1
osasinda (mezo soviyyadoa) reallagdirilmasi {igiin satis planlarinin iglonib hazirlanmasi.

Bu problematika sonaye-maliyyo qruplari, beynslxalq maliyys vo bank strukturlart {i¢iin daha
xarakterikdir.

7. Istehsal¢1 firma vo ya miiossiso ¢orgivesinda sex vo saholorin zoruri material vo avadanliglarla tolob
olunan vaxtda v zoruri hacmdo optimal tomin edilmosi.
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