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Xiilasa. Tadgigatin aktualligi: Insan resurslarinda effektiv idarsetmonin qurulmast istanilon
sirkatin asas magsadi olaraq qalir. Bu magsada sirkatin resurslardan, xiisusila insan resurslarindan
tam va samarali istifada etmasi ila nail olmaq miimkiindiir.

Tadqiqatin magsad va vazifalori: Tadgiqatin asas mogsadi real gostoricilor va tatbiq olunan
daracalor asasinda 6lkamizdo méveud vaziyyati tohlil etmakdir. Burada asas magsadlor bunlardir:

-Strateji idaraetmaya kegidin ahamiyyatinin agiglanmasi, son morhalads insan resurslarinin
idara edilmasi;

-Bazi olkalarin tacriibalorinin arasdiriimasi;

-9n vaciblarindan biri olan performansin naticalarinin tahlil edilmasi.

Azarbaycan sirkatlarinda, xiisuson da Doviat Neft Sirkatindo idaraetma funksiyalart (SOCAR);

Istifada olunan tadqiqat metodlari: Tadgigatda analiz, sintez, miiqayisa, anket metodlarindan
istifado edilmigdir.

Tadgigat molumat bazasi: Mbslumat bazasi yerli va xarici miidlliflorin  asarlorindan,
qanunvericilik sistemina, inkisaf strategiyalarina dair sanadlar, beynalxalq hesabatlar taskilatlar,
SOCAR-in faaliyyati haqqinda illik hesabatlar va internet resurslari.

Tadqiqat mahdudiyyatlori: Sorgu zamani bir nego toskilat cavab vermakdan imtina etdi. On
ahamiyyatli suallar daxili masalalarin sarh olunmast ila bagl idi.

Tadqigatin naticalari: Tadgiqat naticasindo malum olub ki, Azarbaycan miiassisalorinda insan
resurslarimin idara edilmasi kifayat qador deyil va inkisaf etdirilmalidir.

Acgar sozlor: informasiya, intellektual kapital, informasiya termini, innovativ inkisaf, kadrlarin

| idara edilmosi, insan resurslarinin idaro edilmosi

Giris.Diinyada bir ¢ox sey iizorindon rogabat aparilir, bunlardan insan kapitali daha miihtimdiir.
Insanmn yasam fiinsiirlori saglamliq, intellektualliq vo omok foaliyyotidir ki, bu amilloro qoyulan
sormays insan kapitali adlanir.

Intellektual kapitalin xorclorino tolim, tohsil, seminarlar, konfranslar vo s. daxildir. Bu xorclor
insanlarin bilik saviyyasinin artmasina imkan yaradir.

Hor bir miiossisonin idaroedilmasindo holli zoruri olan masololordon biri do miiossisonin is¢i
heyotinin formalasdirilmasi, heyotin idaro olunmasidir. Bu baximdan hor bir miisssisodo kadrlarin
hazirlanmasi, diizgiin yerlosdirilmasi va idars edilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir. Mohz buna goradir
ki, bu giin ugurlu faaliyyot gdstoron miiassisalorin har biri kadr siyasatini ugurla hoyata ke¢irmis olan
togkilatlardir. Elo iso, todqiqatimizi idaroetmo sistemindo kadrlarin hazirlanmasi, onlarin diizgiin
bolisdiiriilmasi, eloco do kadr siyasotinin hoyata kegirilmosi iizorindo ohatoli tohlil, sistemli yanasma
metodlarina osaslanmaqla davam etdirok.

Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir miiossisonin idaroedilmosindo asas masololordon biri do kadrlarin
diizglin secilmosi, peso ixtisas soviyyasindon, tohsilindon, homg¢inin do potensialindan asili olaraq
onlarin diizgiin yerlosdirilmosinin tomin olunmasidir. Bu faaliyyatin hoyata kegcirilmasindo iso hor bir
miiossiso, idars vo yaxud da toskilat 6ziliniin kadr siyasatini alindos rohbor tutur.
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“Informasiya” termini monsoco latin sdzii olub, sorhetmo, izahetmo, molumatverma
monalarmi dasiyir vo «informatio» sdziinden yaranmusdir. Informatika elmindo informasiya toyin
olunmayan anlayis kimi gobul edilir.

Informasiya ifado olunma formasindan asili olmayaraq insanlar, canlilar, cansizlar, proseslor,
hadisoloar, faktlar vo s. haqqinda olan bilik vo molumatlardir. Biliklor iso faktlar vo onlar arasindaki
qarsiligh asilihiglar soklinda ifads olunur. informasiyani 6tiirmok, yaratmaq, emal etmok, saxlamagq
miimkiindiir. Informasiya comiyyotdo dévr edon bir prosesdir.

Informasiya tobiatda signallar formasinda 6tiiriiliir vo asagidaki kimi iki tipa ayrilr:

- Analoq

- Rogomli.

Insanlardan asili olan, hissiyyat iizvlerino goro analoq signallar kimi &tiiriilon homginin
kompiiterlor ilo emal edilib o6tiiriilon roqomli signallar soklinds olan informasiyalardir.

Miixtalif  informasiyalar  forqli intensivliyo malik olan signallar dasiyir. Belo tipli
informasiyalara analoq informasiya deyilir. Analoq informasiya davamlidir, yoni kosilmozdir. —
Insanlar tobiotds iki eyni formali bulud vo ya yarpaq géra bilmoz. Kompiiterds isa informasiya farqli
xiisusiyyoto malik verilonlor soklindo olur. Hor hansi bir soklin rongi no qadar parlaqdirsa, kompiiterin
yaddasinda da bu signal bir o godor ¢ox olur. Bunlar biitiin ndv signallar iiciin eyni ilo sas vo basqa
signallara aid etmok olar. Belo formada tosvir olunan informasiya raqomli informasiya adlandirilir.

Roagomli informasiyalar diskretdir, yoni ki, forma, sas vo ronglorin sonsuz miixtslifliyinin tasviri
ticlin odadlorin sonlu vo miioyyon sayindan istifado olunur. Analoq informasiyanin raqomli
informasiya soklindo tosviri analog-raqomli ¢evrilmo kimi adlanir. Belo ¢evrilmods istifads olunan
adadlar no gader forqli olarsa, raqomli informasiyanin diskretliyi, yoni ki, onun doqiqliyi da bir o godor
art1q olar, yoni rogomli informasiya analoga yaxin olur. Informasiyanm istifadoyo yarari olmalidir vo
bunun ii¢iin agsagidaki sortlor 6donilmalidir.

Informasiyanin yeddi molumat prosesi var vo COASTPD (Collect, Organise, Analyse,
Store(retrieve), Transmit(receive), Process and Display) kimi taninan bir qisaltmaya uygundur. Bu,
toplamagq, toskil etmok, tohlil etmok, saxlamaq (almaq), 6tiirmok (almaq), proses vo kecirmok kimi
adlanir. Bu yeddi molumat prosesini izlodikdon sonra, bir molumat sisteminin molumatlari neco
toplayaraq emal etmosi vo sonra istifadogi vo ya mogsad iiclin gdstormosi ilo addim-addim gedo
bilarsiniz.

Innovativ inkisafin tomini informasiya sistemlari ilo slaqalidir. Informasiya proseslori no qodar
cox dovr elaso, inkisaf da daha ¢ox olacaq. Demali bu proses biitlin saholorin iqtisadi inkisafina tosir
edocok amildir. Informasiyanin tominati prosesi elo informasiyanin géstordiyimiz yeddi prosesi ilo
olagoalidir. Elm vo texnikanin siiratli inkisafi biitiin peso saholoring, sirkotlora, 6zol sektora eyni ilo
dovlat sektoruna xiisusi tosir edir. Biitlin sektorlarda informasiyanin tomin edilmasi tokmillogdirilir.
Elektron hokiimat, elektron kitabxanalar, distant tohsil, saglamliq tiglin onlayn konsultasiyalar vo s.
informasiya tominatini reallagdirir. Innovasiyanin osas strukturu, innovasiyaya aid olan elmi profil,
innovativ siirot, innovativliyin idaroetmodo rolu, innovativ xorclor, innovativ texniki mohsullar
innovasiyaya aid olan elmi-texnoloji miibadilolor hor biri informasiya tominatinin tokmillogmasi
prosesing tosir edon gostaricilordir [1].

Informasiya tomininin tokmillogdirilmesinintatbigindo vo islonib hazirlanmasinda osas mogsad
ondan ibarotdir ki, sirkotin dogru sokildo idaro edilmesi {i¢lin miiasir vo yeni informasiya
tochizatindan istifado edilmolidir, buna goéro do, onlarin yaradilmasi osas sortdir. Sirkot 3 soviyyo ilo
idaro olunur: operativ, strateji vo taktiki. Rohborlor vo liderlor torofindon togkilat menecmentinin
problemlorino vo onlarm hall yollarina maraq daim goxalir. idarsetmonin on effektiv metodlar1 sirkot
vo toskilatlar aras1 roqabaot qabiliyyatinin artmaq amili, biznesin daha somorali aparilmasinin osas aloti
kimi daha ¢ox gobul edilir. Miiasir dovrdo on tosirli idaroetmo 6zl ilo togkilatin doyarli resursunu
vermolidir. Buraya material, maliyys, insan vo bagqa resurslar da aiddir.
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Informasiya sistemi termininin informasiya tominatinin tokmillosdirilmasinda xiisusi yeri vardur.
Yoni ki, informasiya sistemi—idaroetma prosesinds informasiyanin emali, toplanmasi, saxlanmasi va s.
proseslorini hoyata kesirorok informasiyani tomin edir.

Bu morhololordon slavo olaraq, alinan informasiyanin hoaqiqiliyini yoxlamaq {igiin ii¢lin “oks
olago” “prinsipi” ilo eyni prosesi oksino aparmaq kifayotdir.  Bu halda gobul edilmis informasiya
birinci moalumatla eyni olarsa o, dogru informasiya kimi qabul edilir vo sonraki addim arasdirmalar
ticlin osas amil kimi gotiirtiliir.

Informasiya tominat1 geyd etdiyimiz kimi bir ¢ox saholordo 6ziinii gdstorir. Menecmentda
informasiya tominati, Marketinqdo informasiya tominati vo s. Informasiya tominati iqtisadiyyat
sahasino do inteqrasiya edir. O, insan kapitalinin qiymstlondirilmoesinds xiisusi movqe tutur. Bilik
igtisadiyyastinin inkisafina insan kapitali miisbot tosir edir, bilik iqtisadiyyati iso birbasa informasiya
sistemlori, homg¢inin onun tominati il alagolidir.

Informasiya inqilab1 on miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarinn tatbiqi ilo sosial
hoyatin informasiyalagdirilmasi kimi gostorilir vo indiki dovriimiizdo aktual proseslorindon birino
kecid etmisdir.

XX osrin 80-ci illorindo kompiiterlor yeni yaranan an comiyyot onun miixtolif imkanlar
haqqinda tam tosovviirlorlo tanis deyildi, informasiya osri baglayir vo diinyani, onun keg¢misini tam
sokildo doyisir. Hal-hazirda formalasmaqda davam edon informasiya soziinli ¢oxlar tasovviir belo
edo bilmozdi. Artiq son zamanlarda informasiya texnologiyalarinin siiratls inkisafi naticasi olaraq biz
yeni Informasiya Diinyasina kegid dovriinii yasayiriq. Bu kegid morholosi zamani insanlari no kimi
hadisslorin gozladiyini bilmasok da, onu bilmaliyik ki, kompiiter asri comiyyati daha ¢ox inkisaf
etdirocok va beloliklo, informasiya comiyyetinin yaranmasina tokan verocok. ilk basda qurulan
mazmunu va slagalarin formasi doyisocok hamginin yeni iqtisadi saholorin yaranmasina tokan veracok,
bu kimi doyisiklik fordi kompiiterlorin yaratdigi imkanlardan daha da giiclii olacaq. Bels ki, elektron
pogct, multimedia mohsullari, internet, intellektual sistemlor,elektron ticarat, fordi kompiiterlor, elektron
bank, virtual oyunlar, IP-telefon, obrazlarin vo nitqin taninmasi — bunlar har biri ndvbati ingilab
doyisikliyi yaradan asas amillor olacaq.

Informasiya Diinyast mdvzusu insan kapitalimin inkisafinda kiitlovi informasiya vo
kommunikasiya vasitolorinin, sammitlorin, seminarlarin, elmi konfranslarin, diplomatik goriislorin
osas miizakira obyektino g¢evrilir. Son ddvrlorde artiq comiyyetin hor bir tizvii vazifosindon asili
olmayaraq buna boyiik maraq gostarilir. Biitiin 6lkolords informasiya comiyyatinin tam formalagmasi
coxsaxali bir prosesdir.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi informasiya comiyyetinin yaranmasina yol agan asas
amildir. Azorbaycanda hayata kegirilon dovlat siyasati informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
ayr1 bir saha kimi inkisaf etmosino tosir gostorir. Miiasir Azarbaycanda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 energetika sektorundan sonra inkisaf etmis ikinci saha hesab edilir.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin 6nomli {insiirii insan kapitali vo  informasiya resursu
anlayiglaridir. Informasiya resursu (komputer, modem, internet va.s) homginin ona daxil olan molumat
vo bilik toplusu insan kapitalina daxil edilir, bununla yanas1 onun tomali vo bazas1 vardir. Vatondas
comiyyatinin yaradilmasi, comiyyatin informasiya resurslari ilo tomin edilmasi, igtisadiyyatin inkisafi,
informasiya tohliikesizliklori v s. bunlarm hor biri insanin inkisaf faktorudur. ilk olaraq "informasiya
iqtisadiyyat1", “informatika" vo “informasiya comiyyasti" terminlori haqqinda malumatlar1 diinyanin an
inkigaf etmis Olkolori yaymislar. ~ Bu terminlorlo sinonim olan terminlor asagida gqeyd olunub;
"comiyyot bilik", "yeni iqtisadiyyat", "innovasiya iqtisadiyyati", "agiq iqtisadiyyat", "bilik", "aciq
comiyyeat", "bilik iqtisadiyyat1". Basqa sozlo desok, votondas comiyyetinin inkisafi vo toraqqisi
igtisadiyyatin artim tempino miisbot tosir edir, belaliklo,insana ayrilan kapitalin bir hissasi informasiya
comiyyating aiddir.

Informasiyanin comiyyato catdirilmasi1 iigiin informasiya proseslorindon istifado olunur.
Informasiya proseslori do resurslar vo insanlar arasinda qarsiliglt alage noticosindo yaranir. Demali,
insanin zehni omayi va is qabiliyyati ona ayrilan kapitaldan asilidir.
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Insan kapitali vo insan potensiali — comiyyotin on adalotli xiisusiyyatlorini 6ziindo dasiyir, ciinki
onlar bir-biri ilo six bagli olub, uzun illor orzinde yaranir, nasildon-naslo otiiriiliir vo on osasi
comiyyatdoki sosial institutlar iizorindo qurulurlar.

Dovlatin sosial siyasotinin rolu ondan ibarotdir ki, miiasir dovriin tolablorine cavab veran yeni
institutlar yaradilir, mévcud institutlarda iso barpa, yenilonma islori yerino yetirilir.

Azorbaycanda vo ke¢mis postsovet mokani dlkalorindo sosial siyasatin qarsisinda dayanan on
¢otin mosalolordon biri, XX osrdo sosializm institutlar1 bazasinda yaradilmis biitiin institutlarin vo
comiyyatin tokrar sosiallagdlirilmasidir. Bu sobabdon do millatin insan potensialinin yaradilmasi vo
inkisafi prosesi miioyyon ¢otinliklorlo miisayiot olunur [5].

Azorbaycan Respublikasinda formalasan on miirokkob instituonal kompleks comiyyotdo
paternalist miinasibatlor vo har seyin hollini, xiisuson do biitiin hoyati tominat masalslorinin hollini,
maosgulluq masalslarinin hallini dovlstdon gozlomokdir. Biitlin togobbiislorin dovlatin sosial siyasati
osasinda foallagdirilmas1 zamani, daha ¢ox ehtiyaci olanlara iinvanli yardim kimi deyil, is qabiliyyatli
ohalinin islo tomin olunmasi istigamatinds magsadsuygun islor goriilmalidir. Burada shaliys pullarin
paylanilmasi deyil, onlara amak bazarinda soraitin doyisilmasina uygun miistaqil, 6z problemlarini hall
etmok imkanlarin1 yaratmaq lazimdir.

Azaorbaycan Respublikasinda Icraedici hakimiyyat orqanlarmin sosial foaliyyatlorinde iinvanl
yardim tadbirlori xtisusi yer tutur. Olbatts ki, bu tadbirlar lokal olaraq miioyyen fayda vers bilar, lakin
sosial siyasotdo vo sosial islordo osas istigamot ohali iclin elo bir xiisusi individual soraitin
yaradilmasidir ki, hor bir soxs miistoqil olaraq problemlorini hall etsin, iqtisadi cohatdon foal hoyatini
qura bilsin, imkan vo meyillorini bacariq va qabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi macrasina yonaldo
bilsin.

Sonaye baximindan bir neco inkisaf etmis 6lkolor iizro tohlillor gostorir ki, biitiin kanallar iizro
omoak haqlarinda geyri-baraborliyin transmissiyasi-genetik (qabiliyystli valideynlorin usaqlarina on
yaxs1 bacariglar miras qalir), eyni zamanda sosial-madoni (varli ailolordon ¢ixanlar daha yaxs1 tohsil
alir, daha genis olagoalori olur) — toxminon 0, 3. Bu iso o, demokdir ki, ogor kiminso amoakhaqq1 orta
saviyyadon iki dofo ¢oxdursa, onun oglunda bu gostorici 30%, navasindo 9% olacaqdir. Belsliklo,
iqtisadi Ustiinliik biitiin 6mrii boyu, ii¢ nasildo babadan 6vlada gqodor heg¢o endirilir.

Yuxarida gostorilon insan kapitali anlayisinin tohlili, belo bir noticoys golmaye imkan verir ki,
insan kapitali macmu kapitalin bir hissosidir vo tohsils, sohiyyays, peso hazirligina, is qilivvasinin
miqrasiyasina va s. ¢okilon xarclorin toplanmasi formasinda diqqati colb edir.

Insan kapitalinin tokrar istehsalinin istigamot vo mosraflorinin miioyyanlosdirilmasi {igiin
investisiya obyekti kimi asas aktivlor sisteminin miioyyanlosdirilmasinin xiisusi ochamiyysti vardir.

Belalikls, dovlatin investisiya va 6zal biznes siyasotindo milli iqtisadiyyatin miixtalif sferalarina
vosaitlorin sorf edilmosinds, insan kapitalinin inkisafi vo toplanmasmin biitiin aspektlori nozero
almmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, insan kapitalina yatirimlardan oldo edilon verimlilik insanin fitri
qabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi ilo ¢ox bodyiik fayda vers bilor — burada sohbat ilkin, anadangslmo,
bioloji kapitaldan gedir. Qabiliyyatlorin inkisaf etdirilmosi onlarin fordi qaydada inkisaf etdirilmosini
nozards tutur.

Homin keyfiyyatlorin inkisafindan oldo edilon verimlilik bir do o, zaman yiiksok ola bilar ki,
insanin digor foaliyyat novlorina do investisiyalar paralel olaraq yatirilir. Iinsanin somorali foaliyyot
gostormosine goOstoron digor miihiim amil, insan kapitalinin konkret situasiyalara adaptasiya
qabiliyyatlorino miivafiq toplanmasindan asilidir. ©gor insan sahibkarin doyar verdiyi vo pul 6domoyo
hazir oldugu bilik vo bacariglar1 toplayirsa, insanin 6z bacarigindan renta goliri yaranir vo onun
adaptasiya qabiliyyoti yiiksokdir. Insanin miivazinotli, tarazlasdirilmis omok bazarmda golirliliyinin
orta soviyyadon asagi diismosi onun adaptasiya gabiliyyatinin do asagi diismosindon xobar verir (yoni
spesifik insan kapitalinin ucuzlagmasi bas verir) vo bunun {i¢iin do insan kapitalinin tokrar istehsali
ticiin investisiya yatirimlar: talob olunur, aktivlorin toplanilmasi istigamati doyisilmalidir. Mobillik vo
yigcamliq insan kapitalinin ayrilmaz torkib hissosidir, yoni burada sohbot otraf miihitdo bas veron
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doyisiklikloro uygun olaraq koqnitiv foaliyyst aparatinin strukturunun yenidon togkil olunmasindan
gedir. Sirkotin o fordlori yiiksok rogabotodavamli fordlor hesab olunur ki, onlar otraf miihitin cari
xiisusiyyatlorino deyil, golocok parametrlorino adaptasiya olur. Istonilon foaliyyot golocayo
istigamotlonmisdir. Bu adaptasiya gabiliyyati fordlorin vo sirkotlorin mental qurgularinin funksiyalar
kimi diggeti colb edir. Mohz homin fordlor golocokdo nadir hesab edilon resurslar1 toplaya bilir,
investisiyalardan golir olds edir, shamiyyatli deracads cari bazar faiz doracalorinin yiiksalmasine nail
olurlar. Deyilonlorlo yanasi bu fordlor (sirkatlor) miihitin xiisusiyyatlorindo golocokds bas veracak
dayisikliklori 6ncodon sezarak onlari idars eds bilir, artiq toplanmis aktivlers tolobat yarada bilirler [3].

Ekstensiv artim aktivlorin nisbaton cari xiisusiyyatlorinin toplanilmasi ilo xarakterizo olunur vo
golocokdo raqabet iistlinliiklorinin oldo olunmasina tominat vermir. Giic strategiyasinda mohdud
resurslarin zobt edilmoasi miisahido olunur. Biitiin bunlar tolobatlar1 tomin olunan istehlakgilar
torofindon resurs sahibing talqin olunur. Fordlorin 6zlorinds tolobatlarini daha yaxsi 6domok yollarinin
miioyyonlosdirilmasi vo homin tolobatlarin 6donilmasi tominatinin azalmasi resurs istehlakgilarinin
iddia soviyyslerinin asag1 diigmosine, onlarin tomin olunmasi lisullarinin sadslogdirilmasine da sabab
olur.

Innovasiya inkisafina osaslanan intensiv artim insanlarin tolobatlarinin tomin olunmasinin
genislonmasing, miivafiq olaraq insanlarin inkisaf etmasina sabab olur.

Cari tolobatlarin tam olaraq ucuz vasitolorlo tomin olunmasi yolu ila, sarbast qalmis resurslarin
tolobatlarin tomin olunmasina yonoldilmasi yolu ils biitiin bunlar hayata kegirilo bilor. Cari tolobatlari
novator sirkotlorlo yanasi, imitator sirkotlor do tomin edo bilir. Lakin golocokdoki tolobatlari ancaq
novator sirkatlor tomin eds bilir. Mohz iqtisadi sistemin toalobatlar1 vo onun resurslarla tomin edilmasi,
ononovi foaliyyot sferalarinda yenilik vo irsliloyislor noticosindo miioyyan vosait masroflorinin
xarclonmoamaosi innovasiyalardan istifade edilmasini zaoruri edir. Yoni innovasiyalarin meydana golmasi
deyil, onlarin totbiginin faydali olmasi innovasiyalarin totbiqini sorfali edir.

Azorbaycanda iqtisadi artim innovasiya iqtisadiyyatinin yaranmasina sobab olmadigda bu zaman
miilkiyyat iizarinda nazarat hiiququ olan, hamg¢inin institusional va tagkilat sobakalorinds niifuz sahibi
olan soxslorin 6z igloerinde innovasiya metodlar1 vo texnologiyalarinin totbiq edilmasins maraqlarinin
olmamasindan xabar verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, uzun miiddoatli perspektivde ancaq innovasiya artimi sorfalidir, giic
strategiyast qeyri somoralidir, investisiya resurslarina ¢ixis imkanlarimin olmasi, homginin
innovasiyalarin totbiqinin stimullagdirilmasi ti¢iin tesarriifat subyektlorinin 6z moagsadlorine nail olmasi
bacarig1 diizgiin formalasdirilmalidir.

Hesab edirik ki, keyfiyyatli insan kapitali — milli sarvetdir, istonilon comiyyatds on qiymatli
sorvat hesab edilo bilor. Insan kapitali no godar inkisaf etmisdirsa, comiyyotds igtisadi miinasibatlor do
bir o godar yiiksok inkisaf etmisdir.

Insan kapitalinin iqtisadi kateqoriya kimi formalasmasina klassik yanasmalar nazordon
kecirilorkon diqgetimizi calb edon cohot insan kapitalinin comiyyetin insan potensialindan
transformasiyasidir. Soziigedon transformasiya prosesi millotin 6z hoyatin1 vo giizoranin1 qurarkon
tosokkdil tapmis institusional xiisusiyyatlorden asilidir.

Miivafiq olaraq belo gonasto golmok miimkiindiir ki, insanlar iqtisadi sistemdo doyor istehsal
edon yegano elementlordir. Insan comiyyatin toraqqisinin yegans aparici qiivvesidir, ¢iinki mohz insan
ona moxsus olan fitri qabiliyyatlorino gors izafi doyar istehsal eds bilor. Burada s6hbat insaniyyatdon,
praktiki foaliyyoto motivasiyadan gedir.

Insan kapitalii1 formalagdiran faktorlarin mévcudlugu hor zaman yeni sosial institutlardan asili
deyildir. Lakin, eyni zamanda, comiyyatin miioyyan Xiisusiyyotlori do noazors alinir, masslon milli
modoniyyatin tipi, comiyyotdo sosial texnologiyalarin tstlinliik toskil etmosi, intellektual omoyin
soviyyasi, vatondaslarin hayat torzi va s.

Yuxarida deyilonlorlo oalagodar belo bir gonasto golmok miimkiindiir ki, insan kapitalini insan
potensialindan xiisusi alatlor vasitasi ilo formalasdirmaq miimkiindiir. Burada osas alot sosial siyasotdir
vo sosial siyasot comiyyatds insan kapitalinin formalagdirilmasi iigiin zomin yaradir.
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Miiasir dovrdo Azorbaycanin dovlot siyasatindo asas vurgu ohalinin sosial miidafiesinin ononavi
funksiyalarindan yeni funksiyalar itizerine dogru yer doyisdirmesidir. Burada osas digqet insan
potensialinin inkisafi vo reallasdirilmasi, is gabiliyyatli shalinin amoys motivlosdirilmosino yonoldilir.
Ciinki insan potensiali vo insan kapitalinin inkisafindan comiyyatin inkisafi asilidir, insan kapitali no
godar raqaboto davamlidirsa, homin 6lka, eloco do bu va ya digor ictimai sistem rogabato davamlidir.

Insan inkisafinin konseptual mozmunu ii¢ nohongin iizorindo qurulmusdur: insanlarin malik
olduglar1 imkanlar1 saciyyslondiron haqiqi azadliglari, insanlarin 6z taleyiiklii masalolorini holl etmok
imkanina tosir edon proses azadliglari, sosial adalotin vo insan hiiquqglarinin qorunmasini tomin edon
odaloatin borqgorar olmasi. . Biitiin bunlar, eyni zamanda ekoloji vo sosial miihitin alverisli olmasindan
da asilidir.

Milli-madoni monsubiyyat vo moadoni sorvatin zonginlosdirilmasi insan inkisafi konsepsiyasi
oslindo hom yiiksok soviyyoado inkisaf etmis Olkolords, hom inkisaf etmokds olan, hom do inkisaf
yoluna yenico qadom qoymus 6lkalards eyni doracads totbiq edilo bilon inkisaf paradigmasidir.

Intellektual potensialin osasini iqtisadi somaraliliyin, rogabatqabiliyyatliliyin radikal istiqgamotdo
doyisilmasino imkan yaradan bilik vo modoni soviyys toskil edir. Igtisadiyyatda insan potensiali
dedikdo insanin peso vo iimumi modoni inkisaf soviyyesi, saglamligi, tocriibasi, intellekti, daimi
olarag, inkisaf etmok bacarigi, hoyat foaliyyotinin miixtolif saholorindo vo istehlak sferasinda
yaradiciliq foallig1 kimi do basa diismok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, insanin ancaq oamok resursu
dasiyicis1 kimi nazordon kecirilmasi industrial iqtisadiyyatin vo onun ekstensiv artiminin talabloring
uygun olardi. Bu xiisusda qeyd edilmosi yerino diisordi ki, «insan resurslari» vo “insan potensiali»
«insan kapitalmin» bazasi kimi cixis edir. Insan resurslarinin insan kapitalma transformasiyasi
prosesindo insan resurslarinin kapitallagsmasi bas verir, bunun ii¢clin iso miioyyon institusional vo
igtisadi zomin, hor seydon Onco miivafiq is yerlori, miiossisalorin movcudlugu tolob olunur. Oks
toqdirds insan resurslarinin insan kapitalina transformasiyasi qeyri miimkiindiir. Miiasir dovrds insan
kapitali nozoriyyesi insan resurslarinin keyfiyyst baximindan tokmillogdirilmasi prosesini arasdirir
desok, sohv etmorik .

Insan resurslarmin bir miihiim xiisusiyyati kimi do qeyd olunmalidir ki, insan resurslar1 miiasir
innovasiyali inkisaf dovriindo omok bazarinda miithiim resurs kimi ¢ixis edirlor. Ciinki, mohz insan
Oziinilin yaradici enerji va qabiliyyati ilo innovasiyali iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin gorait yarada bilor. Bu
sabobdon do insan resurslart miiasir dovrdo istehsal vo inkisafin miihiim faktoruna ¢evrilmisdir.

Bozi odabiyyatlarda insan resurslarinin iqtisadi kateqoriya kimi dar mozmunu insan potensiali
kimi sorh edilmokdadir. Lakin bu heg¢ do diizgiin deyildir. insan resurslari kateqoriyasina insana 6z
mogqsadloring nail olmast ti¢iin faydali olan omok vo qeyri omok bacariq vo vardislori daxildir. Lakin
insan potensialina tokco omok vordislori deyil, eyni zamanda, insanin sosial, dini diinya gorisi,
monovi oxlaqi keyfiyyotlori do daxildir. Genis mozmunda insan resurslari anlayisinin mozmununa
insan potensiali da daxil olmaqla omak bazarinda toqdim olunan resurslar mocmusu basa diisiiliir.

Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda insanin iqtisadi mahiyyati ilo baghh kateqoriyalardaki
gqarmaqarisiqliga aydinliq gotirmok {i¢iin bozi nilianslara da diqget yetirilmosi yerino diisordi. Bozi
odobiyyatlarda noinki insan resurslari ils insan potensiali, hatta insan kapitali anlayis1 da eynilogdirilir.
Lakin, burada on miihiim incalik insan kapitali anlayisinin mazmununun insanlarin istehsal prosesinda
istirak edo bilmak bacariqlarinin da daxil olmasidir.

Konsepsiya kiitlovi informasiya vasitolorinin inkisafina dostok vermoklo bu sahads
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasing, kiitlovi informasiya vasitalorinin iqtisadi miistoqilliyinin
artirilmasina, Konstitusiyaya vo qanunlara, dovlot romzlorino hormatin dorinlogsmasing, jurnalistikanin
keyfiyyotco yeni texnoloji soviyyoyo yiiksolmosing, jurnalist pesokarliginin vo mosuliyystinin
artmasina, kiitlovi informasiya vasitolorinin xarici tocriibodon faydalanmasina, beynolxalq slagslorinin
genislonmasing, dovlet vo comiyyst liglin shomiyyot kasb edon layiho vo programlarinin hoyata
kecirilmosino, dovlot organlar1 ilo kiitlovi informasiya vasitolori arasinda omokdashgin
mohkomlonmasing, jurnalistlorin sosial miidafiesinin giiclondirilmosine vo miistoaqil motbuatin
inkisafina gorait yaradacaqdir.
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Informasiya texnologiyalaria edilmis yatirimin effektivliyinin vo 6lkeonin iqtisadi inkisafinda
mithiim shamiyyat kasb edon informasiya sistemlorinin qiymatlondirilmesi li¢iin miixtalif yanasmalar
hazirlanmisdir. Bu yanasmalar i¢orisindo oan miihiim olanlardan biri 6lkonin vo ya 6lko daxilindo her
hans1 miiassisonin cari voziyyatini On planda tutaraq miixtslif aspektlor va bir sira gostericilor iizra
qiymatlondirilmasidir. Bu iisullarla, informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo maliyys
omsallar1 hesablanir vo miiqayisoali sokildo qiymatlondirilir. Digor yanasmaya iso ekspert {isullarindan
istifado aid edilir. Bildiyimiz kimi ekspert sistemlori gqorar qobulunda koémokei {isul kimi istifado
olunur vo genis totbiq sahasi ohato edir. Mahz, bu iisuldan istifado informasiya texnologiyalarinin
istifadosi hesabina oldo olunacaq qazancin miqdarii toqribi do olsa bilmoys imkan verir. Bu
yanasmalar vasitosilo IT-nii iqtisadiyyata totbiginin effektivliyinin yoxlanilmas: hor hansi bir
morholodo deyil, timumilikdo hor bir morhalodo aparilmasi daha doqiq notico oldo etmoys sorait
yaradir.
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VIAK 338.12
HAIIPABJIEHMSI PA3BUTHS KAJPOBBIX PECYPCOB YEPE3 MACCOBYIO
WHO®OPMALIIIO

c.T. I'ag:xmeBa, 21, HN.baiipamosa, 3B.(I).I[)KaHHeTOBa, ‘M. b.MamenoBa

Pe3ome. AkTyanbHOCTh McciaenoBanusi: Coznanue 3((EeKTUBHOrO YIpABJICHUS YeloBeyec-
KHUMH pecypcamu.YTIpaBieHHE OCTaeTcs INIaBHOW Leiblo JTI000M KoMnaHuH. JlocTikeHue 3Toi 1enu
BO3MOYKHO C TMOJHOE U 3((HEKTUBHOE HCIIOJIb30BaHHE KOMITAHUEH pPecypcoB, 0COOEHHO YeT0BEYECKUX
pPECYpPCOB.

Hesmn u 3agaum mcciaeaoBaHusi: OCHOBHasg IIeNIb HCCIENOBAHUS — MPOAHATU3IUPOBATDH
CYIIECTBYIOIIEH CHUTyalldd B HaIlle CTpaHe HAa OCHOBE pEAIbHBIX TIOKa3aTellell M MPUMEHSEMBIX
CTaBOK. 3aJ1a4yaMH, HalpaBJIEHHBIMU HA JOCTH)KEHHE L€, SIBJISIOTCS:

PackppiTHe BaXHOCTH Tepexoja K CTPaTerHuecKOMY VIIPABICHHUIO, 3aKIFOYUTEIBHBIA JTall
yIIpaBJICHUS YEJIOBEUECKUMHU PECYPCaMU;

W3yueHue ompITa HEKOTOPHIX CTPaH;

AHanM3MpoBaTh pe3yabTaThl JESITEIBHOCTH, UTO SABISAETCS OJHUM U3 BAXKHEHUIIINX

yopaBieHUYecKue (PyHKIIMU B a3zepOailPKaHCKUX KOMITaHUSX, O0COOCHHO B I ocymapcTBeHHOU
Hed ot kommanuu (SOCAR);

Hcnonb3yemble MeTOabI Mcciae0BaHusI: B uccienqoBaniy UCHOIB3YyeTCsS HECKOJIBKO METO/IOB,
TaKWX KaK aHaJIN3, CHHTE3, CPABHEHHMSI, UCIIOJIb30BAINCH AHKETHBIE METOBI.
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ba3za npanHbIX uMcciaenoBaHuii: ba3a JaHHBIX COCTOMT U3 PabOT MECTHBIX U 3apyOEKHBIX
aBTOPOB, IOKYMEHTHI II0 CUCTEME 3aKOHO/1aTENNbCTBA, CTPATETUU PA3BUTHS, TOKJIabl MEKTyHAPOIHBIX
OpraHu3aiuii, roJoBbie 0TYETHI 0 AeATeIbHOCTH SOCAR 1 UHTEpHET-PECYPCHI.

Orpannyenus uccjienoBanms: B xoze onpoca HECKOJIBKO OpraHU3alUil OTKa3aJuch OTBEYATh
HEKOTOPBIE U3 CAMbIX BaKHBIX BOIIPOCOB, U OHM HE KOMMEHTHUPOBAJIH, [IOTOMY YTO 3TH BOIIPOCHI ObLIN
BHYTPEHHHUE MPOOIIEMBI.

PesynbTaThl HcciienoBanus: B pesynbrare uccienoBaHus ObUIO OOHAPYKEHO, YTO YEIOBEK
yIpaBJIEHUE pecypcaMu Ha a3epOailyKaHCKUX MPEANPUATUAX HEJOCTATOUHO U HY)KIAeTCs B pa3BUTHH.

KiroueBble ciioBa: nH(opmanus, WHTEIIEKTYyadbHBIM KamuTaja, WH(OOPMAILIMOHHBIA TEPMUH,
MHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE, YIIPABICHUE IIEPCOHAIIOM, YIIPABIECHUE YEIOBEUYECKUMHU PECYPCAMHU.

UDC 338.12
Development directions of human resources through mass information

'S T.Hajiyeva, °L. 1.Bayramova, *V.F.Jannetova, “M.B.Mammadova

Summary.Relevance of the study: Creation of effective human resource management.
Management remains the main goal of any company. Achieving this goal is possible with the full and
efficient use of resources by the company, especially human resources.

Aims and objectives of the study: The main purpose of the study is to analyze the current
situation in our country on the basis of real indicators and applied rates. The tasks aimed at achieving
the goal are:

Disclosure of the importance of the transition to strategic management, the final stage

human resource management;

Studying the experience of some countries;

Analyze the results of activities, which is one of the most important

management functions in Azerbaijani companies, especially in the State Oil Company
(SOCAR);

Research methods used: The study uses several methods, such as analysis, synthesis,
comparisons, questionnaire methods were used.

Research database: The database consists of works by local and foreign authors, documents on
the system of legislation, development strategies, reports of international organizations, annual reports
on SOCAR activities and Internet resources.

Study Limitations: During the survey, several organizations declined to answer some of the
most important questions, and they did not comment because those questions were internal issues.

Results of the study: As a result of the study, it was found that human resource management in
Azerbaijani enterprises is not enough and needs to be developed.

Scientific and practical significance of the results: The results of the study can play an
important role in identifying weaknesses in human resource management in an Azerbaijan company.

Keywords: information, intellectual capital, information term, innovativ, development,

personnel management, human resources management.

Redaksiyaya daxilolma: 19.02.2024
Capa gobul olunma: 27.03.2024

C === 9

31



