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Xiilasa. Konsepsiya baxislar sistemi olub hadisa va proseslorin bu va ya digor daracada basa
diisiilmasi  kimi izah edilir. Iqtisadiyyatin logistiklosdirilmasi prosesinin dork edilmasi, 6yronilmasi
material va onlara barabor tutulan maliyya va informasiya axinlarmmin ilkin manbadan son tayinat
mantaqasina qadar harakatilo bagh yerina yetirilon amaliyyatlar logistik yanasma ideyasinin basa
diistilmasina asaslanir. Istehsal, kommersiya, sahibkarliq va tasarriifat foaliyyatinin digor néviari kimi
material axinlarmmin idara edilmasi ilo alagadar olan faaliyyat do ilkin inkisaf morhalasindon
baslayaraq miixtalif dovrlarda insanlar tarafindon hayata kegirilmisdir.

Acar sozlar: konsepsiya, logistic proseslar, tadariik.

Giris. Sonaye istehsali sahasindo miiassisalorin igtisadi foaliyyatlorini xarakterizo edon miihiim
gostaricilorden biri avadanliglarin optimal yiiklonmasi gostaricisidir. Bu har seydon avval masin va
aqreqatlarin miiossisonin asas fondlarinda boyiik xiisusi ¢okiys vo timumi xarclor igarisinda istehsal
xarclorinin ohomiyyatli paya malik olmast ilo izah edilir. Bagqa sozlo, istehsal¢1 miiassisalorinin fond
tutumu gostoricisi fond verimi gostoricisini listolomomasi tigiin mdvcud avadanliglarin  optimal
yliklonmasi mikro-igtisadiyyatin vacib problemlorindon biri hesab olunur. Buna gors do avadanliglarin
tolob olunan saviyyoado yiiklonmosi miiassisonin mohsul istehsali {izro strategiyasinin hazirlanmasi
zamani on mithiim moagsadlordon birini toskil etmolidir.

Inzibati-amirlik dévriindo hom strateji planlasdirma, hom do miiossisalorin idaro edilmosi
aspektindon geyd edilon bu talob sifariglorin yerino yetirilmasi miiddatloring yiiksok saviyyada riayot
olunmasi, ehtiyatlarin talab olunandan asagi soviyyads yaradilmasi vo optimal idars edilmosi, material
resurslarinin istehsal morhslosindon qisa vaxt kosiyindo kegmasi kimi gostaricilora iistiin yer vermok
magsadina xidmat edirdi.

Buna gors do firma daxilinds va ya ondan konarda carayan edon logistik proseslorin mahiyyatini
xarakterizo etmak va saciyyalondirmoak {igiin logistika elmi idaraetmonin bir sahasi Kimi asagidaki
kateqoriyalara osaslanir:

Noagliyyat — tadariikat xarjlori.
Ehtiyatlarin yaradilmasi va saxlanmasi xarjlori
Noagliyyat xarjlori
Anbar xarjlari

Son illords bir sira gorb Glkalorine moxsus firma vo sirkatlor istehsalin toskilindo vo omali
menecmentds «lean productiony logistik konsepsiyasini genis totbiq etmoya basladilar. Bu konsepsiya
mahiyyat etibar ilo «daqiq vaxtinda» konsepsiyasininy» inkisaf etmasi noticosindo meydana ¢ixib vo
ozino KANBAN vo «resurslara / tolobatin planlasdirilmasi» sistemlorindon ibarat elementlori
birlogdirir. «Lean productiony istehsaldaxili logistik konsepsiyasi mahiyyat baximindan bir - birilo
qarsiligl alagads olan asagidaki komponentlori 6ziinds birlogdirir:

o yiiksok keyfiyyat;
e mohsul partiyasinin kicik olgiido olmasi;
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e chtiyatlarin minimum soviyyasi;

e yiiksok ixtisasl is¢i heyotinin mdévcudlugu;

e cevik istehsal texnologiyalari.

Kiitlovi istehsaldan forqli olaraq «zoif istehsal» konsepsiyasinda istehsalin togkili adindan
goriindiiyt kKimi oldugca az hacmds material resurslarindan (minimum soviyyads istehsal ehtiyatlari,
vahid mohsulun istehsalina az vaxt sorfi) istifadoys asaslanir. Bu da 6z névbasinds istehsalgi firmalara
(miiossisolora) imkan verir ki, minimum istehsal ehtiyatlarina osaslanan ¢evik istehsal
texnologiyalarindan mohsuldar istifads etmoklo istehlakeilar1 yiiksok keyfiyyotli mohsullarla tomin
etmok miimkiin olsun, mohsullarin hazirlanmasi zamani texnoloji itkilor aradan qaldirilsin va zay
mohsul istehsalina yol verilmasin. Belslikla, bu konsepsiya kiitlovi (asagi maya doyeri ilo bdyiik
hacmda mohsul istehsal1) vo kigik seriyali (miixtalif ¢esidli vo ¢evik mohsul istehsali) istehsalin biitiin
imkanlarini 6ziindo birlosdirir. Logistik ndqteyi — nozordon «zoif istehsal» konsepsiyasinin osas
maqsadi:

e istehsal olunan mohsullarin yiiksok keyfiyyot standartlarina uygun golma-sing;

e istehsal xorclorinin asagi olmasina;

e istehlak¢1 tolobinin doyismosine ¢evik reaksiya verilmosing;

e kicik zaman kasiyinds texnoloji avadanliglarin sazlanmasina nail olmagdan ibaratdir.

Bu konsepsiyadan istifado etmoklo amoli menecmentds logistik mogsadlorin reallasdiriimasi
ticlin asas elementlor asagidakilar hesab edilir:

e hazirliqg miiddatinin azaldilmast;

e istehsal olunan mohsul partiyasinin kigik hocmi;

e istehsal dovriiniin qisamiiddatliliyi;

e mohsul istehsali zamani yerina yetirilon biitiin proseslorin keyfiyyotino nozarat;

e istehsal sahoalorinin zoruri material resurslari ilo vaxti — vaxtinda imumi tominati;

e etibarli mohsulgondoranlorlo isgiizar amokdasliq;

e axin proseslorinin elastikliyi;

e informasiya sistemlorinin «dartmay prinsipi tizra foaliyyat gdstormasi va S.

Istehsaldaxili logistik sistemlordo «zoif istehsal» konsepsiyasmin reallasmasi iigiin istehsal
tsiklinin biitiin soviyyolorinds keyfiyyoto imumi nozarotin aparilmasi bdyiik ohomiyyat kasb edir. Bir
gayda olaraq bir sira qorb firmalar1 6z mohsullarina nazarot edon zaman keyfiyyotin iimumi idars
edilmasi konsepsiyasindan vo ISO 9000 seriyali standartdan aktiv istifads edirlor. «Zoif istehsal»
sisteminin tatbiqilo hazir moahsul istehsalin1 vo material axinlarinin idars edilmasi prosesinds yerino
yetirilon omoliyyatlari adoton bes osas torkib elementlorino (biz onlar1 simvolla isaro edocoyik)
boliirlor:

L] - material resurslarinin hazir mohsula ¢evrilmasi - transformasiyast;

* - istehsal tsiklinin hor bir morhslasinds keyfiyyoto nozarat;

= - material resurslari, bitmomis istehsal ehtiyatlari vo hazir mohsullarin noaqgl edilmosi;

A - material resurslari, bitmomis istehsal ehtiyatlari vo hazir mohsullarin anbarlagdirilmast;
Q - istehsal tsiklinds gecikmalor.

Bu komponentlorin logistik baximdan idars edilmasi «Zoif istehsal» sisteminin qarsisinda duran
mogsadlorin reallagdirilmasini nozordo tutur, ona istiqgamotlonib. Buna goro do «anbarlagdirma vo
«gecikmalory Kimi axrincer iki elementlo miiqayisads transformasiya vo noagletmo asas element hesab
olunur va keyfiyyatin idars edilmasi konsepsiyasi: baximmdan mohsullarin keyfiyyatina nozarat isinin
miitomadi olaragq hoyata kecirilmasini tolob edir. Basqa sozlo, «zoif istehsal» konsepsiyasinin mohal
prinsipi faydasiz omoliyyatlar1 aradan qaldirmaqdan ibaratdir.
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S$akil 5.1. «Zaif istehsal» sisteminda istehsal prosesinin transformasiyast

Istehsal prosesinin material resurslar1 ilo tominati zamani praktikada intensiv totbiq edilon adi
axin proseslorini LP axin proseslori ovoz edir. «Zoif istehsaly sisteminin miithiim elementindon biri do
yuxarida nazordon kegirilon «dartma» sisteminin prinsipidir. Bu konsepsiyada «dartma» sisteminin
prinsipinin tatbigi anbarlarin olmamasini va biitiin név ehtiyatlarin is yerlorindo yerlogdirilmasini
nazords tutur. Yoni, istehlaker sifariglorinin 6donilmasi {igiin yalniz va yalniz mohsul istehsalina lazim
olan komponentlordon daha faydalisinin (istehsalda tatbiq olunma ardicilligi nozars alinmagqla) istifado
olunmasi moagsadouygundur. Belo sistemlordo todariik edilmis material resurslari ononavi sistemdon
forqli olaraq araliq morhololordon kegmoadon birbasa yigim sahasinoe noaql edilir. Burada material
resurslar1 izorindo miivafiq texnoloji amoliyyatlar aparildiqdan, yoni, material resurslart hazir mohsula
cevrildikdon sonra keyfiyyato nozarot baxisindan kegirilorok gablasdirma (taralagsdirma) saholorino
otiiriiliir. Burada mohsular taralasdirilir vo malyeridilisi kanallari vasitosilo satis bazarlarina ¢ixisini
tomin etmok {igiin hazir mohsul anbar-larinda anbarlasdirilir.

Beloliklo, sxemdon do goriindiiyli Kimi bir — birils iizvi vohdatds olan on ii¢ amoliyyatin yerino
yetirilmasini nozords tutan onsnoavi sistemlo miiqayisada totbiqi iqtisadi cohotdon slverigli olan bu
sistemdon istifado olunmasi yalniz ardicil dord lokanik sade omoliyyatin icrasini nazords tutur. Bu
konsepsiya bazar talobi ilo sortloson istehsal ehtiyatlarinin soviyyasini azaltmagla istehsal saholori ti¢iin
sifariglorin icra edilmosini avtomatik suratdo dispetgerlogdirir, mohsulgdndoronlorlo oks slagalorin
toskilini optimallagdirir vo sifarislorin dovriyyosini aktivlosdirir.
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Materiallar vo miizakiralor

Istehsal vo todaviil sahosindo material axinlarinin idaro edilmosinda tosarriifat foaliyyatinin yeni
istigamoti vo ya material axinlarinin igtisadi somarsliliyinin yiiksaldilmasils slagodar yeni imkanlarin
axtarilmasi tglin fonlor arasi elm hesab olunan logistika asagidaki toloblori yerino yetirmaklo
firmalarin (sirkotlorin) maliyys noticolorinin yaxsilasdirilmasini tomin edir.

1. Logistika ilo korporativ strategiyalar arasinda alaqgalor yaratmag.

Tasarriifat subyektlori logistikanin totbiqgilo yiiksok bazar monfastinin tomin edilmasi ti¢iin har
bir logistik amoliyyatlar1 ayri-ayr1 aspektlor {izro strateji planlarla iizvii surotds olagoslondirmalidir.
Logistikan1 6z miiossisalorindo totbiq edon tosorriifat rohbarlori material axinlarinin vo biitiin
faaliyyatin idara edilmasing, eloco do idaraetmonin tokmillagdirilmasi masalalarina logistik prizmadan
yanagsirlar. Bu yanasma hor seydon avval firma garsisinda duran imumi moagsadlorin reallagdirilmasi
tictin baslica amil hesab olunan mosraflorin azaldilmasi vo xidmatlorin differensiallasdiriimasi yolu ilo
raqabat gabiliyyatinin tomin edilmasine istigamotlonmis strategiyalarin islonib hazirlanmasi vo yerino
yetirilmasina komoklik gostoran biitiin logistik omaliyyatlarin idars edilmasindon ibaratdir. Odur ki,
belo tosarriifat rohbarlari firmanin imumi monfaatinin yiiksaldilmasini tabegiliklorinds olan bélmalarin
(sobalarin) faaliyyatini funksional alagolondirmakls «logistik amoliyyatlar moagsad bazarinda ragabot
qabiliyyatini tomin etmolidir» prinsipinin totbiq edilmosindo goriirlor. Basqa sozls, firma rohborlori
tciin daha ¢ox bazar segmentlorinin alo kegirilmasi vo sabit bazar movgelorinin gorunub
saxlanmasinin iimumi gabul edilmis konsepsiyasi ondan ibaratdir ki, mohsullarin talab olunan yiiksok
keyfiyyatini (vo ya logistik omoliyyatlarin icra edilmasini) tomin etmoklo «istehlak¢ilara maksimum
yaxmlasmagy» lazimdir. Bu baximdan firmalarin logistik menecerlori logistik foaliyyot ilo korporativ
strategiya arasinda birbasa olagoni nozordo tutan idarsetmonin prinsipial sxemini isloyib
hazirlamalidirlar. Belo sxemin tipik niimunosi sokil 5.9-da verilmisdir.

2. Material axinlarmin harakat istiqgamatlorini tokmillasdirmok.

Bu tolab todariikat, nagletms, anbarlagsdirma, ehtiyatlarin saxlanmasi vo hazir mohsullarin fiziki
boliigdiriilmosi ilo olagodar vozifolorin yerino yetirilmosindo logistik omoliyyatlarin elo togkilini
nazorda tutur Ki, bu zaman biitiin funksiyalara nazarat etmok miimkiin olsun. Basqa sozlo, biitiin
logistik funksiyalar effektiv idarsetmo qgorarlarinin qobul edilmosi baximindan (ogor firmanin ayri -
ayr1 xisusi sobolori bir - birilo bagli olan logistik funksiyalarin yerino yetirilmosino cavabdehlik
mosuliyyati dasiyirsa) morkozlogdirilmis vo ya oks morkozlosdirilmis idaroetmo aparati torafindon
hoyata kegirilon nozarato uygun olaraq slagolondirilmoali vo birlogdirilmalidir.

3. Logistik gararlarin hazirlanmasi iiciin zoruri informasiyalar1 gabul etmok va miitoraqqi
texnologiyalara asaslanmagqla onlar1 emal etmak (islomak).

Aydindir Ki, ayri-ayr1 logistik omoliyyatlarin vo ya biitiin logistik sistemin normal faaliyyati hor
seydon ovval zoruri informasiyalarin vo bu osasda logistik qorarlarin vaxti — vaxtinda qoabul
edilmosindon birbasa asilidir. Logistik sistemlor ¢or¢ivasindo geyd edilon bu talabin yerino yetirilmosi
biitlin tosorriifat subyektlori tigiin elo bir sorait yaradir ki, onlar 6z istehsal maliyys imkanlarini nazars
almagla prognozlasdirdiglar: bazar monfaatini oldo edos bilsinlor. Bunun igiin bazarda normal foaliyyot
gostoron logistik sistemin istirak¢ilar1 ayri-ayri logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmosi zamant
miiasir hesablama texnikasindan istifadoys (kompyiiterlosdirmoya), moanfastin artirilmasi vo logisti-
kanin potensial imkanlarinin reallasdirilmast monboyi kimi baxirlar. Mohsulgéndoranlor vo ya
istehsalgilar arasinda logistik molumatlarin elektron sabokslarinin tatbiqilo genis miibadilo edilmasi
istehlak¢1 firmalarin bazar toloblorine ¢evik reaksiya vermok qabiliyyatinin yiiksaldilmasine vo bazar
paylarinin artirilmasina asasli komoklik gostorir. Buna goro do «istehlaker sahdir» prinsipindon ¢ixis
edon, fordi elektron hesablama masinlar1 osasinda informasiya miibadilasinin hoyata kegirilmasino
yaradici yanasan firma vo sirkotlor 6z miistarilorine géstorilon xidmatin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina
hor vasito ilo calisirlar.

Bunun iigiin iso onlar miivafiq informasiya tominatina malik olmalidirlar. Informasiya
tominatinin tolab olunan saviyyasini alds etmok magsadils firma va sirkatlor adi vo ananavi sistemlorls
miiqayisodo masraflorin azaldilmasini nozords tutan informasiya idarsetmo sistemlorinin layihalog-

16



Umumi iqtisadiyyat Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecmet macmuasi

Ne 1/2025 soh.13-19

dirilmasi vo ya yenidon qurulmasi tglin lazzim olan maliyys vasaitlorinin hacmina (investisiya
siyasatinin hazirlanmasina) xiisusi digqqot yetirirlor. Masalon, firma vo sirkotlor idarsetmo heyatini,
logistik bolmoalori vo mohsulgéndoranlari bir — birilo slagalondiran informasiya sistemlorinin
tokmillogdirilmasine xiisusi maliyys vosaitlori yonoltmoklo xammal vo material ehtiyatlarinin
soviyyasinin shomiyyatli deracads (bazi hallarda 15-20 dofs) azaldil-masina nail olurlar. Basga s6zlo,
miikommal informasiya sistemlori ehtiyatlarin optimal idars edilmasino oalverisli sorait yaradir.
Firma vo ya sirkotlor iso goxsayli logistik masraflorin ugota alinmasi vo onlara nozarat edilmasi tigiin
Ozlorinin maliyys resurslarini1 miasir rabito vasitolorine osaslanan kompyiiter sobokalorinin
yaradilmasia yonoldirlor. Praktiki tocriibays istinadon geyd etmok olar ki, belo toyinata malik olan
maliyya resurslar sistemin tatbigindon 3 - 4 ay kegdikdon sonra 6ziinii 6domays baslayir.

4. 9mak resurslarindan istifadoni somorali idars etmok.

Material axinlarinin idars edilmasi prosesindo miihiim shomiyyat kosb edon elementlordon biri
do mohz omok resurslarinin idars edilmasidir. ©gor firmalarin (sirkotlorin) yiiksok peso yonimli vo
yiiksok ixtisas deracolorine malik is¢i heyati varsa tobii Ki, belo firmalar (sirkotlor) logistik sistemin
effektiv foaliyyatino nail ola bilarlor. Mahz buna gora do firma va sirkoatlorin rohbarlori is¢i heyatinin
secilmasi, onlarin professional hazirligi vo peso yoniimii vo ya ixtisas doracolorine miivafiq is yerlori
ilo tominat1 mosalarini miitomadi olaraq diqgot morkozinds saxlayirlar,

Miiasir iqgtisadi soraitdo logistik idaroetmo aparatinin yiiksok tobogolori aydin sokildo basa
digtirlor Ki, yaxsi hazirlanmis vo tocriibali menecerlor firmalarin strateji planlarinin miivoffoq
reallagdirilmasinin bir név tominatgist kimi ¢ixis edirlor. Basqa sozls, hazirligl kadr potensialina malik
firmalar (miiossisalor) ayri-ayri logistik amsliyyatlarin yerina yetirilmoasinda heg bir ¢atinlik ¢okmadon
logistik sistemlorin biitiin tolob vo iradlarina cevik reaksiya vermok qabiliyyatino malik olurlar va
sistemin effektivliyinin artirillmasina komoklik gostorirlor. Daha dogrusu, alicilarin biitiin toloblorinin
dolgun Odonilmosini qarsisina moagsad qoymus vo satis bazarinda koskin rogabst miihitinin
movcudlugundan xobordar olan istehsalgt vo ya mohsulgondoron firmalar 6zlorinin  bazar
dayanigliglarin1 mohz yiiksok istehsal vo korporativ moadoniyyoto malik is¢i heyati hesabina
mohkomlondirirlor.

5.Umumi strategiyalarin hazirlanmas: iiciin digor firmalarla qarsihgh tasarriifat slagolori
qgurmaqg va onu inkisaf etdirmak logistikanin tokmillogdirilmoesino goyulan on miihiim taloblordon
biridir. Firmalarin (miiossisolorin) mikromiihitino aid edilon bélmalor bu vo ya digor sopkili logistik
omoliyyatlar1 yerino yetiron zamani brokerlor, mohsulgdndoronlor, topdansatis firmalari, istehlakgilar
va S. bu kimi logistik vasitagilorla tasarriifat slagalori qurur va onu inkisaf etdirirlor. Daha dogrusu,
istehsalg1 firmalar istehsal proqraminin zoruri vaxtda yerino yetirilmasi vo hazir mohsullarin
istehlak¢ilara lazimi vaxtda ¢atdirilmasini hoyata kegirmok mogsadilo iimumi logistik strategiyanin
hazirlanmas1 zamani diqqot yonoltdiklori osas masalo material resurslarinin nomenklaturasinin (iri vo
ya tosnif edilmig) vo onlarm alis bazarinin miioyyonlogdirilmasidir. Aydindir ki, mogsad (alis)
bazarmin toyin edilmasindo tocriibasi olmayan vo maliyys ¢atinliklori ilo {izlogson logistik firmalar
basqasinin adindan basqasinin hesabina faaliyyot gostoran vasitogilora, brokerlors miiraciot etmok
macburiyyatinds qalirlar. Odur ki, miivafiq bazar foaliyyoti konsepsiyasina malik olan vasitogilor
Ozlorinin logistik strategiyalarint uzunmiiddotli tosorriifat olagalori yaratmis logistik firmalarin
stategiyalarma vo ya oksino uygunlasdirmalidirlar. Bu proses hazir (amtoslik) mohsullarin  satig
siyasotinin formalagmasi zamani da hoyata kegirilir.

6.Maliyyo gostorijilori sisteminda logistik amaliyyatlar hesabina daxil olan manfoat va
golirlorin ucotunu aparmag.

Nogliyyat, anbarlagsdirma, informasiya, todariikat, satis vo digor logistik amaliyyatlarin yerino
yetirilmasi naticasinda firmanin monfaatli olub-olmamasi onun miivafiq ugot — kalkulyasiya, tosarriifat
faaliyyatinin tohlili, igtisadiyyat, miihasibatliq vo digor struktur bolmalari torafindon hesablanir. Belo
bir praktika Amerika firmalarina moaxsusdur. Onlar fordi formada logistik sifarislori qobul edir vo bu
osasda yliksok xidmot gostorilmosini tomin etmoklo mohsul satisi zamani ohomiyyotli dorocods
monfaato malik olurlar. Bu zaman firmalarin logistik bélmoa-lori idarsetmo aparatinin tolob etdiyi
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soviyyado  servis xidmotinin gostorilmosino zomanat verir. Notico etibar1 ilo bu da  logistik
omoliyyatlarin yerino yetirilmosi zamani logistik aktivliyo goro monfootin artirilmasina sobab olur.
Qoarb sirkatlorinds isa maliyya foaliyystinin miihiim indikatoru kimi aktivlor ti¢iin monfast normasi
gostaricisindon genis istifads edirlor. Oksor amerikan firmalar1 buna asaslanaraq logistik aktivlorin har
biri {iglin monfaati ayrica hesablayirlar. ©gor logistik dovronin hansi bir morhalosinds logistik
xarclorin soviyyasi yiiksokdirso bu morholodo vo ya 0 aktiv ii¢iin monfostin hesablanmasina ehtiyac
yoxdur. Daha dogrusu, iimumi logistik dovranin bu morhalasinin xarc tutumlu olmasi burada ayri- ayri
xorc elementlorinin ayriliqda tohlil vo toftis edilmosini nozordo tutur. Ciinki, belo isin aparilmasi
novbati logistik amoliyyatlarin ~ yerino yetirilmasi zamani tokrarlanmalarin garsisini alir va ¢okilon
xarclorin minimumlasdirilmasina imkan verir.

7.Rentabelliyin  yiiksaldilmasi  ii¢iin  logistik  xidmatlorin  optimal  soviyyasini
miioyyanlasdirmak. Bu tolob firma va sirkotlorin strateji siyasatinin miithiim elementi hesab olunur.
Logistik xidmatin optimal soviyyasinin askar edilmesi {iglin yiiksok soviyyali Servis Xidmaotinin
gostorilmoasi noticosindo oldo edilon olavo golirin hocmi toyin edilir vo bu zaman belo yiiksok
saviyyanin gorunub saxlanilmasina ¢akilon xarclorla alinan manfaat natico etibari ilo miiqayisa olunur.
Bunun igiin iso logistik xidmatin soviyyasini saciyyslondiron vo bazara istiqgamatlonmis konkret
program islonib hazirlanir. Bu programda miixtalif gruplara aid edilon ayri-ayr1 istehlakgilarin imumi
satisin hacminds xiisusi ¢okilori, xidmatin saviyyasi va eloca do sifariglorin yerino yetirilmosi miiddati
nazora alinmaqla logistik xidmatin neco hayata kecirilmasi (planlasdirilmasi) gostorilir. Basqa sozls,
mikrologistik xidmotin verdiyi iqtisadi somoro makrologistik xidmotin hoyata kegirilmasi {iglin
olverigli miihit formalagdirir, firmanin beynolxalq bazarlarda imicinin yiiksaldilmosina komoklik
gostarir vo imumi logistik dovronin mohsuldarligini artirir.

8. Logistik amoliyyatlarin yerina yetirilmasino jiddi nazarat etmok.

Notica. Qeyd edilon biitiin taloblorin on asas moagqsadi logistik xarclorin azaldilmasi hesabina
logistik sistemin iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmosindon ibaratdir. Buna goro do ayri-ayri
fundamental problemlor, masalon sahibkarligin strategiyasi firmalarin istor makro, istorso do mikro
soviyyado logistik strategiyalari ilo olagolondirilmalidir. Demsli, timumon sahibkarliq foaliyystinin
normal gedisi bilava-sito logistik strategiyanin diizgiin segilmasindon va burada logistik amaliyyatlarin
tolob olunan saviyyado minimal xorclorlo zoruri vaxtda vo lazimi yerdo hoyata kegiril-mosindon
asilidir. Odur Ki, agor firmanin idarsetma aparati boyiik is tocriibasi vo dorin elmi bilikloro malikdirso,
yoni praktika elmi nozoriyyo ilo vohdot toskil edirss, onda bu geyd edilonlori reallasdirmaq
miimkiindiir. Bu isa 6z novbasinda logistik menecerdon, eloco do logistik idarsetmo aparatindan
logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmosi ardicilliginin miioyyanlogdirilmasi vo onlarin ciddi surotdo
hoyata kegirilmoasina nozarat edilmasini talab edir.
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Summary. The concept is a system of views and is interpreted as an understanding of events and
processes to one degree or another. Understanding and studying the process of logistics of the
economy is based on understanding the idea of the logistics approach, which is the operation of
moving material and equivalent financial and information flows from the initial source to the final
destination. Activities related to the management of material flows, such as production, commerce,
entrepreneurship and other types of economic activity, have also been carried out by people at
different times, starting from the initial stage of development.
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