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Xiilasa: Olka daxilinda va diinya bazarinda raqabat qabiliyyatli kond tasarviifat mahsullar: .isthsal
etmak hor bir doviatin qarsisinda duran basilica vazifadir . Beloki, raqabatqabiliyyatli kond tosarriifan
mahsullart istehsali mohsullarin keyfiyyatinin yiiksalmasina, miiasir texnika va texnologiyalaran
isdtifada etmakls mahsul istehsalina cakilon xarclarin azalmasina sabab olur. Maqalads indiki dovrda
respublikamizdada kand tasarriifatinin inkisafinin igtisadi imkanlar: nazora alinaraq istehsalin movcud
vaziyyati tadqiq edilmigdir . Moaqalada raqabatin mahyyati va ona dair nazori baxislar, kond
tasarriifatinda raqabat qabiliyyatliliyin giymatlondirilmasi istigamatlari, raqabat qabiliyyatli aqrar
istehsalin ekoloji tomiz mahsullarin hesabina formalasmasinin vacibliyi, kand tasarriifatt mahsullarinin
raqabat  qabiliyyatliliyinin ~ artirilmasinda  resurslardan  samorali  istifado  strategiyasi,
raqabatqabiliyyatli mohsul istehsali va istehsalin tohliikasizliyi iigiin doviat saviyyasinds hayata
kecirilasi vacib olan tadbirlor, agromarketingin raqabat qabiliyyatli mahsul istehsalinda ahamiyyati va
s.arasdrilmisdir. Arasdirmanmin sonunda ragabat qabiliyyatli kond tasarriifat mahsullart isthsali ila
bagh tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar séozlar: infrastruktur , giymoat elastikliyi, bazar talabi , logistika sabakasi , resurs , ixrac .

Tadqiqatin naticalori: Aorbaycan Rspublikasinda rogabot qabiliyystli kond tosorriifatt
mohsullart isthsali ilo bagli toklif vo tovsiyyolor  irali siiriilmis, kond tosarriifatinda yiiksok
rogabotqabiliyyatli  mohsullar  istehsalimin  formalagsmasi  {iglin ~ vahid bir mexanizmin
formalagdirlmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.

Giris. Miasir iqgtisadi inkisafin rongarangliyi, beynslxalq iqgtisadi inteqrasiyanin darinlosdiyi,
comiyyatin iqtisadi sisteminin  tokmillosdirildiyi bir soraitdo milli iqtisadiyyatin tohliikasizliyi
masalalari xiisusilo aktualliq kasb edir. Milli iqtisadiyyatin tohliikasizliyi shalini orzaqla ,emaledici
sonayeni xam mala tomin edon kond tosorriifati istehsalinin rogabot qabiliyyastliliyindon bilavasite
asilidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tasarriifati istehsalinin raqabat qabiliyyatliliyi toklif olunan
kond tesarriifatt mohsullarinin keyfiyyati, elocado qiymat, xarc, istehsalin hocmi kimi gostaricilarls
xarakterizo edilir. Rogabat bazar iqtisadiyyatinin an vacib elementi olmaqla onun inkisaf soviyyasi
iqtisadi subyektlorin inkisaf perspektivlorini miioyyonlosdirir. Bazar institutlarinin oksoriyyati
Oziiniitegkil, ozilinli inkisaf vo sabitlik xiisusiyyatlorine malikdir. Bu baximdan orzaq bazan
institutunun digor bazar qurumlarindan asas forqi, onun geyri-sabit olmasi ilo baglidir vo buna goro do
orzaq bazarinin qorunmasinda maqgsodyonlii dovlat siyasoti olmadan raqabot imkanlart uzun miiddot
movcud ola bilmoaz. Orzaq bazarinda rogabot miihitinin inkisaf meyillori daxili vo diinya bazarlarinda
uzunmiiddatli roqabaet iistiinliiklorinin formalasmasina imkan vermoklo miiossisolorin mdvcud daxili
potensiali tam sokilds reallasdirmasina zomin yaradir.

Movunun aktualh@l. Miiasir iqtisadi inkigafin rongarongliyi, beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin
dorinlogdiyi, comiyyatin iqtisadi sisteminin tokmillosdirildiyi bir soraitds igtisadiyyatin biitiin
sahalarinds,o ciimladon aqrar sahads ragabat qabiliyyatli kend tesarriifatt mahsullar isthsal etmok
igtisadi subyektlorin inkisafinin asas amili olmaqla har bir dovlatin garsisinda duran basilica vozifadir.
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Biitiin bunlar bazar minasibatlarinin tokmillogmasina tokan verarak, elmi-texniki toroqqi meyillorinin
genislonmasi vo artmasinda oks olunur. Rogabat gabiliyyatlilik iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinds ,0
ciimlodon kond tesamriifatinda miixtalif istehsal texnologiyalar1 vo idaroetmo metodlarinin
tokmillogsmosine do miihiim tosir gostorir.

Respublikamizda ardicil olaraq aparilan aqrar iqtisadi islahatlar aqrar sahibkarligin stiratli vo
dayanigli inkisafina gorait yaratmaqla, orzaq tohliikosizliyinin daha da giiclondirilmasini tomin edon,
ixrac potensialinin artirllmasmma vo kond yerlorindo rifahin yiiksaldilmesine tohfo veron
rogabotqabiliyyatli kond tosorriifat1 mohsullarinin istehsali vo emali sonayesinin formalasdirilmasina
sobab olmusdur. Rogabot qabiliyystli aqrar istehsalin formalasmasi vo inkisafi osason intensiv
amillordon somorali istifado edilmoklo hoyata kecirilmisdir.

Tadqgiqatin maqsadi.Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tosarriifatinda raqabat qabiliyyatli
mohsul istehsalinin zoruriliyini asaslandirmaq vo onu tomin edon amillori todqiq etmak.

Tadqiqatin obyekti.Azorbaycan Pespublikasinda kond tosorriifati mohsullariin istehsalini
hayata keciron sahibkarliq qurumlari.

Tadqiqatin metodlari. Todqiqat zaman1 miisahido, miiqayisali tohlil, montiqi iimumilosdirmo,
moqsadli sistemli yanagma, qruplasdirma va digor lisullardan istifade olunmusdur.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Raqaboatin mahyyati vo ona dair nazari baxislar. Rogabst qabiliyyatlilik omtos vo
xidmatlarin alicilar torafindon axtarildigi yerds vo formada, digor potensial todariikgiilorin qiymatlori
godor vo ya onlardan daha yaxsi qiymatlorlo, on az1 fiirsot doyerini gazanmagla tomin etmok
gabiliyyatinin gostaricisidir. Rogabat bazar slagolorino calb olunmus bazarin istiraksilar1 arasinda xiisusi
formada tozahiir edon miinasibotlori ifado edir. Rogabet bir torafdon istehsalin kifayot doracads ¢evik
olmasinda istehsalgilart stimullasdirir, diger terosfdon bu iqtisadi miibarizoys tab gotirmoyenlorin iflasa
ugramasina sabab olur. Rogabst bazar subyektlori arasinda omtos vo xidmeatlor istehsal etmoklo daha gox
monfaat alds etmok ugrunda miibarizadir. Mohsulun rogabot qabiliyyati bazar soviyyasinds vo ya konkret
tosarriifat lizro qiymatlondirilo bilor

Klassik burjua siyasi iqtisadin niimaysndosi A.Smito goéro raqabet saticilarin uzunmiiddetli
perspektivda bazarda nozarati barqorar etmak ii¢lin bir-biri ilo slagali cohdlerinin mocmusudur. Buna
gora do rogabat yeni qilivvoyo reaksiya prosesi vo yeni tarazliga nail olmaq yoludur, onun mahiyyati
raqiblarin nisbi istiinliiklor ugrunda miibarizasidir. Ragabatin asas tisulu qiymatlarin doyigsmasidir [2 S.
28].0, azad rogabot i¢iin miioyyon sortlorin olmasini: rogiblorin  miistaqil horokot
etmolidirlor,potensial roqiblorin say1 olmasini, igtisadi vahidlorin bazar hagqqinda informasiyaya malik
olmasini,foaliyyat azadlig1 tomin edilmasini vo s.vacib hesab edir.

Beynalxalq soviyyads iqtisadiyyatin xarici raqabat qabiliyyati, uzunmiiddatli perspektivds alava
doyar oldo etmok iiclin alverisli olan sosial vo elmi miihiti formalasdirmaq qabiliyyati Kimi
qiymatlondirilo bilor [4, s. 67]. Roagabat qabiliyyatlilik dedikde firmanin roqabatls {izlosmak vo
rogabatlo lizlogorkon ugur qazanmaq vo bazarda istehlakg toloblorino cavab veron mohsullar satmaqgla
monfoati tomin etmok qabiliyyatidir. [3, s.43]. Freebairno (1986) goéro roqabat gabiliyyatlilik mal vo
xidmatlorin alicilar torafindon axtarildigi yerdo vo formada, digor potensial tochizat¢ilarin qiymatlori
godor yaxst vo ya daha yaxst qiymetlorlo tomin etmok qabiliyystinin gostoricisidir  vo
roqabatqabiliyyatlilik on azi1 istifado olunan resurslarin golirlorinin imkan doyerini qazanmaqdir [5,
s.102].

Raqabatlilik istehsalgt soviyyesi diizglin mévqgeds, uzunmiiddstli yasayis vo iqtisadi cohatdon
dayanmigli inkisafda 6ziinii gostorir [2, s. 26].

Neoklassik moktabin niimayandasi ingilis igtisad¢ist A.Marsall raqabati qit iqtisadi amtaalar va
tobii ki, istehlak¢inin pulu ugrunda miibarizs ilo slagalondirirdi.Marsall yazirdi Ki, azad ragabat tolob vo
toklif qiivvalorinin sorbast horokat etdiyi, har iki torafdon tacirlorin méhkom birliyinin olmadigi, har
birinin miistoqil foaliyyot gostordiyi, azad roqabotin genis sokildo inkisaf etdiyi soraitdo bas vermolidir
.Azad rogabot A.Marsall torafindon optimal amak bolgiisiine aparan, iqtisadiyyatin somaraliliyini tomin
edon togkilatlanma yolu kimi sarh olunur [1, s. 92].
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Yozef Sumpeter deyirdi ki, hor halda iqgtisadi artim ndqteyi- nozorindon rogabst koéhno ilo
yeninin: yeni amtoolor, yeni texnologiyalar, tolobatlarin 6donilmasinin yeni manbalari, isin toskilinin
yeni nvlarinin - rogabatidir.

M.Y.Porterin rogabotin bes qiivvosi modelik adli nozoriyyasindo bes rogabot qiivvosi
farglondirilir:biri-biri ilo bohsloson saticilar arasinda roqabot;ovazloyici olan vo qiymot cohatdon
rogabat gabiliyyatliomtoslor torafdon raqabat;yeni raqiblarin meydana golmasi tohliikasi;tochizat¢ilarin

igtisadi  irakanlari \6) ticarot  qabiliyyatlori; alicilarin iqtisadi imkanlart vo ticarat
qabiliyyatlori

Rogabet qabiliyyeti daxili vo xarici bazarlarda miiqayisali iistlinliiklors malik olan sahslords
istehsalla mosgul olan vo mdvcud resurslar1 somorali sokildo boliisdiirmoklo normal golir aldo edo
bilon kond tosorriifati miiossisolorinin hoyat qabiliyyatlidir. Demali,bazarda miioyyon qodor olavo
monfooat olds eds bilon kond tosorriifatt miiassisalori rogabatqabiliyyatlidir.

Kond tasarriifatinda raqabat qabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi istiqgamatlori Mohdud
resurslardan somorali istifado digor saholordo oldugu kimi aqrar sferada da roqabot gabiliyyatinin
formalagmasinin osas hissasidir vo istehsal saholorinin bazarda lider movqgeyini tomin edir. Kond
tosarriifatt mohsullarinin ragabat gabiliyyatliliyi bazar tolobini vo satigin soviyyasini miioyyan edon bir
sira gostoricilorin mévcudlugunu noazords tutur. Roqgabot qabiliyystini qiymatlondirorkon uygun
alotlorin secilmasi anlayis1 inkisaf etdirilmolidir. Bununla olagodar asagidaki maosalolorin nozora
alinmasina xiisusi diqqgat yetirilmoaasi vacibdir:

- roqabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi ilo alagadar miixtalif sayda obyektin olmast;

-kond tosorriifati mohsullar1 ticarstindo ixrac-idxal mohdudiyyetlorinin nozors alinmasinin
zoruriliyi;

- keyfiyyatli vo miiqayiso edils bilon molumatlarin mévcudlugu.

Orzaq bazarmin rogabot gqabiliyyatliliyinin aragdirilmasinda bir sira amillordon vo digor
bazarlarla miiqayisodo dovlet tonzimlonmosinin artirilmasindan qaynaqlanan xiisusiyyatlorin nozors
alimmasi xiisusi shomiyyat kasb edir: yiiksok qiymat elastikliyina malik mohsullara geyri-elastik tolob;
investisiya soviyyasi agagi olan saholorde maddi-texniki bazanin zaif inkisafi vo oksine; infrastrukturun
inkisafi {i¢iin kifayot godor maliyyo resursuna tolob; xarici texniki vo iqtisadi doyisikliklora
uygunlagma soviyyasi vo s. Qeyd etmok lazimdir ki,osas kapitala yonoldilon investisiylarda kond
tosarriifatinin payr 2023-cti ilds 2,7% olmusdur.

Igtisadi odobiyyatda kond tosarriifati mohsullariin rogabot iistiinliiklorini tomin etmok {igiin
osason asagidaki amillor 6no c¢okilir: ixtisash is¢i qilivvasi, resurslarin movcudlugu, inkisaf etmis
infrastruktur vo logistika sobokosi, bazarin tobisti, tolob, miiasir texnologiyalarin modvcudlugu,
korporativ idaroetmonin keyfiyyati, rogabatin intensivliyi [7, s.73].2023-cii ildo 6lkodo mdvcud olan
5249,9 min nafor isci qiivvasindon 4963,3 nin nafori masgul ohalidir ki,onun da 1777,4 min nofori
(35,8) kond tosarriifati,meso vo baligciiigla mosgul olur.

Aragdirmalara gostorir ki, roqabet qabiliyystli kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina
qiymatlarin va xarici ticaratin sarbostlogdirilmasi ila bagli yaranan miioyyon sortlor tosir edir. Bu, ilk
novbado kond tesorriifatt mohsullar1 vo kond tesorriifatinda istehlak olunan senaye mohsullarinin
qiymatlorindoki tarazliqla baglidir. Homginin kond tosorriifati xammali vo orzaq bazarinda
mohsullarmin hocminin artmasi kond tesorriifati istehsalina dovlet destoyini, bazar mexanizminin
samaraliliyinin artirilmasin talab edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tobii-iglim vo resurs sortlori baximindan miiqayisali istiinliiklorin
olmasina baxmayaraq, hazirda yerli kond tasarriifati mohsullar1 istehsalinin raqabat tistiinliiklori kifayat
soviyyads deyil. Bu iso yerli mohsullarin idxal mohsullar1 ilo miiqayisodo rogabot imkanlarini
mohdudlasdirir vo idxaldan asililif1 sortlondirir.Onu geyd etmok vacibdir ki,2023-cii ildo 6lkodo idxal
ixract diri heyvanlar vo heyvan mongoli mohsullar tizro 397734,4 min ABS dollari,bitki monsoli
mohsullar tizro 87111,5 min ABS dollari, heyvan vo bitki mongali piylor vo yaglar lizro 161946,5 min
ABS dollari,hazir arzaq moahsullari,alkoqollu va ya alkoqolsuz ickilar,sirks,tiitiin vo onun avazedicilori
lizro 965388,7 min ABS dollar1 iistolomisdir [1, s.574].
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Gostormok lazimdir ki,roqabat gabiliyyetli aqrar istehsalin ekoloji tomiz mohsullarin hesabina
formalagsmas1 xiisusi ohomiyyot kosb edir.Belo kikond tosorriifatt mohsullar1 {izro genetik
doyisikliklorin aparilmasi diinyada ciddi narahatligla garsilanir.Bu sahodo insan saglamligina tohliiko
yaradan texnologiyalardan,kimyovi pereparatlardan,geni doyisdirilon sort vo cinslordon istifado
olunmasi ohalinin etibarli orzaq tominatina tohlilko yaradir. Oslindo orzaq bazarinin rogabot
qabiliyyati vo onun davamlilig1 6lkonin orzaq tohliikasizliyini tomin etmok iigiin osasdir. Bu baximdan
bazarin foaliyyotinin somarsliliyli miivafiq tonzimlomo mexanizmlori ilo miioyyon edilir. Belsliklo,
kond tosorriifatt mohsullarinin ragabatqabiliyyetliliyinin artirtlmasi aqrar arzaq bazarmin faaliyyotinin
ohomiyyatli bir elementidir vo dévlatin iqtisadi tohliikesizliyini méhkomlondirmoys xidmaot etdiyi tigiin
aqrar siyasatin prioritet istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Kond tasorriifati mohsullarinin raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasinda resurslardan
somoarali istifado strategiyasi. Arasdirmalara osaslanaraq qeyd etmok olar ki, kond tosorriifatt
mohsullarinin rogabat gabiliyyatini artirmagq ti¢ilin, resurslarin somarali istifadosi vo yeniliklorin totbiqi
strategiyasini totbiq etmok on zoruri todbirlor kimi 6ziinii gostorir. Resurslardan somorali istifads
strategiyas1 istehsal prosesindo resurslara gonasti tomin edon texnologiyalarin paynin artmasini,
resurslardan istifadonin yaxsilasdirilmasinini, optimallagdirilmasini va stimullagdirilmast metodlarinin
inkisafin1 nozords tutur ki, bu da mévcud olan biitiin imkanlarindan daha somorali istifado etmoyo
imkan verir.

Gostorilonlordon molum olur ki, yerli kond tosorriifatt mohsullarinin rogabst qabiliyyetinin
formalagmasi innovativ yanagsmaya asaslanmali vo asagidaki strategiyalara sdykonmalidir:

- yeni texnologiyalarin inkisafi, istehsalin vo amoyin togkilinin miiasir metodlarinin kémayi ilo
mohsullarin maya doyarinin asagi salinmast;

- moahsullarin qiymatlorinin tonzimlonmasi;

- orzaq bazarmin talabindan asili olaraq mohsul istehsali hocminin tonzimlonmasi;

- mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi;

- yeni satig bazarinin inkisafi, istehlakgilara gostorilon xidmatin keyfiyystinin ytiksaldilmasi.

Innovasiyalardan istifado torpagin keyfiyyatini artirmaq, mohsuldarhig: artirmaq, mohsulun
keyfiyyotini yaxsilagdirmaq, enerji istehlakini azaltmaq, omok vo maddi xarclora gonaat, tobii miihitin
deqradasiya proseslorini aradan qaldirmaqla istehsal hocminin artirilmasina yonoldilir. Gostarilonlori
nozoro alaraq innovasiya totbiqini stimullasdirmaq {¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi
vacibdir:

- yeni texnologiyalarin istehsalin1 hoyata kegiron istehsalgilara vergi giizostlorinin totbiqi;

-yeniliklor, elocado mdvcud naticolor vo tacriibadon istifade imkanlar1 barads informasiya olda
etmoyo imkan veron molumat sisteminin formalasdirilmast;

- yeniliklorin inkisafi vo totbigini togviq eden investisiya va innovasiya fondunun yaradilmasi.

Raqabat qabiliyyatli mohsullarin istehsalimm tamin edon tadbirlor.Beynolxalq tocriibads
roqabat qabiliyystli mohsul istehsali vo istehsalin tohliikasizliyi iiclin dovlet saviyyasinds asagidaki
todbirlor goriilmasi magbul hesab edilir: standartlasdirma, sertifikatlasdirma vo fitosanitar qaydalarin
hayata kecirilmosine dair qanunvericilik bazasinin formalasdirlmasi; daxili mahsullarin ndvlera gore
forglonon tariflorinin artmasina va riisumlarin saxlanilmasina osaslanan daxili bazarin qorunmasi iigiin
effektiv gomriik vo tarif mexanizmin yaradilmasi; imumi daxili mohsulun formalasmasina verdiyi
tohfoni nozoro alaraq aqrar sahonin biidco maliyyalosdirilmosinin artirilmasi; ixrac subsidiyalarinin
soviyyesinin artirilmasi; giizostli vergilor vo kreditlorin totbigi. Son illordo aqrar sahodo aparilan
islahatlarin on boyiik tohfslorindon biri do istehsal vasitolorinin oalde olunmasina totbiq olunan giizostlordir.
Buelo ki,bir sira texnika vo texnoloji avadanliglarin Olkeys idxali risumdan azad edilmis, satisi
subsidiyalagdirilmigdir. Masolon, fermer torafindon texnikanin ilkin doyerinin 20% 6donildikdos, biidco vesaiti
hesabina idxal doyerinin 40 faizi hocminds giizast edilir. Hazirda 6lkays idxal edilon, hamg¢inin yerli damazliq
tosarriifatlardan  satilan cins damazliq heyvanlarin qiymatinin 60 faizi dovlst biidcesi hesabina
subsidiyalasdirilir. Son illards aqrar sahads innovativ texnologiyalarin tatbiginin genislondirilmasi istiqgamatinda
miihiim iraliloyislor oldo edilmisdir. [8, s.2].
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Omoyin togkili soviyyosinin asagi olmasi kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarinin rogabot
qabiliyyatinin tomin edilmosi problemini miistoqil hoall etmok imkanlarini mohdudlasdirir.
Miiossisalorin inteqrasiya olunmus strukturlar soklindo omokdasliq prinsiplori iizorindo foaliyyati,
movcud potensiallarindan rogaboto davamli istehsalin inkisafi iiclin birgo istifado etmolori mohsuldar
qiivvalorin va istehsal vasitolorinin rasional bélgiisii ii¢iin olverisli sorait yaradir. Inteqrasiya prosesi vo
olagolorin geniglonmasi, har bir inteqrasiya olunmus subyektin inkisafi {i¢lin barabor iqtisadi fiirsot
yaradir vo iqtisadi faaliyyatlorin koniillii sokilde hoyata kegirilmasi tolob edir. Inteqrasiyali faaliyyat,
kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal¢ilarinin  azad faaliyystini veo rogabst imkanlarini
mohdudlasdirmamali, iqtisadi miistoqilliklorini azaltmamali, borabor omokdasliq {iclin sorait
yaratmalidir.

Aqromarketinq foaliyyatinin toskilinin kond tosorriifati  mohsullarimin  raqabot
qabiliyyatliliyinds shamiyyati.

Hazirda aqrar-sonaye miiassisalorinin faaliyystindo marketing, ragabat iistiinliiklorina nail olmaq
liclin somoroli idaroetmonin osasi olaraq getdikco daha ¢ox ohomiyyst kosb edir. Marketing
menecmentinin komoyi ilo istehlakg¢ilarin istoklorini vo istehsalgilarin maraqglarini nazors alaraq
mohsul ¢esidini inkisaf etdirmok, qiymot siyasotini hoyata kecirmok vo mohsullart tanitmaq
miimkiindiir. Bu sobobdon aqrar-sonaye sferasinda marketingin idars olunmasi problemi hom nozari,
hom do praktik baximdan aktualdir. Marketing foaliyyatinin togkili osason asagidaki vozifalori hall
etmok {iclin nozardos tutulur:

- kond tosarriifatt mohsullariin istehsal hacmini barpa etmok;

- ohalinin on mithim orzaq mohsullarina tolobatinin (kemiyyot, keyfiyyat vo istehlak
xiisusiyyatlori baximindan) vo istehlak mohsullarinin istehsali iiglin xammala olan ehtiyaclarin
maksimum 6danilmasi;

- agrar-sonaye sferasinda saholorararasi miibadilonin somoarali gsokilds hoyata kegirilmasi;

- orzaq mohsullarinin daha alverisli daxili vo xarici bazarlara ¢ixiginin tomin edilmasi.

Qeyd edilonlor baximindan marketing idaroetmos sisteminin inkisafi kond tosorriifatinda istehsal
olunan mohsullarin satisinin asas saviyyalorini ohato etmoli, arzaq bazarinin faaliyyetinin arazi va saha
prinsiplori asasinda somaraliliyini tomin etmolidir. Marketing faaliyyatinin ilkin soviyyasi, miiossisolor
torofindon tomsil oluna bilor. Bu, hom ixtisaslasma saholori, istehsal hacmi, miistaqillik doracasi, hom
do miilkiyyst formalar1 vo mohsullarin reallasdirilmasi qabiliyyotlori ilo forglonon bdytlik bir
miiossisalar qrupunu ohato edon marketing foaliyyotindoki asas alagadir.

Marketing  xidmotinin  toski  sxemlor1 vo  prinsiplori  kond tosorriifati  sahslorinin
xiisusiyyatlorindon asili olaraq formalasdirilir. Gostorilonlori nozere alarzaq aqrar miiassisalordo
marketing xidmatlorinin formalasmasi ilo bagl asagidaki morhalolori ayirmaq miimkiindiir:

- miivafiq marketinq funksiyalarinin va fordi marketing tapsiriqlarinin hazirlanmas;

- marketing funksiyalariin hoyata kecirilmasi ilo mosgul olan pesokar qruplarin yaradilmast,

- istehsal vo satis funksiyasinin aktivlesdirilmosi vo marketing faaliyyatinin giiclondirilmasi;

- miistoqil marketing sébasinin funksional sobolorinin inkisafi.

Marketinq foaliyyoti marketingin idars olunmasinin ikinci saviyyesidir. Aqrar-senaye sferasi
miassisolorinin bu soviyyads idare olunmasinda marketingin spesifikliyl ondadir ki, kond tosorriifati
mohsullar istehsalgilart istehsalla yanasi satisin togkilinds do bir sira problemlorls qarsilasir. Ona gors
marketing foaliyyatinin togkilindo baslica mogsed moévcud vo potensial tolobin, bazar sortlorinin
Oyronilmosi vo prognozlasdirilmasi osasinda kond tosorriifati istehsalinin somorali inkisafini tomin
etmokdir. Beloliklo, aqrar sahodo marketing foaliyyotinin toskili ilk névbado asagidaki istigamatlori
ohato edir:

- kond tosorriifati mohsullariin  somorali satist  {iclin  yerli istehsalgilarin  soylorinin
koordinasiyas;

- kond tosorriifatt mohsullarinin satigi ticlin effektiv bazar sisteminin miioyyon edilmasi;

- ohalinin orzaq mohsullarina, qida istehsali miiassisolorinin xammala olan tolsbatlarinin daha
dolgun sokilds 6donilmaosi;
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- marketing sahasinds kond tosorriifati istehsalgilarina metodiki vo praktik yardimin gostorilmasi.
Marketing foaliyyatinin togkilinin ndvbati soviyyesi asagidaki vozifalorlo tomsil oluna bilar:
dovlot qurumlarinin torkibindo elmi vo metodiki marketing morkozinin togkili; ixtisaslagmis
mohsullarin istehsalt vo satisi {iclin respublika miqyash strukturlarin yaradilmasi vo s. Orzaq
mohsullarinin istehsali vo satis1 {iglin nozords tutulan belo togkilati strukturlar miioyyon mohsul
ndvloring ehtiyaclar1 6domok moqgsadinin vahdati ila birlogon subyektlor sistemidir. Tabii ki, burada
yerli vo xarici bazarlarin toloblorino uygun komiyyat, keyfiyyot, roqabot iistiinliiklori vo ¢esidlori
baximindan istehsal va satisin hoyata kecirilmasi nazards tutulur.

Agrar sahodo marketing sisteminin ugurlu faaliyyaoti iigiin ovozedilmoz sort, omoliyyat molumat
miibadilosini tomin edacak vahid informasiya mokaninin yaradilmasidir. Vahid informasiya mokani
yaratmagq ti¢iin tolob olunan ilkin molumatlarin toplanmasi marketing miitoxasslori torofindon hoyata
kegirilir. Bu prosesdo kond tosorriifatinda, emal miiossisolorinds, topdan vo porakonds ticarot
miuossisolorindo, bazarlarda toplanan molumatlar proqram tominati ilo emal tigiin sistenlosdirlir,
miitoxassislor torofindon iglonir vo marketing morkozino otiiriliir.

Belalikls, bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi1 kond tosorriifat1 istehsalcilari torofindon mohsul
satiginin on somorali kanallarini1 vo formalarini segmalarini, eyni zamanda mohsullarinin istehlakgilara
togviq etmolorini tolob edir. Bu iso kond tosarriifati mohsullarinin ragabstqabiliyyatliliyinin artirilmasi
ilo bilavasito baghidir va istehsalgilara yalniz ohalinin ehtiyaclarini 6domok {igiin deyil, hom do
istehsalin genislondirilmasi {igiin ehtiyatlar yaratmaga imkan verir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqiqat noticosinde agrar saha miiossisalorinin vo aqgrar-srzaq
mohsullarinin ragabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasinin zaruriliyi vo onu tomin edon amillor miioyyan
edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Todqiqatin naticolorindon aqrar sahodo sahibkarliq
foaliyyoti ilo mosgul olan iqtisadi subyektlor torofindon kond tosorriifatiifatinda istehsal etdiklori
mohsullarin rogabat qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmesinds istifade edile bilor

Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi. Alinmis naticalordon, iroli siirilmiis toklif vo
tovsiyolordon golocokdo kond tosorriifatiifatinda istehsal etdiklori mohsullarin  rogabot
qabiliyyatliliyini yiiksaltmoklo sahibkarligin daha somorali inkisaf etdirilmosinda istifado edilo
bilar.

Natica.Kond tosarriifatt mohsullar: istehsalinda yiiksok ragabst qabiliyystliliyl tomin etmak
ticiin, funksional vazifolorin boliisdiiriilmasine va biitlin strukturlar arasinda qarsiliqli faydali iqtisadi
olagalorin togkilino xiisusi digqget yetirilmasi vacibdir. Bu istiqgamotdo asagidaki masolalorin icrasi
zoruridir: beynolxalq standartlarin toloblorine cavab veron yiiksok keyfiyyotli xammal istehsalinin
hoyata keg¢irmosi, rogabot qabiliyyatli istehsalda mohsuldarligin artmasi, xorclorin azaldilmasi,
keyfiyyotin yaxsilagdirilmast vo s. Gostorilonlor baximindan prioritet saholor bunlardir: istehsalin
yenidon qurulmasi vo texniki yenilonmasi, innovasiyalarin totbiqi vo enerjiyo gonaot edon
texnologiyalarin inkisafi.

Qeyd edilonlordon molum olur ki, kond tosarriifatinda yiiksok rogabotqabiliyyotli mohsullar
istehsalinin formalagsmasi iiclin vahid bir mexanizmin formalasdirlmas:t vacibdir. Bu yolla biitiin
idaroetmo soviyyalorini ohato etmoklo maliyyos, maddi, omok ehtiyatlarinin vo mohsullarin somorali
satis sisteminin konsentrasiyasini tomin etmok miimkiindiir.

ODOBIYYAT
1.Azorbaycanin satistik gostaricilori.Baki-2024.
2. Bernues, A.; Rodriguez Ortega, T.; Alfnes, F.; Clemetsen, M.; Eik, L.O. Quantifying the
multifunctionality of fjord and mountain agriculture by means of sociocultural and economicvaluation
of ecosystem services. Land Use Policy 2015, 48, 170-178.
3.[10, s.43]. Banse, M., Gorton, M., Hartell, J., Hughes, G, Kockler, J., Mollman, T. and Munch, W.
(1999), 'The Evolution of Competitiveness in Hungarian Agriculture: from Transition to Accession',

31



Sahas iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment macmuasi

Ne 1/2025 soh.26-33
paper presented the IXth European congress of Agricultural Economists, Warsaw, Poland, 24th-28th
August.

4. Renting, H.; Rossing, W.A.H.; Groot, J.CJ.; Van der Ploeg, J.D.; Laurent, C.; Perraud, D.;
Stobbelaar, D.J.van Ittersum, M.K. Exploring multifunctional agriculture. A review of conceptual
approaches and prospects for an integrative transitional framework. J. Environ. Manag. 2009, 90, 112-
123
5.Kockler, J. AND Quiring, A. (1997), Perspektiven der agrarsektoralen Entwicklungen in den MOE
Staaten; Notwendigkeit eines differenzierten Analyseansatzes. Paper presented at the Seminar on
Achtunddreiligste Jahrestagung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaues e. V., Land - und Erndhrungswirtschaft in einer erweiterten EU, Freising Weihenstephan,
6-8th October
6. Avdasheva S. B., Shastitko A. E., Kalmychkova E. N. Antiinhisar siyasatinin iqtisadi osaslari:diinya
tocriibasi kontekstindo Rusiya tocriibasi // Ali Iqtisadiyyat Moktabi iqtisadiyyat Jurnali
.2007. V.11, No 1. S. 89-123.
7.3BepeB A.®D. ®opMHUpOBaHUE M PA3BUTHE MPOJOBOJILCTBEHHOIO PBHIHKA C YUYE€TOM arpo30HATbHON
cneunpuku pernona: moHorpagus / A.®. 3sepes, A.Jl. 'pomo. — Upkyrck: UpI'CXA,- 2007. — 141
C.

8. https://xalggazeti.az/az/igtisadiyyat/146525-azerbaycanda-kend-teserrufati-sahesinin-inkisaf

Azorbaycanda kond tasarriifat: sahasinin inkisaf tempi diinya tizro orta gostericidon yiiksokdir

VK 330.13.6
HEOBXO/JIUMOCTBb KOHKYPEHTHOCTb CEJBbCKOXO3SMCTBEHHOM NPOAYKIIUU N
®AKTOPBI, OBECITEYMBAIOLIUE EE

1$[Ky6 ®deiizynia oriabl Anugos, 2Byca.n Ary6 oranl Anudgos
3(I)aplzm laxup orisl Beaues
AzepOaiinxanckuii I'ocyrapcTBeHHbINH ArpapHbIil YHUBEpCHTET
Yyaqubalifov @ gmail.com, 2alifovviisal @ qmail.com,
“ferid.veliyev.89@mail.ru

Pe3rome. [Ipouz600cmeo KOHKYPEHMOCHOCOOHOU CelbCKOXO3AUCMBEEHHOU NPOOYKYUU BHYMPU
CMPAaHbl U HA MUPOBOM PbIHKE ABNAEMCSA OCHOBHOUL 3a0ayell Kaxcooz2o 2ocyoapcmea. Takum obpasom,
npouU3600CME0 KOHKYPEHMOCHOCOOHOU CelbCKOXO3SUCMBEHHOU NPOOVKYUU NPUBOOUN K NOBLIULEHUIO
Kayecmea NpoOYKYUU, CHUNCEHUIO 3ampam Ha HPou3Bo0Cmeo NpOOYKYUU ¢ UCHOTb30BAHUEM
COBpEeMeHHOU MeXHUKYU U mexHono2utl. B cmamve uzyueno cospemennoe cocmosnue npou3eo00Ccmea
VUemom IKOHOMUHECKUX BO3MONCHOCMEU PAa36umus CeibCKoeo Xo3alcmea Hauiel pecnyoniuxu. B
cmamuve paccmMompensl CyWHOCMb KOHKYDEHYUU U ee meopemudeckue 632140bl, HanpagieHus OYeHKU
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU 8 CelbCKOM XO35UCmee, 3HAueHue PopmMuposanus KOHKYPEeHmMOoCnoCcoOH020
CeNbCKOXO03ANUCMBEHHO20 NPOU3BOOCMEA 3d CHem IKOJIO2UYECKU YUCMOU HPOOYKYUU, CMpameusi
appexmugnoco UCNONb308AHUSL  PeCcypCo8 8 noBblUeHUU KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMU
CeNbCKOXO3AUCMEEHHOU NPOOVKYUU. BANCHO DPeanu308amsv €20 Hda 20CYOapCmEeHHOM YpOGHe Oilsl
npou3B00CmMEa KOHKYPEHMOCNOCOOHOU NpOOYKyuu u obecneyeHus 0e30nacHOCmu npou3so0cmaed,
UCCe008AHO 3HAYEHUE AZPOMAPKeMUH2d 6 NPOU3800CmEe KOHKYPEHMOCHOCOOHOU NPpOOYKYuu u m.o.
Ilo umoeam uccnedosanus OvLiU COENAHBl NPEONOHCEHUST NO NPOUZBOOCMEB) KOHKYPEHMOCHOCOOHOU
CeNbCKOXO03ANUCMEEHHOU NPOOYKYUU.

Knwueevie cnosa: ungpacmpykmypa, yemogas — IAACMUYHOCIb,  PLIHOYHBIL — CHPOC,

JlocucmudecKkas centb, pecypc, IKCnopm.
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Summary.The production of competitive agricultural products within the country and in the
world market is a basilica task facing every state. Thus, the production of competitive agricultural
products leads to an increase in the quality of products, a decrease in the costs incurred for product
production by using modern techniques and technologies. The article examines the current state of
production in our republic, taking into account the economic opportunities for the development of
agriculture. The article examines the nature of competition and theoretical views on it, the directions
of assessing competitiveness in agriculture, the importance of forming competitive agricultural
production at the expense of ecologically clean products, the strategy of efficient use of resources in
increasing the competitiveness of agricultural products, measures that must be implemented at the
state level for the production of competitive products and the safety of production, the importance of
agromarketing in the production of competitive products, etc. At the end of the study, proposals are
put forward regarding the production of competitive agricultural products.

Key words: infrastructure, price elasticity, market demand, logistics network, resource, export.
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