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Xiilasa.Kond turizminin inkisafi yeni normal saraitda turizm vo Kond igtisadiyyati iigiin yeni
artim néqtasina ¢evrilib ki, bu da kondlorin urbanizasiyasimin togvigi, kond iqtisadiyyatinin
canlandirilmasi, kond taSarriifati, akingilik va Kand yerlorinin problemlarinin halli, kandlarda
Masgullugun va is¢i giivvasinin harakatliliyinin togvigi, kond turizm sanayesinin tokmillagdirilmasi,
homginin bazarin inkisafinin somarali Saviyyasinin yiiksaldilmasi digiin yeni tokandir [1]. Sahibkarlig
kondin canliligimin stimullagdiriimasinda effektivdir va fermerlarin goalirlorini vo moasgullugunu
artirmagq va fermerlarin vaziyyatini yaxsilasdirmaq ti¢iin miihiim vasitadir. Kond taSarriifati va turizm
biznesi ilo masgul olan fermerlar qeyri-doviat iqQtisadiyyatimin asas formalarindan biri olmaqla yanasi,
hom da yeni tipli kand tosarriifatt idaraetmo sistemini, giiclii tamamlayict va asas dasiyict yaradr,
agro-ekoturizm biznesi ilo masgul olan fermerlor miitaraqqi madaniyyatin va sivil modanmin inkisafina
bayiik tokan veraCak, onlar xalq: zonginlasdirmayin miihiim yoludur, formalasmis regionu va Kandi an
yaxsit modela ¢evirmolidirlor[14].

Acgar sézlar: kond turizmi, aqro turizm, fermer tasarriifati, agro biznes va sahibkarliq resurslari

1. 9dabiyyat icmal
1.1. Kond tasarriifati konsepsiyasi turizm sahibkarligy ilo alagalandirilir.

Tosorriifat sahibkarligr vo kond tesarriifatina dair odobiyyatda aparilan arasdirmalar géstarir Ki:
fermerlorin sahibkarliq davranisi istehsal vo sahibkarliq faaliyysti ilo masgul olmaq iigiin 6z bacariq,
bilik vo ideyalarindan yeni tisullarla, yeni formalarda va yeni toskilati strukturda istifado etmok vasitasi
kimi vasitalori, resurslar1 olo kegirmokdon ibaratdir. Hans1 ki, iki mona gatini ehtiva edir: birincisi,
kond tosarriifati istehsalinda osas istehsal vasitosi kimi fermerlori vo ya anonovi torpagi gotiiriin, hom
do torpagda omoayi, lakin istehsal vo ya biznesin imumi sarvatinin istehsalinin torkibini vo ya yeni
migyasda Vo istehsalin togkilini, bu da sahibkarliq adlanir [4] . Ciinki ananovi kond tosarriifati
istehsalindan forqlidir; ikincisi, torpagi asas istehsal vasitosi kimi gotiirmoyin, daha ¢ox torpagdan
sonaye istehsali ilo moggul olun. Aqroekoturizm turizm vo rekreasiya sonayesi ilo olagali kond
tosorriifatt , meso tosorriifati, heyvandarliq vo baliqgiliqdir .

Tobii ekologiya, siini ekologiya, kond, tarix vo modaniyyat, xalqg madoniyyati va turizm
strukturunun digar miixtalif soviyyslori. Movcud alimlorin tadqgigatlari zamani aqroturizm biznesi ilo
mosgul olan fermerlorin Gyronilmasina hasr olunmus adobiyyat nadir olaraq qalir, ona gora do bu
anlayigin doaqiq torifi yoxdur.

Bu layihanin todgigat tocriibasine osaslanarag, bu senad tosarriifat turizmi vo kond tosarriifati ilo
bagl sahibkarligr “kond orazilorinds yasayan vo kond ev tosorriifatlart kimi qeydiyyatdan kegmis,
yasayis vasitalorinin yaxsilasdirilmasina nail olmaq ti¢iin kond resurslarinin togkilino arxalanan vs ya
osas mogsad kimi inkisaf imkanlar1 axtaran, kond tesorriifati, mesogilik, heyvandarliq va baliqgiliq,
kommersiya sonayesi vo kommersiya sonayesi ilo bagl faaliyyatlori hoyata kegiron insanlar” kimi
miayyan edir [7].

1.2 Fermerlarin sahibkarlq faaliyyatina tasir edon amillarin tadqiqi
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Kondli sahibkarligina tosir edon amillorlo bagli ¢oxlu adobiyyat moanbslori mévcuddur va
miivafiq tadqigat naticalori agsagidakilardir: Tohsil saviyyasi va avvalki tacriiba fermerlarin sahibkarliq
foaliyyatina, eloco do kond tesorriifati miitoxassislorinin tohsil soviyyasino vo pesokar soxsiyyatinog
miihiim tasir gostarir.

Sahibkar fermerlorin tohsili digar adi kondlilordon daha yiiksokdir. Fermerlorin biznesds ugur
qazanmasi ii¢iin insan kapitalinin toplanmasi vacibdir. Fermerlorin sahibkarliq faaliyystinin ugurunda
formal tohsil, tolim, is vo idarsetmo tacriibasi asas rol oynayir. Ali tohsilli vo daha ¢ox biznes tocriibasi,
istedad1 vo idaroetmo bacariqlart olan fermer sahibkarlar biznesin qurulmasi vo inkisafina nail olmaq
ticiin toskilatdan daha ¢ox maliyya doastayi ala bilarlor [3].

Bir ¢ox alim psixoloji x{isusiyyatlorin va sahibkarliq bacariglarinin fermerlorin ugurunun asas
amillori olduguna inanir vo qeyd edir ki, sahibkarlar iki soviyyali sahibkarliq bacariglarina malik
olmalidirlar: birincisi, idaroetmo bacariqlari, insanlarla {insiyyst bacariglart vo s. kimi {mumi
funksional bacariqlar, digar bacariq soviyyasi iso asas bacariqlarin daha yiiksak saviyyasidir, masalan,
innovasiya, macara va kand rabitasi, kand tosarriifat1 vo informasiya texnologiyalari. Regional maliyya
miihiti fermerlorin sahibkarliq faaliyystine miihiim tasir géstarir [8].

Madani ananalar vo iqtisadi amillor tosarriifat sahibkarliginin miixtalif inkisaf trayektoriyalarini
miioyyan edir vo tosarriifat sahibkarliginin ugurunda modoni amillor halledici rol oynayir. Sahibkarliq
niimunalori vasitasilo kond yerlorinds sahibkarliq anonalori fermerlorin niyystlorino vo sahibkarliq
davranislarina tosir gostorir. Hokumotin sahibkarligi tosviq etmok bacarigi iso bu miiassisalorin
ugurunda osas xarici amildir. Xarici miihit kondli sahibkarligina miihiim tosir gostoracok. Kond miihiti
hom sahibkarliq imkanlarini, hom do sahibkarliq mahdudiyyatlarini ehtiva edir [1].

Otraf mihito asagidakilar daxildir: tobii miihit, sosial miihit, iqtisadi miihit vo siyasi miihit, kond
yerlarindoa kond yerlari ilo miigayisodo kond yerlorindo ohalinin sixlig1, infrastruktur vo bazara ¢ixis
baximidan shamiyyatli forq var. Bundan olavo, tobii sorvatlorin bol oldugu kond yerlori resurs
inkisafinda daha foaldir. Bundan olava, kond yerlorinds tobii landsaftlarin vo yerli adstlorin inkisafi
kond turizminin inkisafina sobob ola bilor vo yerli fermerlorin miivafiq sahibkarliq faaliyyatini yarada
bilor [6].

Yuxarida gostorilon todqiqatlar gostorir ki, fermerlorin sahibkarliq faaliyystino tosir edon
amillors asagidakilar daxildir: fermerlorin demoqrafik xiisusiyyatlori, kand yerlarinds insan kapitalinin
yi1gilmasi, fermerlorin psixoloji xiisusiyyatlori vo sahibkarliq bacariglari, kond miihiti, sosial vo modani
amillor, kond infrastrukturu, siyasi amillar va s.

Son illor yerli alimlor fermerlorin sahibkarliq foaliyystino tosir edon amillorlo bagl daha ¢ox
aragdirmalar apariblar. Miivafiq todgigat naticalori vo asas noticolor asagidaki kimi timumilogdirilir:
Fermer sahibkarlari ilo sahibkarliq resurslari, is tocriibasi, sahibkarliq tacriibasi Vo 6yranma tacriibasi
arasinda giiclii alagalor mévcuddur; Demogqrafik xiisusiyyatlor, psixoloji xiisusiyyatlor vo otraf miihit
faktorlar1 fermer sahibkarlara tasir edon miithiim amillordir vo kondli sahibkarlarin sosial sabokasinin
Olgiisii sahibkarliq imkanlarinin taninmasina miisbat tasir gostorir, Kond yerlarindo maliyys miihiti vo
kredit mohdudiyyatlori kondlilorin sahibkarliq davranisina miihiim tosir gostarir. ideal kond maliyyo
miihiti kond maliyys miihitinin inkisafina komok eds bilar [5].

Yeni kond maliyys institutlar1 fermerlorin sahibkarliq se¢imlorino miisbat tosir gostorir. Kredit
mohdudiyyatlari ilo yanasi, todqiqatcilar fermerlorin sahibkarliq davranigina tasir edon digar amillori
do arasdiriblar. Fermerlorin sahibkarliq faaliyyastina institusional amillor, xarici miihit vo onlarin 6z
keyfiyyatlori tosir edir vo fermerlorin sahibkarliq foaliyystinds regional farglor osason ilk ikisi ilo
baghdir [2]; Soxsi psixoloji kapital va sosial kapital kandliys ds tesir edir, o ctimladan ailo miihitinin,
ailo ohalisinin, tohsil saviyyasinin va s. tosir gostorir, buna ekoloji amillarin tosiri daha ¢ox olur, ailo
miihiti vo soxsi amillor iso daha az tosir edir [3]. Yuxaridaki todqiqatlar gostorir ki, fermerlorin
sahibkarliq faaliyyatins tasir edon daxili amillara asagidakilar daxildir: fermerlarin tocriibasi va biliyi,
fermerlorin fordi xiisusiyyatlori vo psixoloji xiisusiyyatlori, kond resurslari, otraf miihit vo maliyya
miihiti, saxsi psixoloji kapital va sosial kapital.
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Umumilosdirsok, kand toesarriifat1 turizmi sahibkarlig1 ilo bagl yerli vo Xarici todgigatlar nisbaton
zongin olsa da, kand tesarriifati turizmi ilo maggul olan fermerlor {izra todgigatlar halo do ¢ox azdir.
Bundan olavs, fermerlorin sahibkarligini 6yronon miiasir alimlor miivafiq noazori analitik bazaya
osaslanmadan asason nozari miizakiralor aparir vo miivafiq tadqiqat forziyyslori irsli siiriirlor ki, bu da
nozori tohlilin izahedici giiciinii zoiflodir. Hazirda kond teSorriifati, turizm, sahibkarliq, biznes
todqiqatlari ilo mosgul olan fermerlor daginiq vo sistemli olmadigindan aqroturizm biznesi ilo masgul
olan fermerlora daxili mexanizm vo empirik testlorin izahi ii¢iin daha ohatali nozori ossaslarin
yaradilmas1 zaruridir.

2. Tadqgiqat metodlar:

2.1. Ol¢molar

Bu tadqgigatin doyisanlori kond tosarriifat: ilo bagli ferma turizmi sahibkarliginin performansina
Vo bes balliq Likert skalasindan istifado edorok kond tosarriifati ilo bagli ferma turizmi sahibkarliginin
effektivliyins tasir edon asas amillordir [10].

Sahibkarliq faaliyyati: Movcud todgigatlara osaslanaraq, bu senadds sahibkarliq foaliyyati iki
aspektdon olgiiliir: yeni baslayan miiassisonin maliyys vaziyyati vo sahibkarin ailasinin igtisadi
soraitinin yaxsilagdirilmasi. Miiassisalor maliyys ¢atinliklori ilo iizlosmir, miiassiSonin {mumi
gostaricilori yaxs1 voaziyyatdadir, korporativ golirlilik ¢ox yaxsidir vo biznes siiratlo genislonir; ilkin
miiossisoyo nail olmag, ailo golirlorinin  ovvalkindon ohomiyyatli dorocods artmasina, hoyat
saviyyasinin avvalkindan daha yiiksok olmasina, boyiik artima nail olmaqdir [7].

Kond tesarriifat1 ilo bagl fermerlorin turizm sahibkarliginin faaliyyatino tosir gostoran osas
amillor: Sahibkarliq todqiqatlarina dair miivafiq odobiyyatin tohlili gOstorir ki, sahibkarliq miihiti,
sahibkarliq imkanlarmin mioyyon edilmasi vo qgiymatlondirilmasi, sahibkarliq motivasiyas,
sahibkarliq resurslar1 vo digor amillor sahibkarligin faaliyyotine tosir edon mithiim amillordir.

Bu todqiqat sahibkarliq miihitini 6l¢gmak, sahibkarliq imkanlarini, sahibkarliq motivasiyasini vo
sahibkarliq resurslarini miiayyan etmok va giymatlondirmak tigiin adabiyyat vo saho miisahibalarindan
istifado edir. Sahibkarliq miihiti dl¢iisiina yerli icma tiglin yaxsi1 lokallagdirilmis infrastruktur daxildir;
Yerli hokumat alverisli biznes miihitinin yaradilmasi ti¢iin bizo kifayat godor dostok gostormisdir;
bazarimiz golirli biznes imkanlari ilo doludur; Bizim ¢oxlu rogaboatqgabiliyystli yerli miiossisomiz var;
miistagil vo sahibkarliq miihitinin yerli togviqi; Bir ¢ox yerli sakin biznes faaliyyotlorino nozarot edo
bilor; Oz biznesimin qurucusu kimi otrafimda ¢oxlu insanlar var [5].

Sahibkarliq imkanlarinin taninmasi va giymatlondirilmasinin 6l¢iilmasine monim bu bizneslars
investisiya etmok hovosim daxildir; Hesab edirom ki, bu sahibkarliq layihosinin inkisafinin
miimkiinlityli yliksokdir. Sahibkarliq havaslondirici tadbirlora soxsi azadligin alda edilmasi mogsadila
sahibkarliq; 6z biznesinizi qurmagq; karyera se¢imlarini basa diismok va biznes qurmag; soxsi galirin vo
sahibkarligin artirilmasi; taninma va sahibkarliq qazanmagq; biznes qurmaq bacari@inizi stibut edin;
soxsi hoyata vo sahibkarliga zomanat; ailonin va biznesin galacok qorunmasi tigiin; ailo biznesi va
sahibkarliq foaliyyatini davam etdirmak tigiin [6,8].

Sahibkarliq resurslarmin 6l¢iilmasi iiglin osas gostariciloro sosial miinasibatlor vasitasilo
sahibkarliq resurslarinin oldo edilmasi tiglin lazim olan resurslar; sosial miinasibatlor vasitasilo
sahibkarliq faaliyyati li¢iin zoruri olan miixtalif maddi resurslara (insan, maliyys vo maddi) ¢ixis; va
sosial miinasibatlor vasitasilo sahibkarliq ehtiyaclarina ¢ixis Biitiin nov idaroetmo, istehsal, ticarat,
texnoloji va digar tacriibalor [4,5].

2.2 Nazori model va farziyyalar

Odobiyyat aragdirmasma osaslanaraq, bu is ilkin olaraq Sokil 1-do gostorildiyi kimi kond
tosorriifati ilo bagl ferma turizmi sahibkarliginin nazori modelini qurur. Fermerlarin kond tosarriifati
turizmi sahasinds sahibkarliq faaliyyatinoe tosir gostoran asas amillor asason dord aspektdo 6z oksini
tapir: sahibkarliq miihiti, sahibkarliq imkanlari, sahibkarliq resurslar1 vo sahibkarliq motivasiyasi.
Sahibkarliq foaliyyati osason sahibkarliq foaaliyystinin maliyys gostaricilori vo sahibkarin ailasinin
iqtisadi soraitinin yaxsilagdirilmasi ilo miiayyan edilir [10].
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Sahibkarliq imkanlar1 yeni yanasmalar vasitaSilo bazar ehtiyaclarin1 6domok tiglin resurslari
birlosdirarok yeni dayar yaratmaq imkanlaridir. Bazar realliginin tez-tez tarazliq vaziyystinds oldugu
Avstriya iqtisadi nozoariyyasino gora, giymatlorin Gtiiriilmasi mexanizmi geyri-kamildir ki, bu da
sahibkarliq imkanlarinin mévcudlugu ti¢iin obyektiv asas yaradir. Bazarda balanssiz malumat tosadiifi
paylanmir vo movcud molumatlara ¢ixis sahibkarliq imkanlarini tapmaq ti¢iin acardir, ona gora do
sahibkarliq imkanlari tapilacaq fordi imkanlara uygun olmalidir. Fiirsot¢i molumatlara hassas olan
insanlar monfost {igiin, yoni sahibkarliq imkanlarini miioyyan etmok tiiglin konkret mohsullarin,
xidmatlarin va s.-nin daha da koasf edilmasi {igiin tomin edilmamis bazar talobini vo ya kifayat gqodor
istifado olunmayan resurslar1 dork edirlor [11 ].

Resurslara ¢ixis: Yeni biznesi ugurla qurmagq tigiin fermer sahibkarlar vosait toplamaqg, biznes va
ya istehsal sahasi segmok, xammal almaq, avadanliq almaq vo Yya icarays goétiirmok, miqrant isgilori iso
gotiirmok, miistarilorlo olage yaratmaq vo s. kimi bir ¢ox isi yerino yetirmalidirlor prenevrial proses
[5].

Tapsiriq yaratmaq tigiin bir isi basa ¢atdirmaq miixtalif sahibkarliq resurslar1 talob edir, potensial
fermerlords adoton bels sorait olmur, onlar kenardan resurslar almalidirlar. Umumiyyatle, bacariglarin
inkisafi resurslarin oldo edilmasi, inteqrasiyast vo istifadosi prosesidir vo fermerlorin sahibkarliq
foaliyyatinin miqyasi nisbaton kigikdir vo resurslarin inteqrasiyasi va istifadasi nisbaton sadadir. Ona
gora do fermerin sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinin asas vozifasi resurslarin alda edilmasidir. Buna
gora do, bu todgiqatda sahibkarliq resurslarinin seg¢imi bu nazori ¢argivanin torkib elementlori kKimi
nazardon kegirilir [4].

Sahibkarliq: Sahibkarligin ilkin morhslosinds olan fermerlor {igiin ugur yasamaq vo boyiimakdir;
Ustalik, bir cox fermerlorin rosmi biznes qeydiyyati miitloq deyil, bu da onlarin foaliyyatini lgmayi
¢otinlogdirir. Buna goro do bu todgigatda sahibkarliq faaliyyati nazori ¢argivonin torkib hissasi kimi
secilir [12].

sahibkarliq foaliyyoti

Sokil 1.
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NaticaBu yazida toklif olunan nazori model ii¢iin sistem tonlik modeli uygun sinaq vasitasidir.
Potensial nozari doyisonlor arasindaki alagslori yoxlamaq iigiin sistem tonlik modeli istifads edils bilor.

Cadval 1.
BIZNES SAHIBKARLIQ SAHIBKARLIQ SAHIBKARLIQ
MUHITI MOTIVASIYASI RESURSLARI IMKANLARI
SAHIBKARLIQ
MOTIVASIYASI
( BIRBASA TOSIR)
(DOLAYI TOSIR) 0,262***
(COMI) 0,262%**
SAHIBKARLIQ
RESURSLARI
( BIRBASA TOSIR) 0,694
(DOLAYI TOSIR)
(COMI) 0,694%**
SAHIBKARLIQ
IMKANLARI
( BIRBASA TOSIR) 0,219(p=0,058
>0,05)
(DOLAYI TOSIR)
(COMI) 0.219
SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTI
( BIRBASA TOSIR) 0,489*** 0,263*** -0,067 0,467***
(DOLAYI TOSIR) 0.125
(CoMI) 0,614*** 0,263*** -0,067 0,467***

Qeyd: *** ikitorofli testlo miivafiq olaraq 0.01 saviyyasinda shamiyyatlidir [13]

Coadval 1-don asagidaki naticalori olds etdik. Sahibkarliq miihiti sahibkarliq motivasiyasina va
sahibkarliq resurslarina ohomiyyatli dorocodo miisbot tosir gostorir. Sahibkarliq motivasiyasi
sahibkarliq foaliyyatino, sahibkarliq imkanlar1 da sahibkarliq foaliyystino shamiyyatli doracads miisbot
tosir gostarir .
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Pe3ztome.Pazsumue cenbCko2co mypusma cmaio HOBOU MOYKOU pocma Ojisi Mypusma U ceibCKoll
IKOHOMUKU 8 HOBLIX HOPMANbHBIX YCIOBUAX, UMO ABNIAEMCA HOBbIM CHMUMYIOM Olsl COOeUCmeus
CenbCKoU YPOaHU3aYUU, OHCUBTICHUSI CEbCKOU IKOHOMUKU, peuleHus npobiem celbCKo2o X03AUcmaed,
(epmepcmea u cenbCKux paioHo8, co0eucmaus CenbeKoll 3aHAMOCmU U MOOUTbHOCMU paboyell CUlbl,
VAYUULeHUs. UHOYCIPUU CeNbCKO20 MYPUSMA U NOBbIUEHUST IPPHEKMUBHO20 YPOBHS pA3GUMUSL DLIHKA
[1]. Ilpeonpunumamenscmeo 3¢hpekmusHo 0 CMUMYAUPOBAHUS CENbCKOU HCUSHECNOCOOHOCMU U
ABNAECMCS  8ANCHLIM CPEOCMEOM  VBeNUdeHUss 00X0008 U 3AHAMOCMU (depMepos U VIAVYUIeHUS
nonoxcenus ¢hepmepos. Depmepwvl, 3aHUMAIOWUECA CENLCKOXOZAUCMEEHHBIM U  MYPUCTIUYECKUM
OusHecoM, AGNAIOMCA He MONIbKO OOHOU U3 OCHOBHLIX (POpM He20CyO0apCmEeHHOU IKOHOMUKU, HO U
€030aiom HOBbIU MUN CUCTNEMbl YRPABTIEHUs CeNbCKUM XO03AUCME0M, CUIbHOE OONOJHEHUE U OCHOBHOU
Hocumenv, hepmepol, 3aHUMAIOWUECS ASPOIKOMYPUCMUYECKUM OU3HEecOM, 0adym OONbULOU UMNYTbC
PAa36UMUI0 NPOSPECCUSHOU KYIbmypbl U YUSUIUZOBAHHOU MOObI, OHU ABIAIOMCSA BAHCHBIM CHOCODOM
oboeawenus 100el U OONHCHBL COeNamb CHOPMUPOBAHHBIU Pe2UOH U OepeBHIo Tyduiell Mooevio [14].

Knrwoueevie cnosa: cenvckuii  mypusm, —azpomypusm, —@epmepcmeo,  azpoousHec u
npeonpuHUMamensCcKue pecypcol
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Summary.Rural tourism development in the new normal conditions has become a new growth
point for tourism and rural economy; it is a new impetus to promote rural urbanization, revitalize
rural economy, solve problems of agriculture, farming and rural areas, promote rural employment and
labor mobility, improve rural tourism industry and increase the effective level of market development
[1]. Entrepreneurship is effective in promoting rural vitality and is an important way to increase
farmers' income and employment and improve the situation of farmers. Farmers engaged in
agricultural and tourism business are not only one of the main forms of non-state economy, but also
create a new type of agricultural management system, a powerful complement and main carrier,
farmers engaged in agricultural ecotourism business will give a great impetus to the development of
progressive culture and civilized fashion, an important way to enrich people, and should make the
created region and village the best model [14].

Keywords: rural tourism, agrotourism, farming, agricultural business and entrepreneurial
resources

Redaksiyaya daxilolma: 12.09.2025
Capa qgoabul olunma: 15.11.2025

C === 9

86



