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Xiilasa.Miiossisalorin istehsal sektorunun faaliyyati ilo bagh ekoloji va resurs problemlorinin
intensivlaogmasi soraitinda sanaye inkisafinin davamli modellarinin formalasdirilmasi xiisusi ahamiyyat
kasb edir. Tagdim olunan maqals yiingiil sonaye miiassisalorinin istehsal sistemlorinin ekoloji va
iqtisadi somoaraliliyinin tomin edilmasinda resursa qanaat edon va ekoloji cohatdon tomiz texnoloji
hallorin  rolunun hartorafli elmi dork edilmasina yonalmisdir. Moaqalods sanayenin davaml
transformasiyast ti¢iin asas manealar (texnoloji, institusional, kadr) va harakatverici amillar (doviat
dastayi, investisiya, standartlasdirma) miiayyan edilir. Osas tahlillor gostorir ki, yasil hallorin
inteqrasiyasi tokca karbon izlarini azaltmaga va resurs istehlakint optimallasdirmaga komak etmir,
hom da xarici bazarlarda miiassisalorin raqabat qabiliyyatini artirir. Tadgiqatin praktiki ahamiyyati
dovriyya iqtisadiyyati va davaml idaraetma prinsiplorina uygun olaraq istehsal sistemlarinin
modernlagdirilmasi iizra tovsiyalorin hazirlanmasindadir. 9sar miiasir ekoloji va iqtisadi ¢agirislar
nazora alinmagqla yiingiil sonayenin strateji inkisafinda maraqli olan tadqgiqat¢ilar, siyasatgilor,
sanayecilor va investorlar tigiin nazarda tutulub. Naticalor galacak elmi tadgiqatlar iiciin asas yaradir
va qlobal ekoloji giindom kontekstinda yiingiil sanayenin davamli inkigafi ticiin effektiv strategiyalarin
formalasmasina tohfa verir.

Acar sozlar: yiingiil sonaye, yasil texnologiyalar, resurslara qonaat, davamli inkigaf,
Azarbaycan, ISO 14001, ESG, transformasiya

Giris.Miiasir qlobal iqtisadiyyatin inkisaf morholosinde otraf miihitin deqradasiyasi, tobii
resurslarin tiikonmaosi vo iglim risklorinin artmasi ilo bagli global cagirislar daha da koskinlosir vo
istehsal sahalorinda ekoloji, iqtisadi somaraliliyin artirilmast masalasi iso strateji shomiyyat kasb edir.
Bu kontekstds yiiksok enerji vo resurs tutumuna malik olan yiingiil sonaye, eyni zamanda, dayaniql
inkisaf istigamatinds transformasiya {i¢iin ohomiyyatli potensiala malik bir saho kimi ¢ixis edir. Belo
transformasiyanin osas istiqgamatlorindon biri resurslara gqonast edon vo “yasil” texnologiyalarin
totbiqidir ki, bu da hom otraf miihito monfi tosirin azaldilmasina, hom do istehsal somoraliliyinin
artirilmasina imkan yaradir. Miiasir davamli istehsal konsepsiyalari — o ciimlodon “yasil igtisadiyyat”
vo dovri iqtisadiyyat modellori — ononovi ekstensiv yanasmalarin ovozino xammal, enerji vo amok
resurslarinin rasional istifadoesino osaslanan innovativ holloro keg¢idi nozordo tutur. Bu baximdan,
yiingiil sanaye — xiisusilo do toxuculuq vo geyim istehsali — resurslara qonaot edon texnologiyalarin
totbiqi, layihslondirmonin rogomsallagdirilmasi, biogiliriiyon materiallardan istifads vo suya gonast
edon proseslorin sinaqdan kegirilmasi vo genislondirilmasi tiglin pilot platforma kimi qiymaetlondirile
bilor. Beynolxalq tocriiba (xiisusilo Tiirkiys, Banqlades, Vyetnam vo Al &lkolorinin tocriibasi) gostarir
ki, ekoloji cohotdon tohliikasiz texnologiyalarin istehsal proseslorine inteqrasiyast yalniz maya
doyorinin vo amoliyyat xorclorinin azaldilmasina deyil, eyni zamanda mohsulun beynolxalq bazarlarda
rogabat qgabiliyyatinin artmasina da sabab olur. Bu iso beynolxalq ekoloji standartlara uygunlugun
tomin olunmasi ilo miimkiindiir. Bununla belo, davamli istehsal modellarino kegid tokco texniki va
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texnoloji deyil, hom do institusional, togkilati vo kadr aspektlorini ohato edon kompleks islahatlar tolob
edir. Bu moagalonin moqgsadi ylingiil sonaye miiassisolorinds istehsalin togkilindo resurslara qonast edon
vo “yasil” texnologiyalarin totbiqino dair nozori-metodoloji yanasmalar1 asaslandirmaq vo praktiki
alotlori toqdim etmokdir. Xiisusi diqqgat texnoloji innovasiyalarla iqtisadi-ekoloji somaralilik arasindaki
qarsiliglt alagonin tohlilina vo ekoloji masuliyyst prinsiplorine osaslanan davamli biznes modellorinin
formalagdirilmasi ti¢lin zaruri olan sortlorin miioyyen edilmasinas yonslmisdir. Tadgiqatin elmi yeniliyi,
istehsal sistemlorinin modernlosdirilmasino ekologiya, iqtisadiyyat vo idaroetmo saholorinin sintez
olunmus yanasmasi osasinda yanagsmada Oziinii gostorir. Praktiki oshamiyyati iso ondan ibaratdir Ki,
mogqalodo milli yiingiil sonayenin dayanigli inkisafi kontekstinds resursqoruyucu hoallorin totbiqi iizro
uygunlasdirilmis tovsiyalor hazirlanmigdir.

Tadgigatin maqsadi.Miiasir iqtisadi inkisaf soraitindo istehsal faaliyyatinin somoarali toskili
miiossisolorin ugurlu foaliyyot gdstormosinin osas sortlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu prosesin
morkozindo iqtisadi vo idaroetmo aspektlorini 6ziindo birlosdiron togkilati-igtisadi idarsetmo
mexanizmi dayanir. Istehsalin toskili {izro nozaori yanagmalar vo homin mexanizmin formalasdiriimasi
prinsiplori hom elmi todqiqatlarin, hom do istehsal sistemlorinin idaro olunmasi iizro praktiki
faaliyyotin miihiim istiqametlorini toskil edir. Istehsalin rasional taskili vo iqgtisadi proseslorin effektiv
idaro olunmasi miiossisonin davamli inkisafina, doyiskon xarici miihito uygunlagsmasina vo onun
roqabot qabiliyyatinin tomin edilmosino ohomiyyatli tShfo verir. Istehsal foaliyyoti comiyyatin
movcudlugu vo inkisafi tliglin zoruri olan maddi nematlorin yaradilmasi prosesidir va bu, iqtisadi
hoyatin osasini, digor foaliyyoat saholorinin iso bazisini toskil edir [1]. Bu kontekstdo istehsal
foaliyyotinin nazari bazasint daqiqlosdirmok vo comiyyst {iciin doysrs malik mohsulun yaradilmasi
prosesindo resurslarin neco cevrildiyini aydinlasdirmaq zorurati yaranir. Istehsal miixtolif ndv
resurslarin (maddi: metal, agac, siiso va s.; qeyri-maddi: bilik, informasiya va s.) istehlak doyari olan
mohsula ¢evrilmosi prosesidir vo yekun mohsul hom mal, hom do praktik fayda veron xidmot
formasinda toqdim oluna bilaer [2]. Bu yanagsmani inkisaf etdirorok istehsal prosesini daha genis iqtisadi
sistemin torkib hissosi kimi nozori baximdan izah etmok magsodouygundur. Igtisadi elmin bir sahosi
kimi istehsal nozoriyyosi resurslarin mohsula ¢evrilmosi mexanizmlorini todqiq edir vo istehlak
nozoriyyasi ilo six baglidir. Bu qarsiliglt olage istehsal foaliyysti ilo comiyyatin ehtiyaclarinin
Odonilmasi arasinda qarsiliql asililigi oks etdirir [3].

Belalikls, bu nozari prinsiplors asaslanan istehsal sistemi milli iqtisadiyyatin maddi tomalini
formalagdirir, sosial-igtisadi yiiksoliso vo davamli inkisafa tohfs verir. Istehsal faaliyyatinin nozori
osaslariin tohlilini davam etdirarak, istehsal prosesinin togkilinin neco hoyata kecirildiyini va calb
olunan resurslarin effektiv idaro edilmesinin hanst mexanizmlorlo tomin olundugunu arasdirmaq
zaruridir.

Istehsal foaliyyoti yalmiz mohsulun birbasa hazirlanmasii deyil, hom do planlagdirma,
keyfiyyoto nozarst, logistika vo resurslarin optimallagdirilmas1 kimi yardimg¢i proseslorin idars
olunmasimi ohato edir. Effektiv istehsal insan resurslari, avadanliq, materiallar vo informasiya
axinlarinin inteqrasiyasini tolob edir. Bu iso mohsuldarligin artirilmasina, xarclorin azaldilmasina vo
miiossisonin rogabot miihitindo davamliliginin giiclondirilmosino imkan verir. Istehsalin toskili —
sosial-igtisadi sorait nozeara alinmaqla, mévcud resurslarin vahid istehsal prosesi ¢argivasinda rasional
sokildo birlogdirilmosine yonolmis todbirlor sistemidir.

Istehsalin toskili prosesino tosir gdstoron amillori daha dorindon anlamaq iigiin idaroetmo
gorarlarinin elmi osasini togkil edon fundamental iqtisadi qanunlarin rolunu nezorden kegirmok
vacibdir. Effektiv istehsal togkilat¢iligi sisteminin formalasdirilmasi tolob vo toklif ganunu, zaman
gonasti qanunu, omok mohsuldarliginin artirilmasi qanunu vo digor iqtisadi qanunlarin nozers
almmasii zoruri edir. Bu qanunlarin monimsonilmosi vo totbiqi istehsal foaliyyotinin elmi
osaslandirilmasini va biitiin nov resurslardan somarali istifadonin tomin edilmasini miimkiin edir.

Yiingiil sonaye miiossisolorindo istehsal proseslorinin rasional togkili tokco bu fundamental
qanunlarin nozors alinmasimi deyil, hom do onlarin strateji planlagdirma mexanizmlorine
inteqrasiyasini tolob edir. Belo yanagma, bazar konjonkturasi, texnoloji trendlor vo ekoloji toloblordoki
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doyisiklikloro operativ reaksiya vero bilon adaptiv idaroetmo modelinin formalagdirilmasina sorait
yaradir. Sonayeds davamlilig vo ekoloji maosuliyystin ohomiyyatinin artdigin1 nozors alaraq,
miuossisolorin strateji inkisaf istiqamotlorindon biri resursqoruyucu hallorin totbiqi olmalidir[4].

Sonaye sahosini transformasiyas: fonunda resurslara qonaot texnologiyalarin totbiqi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Bu texnologiyalar material vo enerji resurslarindan istifadonin somaoraliliyinin
artirtlmasina, tullantilarin azaldilmasma vo otraf mihito monfi tosirin minimuma endirilmasing
yonoalmisdir. Bundan olavo, bu yanasma insan kapitalindan istifadonin optimallasdirilmasin1 da
miimkiin edir. BMT-nin Otraf Miihit Programmin (UNEP) molumatlarina osason, sonayedo
resursqoruyucu texnologiyalarin totbiqi imumi xorclorin 20-30% azalmasina, eyni zamanda ekoloji
davamliligin tomin olunmasina gotirib ¢ixara bilor. Texnoloji vo proses yoniimlii hallorlo yanasi,
miuossisolorin davamliliginin giiclondirilmasindo beynolxalq soviyyali normativ alatlor vo standartlar
da miihiim rol oynayir. Bu strategiyanin asas istiqamatlori ekoloji yoniimlii innovasiyalarin daha doqiq
desok yasil texnologiyalarin, qapali istehsal dévrlorinin, xammalin tokrar istifadesinin vo tullantilarin
emalin totbiqini ohato edir. ISO 14001 kimi beynolxalq standartlar otraf miihit risklorinin
minimallagdirilmasina vo miiassisalorin investisiya colbediciliyinin artirilmasina yardimei olan ekoloji
yoniimli idarsetms modellorinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir [5]. Beynoalxalq Resurs
Panelinin (IRP) moalumatlarina gors, resursqoruyucu texnologiyalara yatirilan hor bir dollar, xarclorin
azaldilmas1 vo ekoloji somaraliliyin artirilmasi hesabina {ig-dord qat iqtisadi fayda gotirir. Belaliklo,
resurslara gonaost edon texnologiyalarin istehsal vo idaraetma sistemloring inteqrasiyasi yiingiil sonaye
miiossisalorinin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin ayrilmaz torkib hissasino g¢evrilir. Bu iso, BMT-
nin 2030-cu ilo godor Dayanight Inkisaf Giindsliyinde miioyyon edilmis mogsadlorin reallasmasina
tohfo vermoklo yanasi, miiassisalorin gqlobal bazarda raqabot movgelarini do giiclondirir.

Tadqgiqatin metodlari.Yiingiil sonayedo resurslara qonast vo ekoloji cohatdon tomiz (“yasil”)
texnologiyalarin totbiqi lizro beynoalxalq va yerli tocriibanin aragdirilmasi istehsal sistemlorinin davamli
transformasiyast prosesindo hom on yaxs1 tocriibolorin, hom do tipik  ¢otinliklorin
miioyyanlosdirilmasina imkan veron miihiim elmi-tadqiqat istigamatidir. Ekoloji ¢agirislarin qlobal
xarakterini vo resurslarin qorunmasina artan ehtiyaci nozoro alaraq, miixtalif 6lkolorde hoyata
kecirilmis layiholorin sistemli tohlili elmi yanasmanin ayrilmaz torkib hissasino c¢evrilmisdir.
Sonayedo, o ciimlodon yiingiil sonayeds “yasil” texnologiyalarin totbigi, BMT-nin 2030-cu ilo qodor
Dayanighi Inkisaf Giindoliyindo miioyyon edilmis magsadlora nail olunmasima vo Paris Iqlim Sazisi
cor¢ivasinda beynolxalq Shdoliklorin yerina yetirilmoasino yonolmis qlobal saylorlo birbasa baglhdir.
Aparict Olkolorin  tocriibosi  gostorir ki, yalniz innovasiyalara, normativ dostoys vo biznesin
stimullagdirilmasma osaslanan kompleks vo ardicil yanasma ekoloji cohotdon effektiv vo
roqabotodavamli istehsal modellorina keg¢idi tomin eds bilor. Bu baximdan postsovet mokaninin
spesifik xiisusiyyotlorini — iqtisadi strukturun, institusional miihitin vo texnologiyalara g¢ixis
imkanlarinin soviyyosini nazara almaq xiisusi shamiyyat kasb edir. Elmi tohlilo hom beynslxalq, hom
do regional keyslorin daxil edilmasi sonaye sahasindo movcud transformasiya proseslorinin obyektiv
vo tarazlasdirilmis monzorssini qurmaga imkan verir. Xarici va yerli tocriibonin miiqayisasi hom
ugurlu niimunalori, hom dos resursqoruyucu texnologiyalarin tatbiqinds tipik baryerlori agkara ¢ixarir.
Bu iso xiisusile yiingiil sonayenin davamli inkisaf templorinin siirotlonmasi, rogomsallagsma vo ekoloji
tolablorin sortlosdirilmasi soraitindo aktualdir[5].

Qlobal tocriibe siibut edir ki, yasil vo resursqoruyucu texnologiyalarin istehsal proseslorine
inteqrasiyas1 hom ekoloji, ham do iqgtisadi somaraliliyin shomiyyatli deracads yliksalmasina sobab olur.
Diinyanin aparict sirkotlori material tutumunu, enerji sorfiyyatim vo otraf miihito monfi tosirlori
azaltmaga yonalmis ononavi modellordon davamli istehsal strategiyalarina kegirlor. Masalon, Adidas
sirkoti “Parley for the Oceans” layihasi ¢orgivasindo okeanlardan yigilan plastik tullantilardan idman
ayaqqabilarinin istehsalinda istifade etmoklo ekoloji masuliyyet strategiyasini hayata kegirir. Rosmi
molumatlara goro, bu tosobbiis c¢orcivosindo 50 milyondan ¢ox plastik butulka tokrar emal olunmus,
naticads otraf miihitin ¢irklonmasi shamiyyatli deracods azalmis vo tochizat zancirlorinin davamlilig
mohkomlondirilmisdir [3]. Patagonia sirkoti iso davamli dobin Onciillorindon biri olaraq bioloji
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parcalana bilon materiallarin totbiqini genislondirmis, geyimlorin tomiri vo tokrar istifadosini tosviq
etmisdir. Onun “Worn Wear” strategiyasi tekstil mohsullarinin hoyat dovriinii uzatmaga vo bu yolla
karbon izini va tekstil tullantilarinin hocmini azaltmaga yonolmisdir. Nike korporasiyas1 “Circular
Design Guide” adl1 togobbiis ¢or¢ivasindo tam tokrar emal oluna bilon mohsullarin dizaynina yonolmis
dairovi dizayn prinsiplorini totbiq etmisdir. Burada osas diqqgat su istehlakinin azaldilmasina vo gapali
dovrlii istehsal sistemlorine verilmisdir. Bu yanasma dairavi iqtisadiyyatin prinsiplorine uygun olmagqla
hom xorclorin azaldilmasina, hom do ekoloji standartlarin qorunmasina imkan verir. Asiya 6lkalori, o
ciimlodon Yaponiya vo Cin, davamli tekstil sonayesinin inkisafina xiisusi énom verir. Bu 6lkolords
DyeCoo kimi texnologiyalarla su istifado olunmadan parca boyama iisullar1 totbiq edilir, gilinos
panellori vo qapali su dovriyys sistemlori genis sokildos istifado olunur. Bu iso hom istehsalatin enerji
somaraliliyini artirir, hom do ¢irklonmo soviyyeosini azaldir . Sadalanan tocriibalorin tohlili gdstorir ki,
resurslara gonaot vo yasil texnologiyalarin totbiqi sinerji effekti yaradir — bu iso eyni anda xoarclorin
azaldilmasi, ekoloji yoniimlii investisiyalarin colbi vo davamli mohsul brendinin méhkomlondirilmasi
demakdir. Bu niimunslar inkigaf etmokds olan 6lkslorin ylingiil sonaye miiassisolorinds oxsar hoallorin
totbiqi liciin modellogdirici baza kimi ¢ixis edo bilor[6].

Azarbaycanin va MDB élkalarinin yiingiil sonayesindo mévcud meyillar va ¢agiriglar

Istehsal sistemlorinin davamliliq vo resurslara qenast istiqamatindo qlobal transformasiyas: fonunda
postsovet mokanina daxil olan 6lkoalorin yiingiil sonaye sahosi beynolxalq toloblors uygunlasma vo
modernizasiya zorurati ilo qarsilasir. Bu kontekstdo Azorbaycan, Ozbokistan vo Qazaxistan kimi
Olkoalora xiisusi diqqget yetirilir, ¢iinki bu saho onlarin iqtisadiyyatinda vo ohalinin masgullugunda
miihlim rol oynayir.

Istehsalatin ekoloji vo iqtisadi somoraliliyinin artirilmasina yonolmis ohomiyyatli sayloro
baxmayaraq, regionda bir sira struktur problemlor mévcuddur: ISO 14001 kimi beynolxalq ekoloji
idarsetma standartlarinin xiisusils kigik vo orta miiassisalorde yayilmamasinin va tatbiq soviyyasinin
asag1 olmas1 ; Avropa Ittifaq1 vo Iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf Toskilatiin (OECD) “yasil bazar”
toloblorine uygun mohsul sertifikatlagdirilmasinin kifayat godor inkisaf etmomasi; resurslara gonast vo
tullantilarin azaldilmasini dostokloyon maliyys alstlorino vo texnologiyalara ¢ixigin mohdudlugu;
istehsal avadanliginin yiiksok doracods kdhnalmasi va texnoloji yenilonmanin zaif imkanlari [7].

Bununla bels, bozi 6lkolorde dovlst qurumlart ilo beynolxalq torofdaslar arasinda sistemli
omokdasliq naticasindo miisbat iraliloyislor miisahido olunur. Bu baximdan, Azarbaycanin tekstil
sonayesinin ekoloji somaraliliyinin artirtlmasina yonalmis modernizasiya proqramlart niimuno kimi
gostorilo bilor. Xiisusilo gqeyd olunmalidir ki, Azorbaycanin Sumgayit, Gonco, Agdam vo Soki
soharlorindo Iqtisadiyyat Nazirliyi vo beynolxalq investorlarin dostoyi ilo hoyata kegirilon Regional
Davamli Inkisaf Proqrami gorgivesindo pilot layiholor icra olunur. Bu layiholords tullanti sularinin
hacmini shamiyyatli doracads azaltmaga va otraf miihitin ¢irklonmasinin qarsisint almaga imkan veran
miiasir su tomizloma sistemlori totbiq edilir. Eyni zamanda, elektrik enerjisi itkilorinin azaldilmasi vo
enerjiys gonaatli istehsal modelinin formalasdirilmasi magsadils roqamsal enerji ugotu proqramlart vo
agilli saygaclarin qurasdirilmasi hoyata kecirilir. Bundan olavo, tekstil tullantilarinin, qablagdirma
materiallarinin  vo kdmok¢i komponentlorin ¢esidlonmasi vo tokrar emali iiclin infrastrukturun
yaradilmast vacib bir istiqgamoto c¢evrilmisdir. Bu todbirlor miiossisolorin ekoloji gostaricilorini
yaxsilasdirmaqla yanasi, dairavi iqtisadiyyat prinsiplorina uygun olaraq qapali istehsal dovrlorinin
yaradilmasina da gorait yaradir [3].

Ozbokistanda “yasil ixrac1” tosviq edon dovlot strategiyasi gorgivesindo tekstil sonayesindo
karbon intensivliyinin azaldilmasi vo enerji somaraliliyinin artirilmast maoqsadils rekonstruksiya
layihalori hoyata kegcirilir. Burada xiisusilo Conubi Koreya sirkatlori torofindon hoyata kegirilon xarici
investisiyalar vo kadr hazirlig1 tosobbiislori diqgotolayiqdir. Agilli tikis masinlart vo minimal enerji
sarfiyyat: ilo isloyon avtomatlagdirilmis xotlor kimi enerjiys qonastli avadanliglarin totbiqi Ozbokistan
miossisolorinin davamli istehsal toloblorino cavab veron yeni ixrac bazarlarina ¢ixigini tomin edir.
Paralel olarag, OEKO-TEX vo ISO 14001 daxil olmaqla beynslxalq standartlara uygun
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sertifikatlagdirma prosesi do hoyata kegcirilir ki, bu da global torofdaslar torofindon etimadin artmasina
sobob olur.

Qazaxistan da “yasil iqtisadiyyat” ilizro Avrasiya platformasinin icrasit ¢orgivoasindo ylingil
sonaye sahosinin modernizasiyasina yonalmis ardicil foaliyyot gostorir. Olks daxilinde milli
togobbiislor su dovriyyasinin qapali sistemlorinin totbiqina, resurslarin rogomsal monitoringina vo daha
ekoloji tomiz boya vo parca islomo modellorins kegido yonoldilmisdir. Burada dovlot torafindon klaster
layiholorinin dostoklonmosi vo ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalarin alinmasina subsidiyalarin
ayrilmasi miithiim rol oynayir. Qazaxistan eyni zamanda “yasil istehsal”1 togviq etmok maogsadilo
normativ bazani ardicil sokildo inkisaf etdirir vo bu da davamli inkisaf prinsiplorino uygun olaraq
sektorun transformasiyasi {i¢iin alverisli institusional miihitin formalagmasina sorait yaradir [8].

Beloaliklo, MDB 6lkolorindoki mévecud meyillorin tohlili gostorir ki, resurslara gqonast vo yasil
texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmosi {i¢lin hom institusional maneolor, hom do inkisaf
imkanlart movcuddur. Ugurlu transformasiyanin asas sorti iso regionda yiingiil sonaye miiassisalorinin
davamli inkisafin1 stimullagdiran oalverisli normativ vo investisiya miihitinin yaradilmasidir.

Yiingiil sonayeds resurslara qonaat va yasil texnologiyalarin tatbiqi iizra beynalxalg va regional
tacriibalorin tohlili
Resurslara gonaot vo yasil texnologiyalarin ylingiil sonayeds totbigino dair beynolxalq va regional
tacriibalorin tohlili bir sira miihiim qanunauygunluqlar {izo ¢ixarir. Birincisi, ugurlu transformasiya
yalniz dovlstin sistemli dastoyi vo beynalxalq ekoloji vo texnoloji standartlara inteqrasiya soraitinds
miimkiindiir. ikincisi, Avropa ittifaqi, ABS, Yaponiya va Cin kimi dlkolords dairavi vo asag1 karbonlu
modellors kecido yiiksok hazirliq saviyyasi miisahide olunur. Ugiinciisii, MDB 6lkalorinda, o ciimlodon
Azorbaycanda institusional baryerlorlo yanasi, beynolxalq proqramlarin dostoyi ilo artmaqda olan
davaml inkisaf potensiali da mévcuddur. Kompensasiya olunmus todqiqat yanagmasi — case-study
tohlili, normativ-hiiquqi bazanin miiqayisoli tohlili (ISO, ESG platformalari, UNEP), ekspert
miisahibolori vo SWOT tohlili — yalniz mdvcud tocriibolorin sistemlogdirilmasine deyil, hom do milli
xlisusiyyatlor nozors alinmaqla somorali modellorin adaptasiyasi ti¢lin tokliflorin hazirlanmasina imkan
yaradir. Xiisusilo Azaorbaycan yiingiil sonayesinin davamli inkisafi {i¢lin daxili vo xarici potensialin
qiymatlondirilmasindo  SWOT tohlilinin totbigi miithim shomiyyst dasiyir ve makro, mezo
soviyyalorde asaslandirilmis idarsetmo qorarlarinin gqobulunu tomin edir. Masolon, asagidaki codvaldo
Azorbaycanin yiingiil sonayesi sahoasindo resurslara qonaot va yasil texnologiyalarin totbiqinin SWOT
tohlili gostorilmisdi.

Cadval 1.

Giiclii toraflor (Strengths): Zoif taraflor (Weaknesses):
Azaorbaycanin hokumati torofindon davamli | Bozi miisssisalrado hoalods avadanliglarin
inkisaf lizro milli programlar ¢orgivasindo | kbhno olmasi vo asagl avtomatlagdirma

dovlat dostoyi; SoViyyosi;

Sumgayit, Adédam. Gonco vo Soki kimi | ISO 14001 vo  OEKO-TEX  kimi
ononovi  tekstil  regionlarinda  sonaye | sertifikatlagdirma sistemlorinin zoif
infrastrukturunun mévcudlugu; yayilmast;

davamli pambiq istehsali vo sahoyo uygun | “Yasil” maliyyoslosmo vo texnoloji hallora
bacariglara malik iS¢l qiivvasinin | mohdud ¢ixis;

movcudlugu; davamli beynolxalq tochizat zoncirloring

ixrac i¢iin logistika imkanlar1 (Baki—Tbilisi— | inteqrasiyanin asagi saviyyasi.
Qars domir yolu xatti).

Imkanlar (Opportunities): Tahliikalar (Threats):

Conubi Koreya vo Almaniya kimi 6lkalordon | davamli  yiingiil sonayesi inkisaf etmis
birbasa xarici investisiyalarin calbi; Olkolorin raqabati;

Avropa  bazarina  ekoloji sertifikatli | xarici bazarlarda yasil ticarot baryerlori riski
mohsullarin ixracinin genislondirilmasi; (CBAM, REACH);,

rogomsal vo avtomatlasdirilmis resurs qonaoti | ESG  vo dairovi iqtisadiyyat sahosindo
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texnologiyalarinin totbiqi; ixtisaslagmis kadr catismazligi;

Yasil Iqlim Fondu, QEF, UNEP kimi | texnologiya va avadanliqda idxaldan yiiksok
qurumlardan grantlarin calbi; asililg.

Ekoloji ixtisaslasmali sonaye klasterlorinin

formalasdirilmasi.

Praktik hissa: yiingiil sonayeda yasil texnologiyalarin tatbiqi niimunoalari va naticalari
Miiasir dovriin realliglar1 istehsal proseslorinin davamli transformasiyasina yonolmis nozori
osaslandirmalardan konkret todbirlore kegidin zoruriliyini dikto edir. Bu kontekstds yasil vo resurslara
gonaost texnologiyalarinin ylingiil sonayeds totbiqi iizro praktik niimunolor yalniz ugurlu hallorin
illiistrasiyas1 deyil, hom do ekoloji cohatdon somarali istehsal modellorinin genis totbiqine asas yaradan
platforma kimi ¢ixis edir. Bu niimunslorin tohlili innovasiyalarin texnoloji baximdan hoyata kegirilo
bilocayini, eloco do onlarin miiossisolorin iqtisadi vo ekoloji gostariciloring tasirini qiymatlondirmoys
imkan verir. Davamli inkisaf praktikada bir sira todbirlorlo hoyata kegirilir: tokrar emal olunmus vo
bioloji parcalanan materiallardan istifads, dairovi istehsal dovrlorinae kegid, resurslarin idars olunmasi
lizro rogomsal sistemlorin totbigi vo s. Bu todbirlor yalniz karbon izinin vo ¢irklonmo soviyyasinin
azalmasina deyil, hom do mohsulun qglobal bazarlarda rogabast qabiliyystinin artirilmasina xidmat edir.

Beynolxalq tocriiba gosterir ki, ekoloji modernizasiya, xiisusilo “yasil” mohsullara artan tolobat
va ticarat torafdaglari tarafindon ekoloji toloblorin sartlogmasi seraitinde (OECD, 2022; UNIDO, 2023),
inkisafin miithiim drayverins ¢evrils bilor.

Beynoalxalq tacriiba: transmilli praktikalar va onlarin naticalori

Qlobal ekoloji geyri-sabitlik soraitindo aparict diinya sirkatlori mohsulun hoyat dévriiniin biitiin
morhalalorinds yasil vo resurslara gqonaot texnologiyalarinin inteqrasiyasina dair somorali yanagmalar
niimayis etdirirlor. Bu togabbiislor BMT-nin 2030-cu il gqodarki Giindaliyinds tasbit olunmus Davamli
Inkisaf Magsadlorina (DIM) ¢atmaq mogsadilo tobii sorfiyyatin minimuma endirilmasine vo davaml
biznes modellorinin formalasdirilmasina yonalmisdir [5].

Masolon, ABS-in Nike sirkoti Circular Design Guide konsepsiyast ¢orgivosindo materiallarin
tokrar emali, borpa olunan resurslardan istifado vo istehsalat tullantilarinin azaldilmasini shato edon
dairovi layihslondirmo strategiyalarini totbiq etmisdir. Bu yanagsmanin naticasindo su sorfiyyati 30%,
tullanti hacmi 1so 20% azaldilmisdir ki, bu da ononavi istehsal modellari ilo miigayisads miihiim
nailiyyatdir. Almaniyanin Adidas sirkati iso Parley for the Oceans proqrami gorgivesinde korporativ
davamliliq siyasotini hoyata kecirir. Bu tosobbiis noticosindo okeanlardan vo sahil zonalarindan
toplanmuis plastik tullantilar tokrar emal edilorok idman ayaqqabisi vo tekstil mohsullarinin istehsalinda
istifado olunur. Sirkot bu proqram vasitasilo 50 milyondan ¢ox plastik butulkani emal etmis vo doniz
miihiting diison plastik tullantilarin hocmini azaltmagqla yanasi, tokrar xammal tochizatcilar ilo davaml
torofdasliq quraraq tochizat zoncirini gliclondirmisdir [3]. Oxsar yanagsma ABS-1n Patagonia sirkotindo
do miisahido olunur. Bu sirkot sahads ilk olaraq tokrar istehlak vo ekoloji dizayn prinsiplorini totbiq
etmigdir. Onun Worn Wear proqrami geyimlorin istismar miiddotini uzatmaq, onlarin tomiri vo
yenidon istifadasi, eloco da bioloji pargalana bilon materiallardan istifads ilo diqgat ¢akir. Bu tadbirler
noticosindo tekstil tullantilarinin hocmi 38%, ilkin xammal sorfiyyati i1so 27% azalmisdir. Asiya
olkalorinda do ekoloji yoniimlii istehsal texnologiyalarinin siiratli inkigafi miisahido olunur. Masalon,
Yaponiya vo Cin kimi 6lkolordo DyeCoo texnologiyasi osasinda su istifado edilmoyon quru parca
boyama iisullar1 totbiq edilir, eyni zamanda tekstil miiossisolorinda giinas panellori vo qapali su
dovriyye sistemlori genis yayillmisdir [6]. Bu texnologiyalar yalniz resurs sorfiyyatinin vo ¢irklonmonin
azaldilmasina deyil, hom do Asiya istehsalgilarinin beynslxalq bazarda roqabot qabiliyyatinin
gliclonmosino xidmot edir. Bundan olavo Cin Xalq Respublikasi tekstil sonayesindo yasil
texnologiyalarin totbiqi istiqamotdo, 6lkenin 2021-2025-ci illori ohata edon 14-cii Besillik inkisaf
Plan1 ¢orgivosindo resurslardan somaorali istifado, emal sonayesinin inkisafi vo tullantilarin azaldilmasi
kimi prioritetlor miioyyan edilmisdir. Bu tosobbiislorin bir hissasi olarag, Sen¢ze sohorindo Almaniya
Beynolxalqg ©mokdasliq Comiyyoti (GIZ) ilo omokdasliq ¢orgivasindo "Textile Compass" layihosi
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hoyata kecirilir. Layihonin moqsadi tekstil istehsalinda yasil texnologiyalarin inteqrasiyasidir vo
asagidaki komponentlori ohato edir:

- istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasinin qiymotlondirilmosi ii¢lin 6lgmo, hesabat vo yoxlama
(MRV) metodologiyasinin totbiqi.

- davaml istehsali stimullasdirmaq mogsadilo asag1 faizli kreditlor kimi yasil maliyyos alotlorindon
istifado.

- "Waste to Fashion" kimi todbirlor vasitosilo ictimaiyyotin tekstil tullantilar1 problemlori barado
molumatliliginin artirilmasi.

Bu todbirlor tekstil sonayesinin otraf miihito tosirinin azaldilmasina vo Cinin 2060-c1 ilo godor karbon
neytralligina nail olmaq hadoflorine dostok verir.

Beloliklo, transmilli case-study niimunalori yasil texnologiyalarin resurs vo enerji somoaraliliyinin
artirllmasinda, mohsulun ekoloji gostericilorinin yaxsilagdirilmasinda vo istehlakg¢ilarla investorlar
arasinda etibarin moéhkomlondirilmosinds yiiksok potensiala malik oldugunu gostorir. Bu kimi ugurlu
tacriibalorin asasinda innovativ idarsetmo, normativ dostok vo davamli istehlak tolobine uygunlagsma
dayanir. Onlar inkisaf etmokdo olan yiingiil sonaye dlkalori o ciimlodon Azorbaycan, Ozbokistan vo
Qazaxistan {i¢iin nlimunavi adaptasiya modellori kimi ¢ixis eds bilor.

Regional niimunalor: Azarbaycanda pilot layihalor

-Azorbaycanda Agdam, Gonco, Soki vo Mingocevir kimi sohorlordo yerlogon bir sira tekstil
miiassisalorinds regionlarin davamli inkisafi izra dovlst programi ¢argivasinds bir nega pilot togabbiis
hoyata kegirilir:

-tomizlonmis suyun 40%-dak tokrar istifadesini tomin edon su tomizloms sistemlarinin tatbiqi,

-enerji sarfiyyatina nazarat moqsadilo sensorlar vo agilli saygaclarin quragdiriimast;

-avadanliglarin modernlogdirilmasi vo enerji samarali texnologiyalara kecid (elektrik enerjisino qonaot
25%-o qodor);

Tullantilarin ¢esidlonmosi vo utilizasiyasi, o ciimlodon tekstil kosiklorinin tokrar emali.
Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin molumatina osasan, bu kimi todbirlorin hoyata
kecirilmasi naticasindo vahid mohsul iizra istehsal xorclori 12—15% azalmais, eloco do xarici bazarlar
ticlin ekoloji sertifikatlasdirma soviyyosi artmigdir [7].

Azorbaycan yiinglil sonaye sektorunda yasil vo resurslara qonast texnologiyalarinin totbiqine
getdikco artan maraq gostorir. Bu tendensiya xiisusilo dovlotin davamli regional inkisaf programi
corgivosindo Oziinii daha gabariq sokildo biiruzo verir. Agdam, Gonco, Soki vo Mingagevir kimi
sohorlorda tekstil miiassisalorinin kompleks ekoloji vo texnoloji modernizasiyasini hadafloyan bir sira
pilot layiholor hoyata kecirilir. Bu togobbiislor ¢or¢ivosindo asagidaki osas istiqgamatlor xiisusi qeyd
olunmalidir:
1.Tomizlonmis suyun 40%-o qodorinin istehsal dovriyyesindo tokrar istifadesini tomin edon su
tomizloma sistemlorinin tatbiqi;
2.Enerji sorfiyyatinin monitoringi vo optimallagdiriimast moqgsadilo agilli sensorlarin vo rogomsal
saygaclarin quragdirilmast;

3. Istehsalat avadanliglarinin modernlosdirilmasi vo enerji somorali texnologiyalara kecid, bu iso
elektrik enerjisinin sorfiyyatinin 25%-o qodor azalmasina sorait yaradir;

4.Tullantilarin ¢esidlonmoasi vo emali sistemlorinin totbiqi, o climlodon tekstil qaliglarinin tokrar
istifadosi.

Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin 2023-cii il tarixli molumatlarina asason, qeyd
olunan tosabbiislorin hoyata kecirilmosi vahid mohsul iizro istehsalat xorclorinin 12—15% azalmasina
vo mohsulun ekoloji sertifikatlagdirma soviyyosinin yiiksoldilmasina sobab olmugdur vo bu iso 6z
novbosindo yeni ixrac bazarlarina ¢ixisin tomin olunmasina vo xarici investisiyalarin colb edilmosino
mihiim tohfo vermisdir.
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Cadval 2.
Effektivliyin miiqayisali tohlili
Gostarici Beynoalxalq sirkatlor Azarbaycandaki pilot layihalor
Su sarfiyyatinin azalmasi 25-30% ﬁg:gl-)clli{:)(tskrar dovriyys
Tullantilarin azaldilmasi 20-38% 15-20%
Enerji somoraliliyinin artimi 15-25% 25%-dok
Omoliyyat xarcloring gonaot 20%-dok 12-15%
Ekoloji sertifikatlagdirmanin  |yiiksok (ISO, OEKO-TEX |qgisman totbiq olunub (inkisaf
soviyyasi Vo 's.) morholosindo)

Beynolxalq va yerli praktik tocriibonin tohlili gostorir ki, yasil vo resurslara qonaot texnologiyalarinin
yiingiil sanayeds totbiqi yalniz ekoloji cohatdon asaslandirilmis yanasma deyil, eyni zamanda istehsal
bazasinin modernizasiyasi ligiin strateji ohomiyyoto malik istiqgamotdir. Nike, Adidas vo Patagonia
kimi transmilli korporasiyalarin tocriibasi siibut edir ki, dairovi istehsal dovriyyesi, resurslarin tokrar
istifadesi vo tullantilarin azaldilmasi prinsiplorinin totbiqi eyni zamanda hom davamli ekoloji
naticolorin, hom do istehsalat xorclorindo oshomiyyotli gonaotin oldo edilmesino sorait yaradir. Bu
sirkotlor miiasir comiyyotin vo investorlarin gozlontilorina cavab veron korporativ masuliyyst vo
innovativ inkisaf ti¢lin yeni standartlar formalasdirirlar.

Yerli kontekstdo, Azorbaycanin pilot layiholorinin niimunasi gostorir ki, mohdud resurslar
soraitindo belo yasil togobbiislorin ugurlu reallasdirilmasit miimkiindiir, ogor institusional dostok,
dovlstin stimullagdiric1 todbirlori vo miiasir texnologiyalara ¢ixis tomin olunursa. Enerji somoroli
avadanliglarin, rogomsal monitoring sistemlorinin vo tullantilarin emali texnologiyalarmin totbiqi
istehsal xorclorinin azaldilmasina, resurslardan istifadonin somaroliliyinin artirilmasina va ixrac
imkanlarinin genislondirilmasinas sabob olmusdur.

Belolikla, aparilan tohlillorin naticolori siibut edir ki, yasil texnologiyalarin diizgiin inteqrasiyasi
sayosindo yiingiil sonaye miiossisalori ekoloji izlorini azaltmaqgla yanasi, davamli inkisafa nail ola,
qlobal bazarda rogabet istiinliiylinli mohkomlondira vo investisiya colbediciliyini artira bilorlor.
Bununla bels, bu prosesin uzunmiiddstli vo dayanigli olmasi ii¢iin normativ, texnoloji vo investisiya
miihitinin formalagdirilmasi holledici ohomiyyoto malikdir, belo ki, bu, sonayenin davamli inkisaf
prinsiplori asasinda transformasiyasini dostokloyon asas sortlordon biridir [8].

Notica.Miiasir dovrde yiingiil sonayenin inkisafi resurslara qonast edon vo ekoloji cohatdon
tohliikosiz texnologiyalarin totbiqi olmadan miimkiin deyil. Aparilmis tohlil gostordi ki, istehsal
sistemlorinin davamli inkisaf istiqgamotinds transformasiyast hom institusional dostoyi, hom do
sinaqdan ke¢mis texnologiyalarin praktik tatbiqini tolob edir. Osas beynalxalq sirkotlorin tacriibasi vo
Azorbaycanda hoyata kecirilmis tosobbiislor bir daha siibut edir ki, yasil texnologiyalar tokco otraf
miihito tosirin azaldilmasina deyil, hom do shomiyyatli iqtisadi faydanin aldo olunmasina xidmat edir.
Ekoloji yoniimlii istehsala kegid sirkotlora raqabotqabiliyyatliliyin artirilmasi, investisiyalarin colbi,
beynolxalq standartlara uygunluq veo istehlakgilar torofindon etimadin mohkomlondirilmasi {iciin
mithiim imkanlar yaradir. Qlobal davamliliq vo ESG soffaflig1 toloblori fonunda bu amil senayenin
uzunmiiddatli yasama qabiliyyati ti¢lin holledici faktora ¢evrilmisdir.

Tadgiqatin naticolori kompleks yanagsmanin vacibliyini bir daha tesdiq edir. Bu yanagma
institusional islahatlari, stimullagdirict mexanizmlori, innovasiyalarin totbiqini, ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasini vo beynalxalq amokdasligl ohato etmolidir. Yalniz bu sortlor daxilinds Azarbaycan vo
MDB o6lkalorinin yiingiil sonaye miiossisalori qlobal ¢agirislara uygunlagsmagla kifayotlonmoyib, eyni
zamanda diinya iqtisadiyyatinda davamli movqe tuta bilorlor. Aparilmis tohlil osasinda yasil vo
resurslara qonast edon texnologiyalarin totbiqi lizro beynoalxalq vo yerli praktikaya osaslanaraq sonaye
transformasiyasinin giiclondirilmasi moqsadilo asagidaki tokliflar irali stirtiliir:
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1.Azorbaycanda vo MDB o6lkolorindo yiingiil sonaye sahosindo yasil kecid iizro milli
strategiyanin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi, bu zaman ISO 14001 standartlarinin adaptasiyasi vo
davamli inkisaf prinsiplorinin biznes modellorine inteqrasiyasi tomin olunmalidir.

2.Resurslara qgonaot texnologiyalarii totbiq edon miiossisoloro dovlot  dostoyinin
genislondirilmosi — vergi giizostlori, qrant maliyyologsmosi, “yasil” subsidiyalar vo investisiya
togobbiislorinds birbasa istirak vasitasilo.

3.Ekoloji tohsil vo kadrlarin ixtisasartirma infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, burada
ekodizayn, tullantilarin idare edilmosi, enerji somaraliliyi vo rogamsal monitoring sahalorine xiisusi
diqget yetirilmolidir.

4 MDB vo Al 6lkolari arasinda an yaxs1 tocriibalorin miibadilosi iigiin platformalarin yaradilmast,
beynolxalq toskilatlarin vo biznes torofdaglarin istiraki ilo elmi-istehsalat klasterlori vo transsorhad
layiholor vasitosilo omokdagligin genislondirilmasi.

5. ESG gostoricilorinin istehsalat foaliyyotinin effektivliyinin qiymetlondirilmasi sistemina
inteqrasiyasi, bu iso miiassisolorin davamliligini daha dolgun oks etdiracok vo onlarin investisiya
colbediciliyini artiracaqdir.

Yuxarida gostorilon tokliflorin hoyata kecirilmosi yiingiil sonaye miiossisalorinin texnoloji
modernlosdirilmasine vo miiasir ekoloji vo iqtisadi toloblora cavab veron dayaniqli, ragabstodavamli
bir sonaye sektorunun formalagsmasina xidmot edocakdir.
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NPOMBIUIEHHO20 — pazeumusi npuobpemaem o0cobylo  sHauumocmsv. Ilpeocmaenennas cmamos
HAanpasieHa Ha 6CcecmopoHHee HAYUHOe OCMbICIeHUue polu pecypcocbepezaromjux U 9KOI02UYECKU
YUCTBIX — MEXHON02UHeCKUX — peuleHutl 6  o0OecnedeHuu  3KON0SUHeCKOU U  IKOHOMUYECKOU
agppexmusnocmu nPoU3600CMBEEHHBIX CUCMEM NPEONPUAMULL IESKOU NPOMBIULIEHHOCMU.

B cmamve onpedensromces ochosHble npensmcmeusi (mexnonocudeckue, UHCMUmyyuoHaIbHble,
Kaopogvle) u 0sudicywue haxmopwvl (20Cy0apCmeeHHdsi N000epPIHCKA, UHBECMUYUU, CIAHOAPMU3AYU)
o3 yemouyugoi mpauncgopmayuu ompaciu. OCHOBHble aHaIumuyecKue 8bl800bl NOKA3LIBAIOM, YMO
unmezpayus 3e1éHbIX PpeueHull Cnocoocmeyem He MONbKO CHUNCEHUIO Y2lepoOH020 cledd U
onmumuayuy nompeodieHus pecypcos, HO U NOGLIUEHUIO KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPeOnpusimutl Ha
BHEUWHUX PLIHKAX.

Ipakmuyeckas 3HAYUMOCMb UCCIE008AHUS 3AKIIOUAEC 6 pa3pabomke peKoMeHOayull no
MOOEpHU3AYUU NPOUZBOOCNBEHHBIX CUCTEM 8 COOMBEMCMEUU C NPUHYUNAMU YUKIUYECKOU IKOHOMUKU
u ycmouyueoco ynpaeienus. Paboma npednasnauena 0ns  ucciedogamenetl,  NOIUMUKOS,
NPOMBIUIEHHUKO8 U  UHBECOPOS, 3AUHMEPECOBAHHbIX 6 CMPAme2uieckoM pas3gumuy  aézKol
NPOMBIULEHHOCU C Y4EMOM COBPEMEHHBIX IKOIOSUYECKUX U IKOHOMULECKUX 6b130808.

Ionyuennvie pesyrbmamel co30a0m 0CHOBY 015 OYOYWUX HAYUHLIX UCCIEO08AHULL U CHOCOOCMEYIOM
Gopmuposanuro 3ppekmuenvlx cmpameeuii YCMOUYUE020 PA3GUMUSL NESKOU NPOMBIUICHHOCMU 6
KOHmeKcme 2100a1bHOU 9KOL0SUYECKOU NOBECKU.

Knrwouesvie cnosa: nézxas npomMululeHHOCMb, 3€l1éHble MEXHONI02UU, pecypcochepedicenue,

yemotiuusoe pazeumue, Azepoaiioxncan, ISO 14001, ESG, mpancgopmayus
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Summary.In the context of escalating environmental and resource-related challenges associated
with the activities of the industrial sector, the formation of sustainable models of industrial
development becomes particularly significant. The presented article is aimed at a comprehensive
scientific understanding of the role of resource-efficient and environmentally friendly technological
solutions in ensuring the ecological and economic efficiency of production systems in light industry
enterprises.

The article identifies the main obstacles (technological, institutional, and human resources) and
driving factors (government support, investment, standardization) for the sustainable transformation
of the sector. Key analytical findings show that the integration of green solutions not only helps reduce
carbon footprints and optimize resource consumption but also enhances the competitiveness of
enterprises in foreign markets.

The practical significance of the research lies in the development of recommendations for the
modernization of production systems in accordance with the principles of circular economy and
sustainable management. The work is intended for researchers, policymakers, industrialists, and
investors interested in the strategic development of light industry in light of current environmental and
economic challenges.
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The results provide a foundation for future scientific research and contribute to the formation of
effective strategies for the sustainable development of light industry within the context of the global
environmental agenda.

Keywords: light industry, green technologies, resource efficiency, sustainable development,
Azerbaijan, 1SO 14001, ESG, transformation.
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