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Xiilasa.Miiasir dovrda biznes faaliyyatinin idara olunmast hom xarici vo ham da daxili amillaorla
sartlasan coxsayli problemlaorin kompleks hallini tolob edir. Osas xarici amilloro makroigtisadi
Vaziyyatin dinamikliyini, beynalxalq maliyya-igtisadi sferada bas veran proseslorin Azorbaycan
iqtisadiyyatina tasirinin artmasini, daxili bazarda Yaqabatin giiclonmasini, habelo biznesin idara
olunmasinmin hiiquqi sahasindaki qeyri- miiayyanliyini aid etmok lazimdwr. Biznesmenlor iigiin geyri
miiadyyanliyin daxili amillaorindan biri biznesin haom mévcud vaziyyati va hom da perspektiv inkisafi
hagqinda tam hacmda informasiyanin olmamasidir. Bela bir vaziyyatda biznesin idara olunmasi
yeni yanagmanin formalagsmasu talab edir. Menecmentin informasiya tominati sistemina tolobat
artir. Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinda informasiya rahbarliyi tokco moveud vaziyyati
giymatlandirmak iiciin deyil vo elaca da, yaxin Qalocokda xarici Vo daxili miihitdo bas veracak
dayisikliklori prognoziasdirmaq tigtin lazimdir.

Acgar sozlor: informasiya taminat sistemi, iqtisadi risk, strateji risk, inflyasiya, istehsal xarclori,
maliyya, biznes faaliyyatinin idara olunmasi

Giris.Dovlot iqtisadiyyatin asas subyektlorindon biri olmagla bazar iqtisadiyyati soraitindo
igtisadiyyatda osason nozarot vo tonzimlomo funksiyasini yerina yetirir. Tonzimloms funksiyasin
dovlat iqtisadi proseslordo inzibati vo iqtisadi mexanizmlor vasitosilo hoyata kegirir. Dovlatin
tonzimloma funksiyast iqtisadi proseslordo somoraliliyin artirilmast mogsadilo yaranmis miioyyon
catismazliglar, pozuntular, igtisadi inkisafda durgunluq yaradacaq amillor miisahido edildikds vo ya
gdzlonildikde hoyata kegirilir. Iqtisadi risklor igtisadiyyatda faaliyyatin toskilina, iqtisadi vo idaroetmo
gorarlarinin gabul olunmasina, eloco do, yekunda iqtisadi foaliyyatin naticaloring ciddi tosir gostora
bilir. Belo ki, oksar insanlar geyri-miioyyonliklori, gdzlonilmoz doyisikliklori osason miisbot hal kimi
qobul etmirlor. Igtisadi foaliyyatin yekununda itirmo ehtimalmin yiiksok olmasi bir ¢ox hallarda
insanlar1 faaliyyatden ¢okindirir. Olkoada geyri-stabillik oldugda insanlarda iqtisadi foaliyysto maragq
azalir, togobbiiskarliq soviyyesi asagi diiglir. Bu iso timumilikde comiyyet liglin golocok inkisafi
longido bilor. Sado bir misal gostora bilorik ki, orob baharindan sonraki dévrdo orob bahari bas
vermis Olkalora sayahat edon turistlorin say1 koskin azalmigdir. Yaranmis geyri-stabil voziyyatlo bagh
bu 6lkolorin ohalisi mdveud ¢otinliklora gora 6z Slkolarinin golocak inkisafina inamsiz yanasaraq
Avropa oOlkolorino migrasiya etmoys baslamigdir. Tiirkiyodo son zamanlarda bas veron terror
hadisolori vo Rusiya ilo yaranan gorginlikdon sonra turizm sektorunda miioyyon durgunluq
yaranmigdir. Rusiyanin Tiirkiyonin kond tosarriifatt mohsullarinin asas alicilarindan biri olmas1 6lkado
kond tosarriifat sektorunda faaliyyat gostoran sahibkarlara da tasirsiz 6tiismadi.

Movzunun aktualli@li. Bu giin miiossiso Vo toskilatlarin iqtisadi miistaqilliyi kreditorlar,
sahibkarlar va isgilori qarsisinda moasuliyyat dasidigini 6ziindo xarakterizo edir. Eyni zamanda,
kommersiya toskilatlarinin menecerlori 6z partnyorlarinin etibarli olmalarina vo 6z o6hdoliklorini
vaxtinda yerino yetira bilmalarina omin olmagq istayirlor. Ciinki, sirkotlor har zaman todiyyaqgabiliyyatli
olmaya bilarlor. Ona gora do, miiflislosma institutu miiasir soraitdo daha ¢ox mana kasb edir. Bels ki,
miiassisa rohbarliyi miiflislosmo riskinin maliyya tahlilini vo prognozlasdirilmasini bacarmali vo bu
sahaya diqqgoti artirmalidirlar. Buna goéra do, onlar hom miiflislogsmo proseduru ils tanisolmali, garsiya
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¢ixan arzuolunmaz amillori miioyyan etmoli vo maliyys saglamlasdirmasi yollarin1 tapmagi
bacarmalidirlar. Yuxarida deyilonlori nazors alsaq, moévzunun aktual bir problems hasr olundugunu
gorarik.

Taqdqgiqatin magsadi: Respublikamizda hayata kegirilon miiassisanin risklarinin idars olunmasi
strategiyalarinin mahiyyatinin todgiq edilmasi toadgiqatin asas moqgsadini toskil edir. Burada osas
magsad 6lkamizin sisteminds yaranan iqtisadi risklorin Gyranilmasi, tasnif edilmasi, igtisadi risklorin
miioyyan edilmasi metodlarinin va elaca do, stress testinin arasdirilmasi vo bu risklarlo hansi sokildos
miibarizo aparmasinin todqiq edilmosidir.

Tadqgigat obyekti: Miiossisalorin foaliyysti zamani yaranan risklor vo bohran soraitindos
dayaniglig1 tamin etmays yonaldilmis iqtisadi risklorin idara olunmasi metodlaridir.

Tadgiqat metodlari: Moagalodo sistemli tohlil vo tadgigat metodlarindan istifads olunmusdur.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

90-c1 illorin avvallorindo Azorbaycanda yaranmis xaos vaziyyati, siyasi-igtisadi istiqrarsizliq
dlkodo tosorriifatciligin ¢dkmosino sobob olmusdu. Olkods homin dévrds xiisusi miilkiyyato
osaslanan sahibkarliq tosarriifatlariin stiinliik togkil etdiyi bazar igtisadi sistemino kegidin osasi
qoyulsa da, dovriin realliglar1 gostordi ki, dovlatin tonzimloma siyasati olmadan, olverisli, iqtisadi
risklorin asagi soviyyayo salindigi faaliyyot miihiti yaradilmadan iqtisadi inkisafa nail olmag
miimkiin deyil [1].

Dovlat iqtisadi risklori tonzimloyoarkon cari vo strateji risklori bir-birindon forglondirmalidir.
Cari risklor cari dovr lizro nozordo tutulan foaliyystin yerina yetirilo bilmomasi, nozords tutulan
naticolorin oldo olunmamasi ilo bagl yaranan risklordir. Strateji risklor strateji hodoflorin diizgiin
secilmomosi vo Yya strateji hodofloro (noticoloro) catmaq igiin yerino yetirilon faaliyyotin
ugursuzlugu halinda yarana bilocok risklordir.

Cari dovrdo hoyata kegirilon diizgiin igtisadi foaliyyatlo strateji risklori azaltmaq miimkiindiir.
Ancaq biz birmoenali sokilds cari risklorin soviyyasinin azaldilmasinin strateji risklorin soviyyasinin
azaldilmasina miisbot tosir gdstoracayini deya bilmorik. 2008-ci ildo diinyada neftin 1 barrelinin
qiymati 120 dollar civarinda olarkon 6lkomizds dovlstin cari xarclorini yering yetira bilmomaklo
bagl risklorin soviyyesi asagi diigmiisdii. Bununla belo UDM-in strukturunda neft sektorunun
paymin yiiksok olmasi, xarici ticarotin strukturunda iqtisadiyyatin digor sahalorinin paymin asagi
olmasi, neft ehtiyatlarinin golocokds azalmasi, neftin qiymetinin diinya bazarinda miioyyon
olunmasi va 6lkamizin bu qiymatlors tosir gostorma imkanlarinin oldugca mohdud olmasi, neftdon
asililigla bagl strateji risklorin soviyyosini homin dovr lizra neftin qiymatinin yiiksok olmasi agagi
salmamisdir [2].

Miiasir dovrds diinyada gedon globallagsma prosesi, ayri-ayr1 6lkalorin igtisadiyyatlarmin bir-
birina inteqrasiyasi proseslori no godor siirotlonso do, hor bir 6lkonin 6z milli iqtisadiyyati, milli
iqtisadi strategiyast movcuddur. Hor bir 6lkonin globallagma prosesindoki rolunu onun milli
iqtisadiyyatinin movecud voziyyati miioyyen edir. Olkalorin bu prosesdo golocok iigiin daha yaxsi
naticalor aldo etmasi onlarin 6z milli iqtisadiyyatlarini hansi istigamatds vo hansi saviyyado inkisaf
etdira bilmosi, inkisaf strategiyasinin diizgiin qurulmasindan asilidir. Eyni zamanda, globallasma
prosesindon yaranan risklor saglam milli iqtisadiyyata malik olmayan olkolorin bu proses
naticasinds igtisadiyyatinin agir vaziyyota diismasina gatirib ¢ixara bilar.

Azorbaycanin miistoqillik qazandiqdan sonra bazar iqtisadi sistemino kegmaosi, diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirotlonmasi 6lkomizi do qlobal igtisadi sistemin torkib hissassina
cevirmisdir. Bu baximdan mdveud sistemdo yaranacaq risklorin qarsisinin alinmasi {iglin bu ciir
risklorin yaranmasinin soboblorinin Gyronilmosi, riskloro davamli, saglam milli igtisadiyyatin
qurulmasi hom 6lko iqtisadiyyatini qlobal igtisadi proseslorin manfi tasirlorindon goruya bilor, hom
do bu prosesin miisbat toraflorindon istifads etmays imkan yaradar. .

Olko igtisadiyyatinin saho strukturunda diizgiin proporsiyalarmin miioyyon olunmasi vo bu

35



Umumi iqtisadiyyat Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecmet moacmuasi

Ne 3/2023 soh.34-39

proporsiyalara uygun iqtisadiyyatin hortorofli vo somoroli sokildo inkisaf etdirilmasi, risklora
davamli, saglam milli iqtisadiyyatin qurulmasinin asas sortlorindondir [3].

Azorbaycanda iqtisadiyyatin strukturunda neft sektorunun dstiinliiyii 6lks iqtisadiyyatinin
neftdon, neft golirlorinden asililiginin yiiksok olmasina sabab olur. Buisa 6lks iqtisadiyyati tiglin
miuloyyan risklor yaradir. Bu risklorin yaranmasi asagidaki sobablorlo slagodardir:

- Neftin satis1 diinya bazarinda hoyata kegirilir vo satis qiymoti tolob toklif osasinda
formalagir. Bu halda neft ixrac edon bir 6lko kimi Azarbaycanin diinya lizro neft ixracindaki payim
da nozoro alsaq neftin satis qiymotino tosir imkanlari oldugca mohduddur. Qiymoto nozarot
imkanlarinin olmamasi qiymotlorlo bagli qeyri- miioyyonliyi artiraraq dogru prognoz vermo
ehtimalin1 azaldir vo bu da iqtisadiyyat1 osason neft golirlorino bagli bir 6lko {i¢iin iqtisadi risklori
artirir.

- Neft ehtiyatlarinin tiitkonan tobii ehtiyatlardan olmasi vo yaxin golocokds ehtiyatlarinin
hacminin kaskin sakilds agagi diisacayi ilo bagh verilon prognozlara asason neft ixrac edon 6lko
Kimi bu sahas {izra 6lkonin galirlorinin azalmasi ehtimalini artirir.

Bu halda dovlstin strateji maraqlarinin qorunmast ligiin mévcud vo gozlonilon risklori
tonzimlomosi vacibdir. Azorbaycanda 2015-ci ildo bas veron devalvasiya bir daha gostordi ki,
Olkodo strateji risklordon yaranan monfi tesirlori azaltmaq iiclin ovvalcadon 6lko iqtisadiyyati
tokmillagdirilmalidir. Bu istigamatdo Azorbaycanda dovlst torafindon ganunvericilik bazasinin va
sisteminin tokmillosdirilmasi, iqtisadiyyatin osason geyri-neft saholorinin inkisaf etdirilmasi tigiin
bir sira proqramlarin gabulu va icrasi 6z miisbat tosirini géstormisdir.

Dovlat igtisadi faalligi artirmagqla iqtisadiyyati inkisaf etdira bilor. Nozors almaqg lazimdir Ki,
bazar iqtisadiyyatt soraitindo iqtisadi foalliq tosorriifat subyektlorinin monfoot oldo etmok
imkanlar1 genislondikco daha da artir. Ancaq hor bir faaliyyst, hor bir gorar miisyyan risklori nozaro
almag tolob edir. Demak olar ki, biitiin faaliyyst sahalorinds risklor mévcuddur.

Mogsadi yiiksok gazanc aldo etmok olsa da, sahibkar riskin miioyyan haddindon sonra
foaliyyotdon imtina edir. Sahibkarin foaliyystdon imtina etmasi iqtisadi foalligi azaldir. Bu iso
milayyoan monada foaliyyst naticasindo miimkiin ola bilocok yiiksok monfastin itirilmasina sabab
olur. Bu monada dovlatin osas funksiyasiondan ibarotdir Ki, riskin dorocesini sahibkarlar tigiin
gobul edilo bilon soviyyoyo qodor asagi salsin. Xiisusilo iqtisadiyyatin 6lko tigiin strateji
ohomiyyoto malik olan elo saholori olur ki, burada risk doracalari yiiksok olur vo sahanin inkisafi
dovlat dostoyi olmadan lazimi saviyyaya ¢ata bilmoz. Buna misal olaraq biz kond tosorriifatinda
taxil¢iliq sahoasini geyd edo bilorik. Hansi Ki, 6lkods orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmadiyi halda
xarici Olkolordon asililig milli igtisadi tohliikasizliyin tomin edilo bilmomasi riskini artiracaqdir.
Buna gora do, bir ¢ox dovlotlor an azi zoruri arzaq mohsullarinin yerli istehsal hesabina tomin
edilmasi liclinbu sahoados foaliyyot gostoron sahibkarlara miioyyon giizostlor totbiq etmokls, yardimlar
gostormokls, onlarin risklorini azaldirlar. Bu iso 6z ndvbasinds iqtisadiyyatin risk deracasi yliksak
olan saholarinds iqtisadi faalligin azalmasinin garsisini alir [4].

Sahibkarlar ii¢iin asas moqsad yiiksok monfoat oldo etmok oldugu iiclin osas risk gozlonilon
monfaotin oldo edilo bilmomosi, itkilorle iizlosmokdir. Istehsal xorclorinin istehsal olunmus mohsul
vahidino diison hissosinin artmast mohsulun qiymatinin artmasina bu iso satisin azalmasi ilo
golirlorin, monfastin azalmasinasobab ola bilor. Bu da 6z ndvbasinds sahibkar {i¢iin risk yaradir.
Olko iigiin xiisusi ohomiyyot kosb edon bir sira saholordo foaliyyot gdstoron sahibkarlara dévlot
vergi giizostlori totbiq etmoklo, giizostli sortlorlo kreditlor vermoklo, ssudalar vo subsidiyalar
vermoklo onlarin risklorini azaldir. Bu iso homin saholor {izro iqtisadi foallig1 artirmaqgla hom do
Olkonin strateji maraqlarina xidmaot edir.

Iqtisadiyyatda risklori artiran bir digor amil iso inhisarciliq faaliyyatidir. inhisarciliq faaliyyati
moveud olan saholords inhisargt mévgeya malik tosarriifat subyektlori foaliyyat gostordiklori sahaya
yeni subyektlorin daxil olmasini va foaliyyst gdstormasini hor vasits ilo angallomoys caligirlar. Bu
homin saho (bazar) iizro foaliyyatlo bagli risklori artirir. Bu iso inhisarg1 foaliyystlo mosgul olan

36



Umumi iqtisadiyyat Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecmet moacmuasi

Ne 3/2023 soh.34-39

tosarriifat iclin miisbat olsa da, no comiyyot {iglin, no do dovlat liglin somoarali deyildir.
Azaorbaycanda inhisar foaliyyotinin qarsisinin alinmasi {igiin ganun qobul edilmisdir vo bu
mosaloalorin tonzimlonmasi dévlot torofindon hoyata kegirilir.

Inflyasiya yiiksok hadds oldugda vo dovlot tarafinden idars oluna bilmadikde 6lkade maliyyo
sabitliyi pozulur vo tosorriifat subyektlori iigiin risklor daha da artir. Bu iso iqtisadi foallig1
azaltmaqla hom issizlik saviyyasinin, yoxsullugun artmasi, hom do dovlotin golirlorinin azalmasi
riskini artirir. Inflyasiya dévlet soviyyesinda tonzimlonon iqtisadi prosesdir. Buna goro da, dovlotin
antiinflyasiya siyasoti no qodor osasli vo diizgiin sokildo hoyata kegirilarso, inflyasiya ilo bagh
igtisadi risklorin azaldilmasinda bir 0 gqodar effektli olacaqdir.

Natica

Bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo olagodar Azorbaycan Respublikasinda genis miqyash islahatlarin
aparilmast zamani “Maliyyonin idaro olunmasi” anlayisinin totbiqino ehtiyac yaranmisdir. Kecid
dovriintin ilk illarinda 6lkonin bir goxmiiassisalori miiflislogarak agir béhran vaziyyastina diismiislor ki,
bu da aktivlorin va kapitalin strukturunun optimallasdirilmasini zoruri etmisdir. Miiossisolorin maliyyo-
tosorriifat foaliyyatinin idaroetma sisteminin tokmillosdirilmosi, maliyys bazarlarinda omoliyyatlarin
ugurla basa catdirilmasi, iqtisadi resurslardan daha somorali istifado edilmasi va ragabat qabiliyyatinin
yiiksoldilmasi 6nomli masaloys ¢evrilmisdir [6].

Miuiasir dovrdo iqtisadi tohlilo dair iki yanasma movcuddur. Birinci yanasmada iqtisadi tohlil
genis aspektdos basa diisiiliir, yoni kapital bazar1 da daxil olmaqla straf miihit kontekstindo tosorriifat
subyektlorinin idars edilmasi ilo alagodar analitik iglorin biitiin bolmalorini ohato edir, ikinci yanagma
iqtisadi tohlilin ohato sferasinin miihasibat ucotunun tohlili ilo mohdudlasdirilmasini nazords tutur.
Igtisadi tohlilin baslica magsadi miiossisonin maliyyo voziyyatini obyektiv sokildo xarakterizo edon
osas parametrlori, yoni aktiv vo passivlorin strukturunda, debitor vo kreditor borclarinda, manfoot vo
zororin torkibindo bas veron doyisikliklori askara ¢ixarmaqdan ibarotdir. Isgiizar toskilatlarin
foaliyyetlorinin somaroliliyi birbasa xarici miihitdo bas veron doyisiklikloro adekvat idaroetmo
reaksiyasindan asilidir. Xarici miihitdo bas veran geyri-miioyyon vo gozlonilmoyon doyisikliklora
uygun olaraq strategiyalarin hazirlanmasi vo istifadesi bu iso yardime1 qisminds ¢ix1s edir. Todgiqatlar
asagidaki noticolori ¢ixarmaga imkan Verir.

1. Iqtisadi sistemdo investisiya layiholorinin reallagdirilmasinda investorlarin mogsadi
monfoot gotiirmakdir. Layihalorin xarclori va goalirlorinin kamiyyatine, onlarin somarsliliyins ¢ox sayh
risklor ohomiyystli doracadatasir gostora bilir. Yiiksok kapitaltutumlu neft-qaz sonayesinds resurslarin
islonmasinda risklorin tasiri vo qiymati daha yiiksokdir. Bels layiholor {izro idarsetma gorarlar1 boyiik
risk vo geyri-miioyyanlik soraitindo qobul edilir. Ona goro do, “Osrin miiqavilasi” asasinda siiratlo
inkisaf edon neft vo qaz sonayesindo riskin todqiqi vo nozoro alimmasi layiholorin somaraliliyinin
yiiksoldilmasini tomin edon amillordondir.

2. Hal-hazirda investisiya layiholorindo «risk» anlayisini  miitoxossislor miixtolif
monalarda qobul edirlor. Bozilori risk ifadoesi altinda naticolorin istor miisbot vo istorso do maonfi
alinmasi ehtimalini, bagqalar1 iso miimkiin itkilori basa diistirlor. Miisllifin fikrinco risk anlayisi iqtisad
elminae moxsusdur vo idaraetma nozariyyosinin terminlori ilo sahibkarliq fealiyystindan istor miisbat vo
istorso do, monfi naticolorin ehtimalin1 gostorir. Bu vo ya digor riyazi modelin istifado edildiyi
formalagdirmanin sonraki saviyyasinds risk ehtimal nozariyyasinin terminlari ilo tosvir edilir.

3. Risk soviyyasinin toyin edilmasindos istifado olunan risk ayrisi metodikasinin prinsipial
nogsanlarint  aradan qaldirmaq mogsodi ilo risk oyrisinin qurulmasinin  iddiag1 torafindon
tokmillogdirilmis metodikasinin investisiya layihalorinde totbiqi asagidakilara imkan verir:

- risk oyrisinin qurulmasinda nisbi gostoricinin ovozinds itkilorin soviyyasinin yaranmasi
tezliyindon va ya itkilorin homin soviyyasinin yaranmasiehtimalindan istifado olunmasina;

- layihonin reallasdirilmasinda slverisli sonlug ehtimalinin adekvat oks etdirilmasing;

- risk saviyyasinin qiymatinin daqiq toyin edilmasina;
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Tadqigatin elmi yeniliyi:

1) istehsal miiossisalarindo risklarin idare olunmasi siyasatinin magsaedi,vozifalori vo
igtisadi siyasatds rolu kompleks sokilds arasdirilmisdir;

2)iqtisadi risklorin idars olunmasi siyasotinin tonzimlomo mexanizmlorinin genis sokildo
miioyyon edilmasi onun daha aydin anlagilmasina imkan vermisdir;

3) igtisadi risklorin idara olunmasi siyasatinin formalagsmasinin asasxiisusiyyatlori
miioyyonlosdirilmisdir;

4)iqtisadi risklorin idars olunmasi siyasatinin baslica istiqgamatlari tohliledilmisdir;

5) Miiossisonin risklorin idars olunmasi siyasotinin hazirlanmasi, reallasdirilmasi vo
onun makroiqtisadi siyasotdo rolunun tokmillogdirilmosine dair tokliflor iglonib
hazirlanmisdir.

Tadgiqat isinin tatbigi shamiyyati: Osas miiddoalar, naticalolor va irali siiriilon tokliflor
miiassisanin idars edilmasi siyasatinds, 0 ctimlodon, maliyya menecmentinin hayata kegirilmsi zamani
risklarin tarazlasdirilmasi vo optimallasdirilmasi ilo bagl istifads oluna bilor.
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KOMIUIEKCHOTO pELICHHUsT MHOTHUX Ipo0JieM, BbI3BAaHHBIX KaK BHEIIHUMH, TaK M BHYTPEHHUMH
¢aktopamu. K OCHOBHBIM BHEMIHMM (PaKTOpaM MOYKHO OTHECTH JWHAMU3M MaKpO3KOHOMHUYECKOU
CUTYyallud, BO3PACTAIOLIEe BIUSHHE IPOILECCOB, MPOUCXOAMMX B MEXKIYHApOAHON (HUHAHCOBO-
SKOHOMMYECKOH cdepe, Ha 3KOHOMUKY A3zepOaiijkaHa, yCUIEHHE KOHKYPEHIIMHM Ha BHYTPEHHEM
PBIHKE, a TAaKXKe HEOIIpeIeIeHHOCTh B MPaBOBOM cdepe ynpanieHus 6usHecoM. OJHUM U3 BHYTPEHHUX
(aKkTOpOB HEONPEIENIEHHOCTH JUIsl MpeApruHUMAaTeNell SBISETCS OTCYTCTBHE MOJIHONW MH(pOpMaluu
KaK O TEKYILEM COCTOSIHMM, TaK U O MEPCIEeKTUBaX pa3BUTHs Ou3Heca. B Takoil cutyanum tpedyeTcs
(dbopMHpOBaHHE HOBOTO MOAXO0JAa K ympaBiieHHI0 Ou3zHecoM. Crnpoc Ha MHPOPMAIMOHHYIO CHUCTEMY
yIpaBJIeHUs pacTeT. B coBpeMeHHO# phIHOYHON SKOHOMUKE yIpaBieHne nHpopMmalueid HeoOX0auMo
HE TOJIBKO JJIsi OLEHKHM TeKylel CUTyallud, HO M JJIi MPOTHO3UPOBAHUS H3MEHEHUH, KOTOpble
MIPOU30MIYT BO BHEIIHEH U BHYTpEeHHEH cpelie B Ommkaiiiiee Bpems.
KuroueBble cjioBa: cuctema 3alidThl MH(QOpPMalMHM, YKOHOMUYECKUN PHUCK, CTpaTEerMyecKuit
pHCK, HHIIALNSA, cC€0ECTOMMOCTD MPOAYKIIUH, (PUHAHCHI, yIIpaBlieHUEe OU3HECOM.
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Ways to reduce the degree of economic risk
M. J.Huseynov, 2S. E.Bayramova, °G. Sh.Veliyeva,*T. M.Huseynova

Summary.The article notes that business management in the modern era requires a
comprehensive solution of many problems caused by both external and internal factors. The main
external factors include the dynamism of the macroeconomic situation, the growing influence of the
processes taking place in the international financial and economic sphere on the economy of
Azerbaijan, increased competition in the domestic market, as well as uncertainty in the legal sphere of
business management. One of the internal factors of uncertainty for entrepreneurs is the lack of
complete information about both the current state and the prospects for business development. In such
a situation, a new approach to business management is required. The demand for information
management system is growing. In a modern market economy, information management is necessary
not only to assess the current situation, but also to predict changes that will occur in the external and
internal environment in the near future.
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