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Xiilasa.Maqaloda  respublikanin  sanaye miiaSSisalorinda  integrasiya olunmus idaroetma
sistemlarinin tatbiginin xiisusiyyatlari masalalorina baxilmigdur.

Miiayyan olunmusdur ki, yiingiil sanaye miiassisalarinda IOIS-in tatbiqi etibarli va tohliikasiz is
miihiti yaratmaq, gazalardan yayinmagq va yiiksaK Saviyyali is tohliikasizliyini tamin etmoaklo barabar
amak  mahsuldarligimin  yiiksolmasina Vo raqabat qabiliyyatli - mahsul istehsalina nail olmagq
miuimkiindiir.

Agar sozlar: integrasiya, Sonaye miiassisalori, tohliikasizlik, amok mohsuldariigi, ragabat
gabiliyyatli

Giris. Mohsulun keyfiyyoti dedikda, miioyyon istismar (istehlak) soraitindo toyinata miivafiq
olaraq telabati 6domak {igiin onun yararligini tayin edon xassalorin mocmusu basa diisiiliir. Yiiksok
keyfiyystli mohsul insanlarin istehlak tolobini daha dolgun o6doyir. Asagi keyfiyyotli mohsulun
buraxilmasi istehsalata, ticarato vo alict maragina boytik zorar vurur [1].

Keyfiyyatin tamin edilmasi. Mohsulun keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi comiyyat tigiin an vacib
mosalalordon Dbiridir. Mohsullarin  keyfiyyatinin yiiksoldilmosi onlarin xidmot miiddotini uzadir,
xammal vo materiallara gonaot edir vo ohali talobini daha dolgun 6dayir vo eyni zamanda yerli
mallarin diinya bazarina ¢ixarilmasina miisbat tasir gostarir. Mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda
osas sortlordon biri onun keyfiyystinin diizgiin idars olunmasidir. Bu baximdan yiingiil sonayeds
rogabstodavamli mohsul istehsalina nail olmaq tiiglin keyfiyyatin effektiv planlasdiriimasi, tomin
edilmosi, idaro edilmasi vo yaxsilagdirilmasi giiniin aktual mosalorindon biridir.

Istehsalin atraf miihita tasir. Sonaye miiossisolori istehsal prosesinds bayiik hacmda su, enerji,
agardicilar, boyalar istifado etmoklo borabor, otraf miihito bu vo ya digar dorocads tosir gostarir. Bu
baximdan amala galon tullantilar quru, sulu, qaz soklinds olmagla 3 yers ayrilir [2,3].

Quru tullantilar istehsal artig1 olaraq ortaya ¢ixir, bunlar pambiq, iplik yaxud da parga
quriglaridir.

Istehsalda osason sulu tullanti ronglomo prosesindon sonra meydana ¢ixir. Osason ipliyin
yuyulmasi, agardilmasi, ronglonmasi vo son mohsulun yuyulmasi kimi proseslords boyiik hacmda su
istifado olunur. Bundan basqa, yiingiil sonaye miiassisalorinds asagi maliyys Xorclori baximindan
gollorin, su quyularinin da komok¢i qaynaq kimi istifado olunmasi hallar1 genis yayilmisdir. Bu
sobabdon do miiassisonin foaliyyati tobii su ehtiyatlarinin tiikkalmasi, torkibina kimyavi maddolor
qarismis sularin ¢aylara, donize axidilmasi naticasinds fauna va floranin mohv olmasi, hamg¢inin ¢irkli
suyun buxarlanmasi naticasinds insan saglamligina monfi tosir gostoron maddoalordon gaynaglanan bir
sira problemlarin amala galmasina sabab ola bilor.

Bundan basqa, sonaye miiassisalorindo mohsul istehsali prosesindo filtirlomo sistemi ilo ixrac
olunan qaz fazasindan maye fazasina ¢evrilir. Bu

zaman yiiksok istilik amalo galir va bu ¢ox hallarda atmosfera buraxilir.

Otraf miihitin asas problemlarindon biri do qoxu problemidir. Qoxu probleminin 3 asas sobabi
vardir:

- soligesiz sokilds zibil yigma sahalalorindan gaynaglanan;
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- tomizlonmomis tullanti sularindan qaynaglanan;
- hava cirkliliyi ils bagl olan.

Sonaye miiassisalorinin tamamlama prosesinds xlor va kiikiird kimi kimyavi maddoloarin istifads
olunmasi da qoxunun artmasina sabab olur.

Sonaye miiassisalorinda amayin tohliikasizliyi. Sonaye miiassisalorinde mohsul istehsalinda
istifads edilon miixtalif kKimyavi maddalor mévcuddur. Onlar ipliyin ranglonmasinda, yapisdiricilarda,
parga istehsalinda istifads olunan vs eyni zamanda insan saglamligina zararli olan tohliikali

maddalardir.

Moasalon, pargalarin iitiilonmosi zamani pargadaki formaldehid istinin tasirindon asan buxarlanir.
Bu kimi proseslordo formaldehid istifado olunaraq hazirlanmis pargalarla isloyan iscilor, bu qazin
buxari ilo tonaffiis etmok macburiyyatinds qalirlar. Bu kimi kimyavi maddalor, amals galon tozla uzun
miiddot tonaffiis edon isgilords asma Xastaliyi yaranma riski yiiksalir, homginin formaldehidin insan
dorisi ilo miintozom tomasi isgilorin allorinds, gollarinda dermatitlorin amalo galmasins gotirib ¢ixarir
Vo qalic alergiyaya gevrilir.

Erqonomik olmayan is soraiti is¢ilords qalict vo ya kegici azalo agrilarina vo ya azilmalara sabab
olur.

Istehsal prosesinin biitiin marhalorinds miixtolif avadanliglar istifade olunur. Bu avadanliqlarla is
prosesinds lazimi todbirlor goriilmadikds ciddi is qozalari bas verir ki bu da is¢ilorin ol, barmaqg vo ya
gollarinda azilmalara, qirilmalara vo agir hallarda amputasiya aparilma soviyyasine gadar gedo bilir.

Istehsalda istifado olunan bitki vo heyvan mansoli liflorin asanligla alisma qabiliyyatlori
oldugundan belo miiassisalords yangin riski do ytiksokdir.

Biitiin bunlar1 nazoars alaraq miiassisalords bir nego idarsetma sistemi foaliyyot gostorir.

ISO 9001:2000 Keyfiyyati idaraetma sistemlari. ISO 9001 ilk dofo fordi vo kommersiya
mistarilorinin talablorini tomin etmok magsadi ilo 1987-ci ildo nasr edilmisdir. ISO 9001 asagidaki
sokkiz prinsipa asaslanir (sokil 1):

ISO 9001
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Sakil 1. 1ISO 9001 asas sakkiz prinsipi

Standart, keyfiyyoti idaroetmo ilo bagl toloblor, idaroetmo mosuliyysti, resurslarin idaro
edilmosi, mohsulun realizo olunmasi, 6lgmo, analiz vo yaxsilagsdirma kimi osas bélmolordon ibaratdir.
Bu toloblorin hor biri {igiin is¢i qrupu, sonadlosdirmo, totbiq etmo vo nozarost, somoroaliliyin davaml
tokmillogdirilmasi lazimdir. Bu standart, keyfiyysti idarsetma sisteminin inkisafi, hoyata kecirilmosi
vo tokmilloasdirilmasi marhololorindo prosesli yanagmanin istifadosino tosviq edir. Prosesli yanasma,
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bir-biri ilo bagli idaroetmo funksiyalarina arasikesilmoz ardicilliq kimi baxir. Burada idarsetmonin
funksional ardicilligin1 bilmak va bu ardicillig qorumagla islori icra etmak vacibdir (sokil 2):
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Sokil 2. idaraetmonin funksional ardicilhgini

Hor bir funksiyanin icrasi bir proses kimi gobul olunur. Bu funksiyalarin ardicilligla yerina
yetirilmosi miiossisoya asagidaki faydalar gotirir (sokil 3):

Daxili faydalar: toskilatin daxili Xarici faydalar:
madaniyyati va is tocriibasi miistorilorlo amokdagliq vo yeni islor
liciin potensial
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Sakil 3. Funksiyalarin icrasi

ISO 9001 asasinda integrasiya. Ogor diizgiin totbiq olunsa, hor 2 model biitiin ehtiyaclari
odoyan idaroetmoys gotirib ¢ixaracaq. Lakin cox vaxt avvelco ISO 9001 totbiq olunur. Bir ¢ox
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proseslari ohato etmoayan sado EFQM modeli ilo miigayisada har iki model miirokkobdir, ancag EFQM
modeli orta saviyyads inteqrasiyaya yol agirsa, digar hor iki model yiiksok Saviyyads inteqrasiyaya
gotirib ¢ixarir.  Baxmayaraq Ki, bu miiossisonin idarsetms sistemini hansi sokilds quracagindan
asilidir. ©goar EFQM modelinin ¢atismayan toroflori nazaro alinarsa, yiiksok Saviyyado integrasiya
Saviyyasine nail olmaq miimkiindiir.

ISO 14001 - Straf Miihitin Idarsolunmas1 Sistemi. Otraf miihitin idaro olunmasma dair
toloblori oks etdiron sonaddir. Standartin miihiim elementini onun davamli inkisafa xiisusi digqgot
vermaosi togkil edir.

ISO 14001 asasinda integrasiya. Bu model biitiin proseslordo nozords tutulan otraf miihit,
keyfiyyat, saglamliq va tohliikasizlik vo digar zaruri sistemlorinin, eyni zamanda miiassisonin biitiin
amoaliyyat, proses vo qaydalariin sonadlosmasini talob edir. Ahsan vao Funck tarafindon Almaniyada
hayata kegirilon bir nlimuna, bu modelin miimkiin va effektiv oldugunu gostardi.

ISO 18001 - ®mayin miihafizasi vo tohliikasizliyinin Idarsolunmasi sistemi. Miiossisonin
Omoyin miihafizasi va tohliikasizliyi menecment sisteminin

asas mogsadi etibarli vo tohliikasiz is miihiti yaratmaq, qozalardan yayimaq va yiiksak saviyyali
is tohliikasizliyini tomin etmakdir. ©mayin tohliikasizliyi lig¢lin on miithiim prinsip va taloblor saglamliq
Vo tohliikasizliklo bagli qanunvericilikdo 6z oksini tapmig macburi toloblordon ibarstdir. ©mayin
miihafizasi vo tohliikasizliyi menecment sistemi do Deming davamli tokmillogsmo modelins asaslanir.

1018 tatbigindan slda edilon faydalar. ABS-da aparilan aragsdirmalarda miioyyan olunmusdur
ki, Keyfiyyat (ISO9001), Qida tohliikesizliyi (ISO 22000) v Otraf miihiti idaraetma sistemlorini (ISO
14001) daxil edon 101S, miisssisays asagidaki iistiinliiklori qazandirir:
iscilorda gida tohliikasizliyi, atraf miihit vo keyfiyyatlo bagl biliklarinin artmas1 — 95%;

- 1is¢ilorin motivasiyasinin artmast — 50%;

- mohsuldarliq artim1 — 95%;

- qurntt vo tullantilarin azalmasi — 53%;

- Xotali mohsul migdarinin 5%-don 3%-2 enmasi;

- mohsulun istehsali prosesing sorf olunan miiddostin azalmasi1 — 40%;
- vaxtinda tohvil muddatinda artim- 20%;

- Xorclorin azalmas1 — 40%;

- miistariys daha yaxsi xidmot gostarilmasi — 73%);

- mistorilor torofindon aparilan yoxlamalarin sayinin azalmasi — 50%;
- keyfiyyoti tominetmo xarclorinds azalma;

- gida mohsullarinin etibarliliginda vo keyfiyyatindos artim;

- dork edilon keyfiyyatdo artim (Sirkato vo mohsulun keyfiyystins inamin artmasi) — 85%;
- miistori sikayatlorinds azalma — 30%;

- miustori tolobatinda artim — 30%;

- beynalxalq saviyyads taninma;

- beynolxalq bazarlarda foaliyystin asanlasmast;

- idaratoetms sisteminin yaxsilasmasi — 86%;

- bazarda rogabat gabiliyyatinin artmasi — 30%.

Beloliklo, hor hans: bir miiossisado 101S-in ugurlu totbigi, sistemin dinamik faaliyyatinin tomin
olunmasindan, yeniliklorin nozordo saxlanilmasindan vo daima yaxsilasdirma todbirlorinin hoyata
kecirilmasindon asilidir. Biitiin bu faaliyyetlorin hoyata kegirilmasi {i¢iin davamli va tasirli tolimlarin
togkil edilmosi, biitiin is¢ilorin keyfiyyot mohfumunu biitiin incoliklori ilo dork etmosi tomin
olunmalidir.
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Oco0ennoctu BHEIPCHUEC HHTCI'PUPOBAHHBIC YIIPABJICHYECCKUE CUCTEMBI B
INPOMBIILICHHBIX IPECANMPUATUHAX

lMarappaMOBa C.C., 2che17m03a AN

Pe3ome.CraThsi mocBdlleHa MpoOieMaM Kak OCOOEHHOCTH BHEIPEHHE WHTErPUPOBAHHBIC
YIPaBJIEHYECKHE CUCTEMBI B IPOMBIIIJICHHBIX MPEANPUATUSAX.

VY CTaHOBIIEHO, TO BHEAPEHUE UHTEIPUPOBAHHBIE YIIPABICHYECKUE CUCTEMBI JAET BO3MOYKHOCTHU
CO3/1aHUS HAJEKHBIM M 0€30IacHYI0 Cpelly, COKpallleHHuEe NMPOU3BOACTBEHHbIE aBapHU U Ha POBHE C
o0ecreyeHneM BBICOKOTIO YPOBHs 0€3011acHOr0 paboThl, YBEIUYEHUE MPOU3BOAUTEILHOCTH TPYAA U
IIPOU3BOJICTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN POAYKLIUU

KiawueBble  ciaoBa:  MHTerpauus, HPOMBIIUICHHbIE  NPEANPHUATHS,  OE€30MacHOCTb,
IIPOU3BOUTENIBHOCTD TPY/a, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN

UDC 311.01
Features of implementation of integrated management systems in industrial enterprises
'Maharramova S.S., 2Huseynova AY

Summary.The article is devoted to problems such as the implementation of integrated
management systems in industrial enterprises.

It has been established that the introduction of integrated management systems makes it possible
to create a reliable and safe environment, reduce industrial accidents and, on par with ensuring a high
level of safe work, increase labor productivity and produce competitive products

Key words: integration, industrial enterprises, safety, labor productivity, competitive
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