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Xiilasa: Magaloda Azarbaycanin xarici igtisadi alaqalorinin inkisafinda logistika menecmentinin
ohamiyyati arasdirilir. Olkanin nagliyyat-logistika aspektlarinin moveud vaziyyati va potensiali global
igtisadiyyat kontekstindo tohlil edilir. Maqalada, homginin Azarbaycanmin beynalxalq layihalarin
istirakgist kimi inkisaf perspektiviori, infrastrukturun takmillasdirilmasina, nagliyyat va logistika
proseslorinin optimallasdiriimasina yonalmis program va strategiyalar arasdirilir.
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Giris. Noqliyyat logistikas1 miiasir qlobal iqtisadiyyatin osas elementidir, dlkolor arasinda xarici
igtisadi olagoalorin formalagsmasinda vo saxlanilmasinda mithim rol oynayir [9]. Diinya Banki
torafindon miioyyan edilmis logistika performans indeksi (LPI) beynalxalq ticarat logistikasinin inkisaf
Soviyyasing ¢ixis ligiin osas miioyyonedici kimi istifado edilo bilor. LPI ayri-ayr1 6lkalorin beynslxalq
movqelorini yaxsilagdirmaq {iglin mokan vo imkanlari miioyyon etmok niyysti ilo logistika
keyfiyyatinin giymatlondirilmosi vo monitoringi mogsedi ilo hazirlanmisdir. Indeks foaliyyot
gostordiklori 6lkoado, eloca do omokdasliq etdiklori dlkalords logistika sektorunun fordi xiisusiyyatlorini
giymotlondiran logistika miitoxassislorinin global sorgusu osasinda hazirlanib (Diinya Banki, 2020).
Milli ragabatgabiliyyatlilik dorocasi timumi sokildo rogabot qabiliyystinin miivafiq siitunlarinin
toxminlorini 6ziindo oks etdiron Qlobal Ragabatlilik Indeksi (GCI) ila lgiil bilor. 2019-cu il iizro GCI
4.0 hesabatinin naticalori gostorir ki, 6lkalor milli ragabat gabiliyystinin yaxsilagdirilmasi baximindan
hala da geri qalirlar, buna gora do onu tosviq etmak ti¢iin yeni niimunslor tapilmalidir [15].

Bu giin 6lkomizin dinamik inkisaf edon iqtisadiyyatinda nagliyyat sektoru mithiim yer tutur. O,
amtao vo Xidmatlorin yaradilmasi, horokati vo boliisdiiriilmasi ilo bagli genis spektrli faaliyyatlori ohato
edir vo iqtisadi foaliyystin biitiin aspektlorinds asas rol oynayir. Respublika iqtisadiyyatinin yeni
iqtisadi artim saviyyasino kegidinin gostoricisi dovlat layiha vo programlarinin hoyata kegirilmasi ilo
do birbasa baglidir. Eyni zamanda, bu prosesda biznes strukturlarinin rolu ¢oxsaxali vo shomiyyatlidir.
Bir torofdon, Respublika iqtisadiyyatinin giiclondirilmasi sahibkarligin inkisafinin, isgiizar olagelarin
inkisafi ii¢iin yeni perspektivlorin vo imkanlarin yaranmasmin tominatidir. Digor torafdon, biznes
dovlstin sosial-igtisadi proseslorinin  bilavasito istirakg¢isidir. Comiyyatin inkisafindaki miasir
tendensiyalar biznes strukturlarinin sosial masuliyyastinin inkisafi iiclin yeni qlobal istigamatlori, biznes
Vo Votondas comiyyoti arasinda qarsiliqlt olage formalarini dikto edir vo noticodo otraf miihito,
istehlak¢ilara vo dovloto mosuliyyatli miinasibatin formalagmasina komok edon sistemlarin meydana
golmasini tolob edir. Miixtalif idaroetmo soviyyslorinds logistika sistemlorinin siiratli inkisafi
miiossisolar, klaster birlogsmalori vo dovlst qurumlan iiciin logistika sisteminin formalagmasina da
komok edir.

Logistikanin shomiyyatini iqtisadi inkisafin miixtalif saholorindo qeyd etmok olar. Milli
igtisadiyyat aspektindon, ticarati asanlasdiran beynalxalq logistika sistemi beynalxalg mal ticaratinin
intensivliyina tosir gostorir [3, 17]. Xarclorin, daginma vaxtinin, tohliikasizliyin artmasinda logistik
xidmatlarin keyfiyysti homisa rogabst gabiliyystinin stimullasdirilmasinda miihiim amil olmusdur.
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Materiallarin satin alinmasindan, yarimfabrikatlarin paylanmasina vo son mohsullarin mistarilors
catdirilmasina qodor logistika sisteminin idara edilmasi rogabat istiinliiyiliniin asas toyinedicisi ola
bilor.

Moévzunun aktualhigl. Qloballasma vo artan diinya ticarsti dovriindo nogliyyat sistemlori
vasitosilo mallarin, moalumatlarin vo resurslarin axininin samorali idars edilmasi igtisadi inkisafin
mithiim torkib hissasina ¢evrilir. Ona goro do milli iqtisadiyyatin qlobal rogabst gabiliyyatinin
artirilmasinda potensial amil kimi logistika performansinin tasir doaracasi va giicii dyranilmoalidir.

Tadqiqatin magsadi. Azarbaycan ticarat vo nagliyyat sahasinds zongin tarixi irso malik 6lka
kimi regionun vo diinyanin xarici iqtisadi olageslorinds miihiim rol oynadigi {giin ticarat
omoliyyatlarinin somoraliliyinin artirtlmasi vo Xarclorin azaldilmast méveud yeni soraitdo todqiq
edilmalidir.

Tadqgiqgat obyekti. Nogliyyat logistikas1 6lka daxilinde va xaricdo mal vo molumat aximinin
planlagdirilmasi, togkili, idara edilmasi vo nazarati ilo bagl genis spektrli foaliyyatlori ohato etmoklo
mallarin daginmasi, saxlanmasi, qablasdirilmasi vo paylanmasi proseslorinin optimallagdirilmasina
yonaltmoklo tadqiqat obyekti olmalidir.

Tadqiqat metodlari. Logistika va ticarat ilo mosgul olan toskilatlarin faaliyyatina aid nazori
miiddealarin milli standartlara miivafiq Gyronilmasi vo tohlili yolu ilo milli miqyasda logistika
sisteminin xiisusiyyatlorinin idars edilmasi metodlari.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Dayar zancirinin bir hissasi kimi logistika mallarin, xidmatlorin vo malumatlarin manso yerindon
istehlak yerino godor aximinin planlagdirilmasi, hoyata kegirilmasi vo Samaraliliyino nazarsti 6ziindo
ehtiva edir [2-3]. Olaqgodar foaliyystlora dasinma, saxlama vo gablasdirma daxildir. Bundan olavs,
logistika infrastrukturunun tokmillosdirilmasi dagimalarin samaraliliyini artirir vo logistika sektorunun
kifayat godor inkisaf etmomosi noticasindo yarana bilocok olava Xorclori azaldir [9]. Logistika
sistemlori igtisadi artim, regional inkisaf, investisiya axini, masgulluq vo adambasina diison galir {igiin
on mithiim harokotverici qiivvalordon biri ola bilor [10-11]. Todgiqatlar gostorir ki, logistikanin
inkisafina investisiyanin tohfasi xiisusilo az inkisaf etmis arazilor va ayalatlor ti¢iin vacibdir [13].

Sokildo iki il arzinds diinya iizro LPI gdstoricilorinin neco doyismosi gostorilir. Bu indeks 2024-
cii ilin aprel aymnda 52.9, bir ay, yoni mart ayinin gostaricisi 58.3-doan (-5.4) asagidir. Bu doyisiklik
hom anbar, hom do dasima igiin artiq tutumlara gevrilon inventar yigimlarinin azalmasi, eloco do
nogliyyat giymatlori ilo baglidir. Enigo baxmayaraq, imumi indeks bir il avval indeksin miivafiq ii¢ ay
orzinds oldugu vaxtdan daha yiiksokdir (+2.0). Upstream (52.7) vo Downstream (52.8) respondentlari
arasinda praktiki olaraq he¢ bir forq yoxdur va kigik (51.4) vo boyiik (54.3) firmalar arasinda yalniz
yiingiil forq var. Bu ciir kegid statistik cohoatdon shomiyyatlidir.

Bir ¢ox todqiqatgilar logistikaya ticaratin asanlagdirilmasi amili kimi digqgat yetirirlor Ki, bu da
beynolxalq ticaratin alagosi vasitosilo sonaye vo iqtisadi inkisafa sobab ola bilor. Alimlar tarafindan
ASEAN olkalorinin timsalinda siibut edildi ki, ticaratin liberallagdirilmasi1 vo nagliyyatin inkisafi bir-
biri ilo baglidir vo beynoalxalq ticarato miisbat tosirlori qarsiligh sokilda giiclondirir [11].

Cadvaldo LPI-nin iimumi bali, onun alt indekslori vo asili doyisonlor iigiin tasviri statistika
togdim edilir. Dayisonlorin miisahidasi gostorir ki, LPI komponentlori arasinda on agagi orta gdstarici
gomriik prosedurlarinin somaraliliyinds geydo alinmisdir. Bu da gomriik sahasinds tokmillagdirma
potensialinin genis oldugunu gostorir. Homginin, gémriik komponenti indeksin an asagr minimum va
maksimum dayarino malikdir vo infrastrukturdan olava, miisahido edilon Glkolor arasinda on yiiksok
standart konarlagma soviyyasino malikdir.
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Cadval 1.

Dayisonlor Orta Min Max Standart konarlagma
Gomriik 3.2 1.9 4.2 0.52
Infrastruktur 3.3 2.1 4.4 0.58
Beynolxalq daginma 3.3 2.2 4.2 0.37
Logistika saristasi 3.4 2.3 4.3 0.49
Nozarat 3.5 2.2 4.4 0.48
UDM 26.3 632 118.9 22.9
GClI 4.7 35 5.7 0.51
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Sakil 1. Diinya iizro LPi gostarICIIernln neca doayismasi
(‘aprel 2022-cil ildan aprel 2024-cii ilo gadar)
Manba: https://www.the-Imi.com/april-2024-logistics-managers-index.html

Lakin logistikanin ticaratin togviqinds Vs iqtisadi inkisafda mithiim rol oynadigi inkisaf etmokdo
olan 6lkalar tiglin xiisusilo vacibdir [5]. Birbasa tasirlo yanasi, logistikanin igtisadi artima tasiri rogabat
qabiliyyati ilo igtisadi artim arasinda oalagonin vasitogisi kimi dolay1 tasir gostara bilor. Eyni zamanda,
logistika GCl-nin UDM-in artimina tosirinin giiclondirici amili kimi ¢ixis edir vo belaliklo, milli
rogabat qgabiliyystinin iqtisadi artim vo inkisafa daha shomiyyatli miisbat tosirino téhfo verir [14].
Basqa sozlo, logistika infrastrukturu vo xidmatlori sisteminin gonastboxs soviyyads olmadigi halda
daha yaxs1 maddi-texniki tominat, rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo iqtisadi inkisafin digor
olagali parametrlori 6lko {iglin daha yaxs1 naticalor veracokdir. Logistika performansinin igtisadi artim
Vo inkisafa tosiri xiisusils inkisaf etmokdoa olan 6lkalar [12, 13] vo Afrika regionu [4] {iglin oshamiyyatli
ola bilar ki, burada bu sektor bu 6lkalarin inkisafinin baglamasina va siiratlondirilmasine xidmat edo
bilor.

Logistikanin milli saviyyads inkisafi asas torkib komponentlorin: infrastrukturun, institusional
mithitin, xidmoat tominat¢ilarimin vo yiikgondoronlorin  tokmillogdirilmasini  nozords tutur [2].
Logistikaya tosir edon gostoricilordon danisarkon periferik saholorin inteqrasiyasi, ticaratin
intensivlosdirilmasi  vo sonayeni giiclondirmok {i¢iin texnologiyanin standartlasdirilmasi vo
tokmillogdirilmasinin vacibliyini do olave etmok olar. 2016-c1 ildo bir sira todgiqgatlarla LPI-dan
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istifado  edorok, logistika performansindaki 1% yaxsilasmanin texniki somaraliliyin  0,59%
yaxsilasmasina komok etdiyi tosdiglondi [7]. Bu yolla logistikanin inkisafi iqtisadi artima vo Sonaye
istehsalinin tokmillasdirilmasine daha da tokan veran texnologiyanin inkisafina miisbat tokan verir.
Tohlillorlo siibut olunub ki, bazarda daha siirotli doyisikliklor vo daha yiiksok istehlak¢i tolablori
logistika xidmatlarinds daha yiiksok doracads somaralilik talob edir [10]. Miolliflor geyd edirlar ki,
miasir istehsal proseslori, tachizat zancirlari va nagliyyat foaliyyatlori igtisadi artima va yeni Sanaye
ingilabmin va sonaye 4.0-n taloblorina uygun horokot etmok ticiin tokmillogdirma tolob edon asas
elementlordir.

1990-c1 illarin avvallarindon Azarbaycan dovlst kimi 6ziinii beynalxalg nogliyyat vo logistika
markazina ¢evirmoak siyasatini foal sokildo hoyata kegirir [1]. Bu strategiyaya 6lkanin foaliyyatinda
xtisusi digqgot yetirilon bir neg¢o asas sahs daxildir:

1. Cin va Avropa Ittifaqin1 on qisa vo an samarali quru yolu ilo birlasdiran multimodal nagliyyat
dohlizinin yaradilmasi 2sas togabbiisa ¢evrilib.

2. Tranzit yiiklorin calb edilmasi va Boyiik Ipak Yolunda istirak Azarbaycanin regional rolunun
giiclondirilmasina tohfs veran miihiim strateji hadaflors ¢evrilib.

3. Avropa, Qara deaniz, Qafgaz, Xozar vo Moarkozi Asiya regionlari arasinda iqtisadi, ticarat,
nagliyyat va logistika slagalorinin inkisafi vo méhkomlondirilmasi Azarbaycan tiigiin prioritet mosalaya
cevrilmisdir.

4. Simal-Conub Beynolxalq Nagliyyat Dahlizi saquli yiiklorin daha samarali dasinmasini tamin
etmoklo inkisaf etmokdo davam edir.

5. Logistika va ticarat infrastrukturunda shomiyyatli tokmillosdirmalor Azarbaycani biznes va
tranzit yiiklor {igiin daha calbedici edib, onun regional markaz kimi bdyiimasina tohfa verib.

6. Azorbaycan Ragomsal Ticarat Qovsagi (diinyada 2-ci belo qovsaq olmagla) vo TASIM kimi
layihalor vasitasilo Boyiik Ipok Yolunun rogomsallasdirilmasi 6lkonin nogliyyat vo logistika
proseslarinin innovativ inkisafina va tokmillasdirilmasins sadiqliyini niimayis etdirir.

Bu tadbirlor Azarbaycanin global nagliyyat vo logistika sisteminds unikalligini1 vo shamiyyatini
artirmagqla yanasi, beynoalxalq nogliyyat lideri statusuna da tohfs verir.

Azorbaycan hokumati “Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritasi”na uygun olaraq, Simal-Conub nagliyyat dohlizinin yaradilmasi prosesindo sonraki
dovrdo do foal rol oynamuis, 6lkonin har iki transkontinental cografi dohlizinin kosismosindo miihiim
nogliyyat vo logistika qovsagina c¢evrilmosino nail ola bilmisdir. Dahlizin Azorbaycan orazisindan
kegon hissosi {izro yaxin golocokdo gozlonilon yiikdagimalarin hocminin ohomiyyotli dorocads
artmasina nail olmagq ti¢iin ciddi addimlar atilir [18].

TRASEKA (Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia abbreviaturasi) Avropa-Qafgaz-Asiya
nagliyyat dohlizinin toskili mogsadilo 1993-cii ildo yaradilmis Avropa Ittifaq1 ilo torofdas olkolor
arasinda beynalxalg omokdasliq programidir. Qara doniz hdvzasi, Conubi Qafgaz vo Markazi Asiya
regionlarinda onlarin geosiyasi vo iqtisadi potensialini tam sokildo reallasdirmaq mogsadi ilo igtisadi
olagalorin, ticarot vo nagliyyat kommunikasiyalarinin (yani domir yolu, doniz, hava vo avtomobil
nagliyyat: dohlizlorinin) inkisafina yonoalib. TRASEKA hom do Béyiik ipok Yolunun dir¢oldilmosi
tciin strateji ohomiyyat kasb edir [19]. O cilimlodon, Azorbaycanin Avrasiya Nogliyyat Dohlizi
(TRACECA) gorgivasinds yiikdasimalardan oldos etdiyi galirlor 2021-ci ildo 2020-ci illo miiqayisada
5,2% artaragq 539,8 milyon manat togkil edib. Azarbaycanin 2021-ci ildo Avrasiya Nogliyyat Dahlizi
ilo sornisindasimalardan oldo etdiyi galirlor 33,9 milyon manat (azalma 48,4%) toskil edib [19].
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin malumatina goérs, son illor Azarbaycanda
nogliyyat vasitolori ilo har il orta hesabla 177,8 milyon ton yiik dasinib ki, bunun da 47,2 faizi
avtomobil, 15,3 faizi domir yolu, 6,6 faizi doniz nogliyyati, 30,9 faizi iso boru kemarlorinin payma
diisiir. Biitiin yiik dasimalarinin 69%-i 6zol sektor torofindon hoyata kegirilir [9]. Diinya iqtisadi
Forumunun (DIF) yollarin vaziyyati ilo bagl hesabatina asasan, Azarbaycan 2019-cu ilds on yiiksok
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notico gostararok MDB mokaninda birinci yeri tutub. Asiya qitasinds 10-cu, 141 6lko arasinda iss 24-
cii yerdadir [21].

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilords yol infrastrukturunun yaradilmasi istigamatinds ds islor
aparilir. Osas1 2020-ci il noyabrin 16-da goyulan Qolobays gedan yol doshlizi Hacigabul-Mincivan-
Zongazur dohlizindon Susa soharina godar uzanir. Planlasdirilan yolun uzunlugu 101 km-dir. Digar
strateji shomiyyatli layiho Zangolan-Horadiz avtomobil yolunun tikintisidir. Yolun imumi uzunlugu
124 km, 4-6 harokat zolagindan ibaratdir [1, 20].

Isgaldan azad edilmis orazilordo domir yolu sobokasinin barpasi istiqamatinds do islor davam
etdirilir. Domir yollar1 6lkomizin inkisaf etmis nogliyyat sisteminin miihiim sahalorindon biridir.
Uzunlugu 100 km olan Horadiz-Agband domir yolu isgaldan azad edilmis torpaqlara ¢ixisda miithiim
rol oynayacaq vo on asasi galocokds Zangozur dohlizi ilo Azarbaycanin materik hissasi ilo Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasi arasinda birbaga domir yolu slagesinin yaradilmasina imkan veracokdir [22].
Ustalik, isgaldan azad edilmis Azarbaycan orazilorinds daha ii¢ hava limaninin istifadays verilmasi
planlagdirilir. Fiizuli Beynalxalg Aeroportu 2021-ci ilds, Zongilan Beynalxalg Aeroportu 2022-ci ilds
istifadaya verilib. Azarbaycan Prezidentinin do boyan etdiyi kimi, Lagin Beynolxalq Hava Limani cari
ilda, yani 2025-ci ilds istifadoys verilocak [22].

Istehsalin son maya dayarinds logistika xarclorinin pay1 toxminan 11% toskil edir ki, bu da
diinya iizra orta gostaricidir. Diinyanin on boyiik iqtisadiyyatlarina nozor salsaq, logistika xorclori
Cindo 14%, Al-da 11%, ABS vo Kanadada iso 10% toskil edir [16]. Milli saviyyado nogliyyat vo
logistika sistemlorinin somarsli inkisafi iqtisadiyyatin alageli sahslorinin siiratli inkisafina tokan verir.
Ceviklik, vaxtliliq, tamliq, diiriistliik vo tohliikasizlik, xiisuson da boéhran va igtisadi tonazziil soraitindo
logistikanin miithim amillori kimi geyd edilo bilor [6]. Logistika sektorunun sabitliyi vo onun
tokmillagdirilmasi iqtisadiyyat daxilinds isgiizar faaliyyatin fasilosiz va siiratlondirilmasina vo Xarici
bazarlarla daha somorali olagolorin qurulmasina sorait yaradar. Miixtolif Sonaye saholorini,
tochizatgilar1 vo istehlakgilar: birlogdiron amil kimi logistika sisteminin tokmillagdirilmasi biitiin ayri-
ayr1 sonaye sahalarinin va tachizat zoncirinin istirak¢ilarinin inkisafi ti¢tin barabar sans tomin eds bilor.

Natica

Diinya 6lkalori arasinda iqtisadi alagalorin genislonmasi va integrasiya proseslorinin siiratlonmasi
nogliyyat sisteminin hor bir 6lkonin, o cliimlodon Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin fundamental
torkib hissasi oldugunu tasdiglodi. Odur ki, 6lkada nogliyyat sisteminin davamli inkisafini tomin etmoak
t¢clin irimiqyash kapital qoyuluslari, iri naqliyyat qovsaqlarmin tikintisi vo miiasirlosdirilmasi,
logistika proseslorinin idaro olunmasinda gabaqcil texnologiya vo metodlarin totbiqgi, infrastrukturun
geniglondirilmasi vo beynolxalq torofdasliq slagolorinin giiclondirilmasi talob olunur. Belaliklo, dovlat,
comiyyat Vo biznes miinasibatlorindo maraqglarin uzlasdirilmasi vo timumi mogsadlora ¢atmaq tigiin
saylorin birlagdirilmasi kursu an dogru mévqedir.

Tadqiqat isinin yeniliyi. Todgigatda osason miiasir milli iqtisadiyyata tosir edon nogliyyat
logistikasini giiclondiran, obyektiv ilkin sortlori vo amillari agkar edon, bunun osasinda yeni logistik
strategiyanin formalasdiran amillor Oyronilir. Bunun i¢iin konseptual yanasmalar vo metodoloji
prinsiplorin formalasdirilmasi, logistik idarsolunma va koordinasiyanin tomin edilmasi aragdirilir.

Tadqiqat isinin totbiqi ahamiyyati. Hazirlanmis noazori vo metodoloji miiddoalar onlarin
konkret miiossisolords istifado edilmasino imkan veran variantda totbiq edilorss, logistik idaraetmonin
tohlili va iglonib hazirlanmasina nazarst optimallasgdirila bilar.

Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi. Miisahido olunan doyisonlor arasinda LPI komponentlori
arasinda on asagi orta qiymot gomriik prosedurlarinin somaraliliyinds geyd olunur ki, bu da bu sahodo
tokmillogdirma imkanlarinin oldugunu gostorir. Alinan bu vo ya digor noticalor gostorir ki, tokmil
logistika infrastrukturu nagliyyatin samaraliliyini artirir va logistika sektorunun geyri-adekvat inkisafi
naticasinds yarana bilacak alava xarclori azaldir.
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