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KORPORATIV BiZNESDO RiSKLORIN iDARO EDILMOSI METODOLOGIYASININ
TOTBIQI

Xiilasa

Korporativ biznesdo risklorin idars olunmasi haqqinda biliklorin aldo olunmasi naticesindos bir sira
korporativ biznes problemlorini hall etmok miimkiindiir. Todqigat asasinda risklorin idaro olunmasi
Vo giymatlondirilmoasi sahosinds mdvcud olan proseslorlo tanisligdan sonra korporativ biznes
sahasinds risklorin idars edilmasinin, homginin onlara nazarst edilmasinin vacib masalo oldugu bir
daha siibut olunur. Bels ki, korporativ biznes sahasinds risklori tamamilo dof etmok miimkiin deyil.
Lakin onlara nozarat edorok azaltmaq miimkiindiir. Belo Ki, bu da korporativ idarsetmo sahssinds
samaraliliyin tomin edilmasi demakdir.

Umumiyyatlo, bu tadgiqatm mogsading risklorin miioyyan edilmasi, mdvcud risklori tohlil edorok
onlarin azaldilmasi yollarmnm tapilmasi, o ctimlodan korporativ biznes foaliyystindan risklora nozarat
asasinda maksimum monfaatin alds edilmasi aiddir.

Acar sozlar: risk, miiossisa, strategiya, korporativ biznes, motivasiya, idaroetmo, bank, kredit

UOT: 338.12:338.34:330.36

Giris mohsullarinin kémoyilo RmD-in hesablanmasi,

Risklorin idaro edilmasi tokca sirkatin biitiin risklorin agiq movqelori haqqinda tosovviirlor
menecerlorinin yerino yetirmali oldugu vazifs yaratmaga calisirlarsa, sonaye miiossisalorinin
deyil, hamg¢inin korporativ biznesds idaroet- rohbarlori, bir gayda olarag, biznes risklori
monin samoarali alatidir. Risklarin idars edilmasi hagqinda miioyyan informasiyam1 6z sahm-
proses kimi korporativ bizneslo six baghdir, darlar1 qarsisinda yazili formada agigqlamaq
¢linki bu halda sohmdarlar 6zlori tiglin zaruri ticlin hesabat dovriina godor gbzlays bilarlar, ilk
olan risklor vo hamg¢inin bu risklarin nazarst névbado, obyektiv vo dolgun molumatlarin
altinda saxlanilmas1 barads informasiyaya malik aciqlanmasina calisarlar.

olurlar. Korporativ biznesin ayri-ayr1 saholorinds
Riskloro nozarst biznesin somorali idaro risklorin idaro edilmasi metodologiyas1 6z
olunmasi ii¢lin vacibdir, ¢iinki ayri-ayr1 mii- totbigini tapir. MasSalon, bir swra miiasir

toxassislorin vo bdlmolorin isini daha realist Azarbaycan banklarinda vo bank olmayan kredit
giymotlondira bilor, bundan basga timumilikdo toskilatlarmmda kredit risklarinin Kifayoat qodor
biznesdo movcud olan risklori nozors alaraq miirokkob nozarst sistemi artiq ¢oxdan ugurla
onlarin maliyya gostaricilorina diizalislor edo totbiq olunur. Alicilar igiin sistematik limitlor -

bilar. hom vaxtli (gondorilon mohsulun 6donis
Tobii ki, bank sahasinda risklorin idaroedil- miiddatinag gora), ham do pullu (eamtos kreditinin

mosi metodologiyasinin miirokkablik soviyyasi mablagina gora) miiayyan edilir.

Vo vacibliyi, xiisusilo do, onlarin 6lgiisii sonaye Bu limitlor izlonilir vo nozarat edilir,

miiossisalori ilo miiqayisado xeyli yiiksokdir. miivafiq idaroetmo Qorarlarinin naticalorini

Masoalon, agor bank qulluggulari rahbarliys tez - izlomok Vo bunun osasinda naticoys gore

tez real vaxt rejimindo miirokkob program miikafatlandirma vo ya cozalandirma sistemini
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totbig etmok ticlin hoddi asilan limitlore gora
satig sobalarinin rohborlorinin  salahiyyatlori
formalasdirilir.

Belalikla, korporativ biznesds isgilorin toh-
fosi vo ya risk soviyyasi osasnda {imumi
maliyya naticalorinin  bolgiisii  miiayyanlos-
dirilon zaman sirkatin heyatinin motivasiya
sistemi ilo risklorin idarsedilmasi arasinda olago
yaranir. Burada, homg¢inin maliyys institut-
larinin tacriibasi faydali olacaq. Belo ki, onlar 6z
movqelarindo agiq risklor Saviyyasini nazara
alaraq ilk dofo olaraq 6z treyderlarinin iglorinin
naticalorini giymotlondirmok {iglin tocriibays
togdim etdilor.

Movzunun aktualhgl. Korporativ biznes
spesifik bir sahadir. Onun asasini baslica olaraq
pul vasaitlorinin calb edilmasi vo onlardan
monfaat olds edilmasi togkil edir. Bels ki, biitiin
tosorriifat ~ subyektlorindo  oldugu  kimi,
korporativ biznes foaliyyati miistorilora mahsulu
togdim etmoak yolu ilo monfastin alds edilmasina
yonalmisdir. Mohz bu sobobdon korporativ
biznes foaliyysti har zaman olduqca riskli saho
olmus vo olmaqdadir. Hal-hazirda korporativ
biznesds risk problemi xiisuson kaskindir. Ona
gora do, Korporativ biznes sisteminin effektiv
foaliyyatinin togkil edilmoasinds, onun risklo-
rinin ssmorali idars olunmasi sisteminin yaradil-
masint zoruri edir. Bu, onunla izah olunur ki,
riskin mévcudlugu korporativ biznesds igtisadi
itkilorin olmasina gatirib ¢ixarda bilar. Yani an
yaxs1 halda korporativ biznes monfaotdon
mohrum ola, an pis halda iss ziyanla isloyarok
iflasa ugraya bilor.

Tacriibi korporativ biznes isinds asas mosalo
riskin, timumiyyatls, istisna olunmasi deyil,
onun gabaqgcadan ehtimal edilmasi, giymatlon-
dirilmasi va soviyyasinin azaldilmasidir. Biitiin
hallarda risk miioyyan edilorok o6lgtilmolidir.
Risklor diizgiin qiymatlondirilmadikds, yaxud
onlara qarst tosirli  todbirlorin  gériilmasi
miimkiin olmadigda Kkorporativ biznes iigiin
monfi naticalor yarana bilor. Yuxarida deyilon-
lori nozoro alaraq Azorbaycanda korporativ
biznesdo risklorin idaro olunmasi sahosindo
yaranan problemlori miiayyan etmok va bu
problemlorin aradan galdirilmas: istigamotindo
tokliflor hazirlamaq gox aktual bir mosaladir.

Taqdqiqatin  moagsadi: Todgigatin osas
moqsadi korporativ biznesdo mévcud olan
risklori, onlarin qurulusunu, korporativ biznes
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foaliyyatina risklorin necs tasir etdiyini, onlarin
giymatlondirilmasini 6yronmakdan ibaratdir.

Tadgigatin obyekti: Todqgigatin obyekti
korporativ biznesds risklorin idaro olunmasi,
onlarin qiymatlondirilmasi xiisusiyyatloridir.

Tadgigatin metodlari: Olkonin igtisadi
siyasotinin osas holgoasi olan risklor, onlarin
tonzimlomo metodlari, baslica istiqamatlori,
alotlori vo miisssisalorda risk menecmentinin
tokmillogdirilmosi yollart.

Materiallar va miizakiralor

Risklorin idaro edilmasi metodologiyasi
menecerlor ti¢iin o gadar universal va calbe-
dicidir ki, korporativ biznesdo onlarin miimkiin
rollarim1 ~ yenidon  giymatlondirmok  iigiin
todqiqatlar aparmaq lazimdir.

Korporativ biznesds strateji moqgsadlor va

onlarin  reallagdirilmas1  yolunda  sirkatin
miimkiin ugursuzluglar1 hagqqinda danigsarkon
somoarali  strateji planlasdirma vo  biitiin

konsalting alstlorindon istifado md&vzusuna
istor-istomoaz toxunmaq lazim golir.

Strateji riskin qiymatlondirilmasi biznesin
Oziiniin xisusiyyatlori vo imkanlari, hom do
bazarin perspektivlori, imumiyyatlo asas hadi-
solorin identifikasiyasi vo hadisalorin miimkiin
inkisaf ssenarilorinin qurulmasi kimi darin tahlil
yolu ilo hoyata kecirilir. Bu olags barads,
albotts, "korporativ biznesds strateji risklor” vo
onlarin idarsedilmasi haqqinda danismaq olar,
lakin, tahlil vo planlasdirmanin daqiq odadi
metodlarinm  sirkatin - menecerlorino hansisa
yeni  vo somorali idarsetmo  alatlorini
veracoklaring az timid etmok olar [1].

Bozon onlarm komoyilo idaroetms gorarla-
rmin gobulu zamani rahat istifado eds biloce-
yimiz faydali informasiya almaq olar ki, bu da
basga mosalodir: Moasalon, bazarda hadisalorin
inkisaf ssenarisinin ehtimali asasmda anonavi
SWOT-tahlilini tonzimlomok vo ya onlarin
ehtimallarina gora biznesds Xarici tohliikalora
gars1 prioritetlor yaratmag vo Yya beynslxalq
kapital bazarlarinin tahlili asasinda Azorbaycan
bazarmm miivafiq seqmentlorindo hadisalorin
inkisafin1 progqnozlasdirmaga cohd etmok.

Korporativ biznesdos vozifolorin yaradilmasi
vo modoni tohlil monasinda risklorin idaro
edilmasi metodologiyasi 6zii faydali ola bilor.

Risklorin idaro edilmasi metodologiyasi
AMB-nin “Risklorin idaro edilmasi” Standarti
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osasimnda hazirlanir. Belo ki, homin metodo-
logiyanin hazirlanmas: bu Standartin 2-Ci vo 3-
cii boandinds 6z oksini tapmusgdir.

Bu Standartin 2-ci bondindo banklarda
moveud olan risklori, onlarin qiymatlondirilma-
sini va toplanmasini, o climlodon, hansi isullarla
risklorin 6l¢tilmasi geyd edilmisdir.

Standarta osason risklorin asagidaki novlori
var.

Bazar riski - faiz dorocasi, xarici valyuta
mozonnasi Vo kapitalin (homginin bazar qiy-
motli  kagizlarm)  qiymotlorindoki  enib-
galxmalarin noticasindo bank aktivinin bazar
doyarini dayismasindon itkiya sobob ola bilon
ehtimaldir.

Bu anlayisa asason bazar riski riskin monbo-
yindon asili olaraq asagidaki kateqoriyalara
boliino bilor:

* Faiz doracasi riski — faiz daracasinin
dayisilmasi noticasinds yaranan riskdir. Bu risk
monbayi ilk novbads faiz gotiron maliyya
alotloring tosir edir;

e Xarici valyuta riski — valyuta mozon-
nalorindaki doayisikliklora gora yaranan riskdir.
Bu risk monbayi xarici valyutada yerlosdirilon
alatlorin portfelina tasir edir. O, homginin ticarat
omoliyyatlar1 miixtolif valyutalarda aparildiqda
vo sonradan giymotlondirms ugotu vo
hesabatlar1 yerli valyutaya cevirildikdo bankin
umumi portfeli xarici valyuta riski ilo tizloso
bilar;

* Kapital riski — kapitalin vo digoar bazar
giymatli kagizlarinin qiymotlorindaki doyisik-
likloro goro yaranan riskdir. Bu risk monbayi
kapital portfelino, eloco do hedcing vo
spekulyasiya moqsadlori iigiin istifado edilon
kapitalin téromo alatloring tosir gostarir;

*  Omtoa-mal riski - amtoa-mal giymotlo-
rindoki dayisikliklora gora yaranan riskdir. Bu
risk monbayinin tasir gostordiyi portfellor
faktiki amtaslordon (mosalon, qizil) vo ya amtas
fyugerslorindon vo forvard miiqavilalorindon
ibarat ola bilar. Bu riskin banklara tasiri onlarin
foaliyyatindon asili olacaqdr.

Kredit riski, aktivin dayarini itirmasina vo
yaxud doyarsiz hala diismasino sobob olan,
borcalanin maliyya Vaziyyatinin pislogsmosi
kimi hadisasindan (balansdankanar hadisalor
daxil olmaqgla) yaranan zaror ehtimalidir. Kredit
risklorinin idaro edilmasindo mogsad, belos
kredit hadisslorini aradan qaldirmaq, kredit riski
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tohliikasini mogbul olan parametrlor daxilindo
saxlamag, bank aktivlorinin  saglamligini
gorumaqg vo onlardan alds olunacaq gslirlorin
itkilorin 6rtacayini tamin etmokdon ibaratdir [4].

Banklar, biitiin kredit portfelinin riskini,
eloco do ayri-ayri kreditlordo vo ya omoaliy-
yatlarda movcud olan risklari idara etmoalidir.

Likvidlik riski, bankin aktivlorinda olan
artim1 maliyyalosdira bilmamasi va 6z 6hdalik-
lorini vaxtli-vaxtinda yerino Yyetiro bilmomasi
riskidir [5].

Omoliyyat riski, geyri-adekvat vo ya
ugursuzlugla naticalonmis daxili proseslordan,
insanlardan vo ya sistemlordon, yaxud konar
hadisolorin bas vermosindon yaranan zaror
riskidir.

“Risklorin idaro edilmasi” Standartina gora
bankin risk novlori ilo tizlosmo tohliikasina
Risklorin Idaroedilmosi Departamenti nozarat
etmolidir. Biitiin moévqgelor Miisahids Surasi
torafindon tasdiq edilon prosedur vs gayda-
lardan istifado etmoklo on az1 giindalik sarbast
olaraq vo cari bazar soraitino uygun yenidon
giymatlondirilmalidir. Ciinki qiymotlondirmoa
biitiin risk 6l¢iilori iigiin asasdir.

Kredit  risklorinin  komiyyatinin  tayin
olunmasi sadoCo olaraq ayri-ayr1 miistori tigiin
kreditin 6donilmamasi ehtimalinin hesablan-
mas1 deyildir. O, hamg¢inin risklorin spesifik
miistoriya Vo ya sonayeyo dogru konsentra-
siyasint va girovun dayarindoki dayisikliklori
oks etdirmolidir. Bu ciir molumatlar biitiin kredit
portfeli vo yaxud ayri-ayr1 kreditlor tizro
risklorin  hesablanmasi moqsadi ilo  tohlil
edilmalidir [8].

Risklorin idars edilmasi metodologiyasinin
totbiginds risklorin 6lgiilmasi zoruridir. “Riskls-
rin idars edilmoasi” Standartinda risklarin har bir
novi tizra 0l¢iilmo tsullar: verilmisdir. Belo Ki,
risklori 6lgmok {iglin  asagidaki tisullardan
istifado etmok olar:

1. Ehtimal asash olgiilor — adaton 1 vo 10
giin middatindo hesablanir. Bura asagidaki
metodlar daxildir:

a) Risko moruz Doayor (RmD) - verilmis
miiddat orzinds, miiayyan aminliklo (normal
olarag 99%) ehtimal olunan zorarin maksimum
mabloginin miioyyan edilmoasidir. Homin mob-
log bankin aktivlori tizro portfelinin golocokdo
boliisdiiriilmasi vo yaxud standart meyillilikdon
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asili olaraq ehtimal olunan itki ticiin malumat
olacaqdir.

b) Gozlonilon galacak portfelin dayari: bu,
bankin portfel doyarinin boliisdiiriilmasi ehti-
malinin statistik tisuludur.

2. Hossasliq olgiilori — spesifik bazar riski
amillori tizro portfel dayarinin hossasligidir. Bu
metod ayri-ayri elementlorin doyisikliys hassas-
l1q doracasini géstarmok ii¢iin hesablanir vo bazi
RmD modellarina giris kimi tatbiq edilo bilor.

3. Stress testi bu, ekstremal bazar
dayisikliklorindon yaranan maksimal potensial
zorarlari giymatlondirmak tigiin nazards tutulan
hesablamadir vo modelin  ehtimallarmin
intensivliyi vo sabitliyi ilo bagl siibutlar aldo
etmoak tigiin istifados edilir.

4. Ssenarilarin tahlili — bu statistik metod,
miixtolif ssenarilorin portfelin doyarino neco
tosir gostaracayini miiayyanlagdirmoak tigiin risk
modelina gabaqcadan miioyyan edilmis bazi
bazar ssenarilorinin tatbiq edilmasini talob edir.
Bu yoxlamalarin naticolori golocokdo miixtalif
vaziyyatlora tab gotirmok {igiin yaradilmali
risklorin idaro edilmosi strategiyalar1 haqqinda
otrafli molumatin tomin edilmasino kdmoklik
gostoarir.

Lakin giymatlondirmonin  ehtimal-asasl
dsullarmi totbiq etmok tgiin kifayat qodor
etibarli molumat bazasi olmadiqda nisbaton sado
metodologiya tatbiq edilmalidir.

Metodologiyanin tatbiginds homginin risklo-
rin toplanmasi da zoruridir. Belo ki, toplanmis
risklor giindslik timumi bank tolimatlar1 va li-
mitlori osasmda nozorden kecirilmolidir. Umu-
miyyatlo, banklar iizro limitloro asagidakilar
daxildir:

1. Riska moaruz Dayar limitlori - bank risks
moruz kapitali hesablayanda istifado olunur.
Riska moruz kapital, hor bir biznes bolmasinin
moruz qaldigi osas risklori oks etdirmok magsadi
ilo, ham bazar, hom ds kredit riski elementlorini
daxil etmolidir. Digor elementlor, masalon
omoliyyat riskinin miqdarmi tayin etmok {igiin

metodologiyalar mdvcud olduqda istifado
olunmalidir.
2. Bazar riski limitlori — bu biznes

bolmoloari va treyderlor {izro miiayyan edilmali
va nazarat edilmolidir.

3. Kredit limitlori - har bir gars1 torof vo
yaxud miistori {igiin miioyyan edilmalidir.
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4. Kreditlorin comlogsmasi limitlori - garsi
torof qruplar1 (mosolon, qarsiligli  olagali
miiossisalor), ayri-ayr1 Olkalor vo ya 0lko
gruplari, sonaye sektorlari, kredit reytingi ilo
bagli olan risklarin comlonmasi nazards tutulur.

“Risklarin idars edilmasi” Standartinin 3-cii
maddasinds isa risklorin idara edilmasi prose-
durlar1 6z oksini tapmisdir. Bu prosedurlara iso
asagidakilar aiddir:

1. Tosdig etmo vo nozarot prosedur —
miivafiq orqganlar torofindon yerino yetirilmali
olan prosedurlardir;

2. Nozarot organlarma hesabatlarm veril-
masi — idara etmo orqganlari nozarst orqanlarina
foaliyyatin  saomaraliliyini tomin etmok {igiin
vaxtlh-vaxtinda daqig, dolgun hesabat vermo-
lidirlor.

3. Monitoring va giymotlondirmo prose-
durlar1 — bank faaliyystinin effektivliyini tomin
etmok ticlin hoyata kegirilon prosedurlardir;

4. Gozlonilmayon hallarin planlagdirilmasi
- Idaro Heyati, foaliyyastin davamliligi iizro
otrafli planlarin yaradilmasini vo normal biznes
omoliyyatlarina tasir gostoracok hor hansi bir
pozuntu halinin askar edilmasi mogsadi ilo bu
planlarin yoxlanilmasimi toamin etmalidir.

Biitiin bu yazdiglarimizi imumilasdirarok
geyd edok ki, hor bir bank faaliyyatinin
xiisusiyyatlorina vo alds edilon molumatlara
uygun 06z metodologiyasini yaratmalhdir,
homginin  yaratdigi  metodologiyan1 6z
foaliyyatino totbig edorok risklorin idars
edilmasinin samoarali sistemini yarada bilor.

Natica

Korporativ biznesds risklorin idars edilmasi
miirokkab, c¢oxcohotli vo oldugca boyiik
ohomiyyato malik anlayisdir. Belo ki, risklorin
idaro olunmasi, onlarin diizgiin qiymatlon-
dirilmasi tokco korporativ biznes foaliyyatinin
maksimum manfaat oldo etmasina deyil, hom da
onun optimal sokildo idaro olunmasini tomin
etmayo sorait yaradir.

Yekun olaraq asagidaki naticalor oldos
edilmisdir:

1. Toskilati hiiquqi formaya goéro korpo-
rativ strukturlari bazilori miixtalif adla adlan-
dirilsa da, maozmun etibari ilo eyni funksiyani
yerina yetirmalori;

2. Risklorin idaro edilmosi
giyasinin tokCo normativ hiiquqi

metodolo-
sanadlar
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osasinda deyil, hom do hor bir bankin 6z Tadqgiqat isinin tatbiqi ohomiyyati:

foaliyyat xiisusiyyatlorina uygun hazirlanmali
oldugu;

3. Idaro etmonin somaraliliyinin giymotlon-
dirilmasinda reyting vo monitoring sistemini
hoyata kegiran yerli sirkatlor olmamast;

4. Reyting vo monitoring sistemi korpora-
tiv biznes faaliyyatini hayata kegiranlor iigiin
olava xarclori yaratmast;

5. Olkomizdo Kkorporativ idaroetmo saho-
sindo tam dolgun informasiyalar togdim edilma-
diyindan reyting va monitoring sistemlarinin bir
0 gadar yiiksak natico vermomoasi;

6. Beynolxalg toskilat vo komitalarin
tovsiyalorinin AMB torafindon nozors alinaraq
banklarin istifadasino verilorak onlarin inkisaf
etdirilmasi;

7. Nozarot sisteminin diizgiin qurulmasi
osasinda tohliikolorin dof edildiyi, itkilorin
garsisinin alindigy;

8. Bundan basga, Morkozi Bank xarici
tocriiboni  daim izlodiyi, homin tocriiboni
olkomizin real vaziyystino uygun olaraq totbiq
etmok tigtin tadbirlor gordiiyli va gismon do olsa
Olkomizdo movcud olan problemlori aradan
galdirmaga c¢aligsmast;

9. Biznes strategiyasinin effektivliyini
tomin etmok {iglin nozarotin oldugca vacib
oldugu, nozarot osasinda tohliikalorin  dof
edildiyi, itkilorin garsisinin alinmasi.

Tadgiqatin elmi yeniliyi:

[k olaraq korporativ biznesda risklorin
idara olunmasinin asas xiisusiyyatlori nozardan
kegirildi;

Risklarin giymatlondirilmasi metodla-
rma va algoritmlarine nazor yetirildi;
Korporativ biznesds risklorin rolu miioy-
yan edilmisdir;

Xarici tacriibonin Azorbaycanda mov-
cud olan korporativ biznes saholorino totbiqi
gostorildi;
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Aparilan todgigat osasinda Azorbaycanda
korporativ biznes sahalarina, xiisusilo da yerli
banklara risklorin idaro olunmasi va
giymatlondirilmasi tizra irali siiriilon toklif vo
tovsiyalor totbiq edilmo imkanlarini daha da
genislondirir.
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NPUMEHEHME METOJOJIOI'MU YIIPABJIEHUS PUCKAMMU B
KOPIIOPATUBHOM BU3HECE

Pesrome

C nmnomoupl0 NpUOOpETEHUsT 3HAHUW B KOPHOpPATUBHOM OHW3HECE YIpaBIEHHE pUCKaMU
dbopmupyeTcsi CIOCOOHOCTh PEIIeHUsT MHOTUX MpoOJieM KopropaTuBHOro OusHeca. Ha ocHoBe
WCCIIE/IOBAaHUI TIOCIIE O3HAKOMIIEHHS C MpOIlecCaMH CYIIECTBYIONIMX B OONACTH OIEHKH H
VIIPaBJICHUS] PUCKAMHU, €IIIe pa3 CBUACTEIBCTBYET O BAXXHOCTH KOPIIOPATUBHOTO OM3HECA B OOJIACTH
VIIpaBJICHUS] PUCKaMHM, a TaK)Ke KOHTPOJb 3a MX. Tak, COBEPIICHHO HEBO3MOXXHO JIMKBHINPOBATH
pPUCKH B cdepe KopropaTUBHOTO On3Heca. OHAKO UM KOHTPOIIb, MOKHO COKpaTHTh. Tak 4YTo, 3TO
o3HauvaeT obecneueHne 3((HEeKTUBHOCTH B cepe KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHHUS.

B memoMm, maHHOTO WCCIIEAOBaHUS ISl ONpPENCNICHHs] PUCKOB, HAWTH IIYyTH COKpAIICHUS
CYIIECTBYIOIIME PUCKOB HAa OCHOBE aHajM3a, B TOM YHUCIE YTOOBI MOJYYUTh MaKCHMAIIbHYIO
NpHUOBLTHF HA OCHOBAaHWHM KOHTPOJISI KOPIIOPATHBHOTO PHCKH B JIESTEIHHOCTHIO KOPIIOPATHBHOTO
OusHeca.

KiroueBble cjioBa: puck, NpEeANpUATHs, CTPAaTErus, KOPHOPATUBHBIA OHM3HEC, MOTHBALMA,
yIpaBieHUs, OaHK, KPEIUT
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APPLICATION OF RISK MANAGEMENT METHODOLOGY IN CORPORATE
BUSINESS

Summary

As your knowledge of risk management in corporate business can be solved some corporate
business problems. Research based on risk management and assessment of risk management and
control on the important issue is further evidence that corporate business after getting acquainted with
the processes that exist in the field. So, it is impossible to repel the corporate business risks
completely. But it is possible to reduce and control. So, it means ensuring efficiency in corporate
governance.

In general, the purpose of this research, determination of risk, risk analysis, risk control activities
based on the maximum profit, include finding ways to reduce them, including corporate business.

Keywords: risk, enterprises, strategy, corporate business, motivation, management, bank, credit
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