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ALI TOHSIL MUSSSISOLORINDO CALISAN AKADEMIK VO INZIBATI
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Xiilaso

Ali tohsil miiassisalorinds ¢alisan akademik va inzibati heyatin ali tohsil miiassisasinin amak
bazarinin taloblorino uygun kadr hazirliginin keyfiyyot meyarlarina dair fikirlori mévcuddur vo bu
fikirlor kecirilmis sorgu vasitasi ilo forqli kateqoriyalar {izro miioyyan edilmis vo persepsiya analizi
apartlmusdir. Lakin, beynalxalq tacriibads oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da foaliyyst
gostaran tabeliyindon, miilkiyyatindon vo toskilati-hiiquqi formasindan asili olmadan biitiin ali
tohsil miiassisalorinin xarici keyfiyyst tominatindan mosul dévlot orqanit mévcuddur vo bu orqanin
giymoatlondirma 6lgiilori miivafiq qaydada tosdiq olunmus miixtalif istigamatlori ohato edon
meyarlardir. Ali tohsil miiassisalorinds c¢alisan akademik vo inzibati heyst arasinda kegirilmis
sorgulardan oldo olunmus naticalor asasinda aparilmis perspepsiya tohlili gostorir ki, ali tohsil
miiossisasinin keyfiyyot meyarlarina dair bildirilon fikirlor ilo 6lko iizro miioyyan olunmus
institusional akkreditasiya tizro gqiymatlondirmo meyarlari oksoriyyat etibari ilo oxsardir.
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Giris mosgulluq imkanlarinin, eloco do omok
“Tohsil haqqinda” ganunun miivafiq foaliyyatinin somorsliliyinin artmasina, bu isa
miiddoalarma asason yerli va beynalxalq amok 0z novbasinds 6lkonin iqtisadi gostaricilorinin

bazarmda ragabstgabiliyystli kadrlarin hazir- Vo ohalinin iqtisadi rifahmin yiiksalmasins
lanmas1 tohsil miiassisasinin osas keyfiyyat sobab olacaqdir. Belo Ki, beynolxalg vo yerli
gostaricilorindan biri olaraq gostarilir [4]. Eyni elmi todqiqatlar gostarir Ki, omok bazarinda
zamanda, Azarbaycan Respublikasi Preziden- keyfiyyatli tohsil alan soxslorin ortalama ayliq

tinin miivafiq Soroncamlari ilo tesdiq edilmis omok haqq digar soxslora nisboton yiiksokdir
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Vo bu iso onlarin iqtisadi hoyatlarinda aliciliq
Milli Prioritetlor” sonoadi [1], “Azarbaycan gabiliyyatlorina  vo sosial-igtisadi rifahinin
Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial- yiiksok olmasina gatirib ¢ixarir.

iqtisadi inkisaf Strategiyas1” [2], “2019—2030- Omok faaliyyati ilo moggul olaraq slave
cu illor igiin Azorbaycan Respublikasinin dayar yaradib 6lkonin igtisadi inkisafina tokan
Masgulluq Strategiyasi” [3] qarsihiqli tohlil veracok subyektlor bacariq vo soristalorinin

edildiyi zaman goriiliir ki, 6lkenin dayaniqli vo boyiik bir qismini ali tohsil miiassisalorinds
davamli iqtisadi inkigafa nail olmasmin asas qazanmalidir. Lakin, beynolxalg vo vyerli
alatlorindan biri omok bazarmm komiyyat vo todqiqatlar gostorir ki, Azorbaycan Respub-
keyfiyyat taloblorino uygun kadr hazirhigidir. likasinda foaliyyat gostoron ali tohsil miios-
Belo ki, kadrlarin amok bazarinimn tolob etdiyi sisalori torafindon amok bazarmin taloblarinag
bilik vo bacariqlara sahib olmasi onlarin uygun saristali vo bacariqhh kadr hazirhigmin
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Ali tohsil miiassisalorinda ¢alisan akademik va inzibati
heyatin amok bazarinin talablorine uygun kadr
hazirliginin keyfiyyat meyarlarina dair persepsiyasinin
akkreditasiya meyarlarinda aks olunmasi vaziyyati

ohomiyyatinin hor filirsotdo vurgulanmasina
baxmayaraq bu sahadoa konkret foaliyyatlar,
modellar toqdim olunmamisdir. Eyni zaman-
da, Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot
gostaran ali tohsil miiassisalorinds tahsil alan
tolobolor  arasinda  kegirilmis  sorgularin
naticasi gostarir Ki, talobalor mazun oldugdan
sonra Ozlorini omok bazarina hazir hiss
etmirlor. Qeyd olunan mosalalor ali tahsil
miiossisolorinin kadr hazirliginin keyfiyyatinin
idaraedilmoasi masalasini aktuallasdirir.

Ali tohsil miiassisalorinds ¢alisan akademik
Vo inzibati heyatin hor birinin ali tohsil
miiossisasinin - omak  bazarmin talablaring
uygun kadr hazirhigmin keyfiyyot meyari
olaraq gordiiklori miiayyan indikatorlar
movcuddur. Eyni zamanda, beynalxalq tacrii-
bodo oldugu kimi Azorbaycan Respub-
likasinda foaliyyat gostoron tabeliyindoan,
toskilati-hiiquqi  formasmmdan vo  miilkiy-
yatindon asili olmadan biitiin ali tohsil
miiossisalorinin xarici keyfiyyst tominatindan
mosul qurum 6z NizamnamasSino oasasan
Tohsildo Keyfiyyot Tominati Agentliyidir.
Soziigedon Agentlik 6z foaliyyst istiga-
motlorini  icra  {liglin  qiymatlondirmoa
meyarlarindan istifado edir. Soziigedon ali
tohsil miiassisasinin institusional akkredita-
siyas1 iizro qiymotlondirmo meyarlar1 30

sentyabr 2022-ci ildo EIm wvo Tohsil
Nazirliyinin ~ Kollegiyasinin  qorar1  ilo
tosdiglonmisdir.
Metodologiya

Tohlil zaman1 keyfiyyat tohlil metodundan
istifado olunmusdur. Birinci monbs olarag
miiollif torafindon ali tohsil miiassisalorinds
calisgan 1705 akademik vo inzibati heyot
arasinda kegirilmis sorgunun naticalori vo
ikinci monba olaraq ise miivafiq gaydada
rosmi olarag tasdigqlonmis vo cari ildo (2023)
qiivvodo olan “Ali tohsil miiassisasinin
institusional akkreditasiyasi tizro giymatlon-
dirmo meyarlar1” osas almmigdir. Sorgu
anonim xarakter dasmmis vo ali tohsil
miiossisalorinds ¢alisan 1705 akademik vo
inzibati heyat istirak etmisdir. Sorguda istirak
edon soxslor sorgunun mogsadine  dair
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molumatlandirilmigdirlar. ©ksariyysti qadin
cinsina monsub, elmi daracasi vo ya elmi adi
olmayan, dovlot ali tohsil miiassisalorinda
caligan, akademik vazifodo ¢alisan vo is
tacriibasinin va pedaqoji tacriibasinin 20 ildan
cox oldugu respondentlor tistiinliik toskil edir.
Sorgunun limitasiyasi olaraq qeyd oluna bilor
ki, respondentlorin ali tohsil miiassisalori lizra
paylanmasi normal deyil, belo ki ali tohsil
mioassisalorinds ¢alisan akademik vo inzibati
heyat arasinda nisbat forglorinin boyiik olmasi,
eloco do universitetlorin filiallarmin  da
sorguda istirak etmosi bu paylanmanin
normalligma tosir etmisdir. Daha detalli
noticonin  oldo olunmasi {i¢iin  novbati
todqgiqatlarin aparilmasima ehtiyac vardir.

Sorgu naticasinds respondentlorin ali tahsil
miiossisasinin - amok  bazarinin  taloblorine
uygun kadr hazirh@min keyfiyyat meyari
olaraq bildirdiyi giymatlondirma o6lgiilari ilo
(60%-don ¢ox respondentin tamamils razi vo
ya razi oldugu) qiivvado olan meyarlarin
qarsiligh miiqayisali tohlili aparilmis va
onlarin oxsarlig1 vaziyyati tadqiq olunmusdur.

Inzibati vo akademik heyatin keyfiyyat
meyarlarina dair persepsiyasi

Toloba vo mozunlarla olagali keyfiyyat
meyarlarina baxildigi zaman (bax. Qrafik 1)
goriilir ki, respondentlorin oksariyyoti ali
tohsil miiassisasine daxil olan talobalorin
Dévlot Imtahan Morkozindon yiiksok natico
gostarmasini (63%), mozunlarin magistratura
tohsil soviyyasino gobul olma saymin ¢ox
olmasmi (69%), mozunlarmin yiiksok Umumi
Orta Miivoffoq Gostariciys sahib olmasini
(66%), mazunlar ti¢iin yiiksok is imkanlarinin
moveud olmasint (68%), talobalorin tahsil
aldig1 ali tohsil miiassisasindon momnunlugu
saviyyasinin yliksok olmasini (73%) va dovlot
sifarisli vo ya adli toqalid alan talobalorin
saymin ¢oxlugunu (67%) miiassisonin toloba
vo mozunlarla olagsli keyfiyyast gostoricilori
olaraq gobul edirlor (tam razi vo ya razidirlar).
Miivafiq gostoricilor iizro ali tohsil miios-
sisosinin institusional akkreditasiyasi {izro
giymatlondirms meyarlarina baxildigr zaman
gorliniir ki, ali tohsil miiassisasindo kadr
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hazirliginin tohsil saviyyslori tizra ohatsliliyi
(3.2.1), mozunlarin tohsil programi ¢orgive-
sindo oldo etdiyi saristalorindon vo tohsil
programinin keyfiyyat soviyyasindon mom-
nunlugunun Glglilmasi  voziyyoti (3.10.4),
tolobo vo mozunlar arasinda kegirilmis ray
sorgusunun istiqgamatlori, intensivliyi vo
somorsliliyinin inkisaf dinamikas1 (3.8.4),
mozunlarin amok bazarinda istirakimin izlonil-
mosi mexanizmloarinin mévcudlugu vaziyyati
(3.10.3), tohsilalanlara togalid imkanmin
yaradilmasi voziyyati (3.8.12) giymotlondirmo
indikatorlar1 olaraq meyarlarda oks olun-
musdur. Lakin, miivafiq qiymotlondirmo me-
yarlarinda ali tohsil miiassisasine daxil olan
toloboalorin yiiksok DIM naticalorinin va ya
mozunlarin  yiilksok UOMG noticalorinin
olmasi oks olunmamigdir. Ciinki beynolxalq
tocriibado do oldugu kimi xarici keyfiyyat
tominat1 qurumu miiassisanin daxili keyfiyyat
tominat1 sistemini giymoatlondirarkon inputa
deyil, daha ¢ox proses vo naticalora asason
giymotlondirmo aparmalidir.

Akademik heyat ilo alagali respondentlorin
bildirdiyi fikirloro (60%-don ¢oxunun tama-
milo raz1 vo ya razi oldugu) baxildigi zaman
gortiniir ki, xarici Olkolords tohsil almig
akademik heyatin ¢oxlugu (61%), akademik
heyot torofidon nosr olunmus milli vo
beynalxalg elmi todqgiqatlarin ¢oxlugu (68%),

akademik  heyotin miivafiq saho iizro
tocriibasinin ¢oxlugu (77%) vo elmi doracasi
Vo ya elmi adi olan akademik heystin saymin
coxlugu (66%) ali tohsil miiassisasinin kadr
hazirhiginin keyfiyyst meyarlaridir. Miivafiq
istigamot tizro ali tohsil miiassisasinin insti-
tusional akkreditasiyasi iizro giymotlondirmo
meyarlarina baxildigi zaman goriiniir ki (bax.
Qrafik 2), Azorbaycan gonclorinin xarici
Olkolordo  tohsili iizro Dovlet Programi
car¢ivasinda tohsil almis va ya xarici 6lkalorin
niifuzlu ali tohsil miiassisalorindon mozun
olmus professor-miiallim heystinin mévcud-
lugu vaziyyati (3.7.12), tadqgiqatgilar torafin-
don niifuzlu beynoalxalg nosrlordo dorc
olunmus elmi moqalalors istinadetms indek-
sinin (“citation index") artim dinamikasi, elmi
daracasi olan akademik heyatin har 100
nafarina diisan nasr olunmus elmi maga-
lalorin (6lka daxilinds va xaricds) sayinin
artim dinamikasi, TM-in daimi statda olan
professor-miiallim heyatinin hesabat dovriin-
de (H) indeksi 5-den yuxar1i olan amak-
daslarmin saymin dinamikas1 (4.3.12), elmi
daracasi olan tadgiqat¢ilarin akademik heyato
olan nisbatinin doyismasi vaziyyati (4.3.17) ali

tohsil miiassisasinin institusional akkredi-
tasiyast1 zamani qiymotlondirilon indika-
torlardandir.
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Qrafik 1 Taleba-mazun il
respondentlarin fikirlari

Manba: Miiallif torafindon kegirilmis sorgu
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Qrafik
respondentlarin fikirlari
Moanba: Miuollif tarofindon kegirilmis sorgu

2. Akademik heyat ilo alagali
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Ali tohsil miiassisalorinda ¢alisan akademik va inzibati
heyatin amok bazarinin talabloring uygun kadr
hazirligimin keyfiyyat meyarlarina dair persepsiyasinin
akkreditasiya meyarlarinda aks olunmasi vaziyyati

Lakin, akademik heyatin is tocriibosi
miiddatine gora giymetlondirilmasi ilo bagl
miivafiq meyarlarda indikator mévcud deyildir
Vo soziigedon masalo iso gdtiirmo prosesinin
kompetensiya asasli olmasi qisminda giymat-
londirilir.

Todris prosesi ilo olagali respondentlorin
keyfiyyot meyar1 olaraq bildirdiyi fikirlora
(60%-don ¢oxunun tamamilo razi vo ya razi
oldugu) nozor saldigimiz zaman goriiniir ki
(bax. Qrafik 3), miiallim vo tolobo arasinda

effektiv linsiyyoatin olmasmi (81%), todris
prosesindo yeni tenologiyalardan istifado
etmoyi (86%), fordi Gyronmo imkanlarmin
tomin edilmasini  (71%), tolobo dastok
xidmatlorinin  mévcudlugunu (72%), todris
prosesindo miiasir todris texnologiyalarmdan
istifadoni (84%) respondentlor ali tohsil miios-
sisasinin amoak bazarmm taloblorina uygun
kadr hazirliginin keyfiyyot meyarlar1 olaraq
geabul edirlar.
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Qrafik  3Toadris  prosesi ila  alagoli
respondentlarin fikirlari
Manba: Miallif tarafindon kegirilmis sorgu

Orafik 4.

Manba: Miallif tarafindon kegirilmis sorgu

Ali tohsil miisssisasinin institusional ak-
kreditasiyasi tizra giymatlondirmo meyarlarinda
miivafiq istigamot iizro indikatorlarin mévcud-
lugu voziyystinoe nozor saldigimiz zaman
gortiniir ki, akademik vo inzibati heyatin
fikirlorino uygun olaraq miivafiq keyfiyyat
meyarlarmm  oksSariyysti  gqiymotlondirmo
meyarlarinda oks olunmusdur. Bels Ki, talobalor
Vo tahsilveranlor, eloca da talobalor vo akademik
moslohatgilor (tyutorlar) arasinda miixtalif
vasitalorlo  (lizbatiz, onlayn vo s.) kom-
munikasiyanin hoyata kegirilmasi Vvoziyyati
(3.8.9), tolim noticalorinin oldo olunmasmi
tomin

Infrastruktur ilo oalagali respondentlorin
fikirlori edon innovativ, yaradici va interaktiv
metod vo texnologiyalardan istifado voziyyati
(3.4.1), tadris saviyyalarindan va talobanin fordi
xtisusiyyatlorindon asili olaraq uygunlagdirilmig
todris metodlarinin  vo  tsullarinin  totbiqi
vaziyyati (3.4.5) ali tohsil miiassisasinin giymat-
londirilmasi zamani qiymatlondirilon indikator-
lardandir. Eyni zamanda, tolobs dastok Xxidmo-
tinin mdvcudlugunu qiymotlondirmok iigiin
moslohat  xidmoti, tibbi xidmot, Kkaryera-
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moaslohat xidmoti, yatagxana, yemokxana vo
digor mosalalar ilo baglh miivafiq meyarlarda
bir sira miivafiq indikatorlar mévcuddur.

Infrastruktur ilo baglh ali tohsil miios-
sisalorinds ¢alisan akademik vo inzibati heyatin
fikirlarina noazor saldigda goriiniir ki, yuxarida
geyd olunan biitiin  indikatorlar  {izro
respondentlorin 60%-don ¢oxu keyfiyyat meyari
olmas fikri ilo ya tamamils razi vo ya razidirlar.
Ali  tohsil  miiessisalorinin institusional
akkreditasiyas1 tizro (iymatlondirma meyar-
larinda miivafiq istiqamat tizro kifayat godor ¢ox
indikator vo meyarlar oks olunmusdur. Bels Ki,
soziigedon meyarlarda 6-c1 istigamot basliq
olaraq “infrastruktur’dur vo Yyuxarida respon-
dentlorin bildirdiyi masslalorin hamis1 miivafiq
istigamot tizro giymotlondirmo indikatorlar1
olaraq geyd olunmusdur.

Natica

Miisllif tarafindon ali tohsil miiassisalorinds
calisgan 1705 akademik vo inzibati heyat
arasinda kegirilmis sorgunun naticalori olaraq
60%-don ¢ox respondentin omok bazarmnmn
toloblorina uygun kadr hazrhigmmm keyfiyyot
meyar1 oldugunu diisiindiiyii meyarlar ilo 22
sentyabr 2022-ci ildo EIm vo Tohsil Nazirliyinin
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Kollegiyasinin Qarari1 ils tosdiglonmis ali tahsil Prezidentinin Saroncami / Baki sahari, 2021-ci
miiossisasinin institusional akkreditasiya {izro il 2 fevral / Ne 2469
giymatlondirms meyarlar1 arasinda miiqayisali 2.“Azorbaycan Respublikasmin 2022—-2026-

persepsiya tohlili aparilmisdir va tohlil naticasi ct illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nin
olarag demok olar ki, respondentlorin talobs vo tosdig  edilmosi  haqqinda  Azorbaycan
mozunlarla, akademik heyatlo, tadrisin tagkili vo Respublikasi Prezidentinin Soroncami / Baki
infrastrukturla bagl qeyd etdiyi keyfiyyat me- sohori, 22 iyul 2022-ci il / Ne3378

yarlar1  miivafiq qaydada  tosdiglonmis 3.42019-2030-cu illor tglin Azorbaycan
institusional akkreditasiya meyarlarinda oks Respublikasinin = Masgulluq ~ Strategiyasi”nin
olunmugdur. Bu iso 6z novbesinds ali tohsil tosdig  edilmosi  haqqinda  Azorbaycan

miiossisolorinin - amok  bazarmin taloblorine Respublikas1 Prezidentinin Soroncami / Baki
uygun kadr hazirhgmin xarici  keyfiyyot sohori, 30 oktyabr 2018-ci il / Ne 602

tominati meyarlart ilo miossisodo ¢alisan 4.“Tohsil haqqinda” Azarbaycan
akademik vo inzibati heystin diisiindiiklori Respublikasinin Qanunu / Baki sohoari, 19 iyun
meyarlarim oksariyyot olaraq eynilik togkil 2009-cu il / Ne 833-111Q

etdiyini gostorir. 5. Azorbaycan Respublikasinin Elm  vo

Tohsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 30 sentyabr

ODOBIYYAT SiYAHISI: 2022-ci il tarixli KQ-05 némroli Qorar1 ilo

1.“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa tosdiq edilmis “Ali tohsil miiassisasinin

dair Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi institusional akkreditasiyasi iizra
haqqinda” Azaorbaycan Respublikasi giymotlondirme meyarlar1”

Hcuman Pacum WIBACOB

HauanbHuk yueOHO-METOIMYECKOTO OT/Aea

ATeHTCTBa 10 00€CIIeUeHUI0 KauecTBa 00pa30BaHUsI
AzepOarimxanckuii TeXHOTOTHYECKUH YHUBEPCUTET, aCIUPaHT

COCTOSTHUE OTPAKEHUSA ITPEJICTABJEHAA HAYUYHO-IIEJATOTHMYECKOI'O
N AJMUHUCTPATUBHOI'O IEPCOHAJIA O KPUTEPUAX KAYECTBA
HOAI'OTOBKH CTYJAEHTOB B KPUTEPUAX AKKPEIUTALIUA

Pe3iome

[IpenogaBaTenbCKuii W aAMUHUCTPATUBHBIM TEPCOHAN, pabOTAIONIMH B BBICIIUX YYEOHBIX
3aBEJICHUAX, IMEET MHEHHE O KPUTEPHAX KaUeCTBA MOATOTOBKH CTYICHTOB BY30B B COOTBETCTBUH C
TpeOOBAaHUSAMH PHIHKA TPy, U 3TU MHEHHS OBLIM BBISBJICHBI MTOCPEICTBOM OIPOCA B PA3IMYHBIX
KaTeropusix M TpPOBEIEH aHainu3 Bocnpuatus. OIHAKO, KaKk U B MEXKJIYHAPOJIHON IpaKTHKE,
CYIIECTBYET T'OCYJapCTBEHHBIH OpraH, OTBETCTBEHHBIN 3a BHEIIHEEe 00eCleYeHHE KauecTBa BCeX
BBICIIMX y4eOHBIX 3aBe/ICHUN, ACUCTBYIOMNX B A3epOaiimkaHckoil Pecriybnuke, He3aBUCMMO OT MX
MO JYMHEHHOCTH, (POPMBI COOCTBEHHOCTH M OPraHU3aI[MOHHO-ITPABOBOM (POPMBI, M OIIEHOYHBIE MEPhI
3TOTO OpraHa yTBEpKJCHHbIE B YCTAHOBJICHHOM IOPSAKE KPUTEPHUH, OXBATHIBAIOIINE PA3UYHBIE
HampaBJIeHUs. AHAIU3 BOCIPUATHS, IPOBEJCHHBIA Ha OCHOBE PE3yJIbTaTOB OMPOCOB, MPOBEIEHHBIX
Cpeoy aKaJeMHYeCKOTO U aJMHUHUCTPATUBHOTO IMEpCOHaNa, pabOTaIOUIEr0 B BBICIIMX YYEOHBIX
3aBe/ICHUSX, TTOKA3bIBACT, YTO MHEHUS, BBICKA3aHHBIE O KPUTEPUAX KAYECTBa BBICIIETO y4eOHOTO
3aBEJCHUSI U KPUTEPHUSAX OLIEHKH MHCTUTYLHMOHAIBHOW aKKpEAUTAIIMH, ONPEACICHHBIX JIs1 CTPAHbI
BO MHOT'OM ITOXOKH.

KiroueBble cjioBa: peIHOK TPyHa, BY3, oOecrieueHre KauecTBa, yIpaBiIeHHEe KaueCTBOM.
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