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Xiilasa

Innovativ inkisaf strategiyas1 vo agrar sahenin rogabet gabiliyyatinin artirilmasi ¢argivesinds kadr
potensialindan samoarali istifado problemi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu baximdan yaradilmis kadr
tominati sisteminin kond toSorriifatinin somarali inkisafindaki rolunun artirilmasini tomin etmok aqrar
siyasatin prioritet vozifalordondir. Kadr siyasstinin formalagdirilmasi zaruratine yanasmalarin nazardan
kegirilmasinin vacib aspekti pesokar standartlar totbiq etmokls ixtisas taloblori sisteminin yenilonmasi ilo
olagoli proseslordir. Miioyyan bir pesokar foaliyyat noviiniin hoyata kegirilmasi ti¢iin zoruri olan
xiisusiyyati, yalniz is¢inin sahodoki pesokar maraqlarma deyil, eyni zamanda, kadr ehtiyaclarmimn

strukturuna da tasir edir.
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Giris

Tadgigatin maqsadi. Miiasir iqtisadiyyatin
somoaraliliyi  osason onun togkilino  sistemli
yanagsma vasitaSilo tomin olunur. Bu yanasmada
an vacib rol insan resurslarinin payma diisiir. Eyni
zamanda, sistemli yanasma baximindan onun
komiyyat vo keyfiyyot parametrlori ilk sirada
durmur. Ciinki, hor bir saho ¢orgivasindo sahib-
karhq subyektinin yenilik¢i inkigaf strategiyasinin
hoyata kegirilmosini tomin edan elmi cshstdon
osaslandirilmis kadr siyasati tolob edilir. Bu
proses, iqtisadiyyatin aqrar sektoru {igiin xiisusilo
xarakterikdir. Kond tosorriifatinin kadr potensi-
alinin komiyyat vo keyfiyyst parametrlori, hom
qisa, hom do strateji perspektivds iqtisadi
subyektlor kontekstindo gostarilmadan, sosial-
iqtisadi inkisafin istonilon morhoalasinds forma-
lasir.

Hal-hazirda kond tosorriifatinda kadrlarla is
Soristosinin  artirilmasina, innovativ faaliyyato,
kadr potensialinin agkar edilmasins va is madoniy-
yatinin inkisafina xisusi diggot yetirmok lazim
golir. Basqga sozlo, insan resurslarmin formalas-
masi vo effektiv istifadoasi ekstensiv tisulla deyil,
intensiv tisulla hoyata kegirilmoalidir.

Umumiyyatlo, innovativ inkisaf strategiyasi vo
agrar sahoanin rogabst gabiliyyatinin artirilmasi
car¢ivasinds kadr potensialindan somarali istifado
problemi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baxim-
dan yaradilmis kadr tominati sisteminin kond
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tosarriifatinin - somorali inkisafindaki rolunun
artirilmasini tomin etmok agrar siyasatin prioritet
vazifalorindondir. Eloca do, agrar sektorun kadr
potensialmm keyfiyyat xiisusiyyatlorinin yaxsilas-
dirilmasi, isgilorin - hayat  saviyyasinin  vo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, amok resurslarmdan
istifadonin somoraliliyinin artirilmasi, kond yer-
lorinds yiiksok ixtisasl kadrlarin istehsalata calb
edilmosi  6lko igtisadiyyatinn  bu  miihiim
sferasmm rogabst gabiliyystinin artirilmasinda
miihiim rolu ilo seg¢ilir.

Arasdirmalar gostorir ki, agrar sahods kadr
siyasati bu mosalolorin biitiin spektrinin halling
istigamatlonan sistemli bir yanasma talab edir. Bu,
effektiv.  kadr siyasotinin  formalasdirilmasi
probleminin  xiisusi shomiyyatini miioyyan-
losdirir. Aqrar sahodo kadr siyasoti asagi
somaraliliyi ilo 6ziinii gostorir vo bunun osas
sobablori kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

- sektor iizro Kadr siyasotinin formalas-
dirilmasi tigiin elmi osaslandirilmis konsepsiyanin
Vo miivafiq normativ sonadlorin ¢atismazhigi;

- kadr siyasati probleminin oasash (funda-
mental) nozari va metodoloji elmi tadgigatlarinin
Vo agrar-sonaye kompleksinin idara olunmasmin
istonilon  soviyyasinin inkisafi {igin elmi vo
praktik tovsiyslorin azligy;

- Umumi vo regional soviyyado kadr
siyasatinin kompleks xarakter dagimamast,
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- sahibkarliq subyektlorinin kadr siyasatinin goyulmus hadaflara ¢atmaqla alagali
olmamast; giymetlondirildiyi gostaricilordir.
- kadr siyasstinin formalasmasi vo hoyata Tocriibado  idaroetmo  alotlori  kimi  asas

kecirilmasi problemini ortaya goyan ciddi elmi
nosrlorin ¢atigmamasi vo S.

Konseptual olaraq biitlin bunlar kadr
siyasatinin agrar siyasatin digor komponentlori ilo
miiqayisada sistemli yanasma noqteyi-nozarindon
halo do problemli saha kimi qaldigni tasdiq edir.
Belo vaziyystin soboblorindon biri do agrar
sektorun kadr siyasotinin inkisafi prosesinin
kifayst godor miirokkob olmasidir. Bu problem
hom elmi, ham do praktiki baximdan tam sokildo
holl olunmadigi igiin kadr moSalolori yalniz
gismon qarsilight olagoads nozors alinir vo hall
olunur. Belo hallar kadr siyasatinin formalasmast,
hoyata kegirilmasi vo somaraliliyinin giymotlon-
dirilmasi ilo bagli sosial-igtisadi problemin aktual-
ligini, onun elmi vo praktik todgiqatlarina
ehtiyacmi miioyyonlosdirir.

Kadr siyasotinin formalasdirilmast zoruratine
yanagmalarin  nozordon kegirilmasinin  vacib
aspekti pesokar standartlar totbiq etmoklo ixtisas
toloblori  sisteminin  yenilonmoasi  ilo  olagali
proseslordir. Miioyyan bir pesokar faaliyyst
noviiniin hoyata kegirilmasi tiglin zoruri olan
xiisusiyyati, yalniz is¢inin sahodoki pesokar
maraqlarmma deyil, eyni zamanda kadr ehtiyac-
larinin strukturuna da tosir edir. Ona gora do,
iqtisadiyyatin istonilon sferasinda kadr siyasatinin
hoyata kegirilmasinds natico amilins - faaliyyatin
somaraliliyina xiisusi 6nom verilmasi vacibdir.

Todgigatin metodu. Iqtisadi odobiyyatda
agrar sahods kadr siyasoti ilo bagl effektivliyi
giymatlondirmok  {iglin ~ osason  asagidaki
gostaricilordan istifade mogbul hesab edilir:

1. Osas faaliyyat gostaricilori —agrar subyektin
miivafiq foaliyyatlordo no dorocods miivaffaq
oldugunu gostarir.

2. Foaliyyat gostoricilori - mogsads ¢atmaq
tglin - zoruri istigamotlori  miiayyanlosdirmays
imkan verir.

3. Istigamotlondirici foaliyyat gostaricilari -
performansi yaxsilasdirmaq ti¢iin nalorin edilmoli
oldugunu gostarir [1].

Osas foaliyyat gostoricilori ilo  foaliyyst
gostaricilori arasindaki asas forg, bir togkilatin cari
Vo golocok ugurlart {iglin foaliyyatinin  kritik
moqamlarma yonalmis bir sira tadbirlorin olmasi-
dir. ©sas somoralilik gostaricilori harakatlorin,
proseslorin vo idaroetmo funksiyalarinin garsiya
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foaliyyat gostaricilorine asagidakilar aid edilir:

* hodoflori aydin sokildo ifado etmok vo
miioyyan etmok;

* hodoflori idarsetmo organlarmimn  biitiin
soviyyslorine yayimlamag;

* naticalara nazarat etmok;

* idaroetmo miidaxilosi tolob olunan ¢otin
vaziyyatlors vaxtinda diagnoz qoymagq;

* planlar1 optimallagdiraraq hodsflori vaxtinda
tonzimlomak;

* solahiyyat vermoak;

* idaroetmo saviyyasini, faaliyystin effektiv-
liyini giymotlondirmok vo on ugurlu saholori
inkisaf etdirmok;

» ig¢ilori notico gazanmaga havaslondirmak;

. isgilorin somaraliliyini obyektiv
giymatlondirmoak.

Omok resurslarinin  faaliyyatini - giymotlon-
dirorkon “sort" vo "yumsaq" gostoricilordon
istifado olunur. "Sort" gostoricilor asanliqla
Olgiiliir vo obyektiv sokilds qurulur [4]. "Yumsaq"
gostaricilor giymatlondiricinin subyektiv rayindon
asili olur vo bu zaman komiyyat gdstorilmir.
Omoyin samarali naticalorine nail olmaq tgiin
sortlorin ham digor tasir obyektlorino miina-
sibatdo, hom do 0Ozino minasibsatdo Umumi
idareetmo funksiyalarini yerino yetirmok bacarigi
Vo Vya istoyi oldugu disiinilir (mosalon,
faaliyyatlorin planlasdirilmasi, prosesin toskili va
tonzimlonmasi).

Pesokar davranis kadr siyasstindo osas
masalolordon biridir. Pesokar davramig gostorici-
lorino oamokdasliq vo komanda isi, miioyyan
problemlarin hallindo miistaqillik, slave mosuliy-
yat gobul etmok istayi va s. aiddir. Kadrlarin soxsi
keyfiyyatlorinin giymotlondirilmoasi iso yiiksok
soviyyado subyektivliklo xarakterizo olunur,
mahz, buna gora do, bu keyfiyyatlori giymatlon-
dirmok nisbaton ¢atindir.

Agrar tosarriifat¢iliq  subyektlorindo  kadr
siyasatinin osas foaliyyat gostoricilori bir nego
kateqoriya ilo xarakterizo olunur:

1. Birbasa gostoricilor: isgilor - insan kapi-
talinin doyar indeksi, is¢i sayi, insan kapitalma
investisiya-galir indeksi, bir is¢inin orta "doyari";
olagalor - kadr doyisikliyinin saviyyasi, is¢i sayi,
kadr axini, isdon momnunlug saviyyasi, bir is¢inin
orta is staji; amoK - i§ yerinin orta qiymati (dayari),
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insan kapitali izra galir indeksi, orta smok haqqq, omok xorclori vo keyfiyyot yaradici amoyin
insan kapitalnm olavo dayeri, insan kapitalinin subyektinin potensiali, onun bacariqlari, meyillori

monfoot indeksi. Vo inkisaf etdirdiyi gabiliyyatlor ilo miioyyan
2. Dolay1 gostoricilor: bazar payi; miistori edilir.

momnuniyyati, daimi mistorilorin sayi, yeni Kadrlarin amoyinin igtisadi ssmoraliliyi tohlil

miistorilorin sayinin artmasi; satig hacmi; mohsul edilorkan omok mohsuldarligi vo amayin golirliliyi

vo xidmatlorin keyfiyyati; monfoot; subyektin gostaricilorinin aragdirilmasina dnam verilir. Hor

doyarinds artim. iki gostorici agrar kadr siyasatinin effektivliyinin

Innovativ igtisadiyyatda kadr siyasati ilo bagli ~ osasmi toskil edir. Bu baximdan aqrar sahodo
igtisadi somaralilik anlayisi bir godar doyisir. Belo omok mohsuldarligi gostaricisinin tohlili, onun
ki, Oonco naticalorin  keyfiyyat aspektlori 6no hom doyar, hom do natura ifadesinds artiminda
cokilir, daha sonra — "xarclorin minimuma endi- miisbat tendensiyanin mdvcudlugunu  gostarir.
rilmasi"no calisilir. Innovativ omayin naticalorinin Belo ki, bir ig¢iya diison tmumi golirin va
Vo Xarclorinin xiisusiyyatlori arasinda asagidaki manfoatin artmasi, asas mahsul novlarinin (taxil,
olage movcuddur: sid) vahidino omok moasraflorinin  azalmasi

+ Innovativ isin naticolorinin  keyfiyyati miisahids olunur. Bu sahoda mohsuldarligin tohlili
faydaliliq vo funksionalliq kimi xiisusiyyatlorin regional diagnostikanin elementi kimi ¢ixis
olmast ilo miioyyan edilir; edoarak, amoak ehtiyatlarinin somoralilik saviyyasi,

« Innovativ omok Xarclori tonzimlonon omok  artim potensiali, davam edon foaliyystlorin
xarclorindon forglonir vo bu zaman yenilik potensial goliri vo dovlat siyasati haqqinda fikir
yaratmaq Uglin sorf olunan omoyin miqdarin1  sGylomoys imkan verir.
dlecmok, demok olar ki, miimkiin olmur. Innovativ
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Qeyd edilonlora osaslanaraq deys bilarik ki, idaroetmo sistemi; isci heyati Vo strukturu; kond

somorali kadr siyasoti aqrar iqtisadiyyatin  toSorriifat1 sektorunda amok bazari; tonzimloyici
dayamgqhgmm qaranti kimi c¢ixis edir. Bu miihit vo s. aid edilir.

baximdan kadr siyasati, hor biri toskilati vo Digor iqtisadi foaliyyst novlorindon forgli
idaroetmo tadbirlori ilo konkretlosdirilon hor hanst ~ olarag, kadr siyasotinds yalniz sahonin xiisusiy-
bir sahibkarliq subyektinin, hortorofli hodof  yotlori nozors almmamali, hom do asagidaki
programmin vo ya insan resurslarinin formalas- vazifalor hall edilmolidir:

masi, istifadasi Vo inkisafi ti¢iin sosial-igtisadi - agrar sektorun, o climlodon sahibkarliq
hesablamalarla osaslandirilmis alt sistemlordon subyektlorinin kadr siyasati ilo kond yerlorinin
ibarstdir. Har bir alt sistemin novlori Vo mazmunu inkisafinin ¢oxtarafli proseslori ilo six slagolorin
inkisaf soviyyasindan, hall olunan vazifalordan vo movcudlugu;

miioyyan amillorin tasirindon asili olaraq doyiso - kond tosorriifat1 omoyinin niifuzunun
bilor. Belo ki, aqrar sektorda sahibkarliq subyekt- artirilmasima va tolob olunan biitlin ixtisaslar tizro
lorinin kadr siyasstinin hoyata kegirilmasi mexani- kond tosorriifat1 ali vo orta ixtisas tohsili miios-

zminin formalagsma proseslorino miixtolif amillor sisalorino miiraciot edonlorin coalb olunmasma
ohomiyyatli doracads tosir gostarir. Bu proseslora komok edoan peso rahbarliyi;

inkisaf strategiyasi; Ol¢ii; liderlik vo idaroetmo

torzi; korporativ vo toskilati modoniyyat; kadr
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- kond vyerlorindo gonc miitoxassislorin
saxlanilmasi problemlorinin hollini tomin edon
motivasiya xarakteri;

Cadval 1

Kadr siyasatinin formalasdiriimasi modeli

Alt sistem

9sas parametrlar
Qurulus prinsiplori

Toskilati-hiiquqi tonzimloma

Yerli sanadlorin mazmunu va qurulusu

Kadr siyasatinin agiqliq doracasi

Informasiya texnologiyalarindan istifado

Informasiya siyasati

Kadr siyasatinin formalagmasina va inkigafina ¢okilon xarclor

Kadrlarin monitoringi

Kadr potensialinin

Personalin qiymotlondirilmasi metodlari

giymatlondirilmasi

Sertifikatlagdirma metodologiyasi

Kadrlarm tolimo ehtiyacinin planlagdirilmasi

Kadr tominati

Isci lorlo tominat soviyyasi

Heyatin marketingi

Kadr ehtiyati

strukturu

Insan resurslarinin formalasmasina qoyulan investisiyalarm hacmi va

Inkisaf progranu

Kadrlarin inkisafi siyasati

Kadrlarin pesokar inkisaf xarclori

Biznes Karyeranin Idaraetmo Sistemi

Omays uygunlasma (adaptasiya)

Personalin amok motivasiyasi

Omok motivasiyasinin formalari vo metodlar

Motivasiya auditi

Kadrlarin faaliyyat naticalorinin giymstlondirilmasi

Omok haqqi siyasati

Layiqli is gostaricilori

omok faaliyystinin keyfiyyati

Sosial-psixoloji miihit

Sosial vo amok munasibatlori sistemi

Sosial inkisaf istiqgamotlori

Omok somoaraliliyi

Faaliyyatin giymotlondirilmasi gostaricilori

Omok samaraliliyinin artirilmast tigiin tadbirlor

- kond yerlarindoki demografik proseslora vo
biitovliikde kadr potensialinin tokrar istehsalina
dolay tosir;

- galocak ticiin is¢i heyetinin yiiksok risklo-
rinin nozara alinmast;

- insan kapitalinin inkisafi {iglin yiiksok
xarclora ehtiyac;

- kond ohalisinin yasayis soviyyasine birbasa
tosir;

- sahibkarliq subyektlori do daxil olmagla
kadr siyasatinin kond yerlorinin inkisafinin
coxtorafli proseslori ilo six alagasinin olmast;
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- kond vyerlorindo gonc miitoxassislorin
saxlanilmasi problemlarinin hallini tomin edan
motivasiya todbirlori;

- kond vyerlorinds demografik proseslora vo
biitovliikkde kadr potensialinin barpasma dolay1
tosir;

- perspektiv tiglin kadr tominatnin yiiksok
risklorinin aradan qaldirilmast,

- insan kapitalinin inkisafinda yiiksok
xarclarin ¢okilmasina ehtiyac;

- kond ohalisinin hoyat saviyyasins bilavasito
tosir.
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Aragdirmalar gostorir ki, agrar sahonin inkis-
afinin bu vo ya digor dovriindo kadr siyasoti
miivafiq program va layihalorin hoyata kegiril-
moasine yonoaldilmalidir. Bir torafdon mogsad-
yonlii kadr siyasoti olmadan onun ugurla hoyata
kecirilmosi miimkiin deyil, digar torafdon iso
onlarin hoyata kegirilmosi asas parametrlorin va
kadr siyasatinin — kond orazilorinin davaml
inkisafi, mosgullugun artirilmast vo kond
ohalisinin yasayis soviyyasinin yaxsilasdiril-
masma imkan verir. Hall edilocok problemdan
asili olaraq, kadr siyasatinin giymatlondirilmasi
hom ayr1 bir alt sistem kontekstindo, ham do
timumilikds hayata kegirilo bilor. Bu zaman kadr
siyasatinin daha tokmil modellorindan istifado
mogbul hesab edilir [cadval 1] [2].

Tadqgiqatin naticalori. Gostorilonlor nozars
almmagqla, kadr siyasatinin istigamatini xarakte-
rizo edon asagidaki gostaricilor sistemindan
istifads edilo bilor:

- kond tosarriifatinin va sahibkarliq subyekt-
lorinin kadr siyasatinin hoyata kegirilmasinin
effektivliyini qiymotlondirmok;

- kadr siyasatinin hoyata kegirilmoasina no-
zarat;

- hesabat molumatlarinin iglonmoasi va sistem-
losdirilmosi;

- kadr siyasotinin miioyyan saholorinin
tonzimlonmasi.

Qeyd edilonlordon moalum olur ki, kadr si-
yasoti goargivasindo ham cari, hom do strateji
olaraq ortaya ¢ixan bir ¢ox moasSalalorin halli
zoruridir. Bu problemin vacib torsfi kadr siyass-
tinin inkisafinin istonilon saviyyasinds soffafliq
doracasidir. Belaliklo, agrar-sonaye sferasinin
toskilati soviyyasindo, toskilatin kadr siyasatinin
aciqliq dorocosini miioyyan edon on real
meyarlara asagidakilar daxildir:
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- stat cadvalinin tarkibi vo qurulusu;

- omok haqqi haqqinda Osasnamo, isgilor
liclin miikafatlar sistemi daxil olmagla amayin
daxilolmalarma gora 6danis sistemi;

- amak miigavilalorinin mazmunu;

- se¢im meyarlart vo kadrlarm qiymotlon-
dirilmasi sistemi;

- kadr ehtiyatnmn torkibi va strukturu.

Belaliklo, gostarilonlora asaslanaraq qgeyd et-
moak olar ki, elmi asaslandirilmis kadr siyasati
olmadan biitovliikds aqrar iqtisadiyyatin daya-
nighgmi vo rogabot gabiliyyatini tomin etmok,
strateji inkisaf meyillorini vo parametrlorini
miioyyanlogdirmak miimkiin deyil.
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HAITPABJIEHUSI ®OPMUPOBAHUS D®PEKTUBHOM KAJIPOBOM ITOJIMUTUKH B
ATPAPHOM CDEPE

Pe3rome

Ocoboe 3HaueHWe B paMKax CTpaTeTMM WHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHS W TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHOro cekropa umeeT mpobiema 3(PQPEeKTHBHOTO HCIIOIB30BAHUS
KaJpOBOro IOTEHIMala. B CBSI3M ¢ 3TUM OJHOW M3 NPUOPUTETHBIX 3a/a4 arpapHOil INOJINTUKU B
3¢ (HEKTUBHOM pa3BUTHHM CEITBLCKOTO XO3SIMCTBA SIBJSIETCS TIOBBIICHUE POJIM CO3/IaBaéMOM KaJpOBOM
cHCTeMbl. Ba’kHBIM acrmeKkToM MepecMoTpa IMOJXOJI0B K HEOOXOJUMMOCTH (POpMUpPOBAHUS KaJpOBOM
MOJIUTUKU  SIBJISIIOTCS  TIPOLIECCHI, CBSI3aHHBIE C aKTyalu3aluedl CcHCTeMbl KBaTH(PUKAIIMOHHBIX
TpeboBaHMI MMyTeM NPUMEHEHUS MPO(ECCHOHAIBHBIX CTaHAAPTOB. XapaKTepuCcTUKa, HeoOXoaumast st
OCYLIECTBIICHHS ONPEIEIEHHOTO BUAA MPO(PEeCCHOHATBHON AESTENbHOCTH, 3aTParkuBaeT HE TOJBKO
npodecCHOHaAbHbIE MHTEPECH pAOOTHHKA B JAHHOU c(hepe, HO U CTPYKTYPY KaJpPOBbIX IOTPEOHOCTEN.
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DIRECTIONS FOR THE FORMATION OF AN EFFECTIVE PERSONNEL POLICY IN
THE AGRARIAN SECTOR

Abstract

Of particular importance in the framework of the strategy of innovative development and increasing
the competitiveness of the agrarian sector is the problem of the effective use of human resources. In this
regard, one of the priority tasks of agrarian policy in the effective development of agriculture is to increase
the role of the created personnel system. An important aspect of revising approaches to the need to form
a personnel policy is the processes associated with updating the system of qualification requirements
through the application of professional standards. The characteristic necessary for the implementation of
a certain type of professional activity affects not only the professional interests of the employee in this
area, but also the structure of personnel needs.
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