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TURIZM DESTINASIYASININ STRUKTURUNUN PLANLASDIRILMASI VO
TOSKILI PRINSIPLORI

Xiilaso

Movzunun aktualh@i. Miasir turizm sonayesinin toskili vo davamli inkisafi, orazilorin tabii
turizm ehtiyatlarina vo potensialina miivafiq lokallagdirilmis turizm subyektlorinin yaradilmasini
tolob edir. Bels tip turizm subyektlorindon biri turizm destinasiyalar1 hesab edilir. Turizmin davamli
inkigafini tomin etmok li¢iin destinasiyalarin optimal strukturunun formalagdirilmasi vacib amil hesab
edilir. Magalo, mohz turizm destinasiyalarinin planlagdirilmasi va toskili prinsiplorine hasr edilib vo
ona gora do, aktualligi ilo segilir.

Tadgigatin  maqgsadi. Tadgigatin moQgsadi, turizm destinasiyalarmin planlagdirilmasi,
strukturunun toskili vo somarali faaliyyat prinsiplorinin miioyyan edilmosindan ibaratdir.

Tadqgiqat materiallar1 vo metodlari. Todgiqatin materialini yerli va Xarici tadqigatgilarin turizm
destinasiyalarinin planlasdirilmasi, toskili vo inkisafina hosr edilmis todgigat asorlori, beynoalxalq,
milli vo yerli turizm toskilatlarinin destinasiyalarin toskilino yanagma prinsiplori toskil edir.

Todgigatda analitik tohlil, miiqayiso, iimumilasdirma, sintez metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Todgigat noticosinds destinasiyalarin planlasdirilmasi, strukturunun
toskili va somarali faaliyyatinin prinsiplori miiayyan edilmisdir.

Tadgigatin tacriibi ahamiyyati. Tadgigat naticasinds miioyyan edilon prinsiplar, irali siiriilon
toklif vo tovsiyalor tocriibi shomiyyatlidir vo turizm destinasiyalarinin togkilindo dovlst turizm
idaroetmo orqanlari, turizm togkilatlar1 torafindoan istifads edils bilor. Toadgiqatin naticalorine turizm
destinasiyalarinin togkilina dair elmi-tadqigat islorinds dayarli manba kimi istinad edils bilor.

Agar sozlar: turizm sonayesi, turizm destinasiyasi, destinasiyanm strukturu, toskili prinsiplari
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Giris cografi arazilorlo six baglidir vo bir ¢ox hallarda

Miiasir qloballagan diinyanin iqtisadi miina- bu foaliyyat tobii-cogtrafi sortlordon asili olur.
sibatlor sisteminds miihiim yerlordon birini Oksor  foaliyyat  sahalori  kimi  turizm
tutan turizm senayesinin siirotli inkisafi, sosial- faaliyyatinin toskili vo inkisafinda bir ¢ox
igtisadi, madani, global inteqgrasiya va s. pro- ehtiyatlar, xiisusilo turizm maragi yaradan,
seslordo miihiim rol oynamasi, onun miayyan turistlori  soyahoto tohrik edon, onlarin

aspektlorinin genis todqiqini 6n plana gakir. tolobatlarin1 6dayan, istehlak doyarino malik
Eyni zamanda, miiasir inkisaf edon turizm olan tobii, antropogen, tabii-antropogen,
sonayesinin ¢oxaspektli, saxolonmis, miirokkob infrastruktur vo s. ehtiyatlarm rolu qeyd
igtisadi, sosial vo ekoloji sistem Kimi edilmalidir. Turizm sistemlorinin asas elementi
formalagmas1 onun oasas komponentlori olan turisti motivlagdiron, miiayyan olamatlori vo
subyektlarinin, yani turistlorin vo obyektlorin, xtisusiyyatlori ilo bagh olan orazilor calb edir,
yoni,  turizm  istigamotlorinin  qarsiligli  onun sofor etdiyi vo bir miiddot vaxt kegirdiyi
olagasinog, integrativ xarakterino osaslanir. yer - destinasiya yeri, tolobatlarin 6donmasi
Turizm, mahiyystino vo  foaliyyatinin mokanidir.
xarakterina gors, tobii amillorlo, o ciimlodon
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Miizakira. Coxaspektli vo miirokkab sistem
kimi xarakterizo edilon turizm sonayesinin asas
komponentlarindon,  altsistemlarindon  biri
turizm destinasiyast hesab edilir. Turizm
destinasiyasi, miioyyan bir orazido yerloson
qarsiliglt funksional olagoli elementlordan, o
ciimlodon, turizm ehtiyatlari, maliyys vosaitlori,
turizm texnologiyalari, orazinin xiisusi turizm
(istehsal, xidmaot, bazar) infrastrukturu, tmumi
infrastruktur, pesokar kadr potensiali, dovlat vo
O0zol turizm idaroetmo institutlari, turizm
birliklori vo toskilatlari, turizm miiassisalori,
informasiya-kommunikasiya strukturlart vo S.
formalasir vo foaliyyat gostorir.

“Destinasiya yeri, destinasiya mokan1”
anlayist latin mongali “location” s6ziindon
yaranib vo 30 ilo yaxindir ki, xarici todgigat-
¢illarm va turizm praktiklorinin - konseptual
aparatinin asas terminlorindon biri kimi genis
formada istifado edilir [1, 55-58].

Miiasir turizm sisteminin torkib hissasi kimi
“turizm destinasiyas1” anlayis1 ilk dofo XX asrin
80-ci illorinds nozardon kegirilmis vo leksikona
daxil olmusdur vo turizm destinasiyast mii-
va(gQoati qalma {igiin turistlori calb edoan mokan,
arazi vo bu ciir coalbediciliyi yaradan vo ona
maraq oyadan, komok edon xiisusiyyatlorin
mocmusu Kimi gabul edilirdi. Digar monbalara
goro “destinasiya” anlayisi latm (“destino™)
soziindon torayib Vo destinasiya, yer, {invan
Kimi torctimo olunur [2, s. 274].

Bir ¢ox elmi odobiyyatlarda vo elmi
sahalords, foaliyyat saholorinds, miiassisalor
praktikasinda “destinasiya” anlayis1 nisboton
yeni hesab edilir vo yaxim vaxtlara kimi nisbaton
az islodilirdi.

“Turizm destinasiyas1” anlayisinin izahina
yonalmis son tadgiqatlarin metodologiyasindan
vo movcud noaticalorindan istifado edarak, bu
anlayisin sorhina vo izahina yonalmis miixtolif
istigamoatlori aradan qaldiraraq, vahid yanasma
Vo fonlorarasi prinsip osasinda destinasiya
yerinin miioyyan edilmasine yanagmalarin
sistemlogdirilmosi aktuallasir. Bundan basqa,
hortarafli konseptual baxis sistemindan istifado
edorok, mosaloyo aid miixtolif miiddoalar:
inkisaf etdirorok, biz todqgig olunan konsep-
siyanin mahiyyoti {izro fonlorarasi, metafon
yanagmasi, modoni yanagma vo Sivilizasiya
yanagmalarinm imumilogdirilmasi  yolu ilo
turizm destinasiyasi anlayismin mahiyyasto daha
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yaxin ¢orgivasini formalagdira bilorik [10, s.
133-143].

Turizmin an maghur vo niifuzlu xarici vo
yerli tadqigatgilarinin “destinasiya” anlayiginin
mahiyystino miixtolif yanagmalar1 var. Bu
yanagmalar formaca miixtalifliklori il forglonso
do, mahiyystco oxsar fikri ifado edir vo
miioyyan amillorin daha qabariq ifads edilmasi
ilo segilir.

Turizm destinasiyasini Umumdiinya Turizm
Toskilatinin ekspertlori vo miitaxassislori turizm
bazarinda rogabat gabiliyystini miiayyan edon
idaroetmo sistemi, imici vo qavrayisa zomin
yaradan, davramiglart doyigon, toassiiratlari
miioyyan edon, fiziki vo inzibati sorhodlora
malik olan, turistin on az1 bir geco kegirdiyi
cografi mokan kimi xarakterizo edirlor [5, s 1].

Destinasiya anlayismin mahiyyatina klassik
noqteyi-nozardan an miirokkab iki yanagmanin
nozardon kegirilmoasini do maraqli hesab edirik.
Birincisi, on ¢ox istinad edilon turizm
nozariyyagilori  torafindon toklif edilir ki,
destinasiya ideoloji, toskilati vo kognitiv (dor-
ketmo) aspektlordan nozardon kegirilmalidir.

Destinasiyanin ideoloji aspekti arazinin spe-
sifik “maddi” xisusiyyatlorinin - macmusunu,
yani, tobii, antropogen vo qarisiq xiisusiyyat-
lorini  tomsil edir. Toskilati aspekto desti-
nasiyanin yaranmasinin mokan vo zaman xiisu-
siyyatlori, kognitiv aspektins iso turistin va ya
ekskursantin destinasiyani dorketms vo gavrama
soviyyasi, destinasiyada oldugu miiddstdo hiss
Vo emosiyalarmin dinamikasi, destinasiyaya
tokrar calb olunma dorocasi basa diisiilir. Bu
aspekt, Umumiyyatls, xidmat sahoasindo,
xiisusilo miiasir turizm biznesindo foaliyyatin
naticalarine ciddi tasir eden amil hesab edilir.

Bu yanasma miisyyan c¢atismazliglar olma-
smna baxmayaraq, destinasiya anlayiginin on
ohatoli tohlili hesab edilir. Yanasmanin
catismazliglarina destinasiyanin 6ziinii imumi
terminologiyada “colbedici” kimi sorh edil-
mosina meyillilik aid edilir. Eyni zamanda, bu
yanagma turizm moahsulunun saxalondirilmis vo
coxkomponentli olmasini1 vo miixtalif calbedici
amillorin - vo onlarm qarsiliglt  tasirlorini,
bagliliglarin1 va asililiglarmni, bazan ise kombina

edimasini, destinasiyanin miixtolif
komponentlorinin (infrastruktur, attraksionlar,
xidmot istehsalgilary, ekoloji miihit, yerli

icmalarm miinasibati Vo S.) alagesini, qarsiliqli
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tosiri va qarsiliglt miinasibatlorini, bu amillarin
turistin “aldig1r” son mohsula tasirini, desti-
nasiyanin idaraetmo sisteminin xiisusiyyatlorini
nozoro almir. Bu amillor iso destinasiyanin
foaliyyati prosesindo mithiim rol oynayirlar.

Turizm  destinasiyasi, hom do turist-
ekskursantin sofor etmok vo bir miiddot orada
galaraq istehlak tolobatlarmi 6domok {igiin
secdiyi konkret orazi, turist-ekskursant vo
turizm infrastrukturu arasinda qarsiligl alagonin
osas elementlorinin tozahiir etdiyi orazi kimi
gobul edilir [7, s. 87].

Destinasiya turistin istehlak ehtiyaclarima,
gozlontiloring, darketmolarina, emosiyalarinin
dinamikasinin  tomin edilmoasina, davranis-
larinda miisyyan transformasiyalarin  bas
vermosine Vo qavrayiglarma osaslanan integ-
rasiya olunmus kompleks mohsuldur vo
turistlordo miioyyon toossiiratlarin yaranmasina
xidmat edir. Turizm destinasiyasinda sistem
kimi formalagmis vo foaliyyst gostoron turizm
infrastrukturu geyd edilon amillorin tomin
edilmasing, turistlorin ehtiyaclarmin 6danil-
masina Xidmat edir.

Destinasiya dedikdo, turistlori calb edan
Olkalor, rayonlar, sohorlor vo digor orazilor
turizm faaliyyatinin, turist aximinin
boliisdiiriilmasi vo lokallasdirilmas: yerloridir.
Destinasiya gorkomli  turizm abidslarinin,
yerlosdirmo obyektlorinin, yemokKloarin,
ayloncalorin, turizmin iqtisadi, sosial va fiziki
tosirlorinin, digar xidmotlorinin - maksimum
comlasdiyi yerlar kimi gobul edils bilar.

Destinasiya dedikds, konkret turistin vo ya
turist qruplarinin talobatinin biitév bir seqmen-
tinin sayahoat mogsadi kimi se¢diyi, biitiin zaruri
istehsal vo Xxidmot qurumlarma, toskilatlara,
yerlosmo vo gidalanma obyektlorina, miixtolif
cesid xidmatlora, aylonce vo idman-saglamliq
infrastrukturuna malik olan miisyyan sosial-
cografi orazi, lokal mokan basa diisiilo bilor [4,
s. 51-52].

Turizm destinasiyasi, hom do turizm regionu,
yani istirahot vo ya asudo vaxtin togkili {i¢iin
zoruri olan xiisusi obyekt vo Xidmotlorin genis
sobokasino malik orazi kimi do miioyyan edilo
bilor. Bu torifdon belo notico ¢ixir ki, turizm
regionu miistaqil hesab olunmagq tigiin turistlorin
orada galmalar1 ti¢iin biitiin zoruri goraito malik
olmalidir, yoni turistin vo ya turist grupunun
turizm mohsullart vo Xxidmatlori istehlak edo
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bildiklori, yaxud bu istehlaka sorait yaradan
imkanlara malik olan yerdir. Bu mokanda,
cografi orazidos turistlorin se¢diyi va istehsalgt
torafindan satilan xidmatlorin va turizm mohsul-
larinin istehsal-istehlak prosesinin bas vermasi,
onun mabhiyyatini oks etdiron asas amil Kimi
cixis edir. Beloliklo, turizm destinasiyas1 da
turizm regionu kimi sayahatin magsadi va eyni
zamanda, turizm mohsulunun transformasiya
olunmus formasidir [3, s. 131-136.].

Bundan basqa, turizm destinasiyast miixtolif
yanagmalar vo prinsiplor osasinda formalag-
dirilmis inzibati sarhadlori olan konkret orazi,
gorunan orazi, milli park, tarixi hadisalorin bas
verdiyi mokan, miiayyan olamatdar hadisalorlo
taninan lokal bdlgo vo bu tipli gostoriciloro
malik  cografi orazi vahidi kimi do
saciyyalondirilo bilar [9, s. 151].

Turizm sanayesinda aktual masalalordan biri,
miuasir tipli destinasiyalarin  strukturunun
formalasdirilmasi, isinin tagkili vo Somorali
idaro edilmasidir. Bu zaman destinasiyanin
strukturunun somarali  toskili, onun ragabot
gabiliyystli subyekt kimi turizm bazarinda
davamli faaliyystine vo inkisafina tominat
yaradir.

Turizm destinasiyasinin formalagsmas1 vo
somarali foaliyyst gostormosi ligiin istehsal
strategiyasmin vo taktikasmin hoyata kegiril-
mosini vo orada samoarali iqgtisadi, sosial va
ekoloji faaliyysto yonalmis turizm xidmatlori vo
mohsullarmin  tortibi  vo istehsali, turizm
destinasiyasinda istehlak¢ilara toklif edilmasi
ticiin hom do informasiya-kommunikasiya
strukturlarmin mévcud olmasi da asas sortlordon
biridir.

Istehlak tolobatlarindan asili olaraq turistlor
har hansi destinasiyaya ilk névbade onun tobii
soraiti, toklif olunan xidmotlor vo mohsullarin
cesidi, turistloro on yaxs1 soviyyado turizmlo
bagli xidmatlori toklif etmok ligiin destinasiyaya
aid elementlorin yaxs1 qarsilighh slagolon-
dirilmosi meyarlarina goro sofor edirlor. Diin-
yada turizmin siiratli inkisafi ilo alagadar olaraq,
turizm destinasiyalar1 6z roqabat qabilyyatlorini
istehlakgilar ti¢iin alverisli qiymatlorlo mohsul
vo xidmatlor toklif edorok qoruyub saxlaya vo
giiclondiro bilirlor. Roqgaboto davamli olmaq
licin ~ destinasiya  potensial  turistlorin
tolobatlarina daha uygun golon mohsul veo
xidmatlor istehsal va toklif etmalidirlor. Tocriibo
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gostorir ki, strukturu yaxsi planlagdirilan turizm
destinasiyalar1 uzunmiiddotli davaml inkisafi ,
roqabat qabiliyyatini artiran vo ciddi keyfiyyot
doyisikliyine moruz qalan turist momnuniy-
yatini tomin edo bilor.

Destinasiyalarin strukturunun somorsli, elmi
osaslandirilmig planlasdirmasi zamani bir ¢ox
iistiinliiklors zomin yaranir vo destinasiyalar
turizm bazarinda ugurlu olurlar. Turizmdo bazar
liderliyi hor bir destinasiyanin strateji moq-
sodidir vo rogabot miihitindo mohsul va
xidmatlor toklif etmoklo, bazar paymn1 artirmaq
ticlin nozords tutulan movqedir [6, 298-316].
Bazar lideri olan destinasiya, homiso effektiv
planlasdirma strategiyas1 vasitosilo miioyyon
bazarda satiglarin timumi hocmindo 6z bazar
payini artirir.

Planlagdirma zamani osason destinasiyaya
loyalligin tomin edilmasina diqqat yetirilir.
Destinasiyanin turizm bazarinda liderliyini
miloyyon etmok iigiin qgobul edilon doyori,
mohsul vo xidmotlorin ohato dairesini, imici,
qiymaot siyasotini, destinasiyanin bazarda tobligi
xorclorini vo monfooti asas gotiiriirlor. Destina-
siyanin  planlagdirilmast turizm mokaninin
imumi inkisaf soviyyosini artirdigina goro,
destinasiyalar arasinda artan rogaboto osason
strateji planlagdirmani vo inkisaf istigamotlorini
nozors almaq vacibdir.

Turizm  destinasiyalarinin  strukturunun
somoarali  planlasdirilmas:  regional iqtisadi
inkisafi da stimullagdirir. Orazinin ehtiyatlarinin
effektiv istifadosi, ehtiyatlarin soforbor edilmosi
mosalolori do struktur planlasdirma zamani
digget  morkozindo  olmalidir. Turizm
destinasiyalarmin planlasdirilmasi, eyni zaman-
da, movcud resurslarin istifadosini optimal-
lagdrmaga komok edir. Turizm foaliyystini
doastokloyan su, elektrik enerjisi, torpaq, qurgu,
bina vo digor infrastruktur elementlori, ictimai
Vo soxsi noqliyyat, rabito vo s. kimi resurslar
turizmin inkisafi iiclin asas ehtiyatlardir. 9Osasl
planlasdirilmis turizm destinasiyasi, hom do
yerli icmalarm, ohalinin, turistlorin vo turizmin
inkisafinda maraqli toroflorin istifadosi ii¢lin
olverisli olan bu resurslar1 optimallagdirir vo
istifadesine imkan yaradir.

Destinasiyanin strukturunun planlasdirilmasi
prosesindo asagidaki timumilosdirilmis hallar
lizro tohlilin aparilmasina ehtiyac yaranir [8, s.
23-36].
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-orazido movcud vaziyyatin tohlili;

-planlagdirma prosesnin hayata kegirilmasi;

-davamli foaliyyatin toskili vo idars edilmasi.

Destinasiyanin ~ effektiv  idaro  edimasi,
turizmin golocak inkisafi, marketingi vo digor
zoruri  saholorin  foaliyyati  igiin  strateji
istigamati miioyyon edir, gorarlarm qobulu bu
sahodo mdvcud olan on yaxst biliklorin istifa-
dasina asaslanir va destinasiyanin strukturunun
effektiv planlasdirilmas: asagidaki  miisbot
meyillori toamin edir:

-regionada turizmin inkisafinda maraqli olan
biitiin maraqli taraflorin turizmin inkisafina calb
edilmasini;

-aydin sokildo miioyyon edilmis prinsiplor
osasinda idara olunan, slagslondirilmis yanas-
mant;

-destinasiyanin movcud daxili vo Xxarici
omoliyyat vo foaliyyat miihitinin imkanlarina
osaslanmagi;

-destinasiya tg¢iin turizm tolobi vo toklifi
prognozlarinin diizgiin miioyyon edilmasini;

-marketinq arasdirmasi, maraqli toraflorin
doyarlori, planlasdirma miihiti vo movcud
resurslar vo vosaitlor daxil olmagla, biitiin
miivafiqg molumatlarin nozoro alinmasini;

-destinasiyanin missiya, moqsadlor, strate-
giyalar vo  foaliyyatlor,  brending  va
movqgelosmoa, rollar vo mosuliyyatlor, davam
edon idaroetmo proseslori vo tokmillosma
todbirlori daxil olmagqla, lazimi asaslandirilmig
Vo razilasdirilmus strateji faaliyyst programimin
hazirlanmasini;

-destinasiyanin idaro edilmasi, todgigat,
strateji marketing, risklorin miiayyanlosdiril-
moasi vo idaro edilmasi planlarinin vo digor
strateji sonadlorin islonib hazirlanmasini;

- destinasiyanin  idaro edilmasinin biitiin
marhalalarinin,  funksional  vozifslorin  vo
mosuliyyatin informasiya tominatini;

-mijasir qloballasan vo siiratlo doyison
miihitdo foaliyystin vo idaroetmonin somarali-
liyini tomin etmok {igiin planlarm vo strategi-
yalarm miitomadi olaraq nozardon kegirilmasini
Va S.

Biitovlikde  turizmin  ugurlu  inkisafi,
destinasiya soviyyasinds genis spektrli maraqli
toroflor arasinda qarsiligh faydali vo integrativ
xarakterli torofdasliga osaslanir. Bir ¢ox
subyektlor molumat oslds etmokds vo maraqli
toroflorin destinasiyalarin planlagdirilmasinda
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istirak etmosinds istirakina miivoffoq olsa da,
bir ¢ox hallarda icra vo funksiyalarin yerino
yetirilmasi  morhalalorinds  homin  maraqh
toroflorin - foaliyyatini  lazimi  soviyyado
tonzimloya bilmir.

Eyni zamanda, turizmin inkisafinda miihtim
morhalo olan destinasiyalarin planlagdirilmasi
Vo inkisafinda maraqli toroflorin ugurlu vo
davamli colb edilmasi {iglin vacib sortlora
asagidakilar daxildir:

-konseptual xarakterli xiisusi layihalorin vo
ya strategiyalarin olmasi maraqli taraflorin calb
edilmosi ti¢iin asas sortdir;

-strukturun layihalondirilmasi {i¢iin maliyya
vasaitlorinin ayrilmasi, miimkiin qadar maliyya

monboalorinin - saxoalondirilmasi,  taroflorin
olagolondirilmasini  vo  layihalorin  ugurlu
iraliloyigini tomin edir;

-layihonin  icrasinda lazimi  soviyyado

iraliloyiso nail olmaq ftgiin giiclii toskilatgi-
menecers malik olmag;

-torofdas subyektlor arasinda mosuliyystin
Vo funksiyalarm miioyyon edilmosi {igiin
miiqavilalorin tortibi vo rosmilogdirilmasi. Bu
sortin tomini, sadoco olaraq layiho planinda
ayrilmis  mosuliyyastdon konara ¢ixmalarin,
yayinmalarin qarsisim1 almir, eyni zamanda,

olagalorin - méhkomlonmasine  vo  Gimumi
foaliyyatin somoaraliliyino tokan verir.
Tacriiba  gostorir ki, planlasdirilan

destinasiyanin maraqh taraflori iigiin tokca
planlasdirma marhalesinda deyil, biitiin
faaliyyat marhalalorinin  idars edilmasi
prosesi boyunca istiraka calb edilmasi tamin
edilmalidir.

Destinasiyanin strukturunun planlasdirilmasi
Vo yaradilmasi prosesi ti¢iin agagidaki vazifalor
icra edilmalidir:

-maraqli toroflorin istirakini vo 6hdsliklorinin
yerino  yetirilmasi  iiglin  destinasiyanin
menecerlarinin va yerli turizm strukturlarinin
dastayine nail olmag;

-qabaqcil  tocriibodon istifado  etmoklo,
planlagdirmaya vo idaroetmays diggoeti tomin
etmok tglin maraql toroflorin  vozifo vo
mosuliyyatlorinin doqiq miisyyanlosdirilmasi;

-destinasiyanin osas foaliyyat istigamotini
miloyyan etmak vo korporativ doyarlori razilas-
dirmaq Vo idaroetmoni optimallagdirmaq {iglin
maraqli toroflorin imumi baxiginin inkigafina
nail olunmasi;
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-destinasiyanin inkisafi, marketingi vo idara
edilmoasi ii¢in uzunmiiddatli istigamati tomin
edon strateji  planlagdirma  sanadlorinin
hazirlanmast;

-destinasiyanin moagsadlorina nail olmaq
ticlin qisa, orta vo uzunmiiddatli foaliyyot
programlarinin, strateji planlarin tortib edilmasi
Va taroflorls razilagdiriimasi.

Strateji planlarin tortibi zamani vacib
sonadlor sirasinda asagidakilarin olmasina nail
olmaq lazimdir:

-foaliyyat strategiyalar1 daxil olmaqla,
destinasiya ti¢lin prioritetlori vo istigamotlori
miioyyan edon uzunmiiddatli strateji plan;

-effektiv planlasdirma vo strateji qorarlar
gobul etmok tiglin tolob olunan molumatlarin
toplanmasi, emal vo saxlanmasi plani;

-destinasiyanin faaliyystino vo perspektiv
inkisafina tasir eds bilacok turizm risklarini va
bohranlarini miiayyan etmok vo onlara cavab
vermak tigiin ¢argiva tadbirlorini va proseslorini
oks etdiron riskin idars edilmasi plan,

-turist axinlarmin istigamatini destinasiyaya
ugurla colb etmok vo destinasiya vo mohsul
secimino  tasir  etmok  liglin  marketing
strategiyalarin1 vo foaliyyatlorini miioyyan edon
strateji marketing plan;

-destinasiyanin  unikal  xiisusiyyatlorinin
ragabat ustiinliiklorindon istifado etmoklo, yerli
ohali vo qonaqlar1 destinasiyaya calb etmoak vo
bir araya gotirmays imkan veron xiisusi
todbirlor plani.

Miiasir turizm tgin aktual mosalalordon
olan dayaniqli inkisafa nail olunmasi, yeni
yaradilan destinasiyalar ti¢iin do kegorli hesab
edilir. Bu baximdan da destinasiyalarin
planlasdirilmasi, effektiv idars edilmosi zamani
dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin nazars alin-
masi1 da vacibdir. Ona gora do, destinasiyanin
dayaniql inkisafinin planlagdirma proseslori
asagidaki elementlorlo xarakterizo olunmalidir:

-sistemli, kompleks planlasdirma vo
idaroetmo proseslori;

-etibarl1 vo dolgun molumat manbalori;

-integrativ vo innovativ idaroetmo yanas-
malari;

-avtonom informasiya toplama vo emali
sistemi;

-informasyanin idars edilmasi va algatanligi;

-torofdaslarin omokdasliga tosviq edilmasi
todbirlori;



. . INNOVASIYALI IQTISADIYYAT VO MENECMENT
Azarbaycan Texnologiya Universiteti ‘. UTECA Nel, 2023
-torofdaslar, ragiblar va turizm toskilatlari ilo -turizm foaliyyatinin tonzimlonmasi

moalumat va tocriiba mubadilasi;

-inkisaf etmis vo texniki-texnoloji tachizata
malik {linsiyyat Vo alage mexanizmlori;

-destinasiyanin korporativ madoniyyati.

Miihiim prinsiplordon biri, destinasiyanin
strukturunun  yaradilmasi nozordo  tutulan
orazinin potensialin1 miioyyan etmok ii¢iin onun
foaliyysto vo inkisafa zomin yaradan meyarlar
toplusuna hansi1  saviyyadoa cavab vermosini
miloyyon etmokdir. Destinasiyanin idaro
edilmasinin  vaziyyatinin tohlili  morhalasi,
turizm destinasiyasmin foaliyyat gostordiyi
mithitin sistemli vo kompleks tohlilini ohato
edir. Bu tohlilin mogsadi, destinasiyanin
perspektivda neco inkisaf etmosinag, istehsal
edilocok xidmatlorin vo mohsullarin realizo
tisullarina vo idaro olunmasina tasir edocok asas
amillori miiayyan etmokdan ibaratdir. Bu tahlil,
destinasiyanin bas planmin mihiim tarkib
hissasidir va destinasiya {igiin strateji shomiyyat

kosb edir, foaliyystin biitiin morhalo  va

istigamoatlorinin -~ miioyyan  edilmosina  vo

moqsadyonlii idars edilmasinag yonalir.
Todqigatlar gostorir ki, destinasiyalarin

formalasdirilmasi tiglin real voziyyatin hortorofli
tohlili asagidakilar1 ohato etmoalidir:

-destinasiyanin  strukturunun planlasdiril-
masina vo inkisafina tosir gostora bilocok daxili
vo xarici amillorin, foaliyyot miihitinin
xarakterini;

-perspektivds istiinliik verilon hadof bazar-
lar1 miioyyan etmok iiciin istehlakg¢ilarin istehlak
meyillorini, xiisusiyyatlorini, davraniglarini va
xidmatlors talobatlarmin prioritetlarini;

-destinasiyanin moqsadlorinin reallagdiril-
mas1 mexanizmini vo faaliyyat prinsiplorini;

-destinasiyanin falaiyyatinin iqtisadi vo digoar
naticalorinin miiayyan edilmasini vo prognoz-
lagdirilmasini;

-turizmin destinasiyasinin lazimi ehtiyatlarla
tomin edilmoasinin strateji aspektlorinin miioy-
yan edilmasini va giymatlondirilmasini;

-perspektivdo destinasiyanin qarsilaga bilo-
cayi problemlorin, inkisaf istigamotlorinin vo
imkanlarmm miioyyan edilmasini vo miiasir
cagiriglarin nozordon kegirilmasini;

-destinasiyanin faaliyystinin tomin va idaro
edilmasi iigiin tolob olunan maliyys vasaitlorina
vo kadrlara tolobatin;
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prosedurlarmin asas prinsiplarini;

-destinasiyanin faliyyatine vo inkisafina milli
turizm siyasatinin tasirlorini vo bu siyasatin
beynalxalq turizm toskilatlarinin prinsiplora
uygunlugunu;

-faaliyyat prosesindo ugurun olds edilmasi,
yarana bilock tohliikalorin, mohdudiyyatlorin,
risklorin  aradan  qaldirilmast  vo  ya
minimallasdirilmas1 metod vo usullaring;

-potensial istehlak¢1 bazarlarmin, istehlakgi
auditoriyasinin xarakterinin va social tarkibinin
miioyyan edilmasini va s.

Natica

Beloliklo, turizmin inkisafina tokanverici
subyektlordon biri olan destinasiyalarin mahiy-
yatino Vo spesifik oalamatlorine yanasmalari,
toriflori, konseptual fikirlori, misllif baxislarini
Vo digarlorini  iimumilosdirarok belo  fikir
formalasdira bilorik ki, turizm destinasiyasi
miioyyan fiziki mokan, miioyyan xiisusiyyatlora
malik olan obyektlor sistemidir. Turizm
destinasiyalar1 bu xiisusiyyatlori, mdvcud
obyektlori, alamatlori ilo turistlori calb edo vo
moqsadlorina ¢atmaq ti¢iin onlar1 sayahots

hovaslondira, tolobatlarin1  6days, toossiirat
yarada bilir.
Turizm  destnasiyalarmin ~ mahiyyatinin

miioyyanlosdirilmasine  yanasmalarin  Gimu-
milosdirilmasi, onun strukturunun planlas-
dirilmas1 vo toskilino dair aparilan tahlillora
asason sadalanan amillorin miioyyan edilmasi va
nozoro alinmasi, destinasiyanin foaliyysti za-
man1 spesifik inkisaf strategiyasinin reallas-
dirilmasina, destinasiyanin ugurlu idaro edil-
masing, ragaboat gabiliyystinin davamli yiiksal-
dilmasing, istehsal edilon mohsullarin  va
xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, asas
strateji mogsad olan davamli inkisafina vo
galirliliyino tominat yaradir.
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NPUHLUIBI IVIAHUPOBAHUS M OPTAHU3ALIMU CTPYKTYPBI TYPUCTCKHX
JNECTAHALMI

Pe3iome

AKTYyaJbHOCTDb HccaenoBanusi. Opranuzamus 1 yCTOMYMBOE pa3BUTHE COBPEMEHHON UHTyCTPUHT
Typu3Ma TpeOyeT CO3JaHusl JIOKAJTU30BaHHBIX CYOBEKTOB TYPH3Ma, COOTBETCTBYIOIINUX IMPUPOHBIM
TYPUCTCKUM pecypcam U MOTEHIHaTy TeppuToprid. OTHUM U3 TaKUX CyOBEKTOB TypHU3Ma CUUTAIOTCS
TYpPUCTHYECKHE AecTHHAMU. POpMUPOBAaHHE ONTHUMAIBHOM CTPYKTYPHI JCCTUHAIIMN CUUTACTCS
BaKHBIM (PAaKTOPOM OOecTieueHHs] yCTOMUMBOTO pa3BUTUs Typu3Ma. CTaThs MOCBSIICHA IPUHIIMIIAM
IUIAHUPOBAHUS M OPTaHU3alUU TYPUCTCKUX JECTHHAIMA M TO3TOMY BBIJENSAETCS CBOEH
aKTyaJlbHOCTBIO.

Heans wuccaenoBanmsi. llenb wuccnenoBaHus - ONPEACIUTh NPHHIMIBI TUIAHUPOBAHUS,
OpraHu3aIuy CTPYKTYphI U 3)PEeKTUBHOTO PYHKIIMOHUPOBAHUS TYPUCTCKUX JECTUHALIUH.

Marepuajbl 1 MeTOAbI HcCeI0BaHUA. MaTepual MCCaeI0BaHUs COCTABUIIM HMCCIICIOBAHUS
OTEUECTBEHHBIX U 3apyOexHBIX HCCIeNoBaTeNel, MOCBALICHHBIE BOIMpOCaM ILIAHUPOBAHUS,
OpraHu3alM M pa3BUTUA TYPUCTCKUX JI€CTUHALIMM, NPUHLUUINAM TMOAX0Ja K OpraHU3alHH
JECTUHALMN MEXyHapOAHBIMH, HALIMOHAIBHBIMU U MECTHBIMU TYPUCTCKHMMU OPTraHU3aIUsIMU.

B uccnenoBannu MCMoIb30BANIKMCh METO/IbI AHATUTUYECKOTO aHallu3a, CPaBHEHUS, 000OIICHHS 1
CHHTE3A.

Hayunasi HoBH3HA ucciiefoBaHus. B pe3ynbTaTe rccne0BaHus ObLTH ONPEAeTICHBI MPHHIUIBI
TUTAHUPOBAHUS, OPraHU3alMU CTPYKTYPHI U d3PPEKTUBHON paOOTHI IECTHHAIIHHA.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTb HccaegoBaHusi. OnpeneneHHble B pe3yiabTaTe HCCIEIOBaHUSA
MIPUHLUIIBI, BEIABUHYTHIE MPEUIOKEHNS U PEKOMEHAAIMN UMEIOT MPAKTUYECKOE 3HAUYEHUE U MOTYT
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ObITh HCIOJB30BAHBl TOCYIAPCTBEHHBIMH OpraHaMH YIPaBICHHUS TYPU3MOM U TYPUCTCKUMH
OpraHu3alusAMU IIpU OPraHU3alUU TYPUCTCKUX JECTHHALMMU. Pe3ynbTaThl MCCIIEIOBAHHUS MOKHO
OTHECTH K IICHHBIM HCTOYHHKAM B HAy4YHO-HCCIEIOBATEIbCKUX paboTax IO OpraHu3aluu
TYPUCTCKUX IECTUHALUN.

KiroueBbie ci10Ba: MHAYCTpUS TYpU3Ma, JAECTHHALMA Typu3Ma, CTPYKTypa JECTUHALUU,
OpraHu3anus, IPUHIIMNII.
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PRINCIPLES OF PLANNING AND ORGANIZATION OF TOURISM DESTINATION
STRUCTURE

Summary

The actuality of the subject. The organization and sustainable development of the modern
tourism industry requires the creation of localized tourism subjekts, corresponding to the natural
tourism resources and potential of the territories. Tourism destinations are considered one of such
type of tourism subjects. Formation of the optimal structure of destinations is considered an important
factor to ensure the sustainable development of tourism. The article is dedicated to the principles of
planning and organization of tourism destinations and therefore stands out for its relevance.

The purpose of the study. The purpose of the research is to determine the principles of planning,
organizing the structure and efficient operation of tourist destinations.

Research materials and methods. The material of the study is made up of the research works of
local and foreign researchers devoted to the planning, organization and development of tourism
destinations, the principles of approach to the organization of destinations by international, national
and local tourism organizations.

Analytical analysis, comparison, generalization, and synthesis methods were used in the research.

Scientific novelty of the research. As a result of the research, the principles of planning,
organization of the structure and efficient operation of the destinations were determined.

Practical significance of the study. The principles determined as a result of the research, the
proposed proposals and recommendations, are of practical importance and can be used by state
tourism management structures and tourism organizations in the organization of tourism destinations.
The results of the study can be referred to as a valuable source in scientific-research works on the
organization of tourism destinations.

Keywords: tourism industry, tourism destination, destination structure, organization, principle
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