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Xiilasa

Miiasir innovasiyali igtisadiyyatin an aktual problemlorindon biri biliyin rolunun artmasi va iqtisadi
artimin, taragginin tomin edilmasinds onun on miihiim shamiyyatli resurslardan birina, yoni intellektual
kapitala ¢evrilmasidir. Yeni bilklor onu istifads edon miiassisanin bazar dayarini va rogaboatgabiliyyatlili-
yini yiiksaltdiyi Gi¢lin bu biliyo miiassisonin strateji shomiyyatli ehtiyatlarindan biri kimi baxmagq olar.
Ona goro do, son illor smtos va Xidmatlorin istehsalinda intellektual kapitalin rolu getdikco artmaqdadir.
21-ci asrin avvallorinds yiiksok texnologiyali Amerika sirkotlorinds intellektual kapitalin doyari onun
timumi doyarinin 80%-o gadoarini toskil edirdi.

Ogor comiyyatin sonaye (industrial) inkisafi marhalosinds mohsullarm istehsalinda harda ¢ox xammal,
materiallar, enerji resurslari, is qiivvasi tolob olunurdusa, artiq postindustrial vo informasiya comiyyati
fiziki resurslardan ¢ox, intellektual resurslarin, yani biliyin istifadosine ehtiyac yaratmigdir ki, bu da yara-
dilan yeni mohsul novlarindo, yeni texnologiyalarda, yeni vardislar, bacariqlar, istehlak¢ilarla yeni miina-
sibotlor sisteminds 6ziinii tozahiir etdirir, ¢linki miiasir iqtisadiyyatda bilik inkisafin lokomativi rolunu
oynayir.

Acar sozlar: insan kapital1, miiassise, kadr tohsili, peso, heyat.

JEL:J41

Giris idaroetms sisteminds kadrlarin hazirlanmasi, onla-

Malum oldugu kimi, hazirda 6lkemizdo hayata i diizgiin boliisdiirtilmasi, elaca do, kadr siyasati-
kecirilon sosial-iqtisadi siyasatin qarsisinda duran ~ nin hoyata kegirilmasi tizorinds ohatoli tohlil, sis-
osas vazifalordon biri do olds olunmus iqtisadi in-  temli yanagma metodlarina asaslanmagla davam
kisafin naticalorinin sosial inkisafa yonaldilmasini  etdirak.
tomin etmokdon ibarstdir. Ciinki aparilan iqtisadi Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir miiassisanin
siyasat naticasindo alds edilon makroigtisadi sabit-  idarsedilmosinds asas masalalordan biri ds kadrla-
lik va igtisadiyyatin real sektorunda bag veron da-  rin diizgiin segilmasi, peso ixtisas soviyyasindan,
vamli inkisaf, comiyyatin kegid dovriindon irali  tohsilindan, hamg¢inin do potensialindan asili ola-
golon sosial problemloarin hall edilmasine obyektiv  raq onlarin diizgiin yerlosdirilmasinin toamin olun-
Zomin yaratmigdir. masidir. Bu faaliyyatin hayata kegirilmasinds isa

Hor bir miiassisanin idaroedilmasinda halli hor bir miiassise, idars va yaxud da taskilat 6ziiniin
zoruri olan masalolordon biri do miiassisonin is¢i  kadr siyasatini alinds rohbor tutur. Miiassisanin
heyatinin formalasdirilmasi, onun idars olunmasi-  kadr siyasati dedikds no basa diisiiliir? [1].
dir. Bu baximdan har bir miiassisads kadrlarin ha- Kadr siyasati dedikdo, miiassisonin is¢i perso-
zirlanmasi, diizgiin  yerlogdirilmosi Vo idaro  nali ilo aparilan elo siyasst basa diisiiliir ki, bu si-
edilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Mohz buna  yasat noticosindo miisssisonin dayanigli, uzun-
goradir ki, bu giin ugurlu faaliyyot gostoron miios-  miiddotli dovrdo effektli vo igtisadi somora vers
sisalarin hor biri kadr siyasatini ugurla hayata ke-  bilocak sokilds islomasini tamin edacok is¢i per-
cirmis olan togkilatlardir. Elo iSs, todqiqatimizi  sonalinin se¢ilmasi, yigilmasi, onlarin tohsilinin va
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pesa ixtisas saviyyasinin artirilmasi, eloca do ixti-
sas saviyyasindon asili olaraq is¢i hoyatinin diiz-
giin rotasiyasiin miisyyan edilmasini tomin edon
nozori baxislarm, prinsiplorin, homginin do
toloblorin mocmusu basa diistiliir. Omok adaminin
formalagdirilmasi ilk ndvbodo amok potensialinin
tam realizo olunmasina imkan veran sosial-psixo-
loji keyfiyyatlori 6n plana ¢okir. Bununla slagadar
omoyin motivasiyasi sisteminin yaradilmasi boytik
ohamiyyato malikdir. Belsliklo amok adaminin
omays olan miinasibati yasama vasitasinin
monboayi Vo Oziinii realizo vasitosi kimi onun
saciyyovi xiisusiyyatidir. Saxsiyyatin inkisafinin
prioritetliyinin gobul edilmasindan ¢ixis edorak is-
cilora onlarin soxsi keyfiyyatlorini vo maraqlarmi
nozars almayan “kadr” kimi birtorafli yanagsmanin
genis yayllmig praktikasindan imtina edilmalidir.
Bu baximdan kokii qarsiligh faaliyystds olan for-
diyyatlorin (soxsiyyatlarin) macmusundan ibarat
tosovviirlo olagali “heyat” anlayigindan istifado
edilmasinin ganunauygunlugunu gabul etmok la-
zimdr.

Bazar miinasibotlori soraitinds heyatin forma-
lagdirilmas1 miiossisodaxili bazar mexanizminin
faaliyyatino soykanir. Belo bir mexanizmin yara-
dilmasi vo istifado edilmasi miiassisonin zaruri
kadrlarla tomin edilmasinin daha ¢evik formasinin
yaradilmasina imkan verir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan sosial-
igtisadi islahatlar prosesinds bu anlayiglarin ma-
hiyyatinin miiassisalorin struktur doyisikliklorini
aparilan miitoxassislor tarafindon dork edilmasinin
boylik praktiki shomiyyati var.

Belo ki, miiossisa heyatinin formalagdiriimasi
fahlalorin vo miitaxassislorin pesa strukturunun,
funksional strukturunun, sosial strukturunun, is-
cilora olan talabatin va isgilorin soxsi heyatinin
miiayyan edilmasini talob edir [2].

Miiassisa heyatinin formalagdirilmasinin  on
osas elementlarindon biri do onun tolob olunan
Saviyyaya, yani har bir ig¢inin maraglari ilo miios-
sisa tolabatinin uygunluq soviyyasinin adekvathigi-
nin tomin edilmasidir. Bunun tigiin isgilarin va is
yerlorinin attestasiyasimnin aparilmasi zoruridir.

Eyni zamanda, peso, funksiya vo sosial struktur
baximindan heyatin kateqoriyalar tizra daxili omok
bazarinda tohlili aparilir.

Bu zaman struktur doyisikliklorlo slagedar ixti-
sar edilmis isgilorin iso diizaldilmasi va gatigma-
yan kadrlarla tomin olunmagq tigiin regional amak
bazarina miiracist edilms imkanlar1 da arasdirilir.
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Bu vazifalarin hall edilmasinds amayin funksi-
onal tohlilinin bdyiik shomiyyatini geyd etmok la-
zimdir.

Omayin funksional tohlili ilkin marhalo Kimi
funksiyalarm  miioyyan edilmasini, onlarin
giymatlondirilmasini vo yenidan tagkil edilmasini
ohato edir.

Funksional tohlilin davami kimi amok prosesi-
nin tohlili aparilir. Bu zaman isin vo prosesin se-
¢ilmosi, miisahido edilmosi, almmis naticalorin
tongidi tohlili vo artiq proseslorin logvi vo yeni
amok texnologiyasinin layihalosdirilmasi aparilir.

Iscilora olan talabatin miioyyan edilmasinds eh-
timal olunan toskilati  strukturun  bdylik
ohamiyyatini geyd etmok lazimdir. Miiassisanin
toskilati  strukturu istehsal strukturunu vo
idareetmo strukturunu ohato edir.

Beynalxalq tocriibays miivafiq olaraq har bir
miiassisenin (firmanin) strukturunu mohz onun
strategiyas1 miioyyon edir. Eyni zamanda, strateji
kursun seg¢ilmasine miiassisonin Slgiilari, istehsal
hacmi vo manfostin miqdari da tasir edir.

Miiossisanin strategiyasi- onun resurslarimin
(emak, amtao, kapital) koordinasiyasi yolu ils gar-
stya qoyulmus zoruri moagsadlora (nizamnama
funksiyast) nail olmaq tiglin imumi faaliyyst mo-
delidir (Marchington,2016: 491)

Strategiyanin miioyyon edilmosi: miiassisado
totbig edilon texnika vo texnologiyada, kadrlarin
idaro edilmasinda, resurslarm  boliinmasindo,
omok miinasibatlorinds vo s. kritik ndqtalorin
miioyyon edilmasini; daxili vo xarici inkisaf
amillorinin giymatlondirilmasini vo onlarin tosni-
fatinin miiayyon edilmasini; miiassisadaxili gorai-
tin va qiivvalar nisbatinin ilkin miizakirasini tolob
edir.

Beloliklo, 6z faaliyyatini osason ugot vo is-
cilarin iso gobulu vo azad edilmasi tigiin lazim olan
sonadlorin tortib edilmosi funksiyalar ilo bitmis
hesab edan ananavi kadrlar sobasindan forgli ola-
raq miiassisa heyati ilo mitkommal igin aparilmasi-
nin toskili, bu xidmot sahosinin formalasdirilma-
sina tamamils yeni bir yanasma tolab olunur.

Bazar miinasibatlorinoe kegid respublikada bir
sira iqtisadi islahatlarin kegirilmasini zaruri etmis-
dir. Hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar dévlatin so-
sial siyasatinin stiratlondirilmasi, insan amilinin
rolunun artirilmast vo amak ehtiyatlarindan isti-
fadonin  somoaraliliyinin  yiiksaldilmasi  pro-
seslorindon bilavasito asilidir. Inzabati amirlik sis-
temindon vo moarkozlosdirilmis vahid iqtisadi
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idaraetmo sistemindon ayrilmis Azarbaycanin iqti-
sadi inkisafinda insan amilinin aparici rol oyna-
mas1 comiyyatin baslica mahsuldar giivvasi olan is
qlivvasinin tokrar istehsalinin kadr hazirliginin ak-
tualligini xeyli artirmigdar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo Azorbaycanda
faaliyyat gostoron vo 6z faaliyystindo uzundmiir-
liliyii ilo segilon ticarot miiassisalorindan biri do
Azorsun Holdingdir. Adi ¢okilon ticarot miios-
sisasi bu giinkii ugurlu faaliyystina daim ragabst
miibarizasinds ugurlu taktika vo strategiyalar
hoyata ke¢irmoklo nail olmusdur. Belo ki. miias-
sisonin idars edilmasi yiiksok ixtisasl menecerlora
hovalo olunmusdur ki, bunun da montigi noticasi
olaraq miiassisa bu giin ugurla faaliyyatini davam
etdirir [3].

Heyatin idars edilmasi sahasinda, miiassisanin
faaliyyatinin toskilindo insan resurslarinin idars
edilmasi sobasi dayanir. Bu sobanin faaliyyatinin
asasinda miiassisaya yeni kadrlarmn calb olunmast
dayanir. Miiassisa is¢i igo gotiiron zaman onca 6z
missiyalarmin diizgiin gobul edilmasini anlayan is-
cilari segmaya ¢aligir. Belo ki, miiassisanin insan
resurslarinin idaro edilmosi departamenti bilava-
sito bos is yerlaring is¢ilorin segilmasi prosesinag
elo kadrlarla miiassisoni tamin etmoys diggot yeti-
rir ki, bu kadrlar miiossisonin uzunémiirli vo da-
imi foaliyystinds miistosna rol oynasinlar vo eyni
zamanda da miiassisays yalniz maag monbayi Kimi
baxmasinlar.

Haqqinda danisdigimmiz miiassisads kadrlarin
se¢ilmoasi vo onlarin idaro olunmasi xiisusiyyatlori
kifayot godor miirokkobdir. Belo ki, dnco miios-
sisonin insan resurslarinin idaro edilmasi sobasi
movceud kadrlarin onun missiyasinin gavranilmasi
sahasindo mithiim addimlar atir, 6z idaraetma Sis-
temlorindo daha c¢ox innovativ metodlardan isti-
fado edirlor. Belo ki, miiassisa ugurlu idaraetmo si-
yasatinin osasinda innovativ tadbirlorin hoyata ke-
cirilmasini zaruri hesab edir.

Miiasir dovrdo kadr hazirliginda baslica diggot
is qiivvasinin kamiyyat deyil, keyfiyyat baximin-
dan yiiksaldilmasina yonoaldilmalidir. Ciinki, yeni
igtisadi sistemin on miihiim toloblorindan biri kadr
Vo miitoxassis hazirligi ilo ETT-nin nailiyyatlorino
uygun istehsal vasitalorinin ardicil suratds inkisa-
fina nail olmaqdir. Bu uygunluq omok ehtiyatlari-
nin timumi tohsil saviyyasi va ixtisasinin yiiksal-
dilmosi baximindan ali vo orta ixtisas tohsilli is-
cilorin saymnin artmasi ilo yanasi yiiksok key-
fiyyatli is qiivvasinin tokrar istehsali demakdir.
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Bazar miinasibatlori soraitindo ETT-nin isteh-
salata tatbigi amok soraitinin yaxsilagsmasi, agir al
omoyinin aradan qaldirilmasi, homginin zehni
omok Vo fiziki omok arasinda miirokkoblik
Soviyyasine gors forqin artmasina sabab olur. Bu
ETT-nin insan amilina tasirini vo kadr hazirhigina
yeni aspektlordon yanagmani zaruri edir.

Sahibkarliq faaliyyatinin  genislondiyi  bir
soraitdo minimum amoak va vaxt sarfi ilo maksi-
mum galir alds etmok prinsipinin yiiksalmasi isci
quivvasinin keyfiyyati baximindan is vaxti fondun-
dan somorali istifads problemini qarsiya qoymus-
dur. Ciinki, is vaxtindan somoarali istifado etmok
mohsuldarligin yiiksaldilmasi, moahsul vahidinin
doyorinin asagi diismasi, asudo vaxtin g¢oxaldil-
mast ilo six alagadardir. Bunlar iso 6z ndvbasinds
ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasinin bas-
lica sortlorindandir. Kadr hazirliginda is vaxtina
gonast prinsipinin nazors alinmasi asas vo dov-
riyyo fondlarindan, maliyys vesaitlorindon
somorali istifado vo an asasi is qiivvasina olan
alavs tolabati artirmis olur.

Bazar miinasibotlori soraitindo kadr hazirli-
ginda  dovlet torofindon  planli  gaydada
idaroetmonin aradan qaldirilmasi amak bazarinda
tolob va toklifin nazors alinmasini zoruri edir. Bu
zaman is¢i qiivvasine olan toloba tasir edan amillor
miitlag nazors alnmahdr. Isci qiivvasinin ragabat
gabiliyyatino malik olmasi, onun ETT-nin nai-
liyyatlori ilo tanigligi vo avvalki illardon fargli ola-
raq intellektual soviyyasinin yiiksokliyi belo
amillardon hesab olunur.

Igtisadi inkisafin sosial yoniimiiniin giiclondi-
rilmasinds  daxili vo beynolxalq bazarlarn
tolablorina uygun ixtisasli kadrlar hazirlanmasi
problemi digget morkozindadir. Hazirda dévloti-
mizin  osas mogsadi istehsal proseslorindon
konarda galan amok gabiliyyatli shalinin tam vo
somorali maggulluguna nail olmaga sorait yarat-
maqdir. Bunun ii¢iin smok bazarinin rolu avozsiz-
dir. Diinya 6lkalorinin tacriibasindon goriindiiyii
kimi, amok bazarinin formalagmasi son naticoda
ohalinin rifah halinin xeyli yaxsilasdirilmasina
tosir edir [4].

Molum oldugu kimi, bazar iqgtisadiyyati ¢ox
sort rogabot soraiti yaradir. Ohalinin hoyat
Soviyyasinin yaxsilasdirilmasina nail olmagq tigiin
dovlat sosial masalalarin halli ils baglh zoruri tod-
birlor hoyata kegirmasi ilo yanasi, homg¢inin isci
quivvasinin keyfiyyatini artirmaqla onun ragabat
gabiliyyatini  yiiksaltmoya, ohalinin  somarali
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mosgullugunu tomin etmok mogsadi ilo yeni is
yerlorinin  yaradilmasmma hor cilir  komoklik
gostarmoalidir.

Diinya tacriibasi gostarir ki, bazar ragabati ol-
madan sosial-iqtisadi inkisafi toamin etmok qeyri-
miimkiindiir. Miiassisa ragaboto d6zmak, daha ¢ox
monfaot gotiirmoak {iglin amoak mahsuldarligini ar-
tirmaga calisir. Bu iso 6z ndvbasinds daha yeni va
mohsuldar miiasir texnologiyalardan istifadoni
zoruri edir. Noticodo foal isci ardicil olaraq 6z
pesakarligini artirmaq zarurati il {izlosir. Belo Ki,
omtos bazarinda oldugu kimi, omok bazarinda da
ciddi rogabot gedir. Tosadiifi deyildir ki, iqtisadi
baximdan inkisaf etmis 6lkalords hagiqgi ali tohsili
Vo ixtisas diplomu olan isgilor ¢ox yiiksok
giymoatlondirilirlor va isa gotiiriilorken onlara tis-
tinliik verilir. ©mok haqqinin artirilmasi da bir-
basa tohsillo paralel gedir. Elo buna goradir ki,
ABS-da 25 yasinda faaliyyoto baglayan hor hansi
bir miihandis 40 yasina qodar 8 dofs ixtisasartirma
kursu kegmoali olur. Oks toqdirds, miiassisa
toxminan har bes ildon bir 6z kadrlarimi tamamilo
doyismok mocburiyystindo qala bilor. Ciinki
texniki toraqqi 6z yerindo dayanmir vo texnolo-
giya toxminan bes ildon bir yenisi ilo avaz olunur.

Son illar respublikamizda istehsalat proseslori-
nin kompleks mexaniklosdirilmasi, avtomatlasdi-
rilmasi vo robot texnikasindan istifado peso
moktabi vo liseylorindo, eloco do orta ixtisas
moktablorinds timumtexniki va ixtisas maktoblari-
nin, istehsalat taliminin mazmununun yenilasdi-
rilmasins yeni yanasma talob edir.

Bu monada pess tohsilinin strukturunda, moz-
mununda Sonotkar hazirthigmmin  tokmillogdi-
rilmasinda, dovlat standartlarimin vo ixtisaslasma
klassifikatorunun layiholori hazirlanmisdir.

Respublika iqtisadiyyatinin bazar toalablorina
uygunlagmasi gostaricilorindan biri do amok baza-
rinin tolob vo toklif saviyyasinin miioyyonlosdi-
rilmasi va onun sosial-igtisadi naticolorinin aras-
dirilmasindan ibaratdir. Milli amok bazarinin
beynalxalg omak bazarina uygunlasdirilmasi vo
tokmillogdirilmasins tasir géstaran asas amillordan
biri do amok va intellektual potensial kimi xarak-
terizo olunan kadr hazirhgmin hoyata kegirilmasi-
dir. Azorbaycanda kadr hazirliginin kemiyyat vo
keyfiyyat gostoricilorinin hocmi {imumi tohsil
Soviyyasing uygun olaraq iki amilo osaslanir: Bi-
rinci, demokrafik vaziyyat; ikinci amil iso milli
omak bazarinin taloblorine uygun yiiksak ixtisaslt
miitoxassislorin hazirlanmasidir [6].
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Azaorbaycanda giiclii kapital vo maliyys axin-
lar1 naticasinds 90-c1 illorin sonlarina yaxin
mithandis-texniki vo kond tosarriifat ixtisaslarina
maraqlarin artmasina sabab olmusdur. 2000-2001-
Ci todris ilindo Azarbaycanda timumi talobalorin
21%-ni miihondis-texniki pesolor iizro talobalor
toskil etmisdir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitasinin 1999-cu il shalinin siyahiya
alinmasina gora masgul ohalinin tohsil saviyyasine
g0ra bolgiisiindo ali tohsilli miitoxassislor sohar
yerlarindo 315639, kond yerlorinds iso 116486
nofor olmusdur.

Omok bazarmin kadr potensiali ilo tominatin-
daki tohsil miiassisalarindon basqa digar dlkalorin
do tohsil miisssisalori xiisusi rol oynayir. Belos Ki,
yeni ixtisaslarin monimsanilmasi va ixtisash
miitoxassislorin daim tokmillosdirilmasi amak ba-
zarmnin osas atributlarindan biridir. Onlar asason
yeni texnologiyalarin vo idaragilik tocriibasinin
oyranilmasi ilo mosgul olurlar.

Moaktoblordo aparilan todqiqatlar gostorir Ki,
tornagi, frezergi , cilingar Kimi Sonaye yoniimlii
pesolorin muvaffogiyystlo dyronilmasi ilk ndv-
bodo sagirdlorin Gimumtexniki hazirhg ilo
sortlonir. Elmi Texniki Toraqqi ( ETT ) soraitindo
ixtisas anlayisi 6z mazmununu tez dayisir. Belo ki,
texnika vo texnologiyanin fasilasiz yenilosdi-
rilmasi vo istehsalatin yenidon togkili fohlo vo
texniklorin illorlo 6yrandiklori peso bacariglarinin
yenilogmasini tolab edir.

Bu baximdan texnika vo texnologiyanin ye-
nilogsmasini nozors almagla, ixtisasl fahlo kadrla-
rinin - kigik miitoxassislorin  tohsil saviyyasi, 0
ciimlodon onlara iimumtexniki biliklorin asilan-
mast keyfiyyatca yiiksaldilmoalidir.

Istehsal ~ proseslorinin ~ kompleks — sokildo
mexaniklogdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi sorai-
tindo yeni omok alatlori vo vasitalori, idaroetmo
qurgulari yaranir, hoddon artiq mdhkom v kdvrak
materiallarin doqiq emalinda lazer texnologiya-
sindna istifads edilir. Xalq tosarriifatinda metalla-
rin elektron siia, partlayish diffuziya qaynagi veo
yeni kasmo metodlar1 genis tatbig olunur.

Peso moktabi va liseylorin metal emali pesolori-
nin dyroanilmasindo  materialsiinashq, elekto-
texnika, texniki rosmxat vo s. fonlor todris edilir.
Bu fonlorin sagirdlor torafindon keyfiyyatlo
manimsanilmasi, zoruri timumtexniki bilikloro
yiyalonmasi ixtisas fonlorinin  &yranilmasinda
somaraliliyin tomin olunmasi {igun miihiim sortdir.
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Hazirki soraitdo, miirokkob texnika vo texnologi-
yanin istehsalata daxil oldugu bir zamanda sagird-
loro iimumi vo xiisusi shomiyyat kosb edon
timumtexniki  biliklerin  verilmasi  vacibdir.
Umumtexniki biliklor anlayisinin mahiyyati ondan
ibaratdir ki, o, mithum obyektlordo texniki bi-
liklorin nazari tasvirini verir. Bu anlayis vasitasi ilo
tosvir edilon, kegmis bilikordo oks etdirilon texniki
proses texniki biliklorin qazanilmasi iiglin osas
monbo olur. Texniki prosesi tam va hartorafli Gy-
ronmak {igiin texniki biliklorin asas1 kimi togokkiil
tapan obyektin ayri- ayr1 hisso Vo elementlorini
miioyyon etmak lazimdir.

Iqtisadiyyatin inkisafinda insanmn rolu daha
diizglin basa diisiildiikco, onun toadqiq edilib &y-
ronilmasi zorurati do get-geds daha anlamli olmus,
homg¢inin bu sahads aparilan todgiqatlarin shato
dairasi vo intensivliyi artmigdir.

Bu baximdan son illor insan inkisafi ilo bagh
todqgiqatlarin aparilmasi1 daha da genislonmisdir.
Belo ki, bag veron koklii igtisadi-siyasi doyisik-
liklor soraitindo insan kapitalinin inkisaf etdi-
rilmasi vo bu kapitaldan somarali istifado edilmasi
miihiim shomiyat kasb edir. Ciinki burada moqgsad
sosial proseslarin inkisafina tasir edon amillori as-
kara ¢ixarmaq, meydana ¢ixa bilon Vo miimkiin
olan biitiin sosial naticolorin dovlst soviyyasinda
hall edilmasi vaziyyatini giymotlondiron prosesin
inkisaf meyillorina  foal tosir gostormoakdan
ibarotdir. Bagqa sozlo desak, insan kapitalinin in-
kisafi vo ondan somarali istifads olunmas1 dévlotin
foal siyasstinin miihiim istigamotlorindon birini
toskil edir.

Insan kapitali istehsal prosesinin  osas
harokatverici amilidir, ictimai tokrar istehsal iso
genis, xalq tosarriifat ndqteyi-nazoarindon mohsul
istehsalinin yenidon baglanilmasi vo bu kapitalin
Oziiniin tokrar istehsalidir. Bu cohotlor igtisadgi-
nozariyyagilorin  daim diggotini calb etmisdir.
A.Smit yazird1 ki, “faydali is istehsalinin artimi har
seydon owval iscinin ¢evikliyinin vo bacariginin
yiiksaldilmasindan, ondan sonra iss islotdiyi masin
Vo alatlorin tokmillosdirilmasindan asilidir”. O, he-
sab edirdi ki, osas resurslar masin vo basqa
alotlordan, tikililordon, torpagdan vo “shalinin va
comiyyat tizvlarinin olds edilmis faydali bacariqgla-
rindan” ibarotdir. O, geyd edirdi ki, “bu ciir baca-
riglarm alds edilmasi bacariq sahibinin torbiyasi,
tolimi va ya sagirdliyi dovriinds tokmillogmasi za-
mant Xarc tolob edir, bu bir nGv onun goxsiyyatini
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reallagdiran osas kapitali togkil edir”. Bu baca-
riglar, miisyyan soxsin dayarinin torkib hissasi ol-
magla barabar moxsus oldugu coamiyyatin do
sarvati olur.

Insan inkisafi miirokkab bir sxemdir va bu inki-
saf osason timumi ictimai yliksaligo asaslanir. Ay-
dindir ki, insan {i¢ 9sas mogsadi reallagdirmadan
onun ictimai yiiksolisi miimkiin deyildir. Bu
moqsadlara uzun va saglam omiir siirmak, biliklor
alds edib onlart yenilosdirmak va genislondirmak,
homg¢inin yiiksok hoyat saviyyasini tomin edan
maddi nematlor oldo etmok aiddir. Insan potensia-
linin inkigafi dord vacib paradigmaya - uzun vo
saglam hayata, biliys, layigli hayat ti¢iin tolab olu-
nan resurslara malik olmaga vo ictimaiyyatin
hoyatinda istiraka diqgot ayirir.

Osas amok haqq - bu ilds edilmis amak sarfina
g0ra miitoxassisin miikafatlandirilmasidir.

Olava amak haqqr - bu kegmisds hoyata kegi-
rilmis tadris amayinin sarfino goéra miikafatlandir-
magqdir.

Adoton, “insan kapitali” ancaq qazanilmis
vardis va biliyin asasinda toyin edilir va 6lgiiliir,
halbuki insanin tobii xiisusiyyatlorini vo xarakte-
ristikalarini birlogdiron insan kapitalinin daha ge-
nis anlayist miixtolif dork edilmomis vordis vo
digor xiisusiyyatlorin rifahin yaradilmasinda neco
istirak etdiyini daha adekvat gostarir va todrisi do
daxil etmoklos otraf miihitin tasiri altinda 6z soklini
doyiso bilor. Insan kapitali xiisusilo modoni mii-
hitds inkisaf edir.

Insan kapitali formal vo geyri-formal tohsil al-
maq ilo istor isgiizar foaliyyst prosesindo, istorso
do ondan kenarda tatbig etmo va tacriibas ilo artir,
amma insan kapitali ogor az istifado olunarsa,
giymotdan diismo tendensiyasina da malik olur.
Bozi vordislor yasla slagodar yox olur va saylor
miioyyon yasa catandan sonra insan kapitalinin
miisahido olunan azalmasini qisman izah edir.

Insan kapitali doyorinin giymatlondirilmosi
tiglin, gazanilmus tohsildan asili olaraq amok baza-
rinda hoyat miiddatinds qarsidaki omok haqqi
barado molumatlari aqreqatlasdirmaq tocriibasine
baslanilmigdir. Belo yanagma toskilatlarda vo digor
kollektiv birliklords formalasan “kollektiv bilik vo
vardislorin” vacibliyini nazors almir. Qeyd etmok
lazimdir ki, buna baxmayaraq ki, insan kapitali for-
din xiisusiyyati kimi miioyyan olunur, toskilatda
keyfiyyat vo kamiyyato gora miixtalif insan kapi-
tallarinin aqreqatlagdirilmast vo kombinasiyasi
fordi kapitallarin adi moablogini kegon togkilat
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saviyyasinds kompetensiyani yaradir, yani siner-
getik effekt olur. Eyni zamanda, gobul edilir ki,
fordlor asasan firma tigiin spesifik insan kapitalina
sahib olmadan tam renta olds etmak igtidarinda ol-
mur, bels ki, isveran (iso gotiiran) aslinds onlarin
spesifik vordiglorinin vahid miimkiin alicist kimi
cixis edir. Aqreqatlagdirmagq xiisusi irali ¢okilmis
iscilorin kollektivinds isin sayasinds kapitalin qar-
siligl tasiri vo artmasi payini nazars almaga imkan
vermir. Sonda bels yanasma zamani insan kapita-
linin gizli, olan vo birmonali olmayan formasini
nozars almaq daha gatindir.

Movceud yanagmalarin geyd edilmis natamam-
lil1g1, insan kapitalina investisiya ehtiyatlarina olan
tolabati, beynolxalq miigayisa Saviyyasinds aydin-
lagdirir. Bu formal indeksdo asaslandirilmis insan
kapital1 gostaricisine togkilatda bilik va vardislorin
birbasa giymatlondirilmasine asaslandirilmis spes-
fik gostaricilor olave edilmolidir.

Insan  potensialmin  inkisafi  saviyyasini
miioyyonlosdiron asas konponentlordon biri do
hoyat soviyyasinin giymatlondirilmasidir. Hoyat
Saviyyasi comiyyatin tolobatlarmimn 6danilmasi va
inkisafini 6ziinda birlogdirir. Beynalxalq amak tos-
kilatinin konvensiyasinin 25-ci maddasinin “sosial
siyasatin asas istiqamatlori vo normalar1 hagqinda”
bandina miivafiq olaraq, insan 6ziiniin va ailasinin
saglamligni vo firavanlihigini qorumagq tigiin zoruri
olan gida, paltar, monzil, tibbi yardim v sosial
xidmat da daxil olmagla yasay1s saviyyasini toamin
etmok hiiququna malikdir. BMT-nin zomanatino
osason insanin saglamligini, istehlak soviyyasini,
mosgullugunu, tohsilini, monzil vo sosial tomina-
tin1 xarakterizo edon gostaricilor sistemi ilo 6lgiiliir
[7].

Ohalinin hayat saviyyasinin osas gostaricilori
bunlardir: adambagina diison milli galirin hacmi,
onun ohalinin qruplar va siniflori arasinda boliis-
diiriilmasi, nominal va real omok haqqp, ictimai is-
tehlak fondundan giizost vo 6domolor. Basqa
s0zloa, hayat saviyyasinas insanin maddi vo manavi
tolobatlarinin 6donilmasi Saviyyasini xarakterizo
edon gostoricilor aid edilir. Buna gida, geyim,
basqa xalq tolobat1 mallari, monzil soraiti, iglomak
Vo dincalmok imkanlarmin tomin edilmasi daxil-
dir.

Minimum yasayis biidcasi minimum fizioloji
normalar nozoro alinmaqla hesablanmis limit
hoyat standartidir vo onu hesablamaq {igiin arzaq
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sobatindon istifads edirlir. Orzaq sabati arzag moh-
sullarinin minimal normalar osasinda fiziki isteh-
laka va zoruri kaloriliys miivafiq taskil olunur.

Minimum istehlak biidcasi isa istehlak ananasi,
istehlak¢1 bazarmin konyunkturu osasinda hesab-
lanir. Buna gora do, bu gostorici yasayis saviyyasi-
nin nisbaton yiiksok standartidir. Adaton onlarin
nisbatini 1:2 kimi gobul edirlor.

“Minimum istehlak biidcosi hagqinda” Azor-
baycan Respublikasmin Qanununa asason “mini-
mum istehlak biidcasi comiyyat torafindon onun
indiki inkisaf dovriindo miimkiin olan minimum
soviyya kimi gobul edilmis haddon asagi olmayan
soviyyada insamin fizioloji vo sosial-modani
tolobatinin  6donilmasini tomin edoacak istehlak
mallarinm vo xidmatlorinin dayorini oks etdirir”
[8].

Minimum istehlak biidcasi istehlak sobati osa-
sinda hesablanir. istehlak sobatinin doyari mini-
mal istehlakg¢1 biidcasini verir. Minimum istehlak
biidcasi - minimal saviyyado maddi nemst vo
xidmat istehlakini oks etdirir. Demali, 0, an vacib
mohsullar va xidmatlarin toplusunu 6ziinds aks et-
dirmalidir. On rasional istehlak biidcasi orzaq -
46,1%, geyri-arzaq - 39%, xidmatlar - 13,2%, ver-
gilar vo ddomalar - 2,7% kimi goabul olunur.

Yasayis minimumu asasinda hayatin dayari in-
deksi  hesablamir. Hoyatin  doyari istehlak
giymatlori va istehlak strukturundan asilidir. Bu
faktora istehlak tolobinin dayismasi, bazar kon-
yunkturunun vaziyyati vo s. tosir edir. Hoyatin
doyari  indeksinin  giymati  ohalinin  rifah
Soviyyasina tasirini oks etdirmolidir. Bu mogsadlo,
geyd olunmus hayat Soviyyasinin giymotlorin
doyismasi zamani saxlanilmasi mogsadilo zoruri
hesab edilon Xarclor miiqayiso olunur. Bu gostori-
cilori hesablayan zaman ohalinin miisyyan qrupu-
nun Xxorclor strukturuna miivafiq istehlakei
nematlori (istehlaker sobati) tayin olunur.

ohalinin  mal vo xidmotlor ilo istehlak
soviyyasi, maddi tolabati 6doma imkanlari, 6mriin
uzunlugu, straf alomin voziyyati vo s. hoyatin key-
fiyyati kimi giymatlondirilir. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu anlayislarin bir coxunu kemiyyatco 6lgmok
miimkiin deyil. Bu isa ohalinin hayat keyfiyyatinin
toyin edilmasi prosesini ¢atinlogdirir.

Hoyatin keyfiyyati Saviyyasi comiyyatin sosial-
igtisadi vaziyyatindon asili olaraq dayisir vo insa-
nin inkisafi konsepsiyasi ilo six olagododir. Yasa-
yi$ minimumunun hacmi insanin hoyat foaliyyati-
nin saxlanmast ti¢lin lazim olan qida mahsullarinin
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natural toplusunun dayar qymatlondirilmasini,
homginin geyri-orzaq mallart vo xidmatlors, vergi
Vo macburi 6domalara Xarclori 6ziinds oks etdirir.

Gortindiiyii kimi insan potensialinin inkisafi so-
sial toraqqi tendensiyalarimi tohlil  etmakla
comiyyatdo har bir fardin voziyystinin miixtalif in-
dikatorlar  vasitesilo  coxcshatli  dayorlondi-
rilmasing osaslanir. Digar inkisaf problemlarindan
forgli olaraq, IPI problemi insan hoyatmin tokca
igtisadi taroflorini yox, eyni zamanda, onun sosial
aspektlorini do (tohsil, sohiyys, ekologiya, de-
mografiya moadaniyyat, ailo, maisot va s.) shato
edir. Insan inkisafi ictimai hoyatin biitiin
sahalorinda fardin inkisaf imkanlarinin geniglondi-
rilmasi prosesinin asas istigamatlorinin gostaricisi-
dir. Daha dogiq desok, IPi-nin mahiyyati hor bir
insanin fordi qgabiliyystinin hoyata kegirilmasi
tiglin alverisli sosial, igtisadi va ekoloji soraitin ya-
radilmasindan ibaratdir.

Bozi alimlor hagh olaraq hazirki soraitds icti-
mai toraqginin voziyyatini - igtisadi inkisafla ya-
nas1 insanlarin comiyyoatdoki Vvaziyyatilo, 0
ciimlodon onlarin saglamliq, uzunémiirliilik vo

diinya goOrlisii  soviyyasi, moanavi-psixoloji
vaziyyati ilo miiayyonlogdirilmasini irali siirtirlor.
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®OPMUPOBAHUE YEJIOBEYECKOI'O KAITUTAJIA U ET'O
COIHUAJIBHO-OKOHOMMWYECKASA D9OPPEKTUBHOCTD

Pe3rome

CaMoe aKkTyaJlbHO€ M3 COBPEMEHHOW HHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHUKH OJHOM M3 MPOOJIEM SIBIISIETCS
BO3pacTaroniasi posib 3HAHWM M MPEBpallleHUE UX B OAMH M3 BAXKHEHIIMX pPECypcoB, TO €CTh
MHTEJUICKTYaJTbHBIA KaIUTaNI, B 00€CTIEYeHUH SKOHOMHUYECKOT0 pocTa u mporpecca. [1ockoibKy HOBBIE
3HAHMS TOBBIIIAIOT PHIHOYHYI) CTOMMOCTh M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHUSTHS, KOTOPOE HUX
I/ICHOJ’IB?,yeT, 9TU 3HAHUA MOXKHO paCCManI/IBaTI) KaKk OIUH U3 CTpaTel"I/I'-IeCKI/I Ba’KHBIX peCprOB
npeanpusatus. [loatoMy posib MHTEUIEKTYyabHOTO KamuTajla B IPOU3BOJCTBE TOBAPOB U YCIYT B
MOCJIEAHUE Toabl Bo3pacrtaeT. B Hauane 21 Beka CTOMMOCTh HWHTEIUIEKTYaJbHOTO KaluTala B
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX aMEPUKAHCKUX KOMIaHUsAX cocTaBmsia a0 80% oT ofmielt croumMocTH
Karuraa.

Ecnu Ha sTane WHIYCTPHAIBHOTO pa3BUTHS OOIIECTBA ISl TPOM3BOJICTBA MPOAYKIIMU TPEOOBAIOCH
OOJBIIIE CHIPBS, MATEPUAIIOB, YHEPTETHUECKUX PECypCOB, pabovell CHUJIbI, TO MOCTUHAYCTPHAILHOE U
MH(POPMAIIOHHOE OOIIECTBO CO3/1aI0 MOTPEOHOCTh B UCIONB30BAHUM HHTEIUIEKTYaIbHBIX PECYpCOB,
T.C. 3HaHHUsA, a HC (1)1/131/1‘—IGCKI/IG pecypcm, KOTOpBIe B HOBBIX BHIAX HpO)IYKI_[I/II/I CO31ar0TCs1, B HOBBIX
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KiroueBbie cj10Ba: 4eI0BEUSCKHUIA KalUTAaJI, TPEANPHUATHE, TIOrOTOBKA KaJpoB, Ipodeccus,
HIepCOHAIL.

Lamiya llyas gizi BAYRAMOVA, teacher
Gulnar Elbrus gizi MAMMADOVA

Aytac Valeh gizi AKBARZADE
Azerbaijan Technology University
E-mail: utecalamiya@gmail.com

HUMAN CAPITAL FORMATION AND ITS SOCIO-ECONOMIC EFFICIENCY

Summary

The most relevant of the modern innovative economy one of the problems is the increasing role of
knowledge and its transformation into one of the most important resources, that is, intellectual capital, in
ensuring economic growth and progress. Since new knowledge increases the market value and competi-
tiveness of the enterprise that uses it, this knowledge can be considered as one of the strategically impor-
tant resources of the enterprise. Therefore, the role of intellectual capital in the production of goods and
services has been increasing in recent years. At the beginning of the 21st century, the value of intellectual
capital in high-tech American companies accounted for up to 80% of the total value of capital.

If at the stage of industrial development of the society, more raw materials, materials, energy resources,
labor force were required for the production of products, then the post-industrial and information society
has created a need for the use of intellectual resources, i.e. knowledge, rather than physical resources,
which in the new types of products created, in new technologies, new habits, skills, it manifests itself in
the system of new relations with consumers, because knowledge plays the role of a locomotive of deve-
lopment in the modern economy.

Keywords: human capital, enterprise, personnel training, profession, personnel.
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