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Xiilasa

Idaraetmonin ¢ox qodim olmasma baxmayaraq, o bir elm, tosorriifatciliq vo todgiqat sahosi kimi
nisbaton yenidir. Menecment sorbast elm vo foaliyyat sahasi kimi XX asrin avvallorinds 6ziinii tosdiq
etmisdir.

Tadqigatin magsadi — nazards tutulan godar manfast olda etmok {igiin, firmanin faaliyystini baza-
rin tolob va toklifini, hamg¢inin konkret istehlak¢inin tolobatini 6days bilacok amtaslorin istehsalina
yonaltmok;

Tadgqigatin naticalari— idarsetmo omokdaslarinin amayinin somorasini yiiksaltmok magsadilo onun
avtomatlasdirilmasi va mexaniklogdirilmasi saviyyasini yiiksaltmok;

Tadgigatin metodologiyasi- “Metod” yunan sozii olub, “lisul” demokdir. Biitiin elmloards oldugu
kimi idaraetmo elminin do metodlar vardir.

Acar sozlar : maliyys, idaroetmo , menecment , sarmays, sirkat, qiymotli kagizlar, bank amanatlori,
kredit.

JEL: F 43

Giris genis imkanlar meydana gotirmisdir. Fikir vo ide-

Menecmentin inkisafi vo onun osas inkisaf  yalarin ¢oxlugu va olgatanligi 6zal sektorun inki-
morhalalori. safina giiclii tokan verarak isglizar togkilatlarin, o

“Menecment” sozii ingilisdilli 6lkalords genis  ctimlodan iri korporasiya, transmilli bank va toski-
sokilda istifads olunur va forgli manalarda isladilir. ~  latlar, maliyya-sonaye qruplart va s. oxsar biznes
Forgli monalarda istifado edilmasino baxmayaraq  toskilatlarinin sayca ¢oxalmasina gatirib ¢ixarmis-
bu terminin an six istifadosine insan foaliyyatinin, dir.
basqa sozlo, isgiizar foaliyystin idars edilmosinds Aragdirmalar gostorir ki, diinyada globallasma
rast galinir. meyillorinin artmasi vo bazar igtisadiyyatina ke-

Termin olaraq “menecment” sozii ingilis voya  ¢idlo bagh iqtisadiyyatda hal-hazirda toSorriifat
latin sdzlorindon amolo gomisdir. Ingilis dilindobu  foaliyyati ii¢ osas subyekt tarafindon hoyata kegiri-

“management”, yoni idaroetmo, rohborlik mona- lir vo bu subyektlor igtisadi proseslorin aktiv isti-
sin1 veran Vo ya “to manage”- idaro etmok demok-  rakgilart kimi xarakterizo edilir ki, bu subyektlora
dir, latinca iso “manus”- ol monasini verir. Hal-ha-  do asagidakilar1 samil etmak olar [2]:
zirda menecment dedikdo daha c¢ox rohboarlik et- - Mohsul istehsalcilari. Mohsul istehsalgilar
mok, tosarriifat foaliyystinds gorarlarin gobuluma-  bazarda omtos vo xidmatlorin toklifini xarakterizo
salalorini shats edan ifads kimi basa diistiliir [1]. edon miihiim subyektlor kimi ¢ixis edir, amtaa is-
Isgiizar toskilatlarin formalasmasi vo inkisaf  tehsali vo Xidmatlorin gdstorilmasini 6ziindo oks
strategiyalari. etdirir. Artiq diinya bazar1 saviyyasindo mohsul is-

XXl asrda bag veran hadisalor, comiyyastlorino  tehsalini hayata kegiron tosarriifat subyektlori kimi
sosial-idtisadi, ictimai vo s. sahslordo bir-birine  miilkiyyat monsubiyyastindon asili olmayaraq, hor
yaxinlagmasi diinyada globallasma meyillorini ar-  bir miiassiss, toSarriifat subyekti, isgiizar toskilat-
trmigdir. Bu arttim vo digor amillorin tosiri  lar1 vo s. samil etmok olar.
naticasinds comiyyatin inkisafi siirotli xarakter al- - Istehlakgilar. Istehlakgilar, bir qayda olaraq,
migdir ki, bu da homin comiyystlordo olan  bazarda yaranan son igtisadi mohsulun istifadogisi
fordlorin 6z ideya va fikirlorini tagdim etmolarinds
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Kimi ¢ixis edir. Umumiyyatlo, biitdvliikde gotiir-
diikda, istehsal foaliyyati ilo mosgul olan tosorriifat
subyektlori shalinin ev tosarriifatlarimin maddi,
monavi va informasiya ehtiyaclarimin 6donilmasi
moqsadilo mohsul istehsal edirlor.

Samoaraliliys birbasa tasir edon amillora mohsu-
lun kemiyyat vo keyfiyyati, istehsal bazasinin
Soviyyasi, movcud texnologiyanin uygunlugu,
xammal vo materiallardan istifade imkanlar1 daxil-
dir. Bilvasita tosir gostoron amillors isa daha ¢ox
menecmentls alagoali, yani insan amili, istehsalin
toskili, is tsullari, idaroetms gaydalarini vo s. aid
etmok olar. Tobiidir ki, bacariglt vo ixtisash is-
¢ilorin mohsuldarligi va istehsal etdiyi mohsulun
keyfiyyati yiiksok oldugundan yiiksok istehlak
doyarina do malik olur. Menecmentin diizgiin tos-
kili togkilatin biitiin istehsal bazasindan, amak vo
pul ehtiyatlarindan samarali istifado olunmasinin
asas sortlorindan hesab edilir. Totbiq edilon is tisul-
lar1 miitaraqqi texnoloji prinsiplora uygun golmali-
dir. Nohayat, idaraetmo amillori mohsul istehsali,
istifado olunmasi, bazar miinasibatlorinin uygun-
lagdirilmasi, istehsalin somaraliliyini sortlondiran
daxili vo xarici amillorin tarazlagdirilmis ahang-
darligimin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir.

Samaraliliys tosir edon xarici amillari ti¢ ndva
bolmok olar:
qurulus islahatlar
tobii sarvotlor
hokumat va infrastruktur amillori [2]:

Qurulus islahatlar1 asasen iki qrupa boliiniir: a)
igtisadi islahatlar, b) sosial vo demogqrafik doyisik-
liklor.

Tobii sorvatlor torpag, amak (is¢i qiivvasi),
enerji, xammal vo material ehtiyatlarinin mévcud-
lugu baximindan tasniflogdirilir.

Torpagm tarkibi va keyfiyyati mohsul istehsali-
nim hacmina va gakilan xarclarin saviyyasins bila-
vasito tosir gostorir. Omak ehtiyatlarinin méveud-
lugu, onlarin pesokarliq va tohsil soviyyasindan
asili olaraq sahibkarm isgilarinin keyfiyyat xiisu-
siyyatlori miioyyonlosdirilir. Enerji tominatinin
Saviyyasindan asili olaraq istehsalin tagkili imkan-
lar1 iizo ¢ixir. Xammal vo material ehtiyatlarinin
zonginliyindon asili olaraq istehsal xarclorinin
doyismo meyillori tozahiir olunur. Bazar sfera-
sinda xammal vo material bollugu giymatlora bila-
vasits tosir gostormaklo sahibkarin araliq istehlak
xarclorini azaltmagla toskilatin iqtisadi somaralili-
yinin yiiksaldilmasine bilavasits sorait yaradir.
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Hokumot va infrastruktur amillorina dovlatin
daxili vo xarici igtisadi siyasati, igtisadi ganunve-
ricilik paketi, idaroetmo qurumlari, infrastrukturlar
va s. daxil edilir.

Hokumoatin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasat,
strateji mogsodlarin icrast vo imummilli proqram-
larm  hoyata kegirilmasi igglizar foaliyyatin
naticalarinin samaraliliyina boyiik tosir gostarir.
Qiymatlora  nozarat, istehsalin tonzimlonmoasi,
vergi siyasati, pul-kredit siyasati, xarici igtisadi
olagalorin qurulmasi va tonzimlonmoasi, galir va
amok haqqmin saviyyasinin tonzimlonmasi vs s.
iqtisadi metodlarm tonzimloyicisi funksiyalarini
dovlat vo dovlot orqanlar hoyata kegirirlor.

- Dovlat. Dovlat, bir gayda olaraq, 6lkanin milli
igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi magsadila
zoruri  todbirlor hoyata kegirir, iqgtisadiyyatin
hiiquqi, iqgtisadi vo inzibati vasitalorlo tonzim-
lonmasini tomin edir. Bundan olavs, oksor dév-
lotlorin praktikasinda dévlet resurslarinin yenidon
boliisdiiriilmasi ilo baglh faaliyyst hoyata kegirir.

Qeyd etmak lazimdir ki, igtisadiyyatin dovlet
torofindon tonzimlonmasi, geyd olunan mag-
sadlorls yanasi, eyni zamanda, yerli omtoa isteh-
sal¢ilarmim golirloring yardim gostormokdan, sha-
lisinin hayat soraitini yaxsilagdirmaqdan va biitov-
likkds iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin tarazli in-
kisafin1 tamin etmokdon ibarat olur. Bununla belo,
geyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin dovlat ton-
zimlanmoasina istigamotlonmis todbirlor tokco is-
tehsal, miibadilo vo istehlak sferasinda bas veran
iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmosina  deyil,
daha genis va ¢oxsaxali problemlarin hallina is-
tigamatlonir. Qeyd etmok lazimdir ki, yerli isteh-
sal1 tokca mahsul istehsalini hoyata kegiran bir sis-
tem kimi Umumilosdirmok diizgiin olmazdi.
Belaliklo, yerli istehsal, biitovlikdo 6lkodo
coxfunksiyaliligin qorunub saxlanilmasi, ekoloji
tarazhigin tomin edilmasi vo digor alternativ
mosgullugun tomin edilmasi baximidan miihiim
ohamiyyato malikdir vo bu prosesin dovlat
torofindon davamli sokildo diggstds saxlanilmasi,
biitovliikdo milli tohliikasizliyin tomin edilmasinin
baslica ilkin sorti kimi ¢ixis edir.

Qeyd etmok yerinoa diisor ki, miiasir dévrda har
bir 6lkenin iqtisadi giicii hamin Glkodo foaliyyat
gOstoran isgiizar toskilatlarin say1 va igtisadi po-
tensialindan asilidir. Isgiizar toskilatlarn say1 art-
digca, onlarin iqtisadi imkanlart genislodikca,
olkanin do iqtisadi giicii paralel olaraq yiiksalir vo
naticads ohalinin yasayis soviyyasi yaxsilasaraq



R. M. COFOROVA, F. B. MUSAYEV

UTECA

AZOBRBAYCAN TEXNOLOG! Iva
UNIVERSITETI

Menecmentin formalagmast va
inkisafina nazari metodoloji yanagma

onlarin sosial miidafiesi temin olunur. Inkisaf et-
mis 6lkalorin tacriibasi gostarir Ki, ohalinin yasay1s
Soviyyasinin yiiksalmasinds isgilizar toskilatlarla
yanast homkarlar ittifaglarimin da rolu bdytikdiir.
Bu ittifaglar sayesinds bir torofdon isloyanlorin
hiiquglart miidafio olunursa, digar torofdon do ba-
zar iqtisadiyyatimin somorali  foaliyyot gostor-
masino sorat yaradir. Belo ki, shalinin galirlorinin
isglizar toskilatlarinin igtisadi maraqlarinin pozul-
mamasi saVviyyasinds artimi son naticads 6lkonin
aliciliq qabiliyyatinin yiliksalmasine gatirib ¢ixarir
Vo hoticodo ham yeni isgiizar tokilatlarin yaran-
masi, hom do mévcud olanlarin genigslonmasi bas
verir.

Aragdirmalarimiz gostarir ki, isgiizar toskilatla-
rin formalagsmas1 onlarin 6lkonin iqtisadi inkisa-
finda lokomotiv rolunda ¢ixis etmasina gotirib
cixarir. Xarici tocriibads isgiizar togkilatlarin 6lko
igtisadiyyatinda boyiikk mévgeya Vo miiayyan he-
gemoniyaya sahib olduqlari miisahido olunur.
Qeyd edok ki, hamin 6lkalords belos tagkilatlrin he-
gemonlugu tabii proses kimi gobul olunur va
ganun ¢argivasinda tonzimlandiyi tagdirds 6lkonin
giiclii maliyys monbayins cevrila bilorlor. Isgiizar
toskilatlar ilk toossiiratda iri inhisar¢i kimi goriin-
salar da, aslinda isa tam bels deyil. Ciinki, onlar bir
cox xirda sirkoti bazardan ¢ixarmaq yerino onlart
0z faaliyyat dairalorine salmaga daha ¢ox maraqli
olurlar. Diizdiir, rogaboto davam gotirmayan bir
¢ox xirda miiossiso siradan ¢ixir, lakin ragabats da-
vam gotironlor daha da giiclonirlor vo bu giic-
lonmonin arxasinda isgiizar toskilatlarla omokdas-
l1igin olmasi dayanir.

Hal-hazirki soraitds insan resurslarmim idaro
olunmasi mosalosi dlkomizdo do aktual masalo
kimi ¢ixig edir. Clinki, digor 6lkalords oldugu kimi
biz do istoyirik ki, 6lkenin insan resurslarindan
daha semarali istifads olunsun, habels istar biitov-
likkda comiyyatin, istarsa do onun har bir fordinin
ayri-ayriligda  moenafeyi qorunmaqgla yasayis
saviyyasinin yiiksaldilmasina nail olunsun. Buna
iS9, ancaq Olkenin kadr potensialmin yiiksal-
dilmasi yolu ils nail olmaq miimiikiindiir. Basqga
sozlo, 6lkenin kadr potensialini artirmadan, ohali-
nin pesa hazirligimi beynolxalq standartlara cavab
veran saviyyays c¢atdirmadan, gabaqcil idaratma
metodlarindan istifadoni tamin etmadan, insan re-
surslarindan somorali istifado olunmasi miimkiin
deyil.

Son illords 6lkenin kadr hazirligi masalalori 6z
aktualligin1 daha da artirmigdir. Bu istiqgamatdo bir
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¢ox miisbot addimlarin atildigini, dévlet program-
larimin hoyata kegirildiyini gérmak miimkiindiir.
Bunlardan biri kimi istedadli kadrlarin se¢ilmasi,
inkisaf etdirilmasi tizro “Yiiksolis” miisabigasini
vurgulamaq olar. 2019-cu ilds gobul olunan
“Yiiksolis” miisabigasinin tosis edilmasi hag-
qmnda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncami osasinda hoyata kegirilon program
sayasindo Glkonin  rohbor soxslorinin  yiiksok
idaragilik gabiliyyatlorinin va intellektual soviy-
yalarinin miisyyan edilmasi va dastoklonmasi na-
zordo tutulur. Bundan basqa, program 6lkanin kadr
ehtiyat1 bankinin yaradilmasinda da miisbat rol oy-
nayacaqdir.

Umumiyyatlo, menecment anlayisimin izahina
goldikdo, bu istigamatdo forgli miilahizolora rast
golmak miimkiindiir. MasSalon, ingilis iqtisadgisi
U.Lindell vo amerikali igtisad¢1 P.Druker hesab
edirlor ki, “menecment” termininin miirokkab ol-
masi onun izahim ¢atinlosdirir. Belo ki, miiasir me-
necment mutaxassislori hesab edirlor ki, menec-
ment vo onun prinsip vo metodlart minimum
xarclorlo maksimum saviyyado 6z maqgsadloring
nail olmaq istayan istor dovlat, istorse do, toskilat-
lar tigiin asas vasitadir. Lakin, bu fikir Amerikada
istifado olunan menecment anlayisindan ¢ox
uzaqdadir. Ciinki, Amerikada “menecment” vo ya
“menecer” dedikdo yalmiz biznes sahosinds fo-
aliyyot basa diisiiliir vo konar sahalords bu termin
islodilmir.

Idaroetma moktoblori menecmento 5 forgli
movgedan yanagirlar. Bu moktabloro agagidakilar
aid olunur:
elmi menecment maktabi;
inzibati moktab;
insan munasibatlori moktabi;
davranis hagqinda elmi moktab;
komiyyat metodlar moktobi.

Prosesli yanagmada idaroetms funksiyalarinin
fasilasiz olaraq ardicil olmasini nozards tutur. Bu
funksional ardicillligin asagida gostorildiyi kimi
go6zlonilmasi vacibdir:

Planlagdirma— togkiletmo — motivasiya —
nozarat — marketing

Sistemli yanasmada ayri-ayri elementlorin, o
ciimlodon daxili vo xarici amillarin bir-birilo gar-
siligh olagads olmasi basa diisiiliir.

Situasiyali yanagmada iso idaroetmoda situasi-
yadan asil1 olaraq miixtalif metodlardan istifadani,
yaranmig vaziyysto uygun qaydalarin gosbulunu
nazorda tutur. Ciinki har bir situasiya 6z unikallig
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ilo forglonir vo bunu timumi gabul olunmus tisul
Vo gayda ils idara etmok har zaman yaxsi naticalor
vermoys bilor. Bu baximdan konkret situasiyaya
uygun konkret metod totbiq olunmasi daha
somoarali hesab olunur. Lakin onu da geyd etmali-
yik ki, situasiyalar qarsisinda rohborin 6nomi bo-
yiikdiir, onun pesokarligi, intuisiyasi, soxsi key-
fiyyatlori va s. xiisusi rol oynayir. Investisiyalarin
geri qaytarilmast miiddstini hesablamaq tictin ilo
gbro maliyys axmina investisiya qoyulusunun
miqdarmi bolmok lazimdir. Masolon, sirkoto 1
milyon rubl investisiya goyulubsa va ¢ixisda 500
min rubl mablogindo pul alirg, geri 6doma
miiddati isa iki ilo barabordir.

Igtisadi nozoriyyays gora isgiizar faaliyyatin
igtisadi samaraliliyi, igtisadi kategoriya olmagla
mohsul vo Xxidmatlor istehsali prosesinin natico
meyaridir vo 6z oksini somaraliliyin statistika
gostaricilori macmusunda tapir[8].

Somoaralilik kimi miirakkab bir kateqoriyani
todqiq etmoak iigiin istehsalin somaraliliyi statisti-
kasinin gostaricilori sistemindon istifads olunur.

Statistikada istehsalin iqgtisadi somoraliliyinin
miitloq (imumilogdirici ) vo nisbi (miiqayisali)
gostaricilari bir-birindan forglondirilir.

Miixtolif mogsadlor iigiin hesablanmalarina
baxmayaraq, hom timumi, ham do miiqayisali
somoaralilik sorf olunan masrafloro géra alds edilon
samaranin nisbi kamiyyatini gostorir.

Umumi (miitloq) igtisadi somoralilik bir neca
gostarici ilo xarakterizo oluna bilar ki, onlardan hor
biri miloyyan maddi istehsal sferasinda bu vo ya
digar masraflorin somaraliliyini giymotlondirmok
(hesablamaq) tigiin istifado olunur. Homin gostari-
cilor sisteminin baginda timumilogdirici inteqral
gostarici durur. Onun toyinati biitovlikds igtisa-
diyyat iizra somoraliliyin iimumi nail olunmus
saviyyasini miqdarca oks etdirmokdon ibaratdir.
Homin gostaricinin dinamikada todqiqi istehsalin
somaraliliyinin doyismasinin asas ganunauygunlu-
gunu askar etmoyo imkan verir. Istehsalin
somaraliliyinin iimimilogdirici gdstaricisi  Kimi
asagidakilar1 gétiirmoak olar:

-mocmu  mosraflarin
saroncamda galan gliri;

-macmu masraflarin har vahidines diison timumi
daxili mohsul. .

Sistem halinda birlogdirilon gostaricilor mac-
musu istehsalin somoraliliyini kompleks statistik

hor vahidino diigon
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giymatlondirmanin mozmununu toskil edir. Umu-
milogdirici gostarici ilo yanast homin sistemo asa-
gidaki gostoricilor daxildir [8]:

1)Ohalinin hayat soviyyasi gostoricilari;

MHS konsepsiyasina goro ohalinin hoyat
Soviyyasinin asas gostaricilorina:

-ohalinin har nafari hesabi ilo son istehlaka va
timumi milli yigima istifado olunan sarancamda
galan timumi milli galir;

-har nofara diigon son milli istehlaka goyulan
masraflor;

-har nofara gors ev tasarriifatlarinin son istehla-
kina ¢okilon xarclor aid edilir.

©halinin har naforine diigon son istehlaka va y1-
gima istifado edilon Soroncamda qalan tmumi
milli galir, galirlorin tokrar boliisdiiriilmasi hesabi-
nin va shali balansinin molumatina asassn saran-
camda qalan {imumi golirin moblagini ohalinin
orta illik sayma bolmoklo hesablanir.

Inkisaf etmis xarici 6lkoalorin vo ya onlarin
sirkatlorinin tacriibasine nozor saldigda gormok
olar ki, insan amilins, yoni isgilorin inkisafina
xtisusi diqqot gostorilir. Bu diggst onlarn ixisas
saviyyolarinin artirilmasi, yasayis soviyyalarinin
yiiksaldilmasi, asuds vaxtlarinin somorali kegi-
rilmasi kimi formalarda tozahiir edir. Xiisusila do,
ixtisaslarinin artirilmasina ciddi  6nam  verilir.
Ciinki, ixtisas artimi son naticado amok mohsul-
darhigina vo digor iqtisadi Somoronin artmasina
getirib ¢ixarir. Basqasozlo, , insan resurslarinin in-
kisafina sorf olunan har bir olava vasait 6lkanin
iqtisadi potensialini artirmaqla yanasi, hom do bii-
tovliikda comiyyatin inkisafina, onun intellektual
Soviyyesinin yiiksalmasino vo s. miisbat tasir
gostarir. Bu baximdan hesab edirik ki, insan re-
surslarinin idars olunmasina diqqat artirilmali, bu
istiqgamatdo elmi osaslara sdykonon miitoraqqi
strateqiya formalagdirilmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, miiasir dovrdo miios-
sisolorin  somorali foaliyysti, onlarin dovriin
toloblorine uygunlagmalar1 qgabiliyystlorindon,
yani yenilik¢i olmalarindan ¢ox asilidir. Belo bir
soraitdo miiossisonin ugur gazanmasi yolunda
onun isgilorinin “novatorluq” gabiliyyatlorinin ol-
mast va bu gabiliyyatlorin ortaya ¢ixarilmasi mii-
hiim oshomiyat dastyir. Ciinki, hor bir insanin gor-
diiyli is onun bilik va bacariglar ilo diiz miitona-
sibdir va bels sortlor altinda hor bir ig¢iys indivi-
dual olaraq yanasilmast va onun bilik vo baca-
riglarmim ytiksaldilmasi son naticads amok moah-
suldarligmin artmasi ilo noticalonacokdir. Is¢i no
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TEOPETUKO-METO0JIOTMYECKHH IMTOJIX0 K CTAHOBJEHUIO 1
PA3BUTHUIO MEHE//KMEHTA

Pe3rome

XoTs MEHEKMEHT O4YeHb CTap, OH OTHOCHUTENIFHO HOB Kak OOJacTb HayKH, SKOHOMHUKU U
uccuenoBannii. MeHepKMEHT 3apexoMeHToBan cebs B Havasie 20 Beka Kak CBOOOIHAs Hayka u cepa
JEeATENbHOCTH.

Lean uccaen0BaHus - HAPABUTH JAEATEIBLHOCT (PUPMBI HAa MPOU3BOJCTBO TOBAPOB, CIIOCOOHBIX
YJIOBIICTBOPUTH CIIPOC W TMPEJIOKEHUE PHIHKA, a TAKXKE CIPOC KOHKPETHOTO TOTPEOUTENS, C IEIbI0
MIOJTY4EHHsI 0’KUIaeMOi TPUObLIH;

Pe3yabTaThl HCCJI€I0BAHMS - [IOBBICUTH YPOBCHD aBTOMATH3AITUH 1 MEXAHHU3AITUH YIIPABICHICCKUX
PabOTHUKOB C IIENBIO TIOBBIIEHHUS YPPEKTUBHOCTH UX TPY/Ia;

Mertononorus ucciaenoBanus. Metoq — rpedeckoe ciaoBo, o3Havaromiee meto. Kak u Bo Bcex
HayKax, B HayKe YIPABJICHUA €CTh METOIBL.

KiroueBble cjioBa: GUHAHCH, MEHEPKMEHT, YIIPABIICHUE, HMHBECTUIIUH, KOMIIAHUS, IIEHHBIE OyMar,
0aHKOBCKHE JICTIO3UTHI, KPEIHT.

Raiba Mammadbagir gizi CAFAROVA, ph.d., Associate Professor

Ferid Bayram oglu MUSAYEV
Azerbaijan Technological University
E-mail: feridmusayev483@gmail.com

THEORETICAL METHODOLOGICAL APPROACH TO THE FORMATION AND
DEVELOPMENT OF MANAGEMENT

Summary

Although management is very old, it is relatively new as a field of science, economics and research.
Management established itself in the early 20th century as a liberal science and field of activity.

The purpose of the study is to direct the activity of the firm to the production of goods that can satisfy
the demand and supply of the market, as well as the demand of a specific consumer, in order to obtain the
expected profit;

The results of the research - to increase the level of automation and mechanization of management
employees in order to increase the efficiency of their work;

Methodology of the research - Method is a Greek word that means method. As in all sciences, ma-
nagement science has methods.

Keywords: finance, Management, management, investment, company, securities, bank deposits, cre-
dit.
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