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AQRAR iQTISADIYYATIN KADR TOMINATI: PROBLEMLORIN HOLL YOLLARI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — Bu giin kond tosarriifati iqtisadiyyatinin ciddi kadr problemlori var. Magalodo
bu sonayedos kadrlarin azalmasinin sabablori arasdirilir. Hom global, hom ds regional saviyyads urbani-
zasiya prosesina bir sira obyektiv elementlor tasir edir.

Tadgigatin metodologiyas1 — Azorbaycanda kond tosorriifati gonclorin  ictimai gozlontilorinin
doyismasi ilo miisayiot olunur. Bununla bels, kand tasarriifatinin bir sira sahalorinds halo do ciddi kadr
catismazlig var.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - Rogomsal texnologiyalarin, miiasir aqrobiotexnologiyalarin, avto-
matlasdirmanin va kand tosarriifat: sektorunun robotlasdirilmasinin yaranmast ila koand tosarriifati isgilori-
nin ixtisas vo Saristalarinin ¢esidi, siibhasiz ki, artacaqdir.

Tadqgiqatin naticalori - Agrar ixtisasli mazunlarin islo tamin olunma ¢atinliklorina Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Ulu Ondorimizin layigli davamgisi ilham Oliyevin togobbiisii sayasinda lazimi
diggot yetirilir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - kond tosarriifati sonayesinin amok bazarmin tohlili va
mozunlarin ugurlu mosgullugu ilo bagli problemlarin hollina yanasmalarindadir. Azarbaycan Dovlst
Agrar Universitetinin (ADAU) mozunlarinin masgullugunun slagslondirilmasi mévzusu bu masslonin
ugurlu hallinin niimunasi Kimi nazars alina bilar.

Acar sozlor: Agrar-sonaye kompleksi, kond tosarriifati, mosgullug, roqgomsal transformasiyasi, aqro-
informatika, agrokibernetik.

JEL: O 13

Giris aqrobiznes miiassisalarinin, miiassiss Va togkilatla-

Kond tosarriifati ixtisasinin mozunlarinin yalmz ~ rimin taloblori izra toplanmis molumatlar verilir.
30% -i kond tosarriifatinda karyera qurmags segir,  “Boliisdiirma” adlandirdigim is adlanan toklifim,
baxmayaraq ki, bu, Azorbaycan comiyystinin an  imumiyyatlo, ADAU-nun Tacriiba va Karyera
vacib aspektlorindon biridir [1]. Soharda iglo tomin  Markazi torafindon hayata kegirila bilor.

oluna bilon mozunlar kond yerlarinds islomaya Kand tasarriifat1 sahalarinds kadr tominati-
hovaslonmirlor. Ganclori 6lkays gaytarmagq vo ya  min problemlori
calb etmoak yolu ilo diggsti kend tasarriifatinin asas Olkads bas veran igtisadi va sosial transforma-

problemlorino yonaltmak vacibdir. Hazirda biitiin -~ siyalar omak bazarina da 6z tosirini gostorib ki, bu
Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati izro  da maggulluq sektorunda gedon proseslorin geyri
ali tohsilli mozunlarin 6z soharlorine qayitmasi30-  miioyyenliyindo dziinii gostorir. Kond tasarriifati
40% arasindadir. Bununla belo, ADAU figlin bu  ixtisasinin mozunlarinin yalmz 30% -i kand tosar-
rogom ohamiyyatli doracods yiiksokdir vo  riifatinda karyera qurmag: segir, baxmayaraq ki,
toxminon 70%-dir. Kond tesorriifati ixtisasimin  bu ,Azorbaycan camiyyatinin an vacib aspekt-
“agronom” va ya “zootexnik” diplomu ilo bitirmis  lorindan biridir [1]. Sohards islo tamin oluna bilon
$OXSo miiasir bir metropol mokanlarda is tapmaqda ~ mozunlar kond yerlorinds islomays havaslon-
son daraca ¢atin olacaq. Azarbaycan Dovlot Agrar ~ mirlar. Kond tasarriifati ilo six bagli olan sahalor (
Universiteti yerli kond tosarriifatt miiassisalori vo ~ miihandislor, aqronomlar ) {izro ixtisaslasan
qruplart ilo amokdasliq edir va birge mosgullugla ~ mozunlar kond yerlorinds islo tomin olunmaga
bagli todbirlar kegirir. Bu todbirlor miixtalif yasda ~ daha ¢ox maraq gostarirlar. Ancaq bir ¢ox insanlar
olan talabalari calb edir. Mozunlara respublikanin ~ bu is sektorunu tez tork etmays Vo ya kondo kog-

moyo hovasli deyillor. Insanlarm kond yerlorindo
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problemlarin hall yollar:

islomak istomamasine asagidaki amillor tasir
gostarir:

Kond yerlorinds asagi galir saviyyasi va
monzil imkanlari;

Kand amayinin xiisusiyyatlori;

Kand yerlarindo mohdud sayda miitoxassis
is yerlori;

e Oz karyera perspektivlorinin asag1 rey-
tinglori;
[ ]
reytingi;

e  Sosial qarsiligli alagenin tagviqi ilo golacok
dovrdaki usaglarin inkisaf ehtiyaclarii 6domok
ticlin goraitin agag1 reytingji;

Kond tosarriifat sahasinds yarana bilocok
risklor va s. [2].

Kond yerlarinds sosial infrastrukturun olma-
mas1, asagl maas vo amayin niifuzunun asagi ol-
mas1 sobobindan gonclorin kond tosorriifat1 ilo
mosgul olmaq havasi zaiflayir. Sahara gonclarin vo
ixtisash kadrlarin axin1 yasayis yerinda peso tohsili
Vo ixtisasartirmanin oal¢atmazligi, kond tosarriifati
islorinin iglim soraitindon yiiksok asililigt vo
ohamiyyatli maliyys xarclori sobobindon (yasa-
maq l¢lin soraitin olmasi, texnologiyalarin alin-
mast va s.), biitovliikdo kond tasarriifati sistemini
askara cixarir vo sarsidir. Kadr tominatinin sohoros
Vo xarici 6lkaya axinima sabab olur. Olkanin kend
tosorriifatinin artimi baximindan bu sektorda 2%
arim geydo almib. Fermerlorin kond tosorriifatt
texnikasina olan tolobatinin 6donilmasi magsadilo
100-don ¢ox 6zal sirkatin {izvii olan 3000 fermera
8758 bas damazliq heyvanin satis1 vo 7260 odod
kond tosorriifati avadanligmin verilmasi ma-
liyyalosdirilib. 2020-ci ildo 3400-0 yaxin fermer
mikrokredit alib. Kond tesorriifatt ixtisasinin
Mozununun ixtisas izra Vo metropol mokanlarda
islomok sans1 yoxdur. Kond tesorriifat! ixtisasini
“agronom” va ya “zootexnik” diplomu il bitirmis
soxs liglin miiasir metropol mokanlarda is tapmaq
son daraca ¢atin olacag. Naticads ganc miitoxas-
sislor miixtolif foaliyyat sahalorinds 6z moagsadlori
tiglin axtarts etmoys moacbur olurlar. Bunun
noticasi  kond tosarriifatt  sonayesinda  gonc
miitoxassislorin - daimi itkisi va universitet
saviyyasinds biliklorin deqradasiyasidir. Balodiy-
yo sektorunda asagidaki vozifalor (baggiliq vo
landsaft tikintisi, dekorativ bage¢iliq vo s.); gida
emali, ev baytarliq tobabati, vo Xidmot sektorunda
vazifalor (saglamliga xidmat edon vo rekreasiya

Yasayis iiglin rahat yer kimi kondin asag1
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texnologiyalari, kinologiya va felinologiya, land-
saft dizayn1 va S.) son illords ortaya ¢ixdi. Lakin,
holo do kond tosarriifat: ixtisaslarinda bu is sahasi
ti¢lin pesakar kadrlarin hazirlanmasi plan1 yoxdur.
Koand tesarriifati texnologiyalarina asaslanan yeni
sohar pesaloari tigiin pesokar kadrlarin kiitlovi hazir-
l1g1 talob olunmur [3].

Eyni zamanda, etiraf etmoaliyik ki, agrar-sonaye
kompleksinin miitoxassislori Vo hazirlayici kadr-
lar1 kifayot godor elmi vo normativ-hiiquqi
dostokdon mahrumdur. Ustalik, konkret miitoxas-
sislora olan talobatin miioyyanlosdirilmasine dair
illik tohlil aparilmir. Aqrar-Sonaye kompleksi iigiin
miitoxassislor klasteri prognozlasdirila vo ya
miirokkob modellordon istifado etmoklo doyisdi-
rilo bilmoz. Kond yerlorinds kond tosarriifati moh-
sullart ilo sosial infrastrukturun taloblari sistemli
sokildo  olagolondirilmir.  Tohsilin  biitiin
saviyyalorinds biznesin xiisusiyyatlori va S. nazara
alinmagla yeni tomas ndvlarinin inkisafi ti¢lin zoif
tonzimloma bazast mévcuddur. Biitiin yuxarida
geyd olunan amillor agrar-senaye sistemi {i¢iin
ixtisashi kadrlarin adekvat sokildo artirilmasim
cotinlosdirir [3].

Kond tosarriifat sektorunu ixtisash isgilorlo
tomin etmak tigiin tadgiqatin magsadi Azarbaycan
Dovlot Agrar Universitetinin mazunlarmin islo
tomin olunmast ilo bagh ¢oxillik islori
giymoatlondirmak vo {imumilosdirmokdir. Bu
asarin miallifi olarag mozunlar arasinda sorgu ke-
cirdim, Azorbaycan Dovlat Agrar Universitetinin
Mozunlarinin  is  tocriibalorine noazor salaraq,
mozunlarin masgullugu vo amak bazarimm moni-
toringi ilo bagl mosalolori aragdiraraq miixtolif
alimlarlo miizakirs aparmisam.

Bu todgigat mosalosi tizra universitetin nozori
Vo praktiki ekspertizasinin yoxlanilmasi todgigat
metodologiyalarini tasvir etmoys xidmat edir.
Miisllif olarag ADAU mozunlarin ugurlu is tap-
mas1 problemini hall etmok iiglin strategiyalari
asagidaki kateqoriyalara boliirlor:

1) tolobalori sorgu-sual etmok,

2) mozunlarin goalocak karyerasmna digqat ye-
tirmok,

3) miiallimlorin igini aragdirmag,

4) mozunlara 6z islorino dair moaslohatlor
vermok, golocok karyera vo omok bazarmi
izlomok tgiin kond tosarriifatt miioassisalarinin
rohbarlori ils iglomak.

Tadgiqatin orijinalligi mislliflarin kand tasor-
rifatt sonayesinin  amok bazarimin tahlili va
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mozunlarin ugurlu mosgullugu ilo bagli prob-
lemlarin hallino yanasmalarindadir. Tadqiqatin
noticasi olaraq qgeyd edo bilorom ki, ADAU
mozunlarin masgulluq hallini  tapmaqda dastok
gostorir. Aragdirmaya goro, Mozunlarin ixtisas
sahalarinda is tacriibasinin olmamasi onlarin amok
bazarinda  geyri-sabit  davraniginin  9sas
sobablorindon biridir. Bu sobobdon sirkot tez-tez
gonc miitoXassisi iso gotiirmokdon imtina edir.
Omok bazarinda miisyyan bir pesaya tolobat onun
statusuna tosir gostorir. Digar mithiim cohat, fikri-
mizca, ganclorin kond tasarriifat ixtisasina tistiin-
likk vermasina ciddi tosir gostarir. Kond hoyat tor-
zinin va amoak tarzinin inkisaf etmomasi anlayist
elmi aragsdirmalarda va 6lkomizin sakinlorinin icti-
mai rayinds ortaya ¢ixdi [3,4]. Galocok haqqinda
diigiinon miiasir gonclor kegmislo bagli olmag
istomirlor. Boyiik sohar miihitindan forgli olaraq,
kond yerlorinds bir ¢ox kond toesarriifatt istehsal
texnologiyasit vo dolanisiq formalar1 daha yavas
inkisaf edir. Kond hayatinin daha yavas tempi,
onanalara bagliligi vo davamlilign boylik sohor
infrastrukturunun  innovasiya Vva informasiya
mokan1 dayarloari ilo togqusur [4,5].

Kand tasarriifat: robotlari vo avtopilot texnolo-
giyasi, siini intellekt vo informasiya texnologiya-
lar1, siini aqrobiosenozlarin inkisafi, gen miihon-
disliyi va digar texnoloji iralilayislor eyni zamanda
sonayeds siiratlo niifuz qazanir [6]. Agilli kond
tosarriifati, agrar-sonaye kompleksinds istehsalin
avtomatlagdirilmasi, sohor kond tosarriifati, saquli
okingilik, resurslarin qorunmast ti¢iin intellektual
texnologiyalar, yiiksok mohsuldarlig, kond tosor-
riifatinda bir ¢oxlug, bioiqtisadiyyat kimi movzu-
lar {izro magistr programlarina ehtiyacit miizakiro
edo bilorik. Agroinformatika, aqrokibernetik,
GMO-agronom, sahor fermeri, kond tosarriifati
ekoloqu, sistem biotexnoloqu, enerji auditoru,
kond tosarriifatinda robot sistemlori miithandisi, ya-
sayls sistemlori memari, virtual aqrar miihit me-
mar1, meteoroloq kimi yeni pesolorin tomin
edilmasi iiciin do yeni pesokar standartlar tolob
olunur. Kond tesarriifati istehsalinin ragomsal
transformasiyast ti¢iin miithandis vo elmi kadrlarin
ugurlu hazirlanmast tigiin agricus va s. [7].

Agrar-sonaye kompleksinda kadr masalasi-
nin halli yollar

Agrar-sonaye kompleksinds kadr masalalari ilo
bagli ptoblemlor iqtisadiyyatin aqrar sektoru ilo
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bagli dovlat siyasatinin somoraliliyini xeyli asagi
salir va layiholarin faktiki icra siiratini longidir [8].
Milli vo beynalxalq ekspertlor iddia edirlor Ki,
kadr masalasinin hallinin tapilmasi tokca 61ks oha-
lisini arzag mohsullar1 ilo tomin etmok funksiya-
sin1 deyil, ham do kand shalisinin sosial strukturu-
nun on miirokkob funksiyasini vo kand yerlarinin
davaml inkisafi funksiyasini yerino yetiron agrar
sahonin g¢oxfunksiyali olmast ideyasmi dork
edorok, agrar tohsilin effektiv inkisafi vo
dostoklonmasi risklorinin azaldilmasina koémok
edacak [9,10]. Kond tasarriifati torpaqlarinin, kand
tosarriifat1 landsaftlarinin vo meliorasiyanin miin-
bitliyinin saxlanmasi vo yaxsilasdirilmasi, eloco
do, flora vo heyvanlar alominin biomiixtalifliyinin
tohliikasizliyinin tamin edilmosi kimi miihiim eko-
loji rollart da qeyd etmok lazimdir [10]. Agrar pro-
filin daha da pesokar yiiksalisi iiciin biitiin bu
sobablor onun mazunlarini kond tosarriifatina calb
etmok, ruhlandirmaq vo islo tomin etmak iigiin
somorali mexanizmlorin yaradilmasia sabab ol-
musdur [11]. Azorbaycan Respublikasinda vo
onun iqtisadi regionlar1 arasinda 45,4 min kvad-
ratkilometr vo ya 32,3 min kvadrat kilometr kond
tosorriifati fermerlorinin istifadasindadir. Olko
ohalisinin 23,6 faizi vo ya 912,6 min nafari kond
yerlarinda yasayir, burada 59,5 min fiziki $axs vo
ya biitiin muzdlu iscilorin 4,4 faizi ¢alisir. Ehtiyac-
lara golinca, dlko 6ziinii tomin edir. “2020-ci ilo
godar va 2030-cu ilo gador dovr tigiin klaster ya-
nasmasi osasinda Azorbaycan Respublikasinda
mohsuldar qiivvolorinin inkisafi vo yerlogdi-
rilmasi” Programima uygun olaraq, Azarbaycan
Respublikasinda aqrar-senaye kompleksinin uzun-
miiddatli inkisafi magsadi iqtisadi artimm maddi
asas1 kimi respublikada somorali kond tasorriifati
mohsullar istehsalinin inkisafi vo stimullasdiril-
masidir.

Kand tasarriifati sahalorindas aparilan isla-
hatlarin somaraliliyi

Azorbaycan Respublikasinin kond tosarriifati
sonayesi ilo bagl verilon prognozlarin oksariyyati
holo do qiivvadadir, digorlori iso ohomiyyatli
diizalis tolob edir. Biz avvalco kond tosarriifatinda
rogomsal texnologiyalarin tatbiginin stiratlondi-
rilmasini miizakira edirik. Ancaq, bununla bagh
daha ¢ox aragdirma aparilmalidir.
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Cadval 1.
Proqnoz hesablamalarin naticalorini gostarir.
Meyarlar 2012 2015 2020 2030
Olavo kadr ehtiyaclar 40949 42037 47804 56312
Azaorbaycan Respublikasinda isci 210945 244167 327425 472598
qiivvasinin imumi say1
Azarbaycan iqtisadiyyatinin timu- 190229 185941 175695 157575
miyyatlo is¢ilora ehtiyaci
islsysn yasda olan insanlar 4445,3 4671,6 4876,6 5321,6
Iqtisadiyyatin timumi ehtiyaclar1 ilo ge- | 464379 394106 403241 324886
nis ixtisaslar kontekstinds omak gabi-
liyystli yagda olan insanlarin say1 ara-
sinda hesablanmis uygunsuzluq
fardlor vo isci qiivvasi 2484462 2527548 2715922 3003462
Ohali tizra omok resurslarinin bolgisii:
Ikingilik, oveuluq vo mesagilik tosSor- 200385 202978 209889 221729
riifat1
Baligciliq, baliqeiliq tosarriifatt 587 592 682 799,5
Cadval .2.
Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat1 va is¢i qiivvasi ehtiyacinin prognozlasdirilan quru-
lusu.
Beynoslxalq biznes kontekstinds tolob 2012 2015 2020 2030
olunan is¢ilorin imumi say1
Omoak ehtiyatlarinin bolgiisii asagidaki
kimidir:
Baliggilig, baliggiliq tesarriifat: 514 527 642 800
Cadval 3.
Bir ¢ox sahalards prognozlasdirma va kadrlarin hazirlanmasu.
Gostaricilor 2020 2025 2030
Idaroetmo vo igtisadiyyat 80000 2498 2620 2742
Agronomlug sahasi 110200 160 167 174
Informasiya texnologiyalart 190201 134 140 146
Vo kompiiter mithondisliyi
Traktorgu vo avtomobillarin 230106 158 166 174
tikintisi

Bu giin 6lkonin an yaxs1 universitetlorindan biri
olan ADAU, Norveg Tatbigi EImlar Universiteti
ilo birga islayarok “Uzunmiiddotli kond tosarriifati
tohsilinin 6yroanilmasi tizro akademik tolim” grant
ixtisas1 Kond Tosarriifat1 fakiiltasinin eksperimen-
tal saholorinds, giindalik (v ya enerji tochizati)
Vo giinas enerjisi sahasinds hayata kegirilocok. ma-
gistratura vo doktorantlarin tadqiqatlar1 ti¢iin Bay-
tarliq Tobabati vo Heyvan Miihondisliyi Fakiiltasi-
nin Epizootologiya, Mikrobiologiya va Parazitolo-
giya kafedrasinda virus infeksiyalarmin agkarlan-
masi {iglin laboratoriya qurgusu vo Elisa sistemi
movecuddur. Professorlar, doktorantlar, magistrlar
vo bakalavrlar iigiin Umummilli Lider Heydor Oli-
yevo hasr olunmus, miiasir aqrar sektor prob-

lemloari, inkisaf dinamikasi, kond tosarriifat1 sekto-
runun tatbiglori kimi mévzularda beynalxalg konf-
ranslarin kegirilmasi adot halin1 almigdir. Aqrobiz-
nes sektorunda Tempus tosobbiisii gargivasinda
yeniliklor soklinds tocriibo miibadiosi aparilir.
ADAU-nun elmi nagrlarinds an maraqli maruzalor
yer alib. Miiossiss ilda iki dofo bakalavr sohar elmi
konfranslarma ev sahibliyi edir. Onlardan biri
xarici dilds aparilir. Elmi todgigatlar aparan aka-
demiklor vo miisllimlor hazirda Azorbaycanda
kond tosarriifati elminin saviyyasini yiiksaltmok
tictin daha ¢ox caligirlar. Fundamental miiassisalor
hor il hokumatin miitoxassislorin hazirlanmasi
programina daxil olmagq tigiin arizo verirlor. Omok
bazarinin tohlili vo karyera yoniimlii is kimi ham-
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¢inin pesokar konsultasiya toskil edilir [11]. Azar-
baycan Dovlot Aqrar Universitetimiz ¢ox vaxt asa-
gidaki vazifalori yerino yetirirlor:

Oz islorinda intellektual, maddi vo infor-
masiya resurslaridan istifadonin semaraliliyinin
artirllmast;

igtisadiyyatin innovativ sahalorinds geyri-
kommersiya toskilatlari vo miiassisalorlo amok-
dasliq slagslarinin qurulmast;

Miisbat miinasibatlorindon foal istifado
edarak talobalor tigiin imkanlarin yaradilmas;
Tadris prosesinin samaraliliyinin va key-
fiyyatinin yiiksaldilmasins ¢alisirlar.

Miivafiq kond tosarriifat: ixtisaslar1 tizrs ali toh-
sil iglin Azarbaycan Respublikasinin agrar-Sonaye
kompleksinin elm va tohsil klasterinin tohsil miios-
sisalori Klaster daxilinds fasilosizliyi tomin edon va
todris vaxtini qisaldan inkliiziv ¢oxsaviyyali tohsil
programlart hazirlayir. Morkaz 0Oziinliin  asas
moqgsadi olaraq moazunlart islo tomin etmok
mogsadilo miixtolif addimlar atir. Azorbaycan
Dovlat Agrar Universiteti yerli kond tosarriifat:
miiassisalori vo gruplart ilo amokdasliq edir va
birgo masgulluqgla bagl todbirlor kegirir. Bu tod-
birlor miixtalif yasda olan talobalori colb edir.
Mazunlara respublikanin agrobiznes miiassisalori-
nin, miiassisa Va togkilatlarinin toloblori tizra top-
lanmis molumatlar verilir. “Boliisdiirmo” adlandir-
digim is adlanan toklifim, imumiyyotlo, ADAU-
nun Tocriibo vo Karyera Morkazi torafindan
hoyata kecirilo’ bilor. Miiossisalor  tolobs
arizalorini  togqdim  edirlor.  Universitetimiz
daxilinds olan tacriiba vo karyera morkozi moggul-
lugdan slave mazunlarin maggullugunu da izloyir.
Monitoring {i¢lin mozunlarla telefon danisiglari,
rayonlarimizin kond tasarriifati idaroalorino miira-
Ciotlor, —miiossiso Vo  toskilatlarin  kadr
xidmatlorindon  istifado  olunur.  Sorgumun
naticolorino uygun olaraq, mozunlarin faktiki
mosgullugu barodo molumatlart &ziindo oks et-
diron malumat bazasi yaradilir. Notico etibarils,
kond tosorriifati tohsilinin niifuzunu vo key-
fiyyatini yiiksaltmok tigiin biitiin maraqli toraflorlo
sosial va biznes slagalorini yaxsilasdirmaq vacib-
dir. Bunun iigiin Azarbaycan Dovlst Agrar Uni-
versiteti lazimi alatlora malikdir v ¢alisir:

v" Kond vo agrar-sonaye saholorindo amok
bazarinin talobatinin tam diagnostikasi vo monito-
ringi;
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v" kond tosoarriifat iizro tohsil miiassisalorinin
Vo moktablorin mazunlarinin hayat planlart vo kar-
yera yollari;

V' tohsil xidmatlorinin vo elmi naticalorin is-
tehlakgilari bazariin todqiqi;

v kond tosarriifati texnologiyalar1 vo amtoa
bazarlarmda movqgelor, maraqli  torsflorlo
alagalorin inkisafi tigiin is.

v’ ixtisaslasdirilmis kond tosarriifat sahalori-
nin inkisafina komok etmok;

v" kond sakinlori arasinda miiasir kond tosor-
riifat1 nailiyyatlorini yaymaq ve toblig etmok, ilk
novbada usaglar, gonclor va boyiiklar iigiin da-
vamli tohsilin togkili, kond yerlorinin davamli inki-
safi vo madani anonalorin qorunub saxlanilmast.

Biitiin bu tadbirlor xarclorin azaldilmasina vo
mozunlarin - maggulluq nisbatlorinin  artmasina
komok edir ki, bu da kadr sektorunun isgi qiivvasi-
nin saviyyasini sabitlosdirir. Umummilli Liderimi-
zin layiqli davamgis1 Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyevin dediyi kimi Golocok
igtisadi inkisaf planlarimiz, o ciimlodon kond
tosarriifat1 saholori vo timumilikdo igtisadi vo
sonaye sahalori tizra planlarimiz is¢i qiivvomizin
dogiq giymatlondirilmasinae asaslanmalidir. ©hali
artim1 demogqrafik dinamikamizin hagigoton fay-
dali torofidir. Bu, yaxin golocokdo on milyondan
¢ox insana ¢atacaq. Biz bu boyiik tistiinliiytii nozors
alarag omok resurslarimizdan somarali istifads
etmoliyik. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin tosobbiisii ilo kond tosorriifat:
sahasinds aparilan islahatlar daha boyiik hodaflora
nail olmaga imkan veracak.

Natica

Bunun naticasi kond tesarriifatt sonayesinda
gonc miitoxassislorin daimi itkisi vo universitet
soviyyasinda biliklorin deqradasiyasidir.
Boladiyys sektorunda agagidaki vozifolor (bageiliq
Vo landsaft tikintisi, dekorativ bagg¢iliq va s.), gida
emal, ev baytarliq tobabati, vo xidmat sektorunda
vozifalor (saglamliga xidmot edon vo rekreasiya
texnologiyalari, kinologiya va felinologiya, land-
saft dizayn1 va s.) son illards ortaya ¢ixdi. Bu inki-
safi qeyd etmok vacibdir. Lakin halo da kand tasar-
riifat1 ixtisaslarinda bu is sahasi ti¢iin pesokar kadr-
larin hazirlanmasi plant yoxdur. Kond tesorriifatt
texnologiyalarina osaslanan yeni sohor pesolori
tiglin pesokar kadrlarin kiitlovi hazirligi talob olun-
mur. Agrar-sonaye kompleksi ti¢iin miitoxassislor
klasteri prognozlasdirila vo ya miirokkab mo-
dellordon istifado etmoklo doyisdirilo bilmaz.
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problemlarin hall yollar:

Agrobiznes sektorunda Tempus tosabbiisii ¢or-
civasinda yeniliklor soklinds tacriiba miibadiasi
aparilir. ADAU-nun elmi nasrlorinds oan maraqlt
moruzalar yer alib. Miiassisa ilda iki dafa bakalavr
sohar elmi konfranslarina ev sahibliyi edir. Kond
tosarriifati tohsilinin niifuzunu vo keyfiyyatini
yiiksaltmak {iglin biitiin maraql toroflorls sosial vo
biznes olagalorini yaxsilasdirmaq vacibdir. Miiva-
fiq kond tosarriifat ixtisaslart {izro ali tohsil tiglin
Azaorbaycan Respublikasinin aqgrar-sonaye komp-
leksinin elm va tohsil klasterinin tohsil miios-
sisalori Klaster daxilinds fasilosizliyi tomin edon va
todris vaxtini qisaldan inkliiziv coxsaviyyali tohsil
programlart hazirlayir. Morkaz 0Oziinliin - asas
moqgsadi olaraq mozunlart islo tomin etmok
moqgsadilo miixtolif addimlar atir. Azorbaycan
Dovlat Agrar Universiteti yerli kond tosarriifat:
miiassisalori Vo qruplart ilo amokdasliq edir vo
birge mosgullugla baglh todbirlar kegirir.
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KAJIPOBOE OBECIIEYEHUE ATPAPHOM DKOHOMMKM: TYTH PEIIEHUSA
MNPOBJIEM
Pesrome
Heab uccaenoBanusa—Ha ceroHsAIHUN JIeHb arpapHas SKOHOMHKA MMEET CEPbE3HbIE KaJIpOBbIE
mpobsiemMbl. B cratke paccMaTpuBaroTCS TMPHUYUHBI COKpAIEHHs] KaJApOB B JIAHHOW OTpaciu. Psi
O0O0BEKTUBHBIX AJIIEMEHTOB BIUSET HA TIPOLIeCC YpOaHU3AIMH KaK Ha II00AIHOM, TaK U HA PETHOHATBEHOM

YpOBHE.
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MetomoJiorusi MCCA€I0BAaHUST — CEIbCKOE XO3SMMCTBO B AsepOaiipkaHe COMPOBOXKIACTCS
M3MEHEHUSIMU COLMAIBHBIX OXHMJIAHUK MOJoAeku. OJHAKO MO-TIPEKHEMY OIIYIIASTCS Cepbe3Has
HEXBaTKa KaJpoB B psijie 00JacTeil CebCKOro X03aHUCTBa.

IpukiagHas akTyajJbHOCTH HccIenoBaHusi - C  mosiBICHHEM IMQPPOBBIX TEXHOJIOTHH,
COBPEMEHHBIX arpoOMOTEXHOJIOTHH, aBTOMAaTH3allMM M POOOTH3ALMH arpapHOro CEKTopa CIIEKTp
HABBIKOB M KOMIIETEHIINI paOOTHUKOB CEITLCKOTO X03SCTBA, HECOMHEHHO, OYyJIET YBEITMYHBATHCS.

Pesyabratel mcciaenoBanusi - «bnaromaps wuHuimaruBaM Mibxama AnmeBa, J0CTOWHOTIO
MoCJIeIOBaTe sl HAIIEro BeJMKoro juaepa, Ilpesunenra AzepOaiimkanckoir PecnyOmukwm, ynensercs
JOJDKHOE ~ BHMMAaHHE  TPYAHOCTSM  TPYAOYCTPOMCTBA  BBITYCKHHUKOB  CEJIBCKOXO3SIICTBEHHBIX
CHELUATBHOCTEW.

OpuruHAJILHOCTh U HAYYHAS HOBU3HA MCCJIEOBAHMA - 3aKIIIOYACTCS B aHAJIM3E PhIHKA TpPy/aa
CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHOM OTpacid M TMOAXOAOB K PELICHHUI0 TMPOOJieM, CBSI3aHHBIX C YCIIEHIHBIM
TPYHAOYCTPOMCTBOM  BBIIIYCKHUKOB. TeMy  KOOpAMHAauMM  TPYAOYCTPOMCTBA  BBIITYCKHHUKOB
Azep0baiikaHCKOT0 TOCYAapCTBEHHOTO arpapHoro ynusepcurera (AI'AY) MOXKHO paccMaTpHuBaTh Kak
MIPUMEP YCIIEUTHOTO PEIICHHs JaHHOTO BOIIPOCa.

KmioueBbie cioBa: AIIK, cenbckoe XO3sACTBO, 3aHATOCTh, IM(poBas TpaHChOpMAIHs,
arporH(OpMaTHKa, arpOKUOCPHETHKA.
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STAFFING OF THE AGRARIAN ECONOMY': WAYS TO SOLVE PROBLEMS

Summary

The purpose of the study — Today, the agrarian economy has serious personnel problems. The article
discusses the reasons for the reduction of personnel in this industry. A number of objective elements
influence the process of urbanization both at the global and regional levels.

Research methodology — agriculture in Azerbaijan is accompanied by changes in the social expecta-
tions of young people. However, there is still a serious shortage of personnel in a number of areas of
agriculture.

Applied relevance of the research - With the advent of digital technologies, modern agrobiotechno-
logies, automation and robotization of the agricultural sector, the range of skills and competencies of
agricultural workers will undoubtedly increase.

The results of the study - "Thanks to the initiatives of llham Aliyev, a worthy follower of our great
leader, the President of the Republic of Azerbaijan, due attention is paid to the difficulties of finding
employment for graduates of agricultural specialties."

Originality and scientific novelty of the research - It consists in the analysis of the labor market of
the agricultural industry and approaches to solving problems related to the successful employment of
graduates. The topic of coordinating the employment of graduates of the Azerbaijan State Agrarian Uni-
versity (ASAU) can be considered as an example of a successful solution to this issue.

Key words: AIC, agriculture, employment, digital transformation, agroinformatics, agrocybernetics.
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