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Xiilasa

Diinya olkalarinin monimsadiyi sosial va igtisadi siyasstin asas piroritetlorindon biri do regionlarin
tarazli inkisafi olmaqdadir. Qeyd olunan hoadofloro nail olmaq {iglin asas harokatverici amil mohz
sahibkarligin xiisusilo do kigik vo orta 6l¢lilii miiassisalorin (bundan sonra- KOM) inkisafi hesab
olunmaqdadir. KOM-lar yaratdiglart maggulluq imkanlari, istehsal etdiklori rogabstgabiliyyatli mohsullar
ilo 6lkalords mosgullugun va regional inkisafin tomin edilmasi sahosinds asas rol oynamaqdadir. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasinin tarkib hissasi sayilan va 3 6lka ilo sarhads malik olan Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin (bundan sonra - Naxgivan MR) igtisadiyyatinda KOM-larin paymnin yiiksalmasi
oldugca mithim shamiyyat kasb edir. Tadgigatin magsadi Nax¢ivan MR-do KOM-larmn faaliyyatinin
bolganin iqtisadiyyatina tasirlorinin tohlil edilorok miivafiq tokliflorin verilmosidir. Todgiqatda Naxg¢ivan
MR-dos igtisadiyyatin xiisusiyyatlori vo inkisaf potensialina adekvat olaraq KOM-larin foaliyyati ilo bagl
rosmi statistikanin uygunlasdirilmasi metodlarindan istifado edilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illords “Sosial-Iqtisadi Inkisaf Strategiyasi”nda paytaxt vo regionlarin tarazli inkisafinin
tomin edilmasi naticasinds imumi mohsul buraxilisinda regionlarin paymin 2020-ci ilde 35%-don 2026-
c1 ildo 42%-o catdirilmasi nozordo tutulur ki, bu da todqigat isinin totbiqi ohomiyyatini ohato edir.
Tadqiqat noticasindo Nax¢ivan MR igtisadiyyatinda inkisafin asas horakstverici indikatorunun burada
foaliyyot gostoron KOM-larin inkisafi ilo paralellik togkil etdiyi ortaya ¢rxmisdir.

Acar sozlor: Regionlarin tarazli inkisafi, KOM-lar, Nax¢ivan MR iqtisadiyyati, UDM, mosgullug,
rogabat.

JEL: F43

Giris KOM-larin yaranmasinin tarixi qodim doévrlore

Olkolorin bolgalori ohalinin say1, tobii resurslar, soykonmokdadir. Belo ki, insan hayatinin
tohsil  soviyyesi, istehlakgr sayma vo S.  asanlasdirlmasi iglin miixtolif név osyalarin
gostaricilora gora bir-birindon farglonmokdadir.  hazirlanmasi naticasinds  sonotkarliq meydana
Soziigedon amillor ohalinin saymna, rifahina vo  golmisdir. Pulun kosfi ilo sonstkarliq mohsul-
migrasiyasina birbasa olaraq tosir gostormokdodir.  larmin alqi-satqs1 ticarstin bir hissosi  hesab
Diinya 6lkalarinin manimsadiyi sosial vo igtisadi  edilmis va naticads kigik sanotkarliq miiassisalori
siyasotin osas piroritetlorindon biri do regionlarm  formalasmisdir. Ovvallor bu miiassisalari, eyni
tarazli inkisafi olmaqdadir. Regionlar arasinda ~ zamanda yasayis yeri kimi istifado edon
igtisadi farglorin azaldilmasi vo bolgalords barabar  sonstkarlar soharlogmonin tokamiilii ilo yasayis
igtisadi-sosial rifahin tomin edilmasi magsadi ilo  yerlorini kigik sexlor olan atelyelors ¢evirmis vo
dovlatlor ilk olaraq sahibkarhi@mn inkisafi iictin ~ naticods ilk kigik miiassisalor yaranmaga
miivafiq togviq alotlorindan istifads etmokdodirlor.  baslamigdir. XVIII-XIX asrlordon baslayaraq iso
Todgigat isindo Azorbaycan Respublikasimin  bu miiassisalor kigik sexlara vo manufakturalara
torkib  hissesi  sayillan Naxgivan Muxtar  ¢evrilmisdir ki, bu tipli miiassisalor giiniimiizdo
Respublikasinin (bundan sonra - Naxgivan MR)  kigik vo orta miiassisalarin ilkin ibtidai niimunalori
iqtisadiyyatinda KOM-larin paymm o6lgiilmasi ~ olmaqdadir. Senaye ingilablart vo feodalizmin

metodu ils tarazli inkisafi 6l¢tilmiisdiir. dagilmasina paralel olaraq diinya iqtisadiyyatinin
Kicik vo orta miisssalorin yaranmasi vo  sektoral inkisafina paralel olaraq kicik vo orta
tokamiilii miiassisalorin do inkisafina tokan vermisdir [1].
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Kicik va orta miiassisalor naxgivan
muxtar vespublikast iqtisadiyyatinin
asas harakatverici indikatoru

Ikinci Diinya miiharibesinden sonra dagilmis
iqtisadiyyatlarin barpasi, shalinin maggullugunun
tomin  edilmasi vo mallara olan talobin
garsilanmasi, miihariba noticosinds dagidilmis
regionlarin  barpasi  kimi todbirlorin  hayata
kegirilmosi zamani KOM-larin igtisadi vo sosial
ohamiyyati daha gabariq olaraq hiss edilmisdir .
Diinya igtisadiyyatinda 1950-ci illordon basla-
yaraq 1980-ci illorin sonuna godor davam edan
dovrdo KOM-larin dostoklonmasi iigiin  aktiv
igtisadi dastoklor hoyata kegirilmis vo ekosistemin
inkisafi formalasdirilmisdir. Hazirda KOM-larin
bazar paymnin boylidiilmasi, onlarin istehsal
imkanlariin genislondirilmosi va istehsal etdiklori
mohsullarm ragabotgabiliyyatliliyinin artirilmasi
diinya 6lkalorinin igtisadi siyasatinin asasimi togkil
etmokdodir.

Kigik va orta miiassisalorin kateqoriyalari

Diinyanin biitiin 6lkslorinde méveud olan vo
istifado edilon kigik vo orta Olgiilii miiassisalor
(bundan sonra KOM) iqtisadi adobiyyatda kigik vo
orta biznes va ya kigik vo orta sahibkarliq kimi do
xarakterizo edilmokdadir. Diinya o&lkalorinda
KOM anlayisi iqgtisadiyyatin saholoring, sanaye-
lasma daracasing, bazarin boyiikliiyiine, sektorlara
gora forglilik gostormokdadir [2].

Qurulmasi ¢ox miqdarda investisiya tolob
etmayon KOM-lar yaratdigi omok potensiall,
regionlarin tarazli inkisafimin tomin edilmosindo
zoruri rolu, istehlakin garsilanmasi, idxaldan
astliligm azaldilmasi, ohalinin sosial rifahinin
tomin edilmosi baxmmindan o6lkalorin  sosial-
igtisadi inkisafinin tomin edilmasi tigtin an zaruri
vasitolordondir. Olkslor KOM-larin igtisadiyyata
olan miisbat qatqilarini artimagq ti¢lin miixtalif nov
igtisadi  siyasot Vo dastok programlar tothiq
edorkon tesir dairassini vo  hodof kiitlosini
miioyyanlosdirmok moqgsadi ilo mikro, kigik, orta
Vo iri sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii meyarlar
anlayis1 formalagdirnuslar.  Olkolor torofindon
KOM-larin bolgiisit meyarlarim - miioyyanlos-
dirarkan, asasen miiassisalorin illik goliri, is¢i say1
Vo investisiya hocmi kimi indikatorlar miisyyan
edilir. Asagida olkomizdo vo miixtolif gitalori
ohatos edan vo forgli igtisadi modellars sahib olan
diinyanin boytik iqtisadiyyatlaria malik dlkalords
KOM anlayisinin ~ formalagsmasinin ~ 9sast,
mahiyysti Vo iqtisadiyyatdaki rolu barado
molumatlar verilmisdir.

Olkomizde mikro, kicik, orta vo iri
miiossisalorin bolgiisii Azorbaycan Respublikasi
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Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli
556 nomroli Qorart ilo tosdiq edilmisdir.
Sozligedon gorara osason isgilorinin orta siyahi
say1 1-10 nofor, illik galiri 200 min manatadok olan
sahibkarliq subyektlori mikro, iscilorinin orta
siyaht say1 11 — 50 nafar, illik galiri 200 min
manatdan 3 milyon manatadok olan sahibkarliq
subyektlori kigik, iscilorinin orta siyahi say1 51-
250 nofar, illik galiri 30 milyon manatadak olan
sahibkarliq subyektlori orta sahibkar, iscilarinin
orta siyahi say1 251 vo ondan yuxari nofor, illik
goliri 30 milyon manatdan ¢ox olan sahibkarliq
subyektlori iri sahibkar hesab edilmakdadir [3].

Kicik vo orta miiassisalorin regional
iqgtisadiyyatin inkisafinda rolu

Olkolorin inkisafinda ohalinin yasadig: biitiin
cografiyalarin potensialina uygun olaraq inkisaf
etmosi, igtisadiyyata integrasiya etmasi vo timumi
inkisafa tohfo vermasi mogsadi ilo bdlgalorin
inkisafi osas prioritet hadoflordon biri olmagdadr.
Bu baximdan KOM-larin malik olduglart igtisadi
xtisusiyyatlor bolgalarin inkisafina tokan verarok
yerli igtisadiyyat tiglin strateji nomo malikdir vo
asagida qeyd olunan faaliyyatlori ilo bolgalorin
inkisafina tohfa verirlor [4].

Istehlak morkazi yaratmag: KOM-lar
bolgalora yaxin olan istehlakgilarin tolabatimimnin
garsilanmasinda, yerli iqtisadiyyatin canlan-
masinda va bolgada omokdasliq olaraq daha ¢ox is
yaradilmasinda miihiim rol oynayir.

Mosgullugun tamin edilmasi: KOM-lar daha
cox i yaradaraq bolgolords yasayan ohalinin
mosgullugunu tomin edorok yerli ohalinin yerli
iqtisadiyyatda istirakin1 artirir. Bu da bolgonin
sosial va igtisadi inkisafin1 dostoklayir.

Yerli resurslardan istifadonin artirilmasi:
KOM-lar istehsalda istifado etdiklori xammal vo
resurs taloblorini daha ¢ox yerlosdiyi cografiyadan
tomin edir ki, bu da digar sektorlarin inkisafina
tokan verir.

Investisiya miihitinin tokmillosdirilmasi:
KOM-lar bolgalorin 6ziinii miixtalif sahslordo
toskil edo bilon miirokkob Vo tosobbiiskar
tosislordon ibarat is diinyasinin formalasdirilmasi
Vo investisiya ligiin tolob olunan infrastrukturun
qurulmasinda aktiv rol oynayirlar ki, bu da
Ozliiytinds investisiya ekosistemino miisbot tosir
gostorir.

Naxc¢ivan
xiisusiyyatlari

MR-ds iqtisadiyyatin  asas



Azarbaycan Texnologiya Universiteti

UTECA

AZORBAYCA
UNIVERSITT

INNOVASIYALI IQTISADIYYAT VO MENECMENT
Nez, 2023

N TEXN
et

Azarbaycan Respublikasinin tarkibinds muxtar
dovlat olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi tarixon
sorglo gorb vo simalla conub arasinda yerloson
ticarat yollarinin tizorinds yerlogdiyindon burada
godim ticarat oanonssini formalasdirmus, istehsal

olunan mohsullarm  diinya  bazarlarina
cixartlmasinda olverisli sorait yaratmigdir.
Azaorbaycan Respublikasi miistogillik

qazandigdan sonra Ermonistanin Azorbaycanin
orazi biitovliylino tocaviizii naticasinds muxtar
respublika blokada voziyystino diismiisdiir.
Azarbaycanin asas hissasi ilo quru slagasini itiron
muxtar respublikada arzaq tohliikasizliyinin tomin

edilmosi, idxaldan asililigin azalmasi, is yerlarinin
yaradilmasi va regional inkiasfin tamin edilmasi
istigamatindo miihiim addimlar atilmigdir.

Giinlimiizdo muxtar respublikanmin  sahib
oldugu tobii resurslar, daxili bazarn istehlak
gostaricilori vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlari
burada sonayenin inkisafini sortlondirmisdir. Eyni
zamanda, muxtar respublikanin iglim soraiti
burada kond tasarriifatinin inkisafi tigiin olverisli
imkan yaratmisdir. Asagidaki qrafikdo Nax¢ivan
MR-do  foaliyyst gostoron osas  sektorlar
verilmigdir.

Qrafik 1

Naxc¢ivan MR-do Umumi daxili moahsulun saha strukturu, (faizle)

Digor

Topdan va parakanda ticarat..
Informasiya, rabito vo noqliyyat
Kond tasarriifat
Tikinti

Sonaye

Moanba: Nax¢ivan Muxtar Respublikasiin Dovlot Statistika Komitasi

Kom-larm Nax¢ivan MR-do  moahsul
buraxihisinda yeri

Muxtar Respublikanin iqtisadiyyat: ii¢iin kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorinin miihiim
shamiyyati mohz shalinin mal va xidmatlors olan
tolobinin qarsilanmasi vo orzaq tohliikasizliyinin

tomin edilmosidir. Nax¢ivan Dovlot Statistika

Komitesinin -~ molumatina  asason ~ Muxtar
Respublikada 384 névda mohsul istehsal olunur ki,
bunun da 127 névii arzaq, 257 novii isa geyri-orzaq
mohsullaridir. Hazirda ohalinin 108-i orzaq, 242-si
geyri-orzaq olmagla 350 ndvdo mohsula olan
tolobati tamamils yerli imkanlar hesabina 6danilir

[5].
Qrafik 2

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda mikro, kicik va orta sahibkarhq subyektlarinin mahsul
buraxilisi, min manat

2022

2021 1,004,734.90

1,134,118.70

Moanba: Naxgivan Muxtar Respublikasiin Dovlot Statistika Komitasi
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Kicik va orta miiassisalor naxgivan
muxtar vespublikast iqtisadiyyatinin
asas harakatverici indikatoru

Nax¢ivan MR-do Kom-larin sahibkarhqda
yeri

iintimiizdo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
iqtisadiyyatinin  osasm1  kicik vo orta dlgiilii

sahibkarliq subyektlori togkil etmokdadir. Bels ki,
iqtisadiyyatin bir ¢ox sektorlarini ohato edon kigik
Vo orta miassisalorin Muxtar Respublikada
foaliyyati genislonmokdadir.

Qrafik 3

Naxc¢ivan MR-da faaliyyatda olan mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlorinin sayi

2021

2020

2019

2018

Moanba: Naxgivan Muxtar Respublikasiin Dovlot Statistika Komitasi

Bu dinamizmin asas sabablorindan biri da kigik
Vo orta sahibkarligim inkisafi {iglin olverisli biznes
mithitinin mévcud olmasi, daxili bazarin tomin
edilmasindo  idxali ovoz edon istehsalin
formalagmasi  vo yeni ixrac Dbazarlarmin
formalasmasidir.

Naxcivan MR-do Kom-larin masguluqda
yeri

Muxtar Respublika igtisadiyyatinda
moggullugun tomin edilmosinds kigik vo orta

miiassisalorin  payr boyiik olaraq qalmaqdadir.
Belo ki, Dblokada soraitindo yasamasina
baxmayaraq Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
ohalisinin say1 artan tendensiya ilo davam
etmokdo, buna paralel olaraq igtisadi foal shalinin
say1 artmaqdadir. Asagidaki qrafikdon goriindiiyii
kimi iqgtisadi foal ohalinin  mosgullugunun
qgarsilanmasinda 6zal sektorun asasimi kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori togkil etmokdadir.

Cadwval 1

Naxc¢ivan MR-da masgulluq statistikasi

Tllor 2000

2005

2010

2015

2020

2021

Ohalinin orta illik say1, min nafor 360,1

380,0

406,2

4421

460,6

462,3

Igtisadi foal ohalinin say1, min nofor | 173,8

180,3

211,8

231,0

251,6

253,7

Igtisadiyyatda mosgul olanlarin say1, | 168,0

min nafar

172,4

211,7

231,0

251,3

253,4

Manba: Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi

Notica

Diinya o6lkolori 6z igtisadi va sosial inkisafinin
tomin edilmasi mogsadilo biitiin  bolgalarinin
inftrastrukturlarinin barabar vo sabit bir sokilda
inkigaf etmasi {iglin ¢alismaqdadirlar. Bunun {iglin
iSa regionun tobii resurslar, iqtisadi potensiali vo
sosial imkanlarina adekvat olaraq is yerlorinin
qurulmasi, amak bazarinda uygun is imkanlarmin
yaradilmasi tomin edilmalidir. Burada an alverisli
mexanizm mohz  regionlarin KOM-larin
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yaradilmasima va inkisafina tosviq edilmasidir.
Azorbaycan Respublikasinin torkibinds muxtar
dovlot olan Naxg¢ivan MR-in igtisadi inkisafinin
tomin edilmosindo KOM-larmn faaliyysti mithiim
rol oynamaqdadir. Aparilan aragdirma naticasindo
molum olmusdur ki, KOM-lar Nax¢ivan MR-do
UDM-in  formalagmasinda, rogabatin Vo
mosgullugun tomin edilmasinds boyiikk paya
malikdirlor.
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MAJIBIE U CPETHUE ITPEANPUATHA- KAK OCHOBHOM %[BI/DKYH_[Hﬁ
NHIANKATOP 9KOHOMHUKHU HAXYbBIBAHCKOU ABTOHOMHOMU PECITYBJIMKA

Pesiome

OnHuM U3 IIaBHBIX IIPUOPUTETOB COLMATIBHON M SKOHOMHUYECKOM IOJIMTUKY, IIPUHATBHIX CTpaHAMU
MHpa, SBISIETCS COAJaHCHPOBAHHOE pa3BUTHE PErHOHOB. OCHOBHBIM JBIDKYIIMM (DaKTOPOM JUTS
JOCTVKCHUS YKa3aHHBIX LN CUMUTAETCSl MMEHHO Pa3BUTHUE IPEIIPUHUMATEIbCTBA, B YACTHOCTH
Maliblx U cpenHux npeanpustuil (nanee - MCII). Cozgannsie MCII BO3MOKHOCTH TpPYJI0yCTpOCTBa,
obecriedeHre 3aHATOCTH B CTPaHaX ¢ KOHKYPEHTOCIIOCOOHON MPOIYKIMEH, KOTOPYIO OHU IIPOU3BOJIAT,
UTPAOT KIIIOYEBYIO POJIb B 00ECHEUEHNH PErMOHAIBHOIO pa3BUTUS. B CBA3M ¢ 3THM HemalloBaXKHOE
3HaueHne umeeT poct aonmu MCII B skoHomuke HaxubiBanckoit ABToHOMHON PecnyOnmuku (manee-
HaxubiBanckast AP), kotopast siBisieTcs cocTaBHOM yacTbio A3sepOaiikaHckoil PecryOnuku v nmeet
rpaHuy ¢ 3 crpa”amu. llempro mccnenoBaHus sBisercs aHanmm3 BiusHU AestensHocth MCII B
HaxubiBanckoii AP Ha SKOHOMHKY pErmoHa M BHECEHHE COOTBETCTBYIOIIMX MpeuiokeHuil. B
HCCIIEZIOBAHUM UCIIONB30BaHbl METO/IbI afanTaly o(uImanbHON cratuctuku aesrensHocty MCII B
COOTBETCTBUM C OCOOEHHOCTSMU SKOHOMUKM M TOTeHuuajsoM pas3Butusi HaxubiBanckoir AP. B
“Crpareruy COIMAIbHO-3KOHOMHYECKOro pa3BUTHs A3zepOaiikaHckoil Pecriybmuku nHa 2022-2026
rofibl B pe3yJsibTare odecrieyeHrs: cOaTlaHCHPOBAHHOTO PA3BUTHSI CTOJIMI U PETMOHOB IMPEIONaraeTcs
JIOBECTH JIOJIF0 PETMOHOB B 00I11eM BbITycke npoaykuuu ¢ 35% B 2020 rogy mo 42% B 2026 roay, 4to
OXBaTbhIBa€T NPUKIAJHOE 3HAUEHHE MCCIIEA0BATENbCKOM paboThl. B pesysnbrare uccnenoBaHus
BBIACHWIOCh, YTO OCHOBHBIM JIBIO)KYILIMM MHAMKATOPOM pa3BUTHs 3KOHOMHUKM HaxubiBanckon AP
SIBJISIETCS TIApaJlIeNb C pa3BUTHEM JeicTByronmx 31aeck MCIL.

KaroueBble ciioBa: cOanancupoBanHoe passutue peruoHoB, MCII, skonomrka HaxubiBanckoit AP,
BBII, 3aH5TOCTD, KOHKYPEHLIHA.
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SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES AS THE KEY DRIVING INDICATOR FOR THE
ECONOMY OF THE AUTONOMOUS REPUBLIC OF NAKHCIVAN

Summary

Achieving balanced regional development are among the priorities of socio-economic policies for
countries in the global context. The development of entrepreneurs (especially SMESs) is considered the
major driving factor for achieving targeted goals. SMEs play a significant role in regional economic
development by creating new employment opportunities and the production of competitive items. As
an integral part of Azerbaijan and bordering 3 neighboring countries, the Autonomous Republic of
Nakhcivan (hereinafter Nakchivan MR) has a rising share of interest of SMEs in the economy. The
purpose of the research is to suggest offers by analyzing the real effects of SMEs on the regional economy.
In the study, the methods of matching the official statistics on the activity of SMEs in Nakhchivan MR
were used, following the characteristics of the economy and development potential. As a result of ensuring
the balanced development of the capital and regions in the "Socio-Economic Development Strategy" of
the Republic of Azerbaijan in 2022-2026, it is planned to increase the share of regions in the total output
from 35% in 2020 to 42% in 2026 thus covers the applied importance of the research work. As a result of
the research, it was revealed that the main driving indicator of development in the economy of Nakhchivan
MR is in parallel with the development of SMEs operating here.

Key words: Balanced regional economic development, SMES, the Autonomous Republic of
Nakhcivan, GDP, employment, competition.

341



