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Xiilasa: Bu moqgaloda vyerli idarsetmo orqanlarimin  Azarbaycanda iqtisadi artuma taSiri
aragdirilir. Tadqiqat Azorbaycanda yerli oziiniiidaraetma orqanlarimin va onlarin strukturlarinin
igtisadi  rolunu tahlil edir. Odabiyyat icmali awoalki todqgiqatlarin naticalorini sintez etmokla
Azorbaycan niimunasindoki bosluglart miiayyan edir. Material vo miizakira bolmasinda toplanmas
Malumatlarin tohlilini toqdim etmaklo yerli oziiniiidaraetma orqanlarimin igtisadi artima taSirlari
atrafly miizakira olunur. Bu fasilda yerli oziiniiidaraetma organlarimin ugurlar: va problemlarina diggat
yetirmaklo strateji ahamiyyat kasb edon moasalalor vurgulanmir. Naticalor va tovsiyalor bolmasi
Azorbaycanda yerli hékumatlorin igtisadi artima tohfalarini qiymatlondirir vo potensialin artirilmast,
soffafligin artirilmasi va yerli igtisadiyyatin giiclondirilmasi kimi strateji tovsiyalar toklif edir. Bu
maqala igtisadi artim proseslorinda  yerli oziiniiidaraetma  orqanlarimin  rolunu vurgulayaraq
Azorbaycan timsalinda konkret qiymoatlondirma toqdim etmok moaqsadi daswwr. Yerli hokumat
organlarimin igtisadi artima tasirlarini anlamagq istayan tadqiqgat¢ilar iigiin miihiim istinad manbayi ola
bilor.

Acar sozlar: Iqtisadi artim, Azarbaycan, mahsuldarlyq, strateji tovsiyalar.

Movzunun aktualhigy.Yerli idaroetms organlarmin iqtisadi artima tosiri bu giin getdikco daha
cox ahamiyyat kasb edir. Bu vaziyyat miiasir comiyyatlorin vo dévlat strukturlarinin iqtisadi inkigaf
proseslorindo yerli 6ziinliidaroetms orqanlarinin rolunun artdigimi gostorir. Bu kontekstdo yerli
ozlintiidaraetma organlarinin faaliyyati igtisadi artim vo sosial rifah baximindan hoalledici ola bilar.
(Alakbarov, U., Habibova, Z., & Rahimli, R. 2020)

Tadqiqatin magsadi.Bu todqiqatin asas mogsadi Azorbaycanda yerli idaroetmo orqanlarinin
iqtisadi artima tohfalorini anlamaq va tohlil etmokdir. Yerli hokumatlorin iqtisadi artima tosirini onlarin
somaraliliyini vo hoyata kegirdiklori strategiyalart miioyyan etmoklo daha yaxsi basa diismok olar. Bu
kontekstdo arasdirmanin asas moagsadi yerli 6ziinliidaroetma orqanlarinin iqtisadi artima téhfalorini
konkret molumatlarla ortaya ¢ixarmaqdir. (oglu Hasanov, R. M. 2009)

Tadqiqgat obyekti.Bu todgigat Azarbaycanda iqtisadi artim proseslarinds yerli 6ziintiidaraetma
organlarinin strukturunu, funksiyalarini va rollarini aragdirmaq moagsadi dasiyir. Todqiqat ¢argivasinds
yerli Oziintiidaroetmo organlariin hansi sahslords tosirli oldugu, hansi siyasatlori izlodiyi vo bu
siyasatlorin igtisadi artimda neca oks olundugu miizakirs edilocok. (Gasimzade, M. 2022)

Tadqgiqat metodlari. Todgiqatin osas tadgigat metodu keyfiyyat vo komiyyat malumat toplama
tisullarini birlogsdirmaklo hayata kegirilon qarisiq metoddur. ©dobiyyatin tohlili, movcud tadqiqatlarin
sintezi vo saho todgiqatlart naticosindo oldo edilon molumatlarin tohlili bu todqigatin osas
metodologiyasini togkil edocokdir. Bu disullar yerli dziintiidarsetms orqanlarinin Azorbaycanda iqtisadi
artima tasirini hartorafli giymatlondirmak mogsadi dasiyir. (Mikayilov, E. 2007)

Yerli hokumatlorin igtisadi rolu.Yerli idaroetmos orqanlart iqtisadi inkisafin asas aktorlar1 kimi
miithiim rol oynayir. Bu organlar yerli iqtisadiyyatin inkisafin1 dostokloyan siyasst vo strategiyalari
hoyata kegirmoklo regional inkisafa tohfo verirlor. Yerli saviyyado infrastruktur layihalarinin idara
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olunmasi, is diinyas1 ti¢lin alverisli soraitin yaradilmasi vo yerli resurslardan somorali istifade kimi
sahalords hoyata kegirilon foaliyyatlor iqtisadi artima tokan verir. (Gasimzade, M. 2022)

Yerli Hokumoatin Samaraliliyi.Yerli hokumatlorin igtisadi artima tohfasi onlarin mohsuldarhiq
saviyyaloari ilo birbasa baghdir. Samarali sokilds idara olunan yerli hokumatlor resurslardan samarali
istifado etmoklo xidmatlori tokmillosdirir vo iqtisadi artimi dostokloyir. Yerli oziintiidaroetms
orqanlarmin idaraetmada effektivliyi onlarin somaraliliyini artirmaq magsadi ilo soffafliq, hesabatliliq
Vo istirak kimi amillarlo qiymatlondirilir. (Alakbarov, U., Habibova, Z., & Rahimli, R. 2020)

Azarbaycanda yerli 6ziiniiidara orqanlarimin strukturu.Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaroetmo
orqanlart Olkonin cografi vo modoni forglorini nozoro alaraq ¢oxsaxoli struktura malikdir.
Boaladiyyslorin oyalot vo regional soviyyslordo miixtalif masuliyyst saholori var. Bundan olavs,
Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaraetmolorin iqtisadi artima tasiri ilo bagl siyasot va strategiyalarin neco
formalasdig1 vo bu struktur ¢argivasinda neca hoyata kegirildiyi miihiim todgigat sahasini toskil edir.
Qaydalar va tacriibalor igtisadi inkisafin ugur va problemlorinin agkar edilmasinds miihiim rol oynayir.
(Hajiyev, N. 2020)

Mohsuldarhq va Iqtisadi Inkisaf Strategiyalari. Azorbaycanda yerli o6ziiniiidaraetmo
orqanlarinda hayata Kkegirilon strategiyalar.Azarbaycanda yerli hokumatlor iqtisadi artimi
dostoklomok vo somoraliliyi artirmaq tgiin miixtalif strategiyalar hazirlayiblar. Bu strategiyalara
diggatin yerli iqtisadiyyati saxalondiracak infrastruktur layihalorina yonaldilmasi, is diinyasi tigiin
uygun biznes miihitinin yaradilmasi saylori va yerli resurslardan davamli istifadoni tomin etmok ii¢iin
miixtolif stimullar daxildir. Bundan olavs, yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlarinin davamli inkisaf
mogsadlorine uygun olaraq strateji planlagsdirma apararaq iqtisadi artima tohfo vermok saylori do
miisahida olunur. (Yusifli, E. 2013)

on Yaxs1 Tocriibalor vo Niimuna Layihalar.Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaroetms organlari
igtisadi artim1 dostoklomok tiglin hoyata kegirdiklori gabaqcil tacriiba vo niimunavi layihalori ilo digqgati
calb edir. Bu layiholor arasinda yerli biznes tigiin tolim vo dastok proqramlari, infrastrukturun inkisafi
layiholori vo davamli kond tosorriifati layihalori kimi miixtalif saholords ugur niimunslori var. Bu
tocriibalor yerli igtisadiyyatin giiclondirilmasi vo sosial rifahin yiiksoaldilmasi istigamatindo konkret
addimlar1 oks etdirir. (Gasimzade, M. 2022)

Talim va Bacariqlarin Artirilmasi1 Tadqgiqatlari. Azorbaycanda yerli hokumatlor igtisadi artima
tohfo vermak figiin tohsilo va potensialin giiclondirilmasina 6nam verirlor. Yerli hokumat isgilori tigiin
toskil edilon tolim proqramlart effektiv idaroetmo vo layiho idaroetmo bacariglarint giiclondirmok
mogsadi dasiyir. Bundan olavs, yerli ohali {igiin sahibkarliq tolimlori vo kond tosorriifati sektorunda
foaliyyat gostoronlor iigiin texniki dostok proqramlart iqtisadi artimi dostoklomak iiciin potensialin
artirilmasi saylorino niimunadir. Bu tolim vo inkisaf soylori yerli hokumatlorin somarsliliyini artirmaqla
iqtisadi artima daha effektiv t6hfo vermaya komok edir. (Fakhri, H., Mikayilov, J., & Aliyev, K. 2016)

Materiallar va miizakiralor.Bu bdlmodo Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaroetmo organlarinin
iqtisadi artima tosirini giymatlondirmok {igiin istifado olunan materiallar vo bu materiallar asasinda
aparilan miizakiralor daxildir.

Toplanmis moalumatlar adobiyyat aragdirmasi va yerli hokumatlorin faaliyyatini giymatlondirmak
ticiin istifado edilon statistik molumatlar kimi miixtalif monbalordon slds edilmisdir. Bu materiallar
yerli hokumatlorin iqtisadi artima tohfalorini komiyyot vo keyfiyyotco tohlil etmok iigiin istifado
edilmisdir.

Tadqigat prosesi zamani aldo edilon molumatlar asasinda belo gonasta galinib ki, Azarbaycanda
yerli 6ziiniiidaraetmo organlar iqtisadi artima miisbat tosir gostarir. Bu tasirin bir neg¢o osas siirliclisiing
davamli inkisaf strategiyalarini qobul edan, yerli bizneslari dostoklayan va infrastruktur layihalarini
effektiv idaro edon yerli hokumatlor daxildir.

Materiallarin aragdirilmasi zamani Azorbaycanda yerli oziinliidaroetmo orqanlarmin iqtisadi
artima t6hfosinin miioyyan edilmoasindo vo Olgiilmasinds ¢oatinliklor do miisahido olunub. Bu
cotinlikloro malumat catismazligi, resurslardan somarali istifads ilo bagh soffafliq problemlori vo yerli
hokumatlorin igtisadi strategiyalarinin qeyri-adekvat miioyyanlosdirilmasi kimi amillor daxildir.
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Miizakiro bolmasi naticalorin icmalin1 togdim edir. Azorbaycanda yerli oziiniiidaraetms
organlarinin iqtisadi artima taSiri ilo baglhh bu arasdirma yerli hokumaotlorin dayanigli inkisaf
moqsadlorins nail olunmasinda oynadigi rolu basa diismak {i¢iin vacibdir. Naticalor yerli hokumatlorin
iqtisadi artima tohfalorini giiclondirmak vo golocak strategiyalart miioyyan etmok tiglin gorar gobul
edonlar ticlin mithiim balodg¢idir.

Natica

Bu todgigat Azarbaycanda yerli Oziiniiidarsetmo orqanlarmin iqtisadi artima tasirlorini otrafli
sokilds aragdirmaq mogsadi dasiyirdi. Tohlillor vo tapintilar gostordi ki, yerli 6ziintiidarsetma organlari
igtisadi artima miisbat tohfa vermok ti¢iin ohamiyyatli potensiala malikdir.

Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaroetmo organlari torafindon hoyata kegirilon strategiyalar xiisusilo
yerli igtisadiyyatin saxalondirilmasi, infrastruktur layihalarinin somarali idars edilmasi va is diinyasi
ticlin uygun miihitin yaradilmasi kimi saholors diqgot yetirir. Bu strategiyalar yerli saviyyado davamli
inkisaf moaqsadlaring nail olmagq tigiin saylori dastokloyir.

Tolim vo bacariqlarin  artirllmas1  lizro  todgiqatlar yerli Ozliniiidarsetmo  orqanlarinin
somorsliliyini artirmaq vo iqtisadi artima daha effektiv tohfo vermok ii¢clin miihiim vasito kimi 6no
cixir. Bu todqiqatlar yerli 6zliniiidaraetmo orqanlart omokdaslariin vo comiyyatin igtisadi proseslords
daha somarali istirakini tamin etmaklo yerli iqtisadiyyatin giiclonmasina miihiim dostok verir.

Tadgigatin naticalorine baxmayaraq, yerli 6ziiniiidaroetmolorin iqtisadi artima tasiri ilo bagh
miioyyon edilmis strategiya vo siyasatlorin daha samarali hoyata kegirilmasi tigtin miixtalif ¢otinliklorin
aradan galdirilmasina ehtiyac oldugu goriiniir. Molumat ¢atismazhigi, soffafliq problemlari vo yerli
igtisadiyyatin prioritet sahalorinin miiayyan edilmoasinds ¢atinliklor bu ¢atinliklordandir.

Azorbaycanda yerli 6ziintiidaroetma orqanlarinin iqtisadi artima t6hfo vermokds tizlosdiyi ugur
va catinliklor gostorir Ki, bu sahads daha ¢ox is vo strateji todbirlors ehtiyac var. Bu arasdirma yerli
hokumatlorin igtisadi artima tasirini anlamaq va galacok strategiyalart miioyyan etmok tiglin miithiim
osas yaratmagla bu sahads todgigatlara tohfa vermok mogsadi dasiyir.
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VIIK 338.1
¢ ¢eKTUBHOCTH M IKOHOMUYECKHI POCT OPraHOB MECTHOI0 YNIPABJIEHUsI: IPUMeP
A3zepoOaiirxana
Tarues A. A.

Peztome: B naHHOH cTarbe pacCMaTrpUBAacTCs BIMSHUE OPIaHOB MECTHOIO CaMOYIIPaBJICHHs Ha
KOHOMHYECKHI pocT B AsepOailipkaHe. B uccnenoBaHumu aHanum3upyeTcss SKOHOMHMYECKAs PpOJb
MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH M UX CTPYKTYp B A3epOaiimxane. O030p JuTeparyphl BbIABISAET MpoOeIibl B
ciyyae AsepOaii/pkaHa myTeM CHHTE3a pe3ylbTaroB NpPEAbLIYIIMX HccienoBanuil. B paszmene
MarepuasoB U JUCKYCCUI MOAPOOHO 00CYXIaeTcsl BIUSHUE OPraHOB MECTHOTO CaMOYIpaBJICHUS Ha
SKOHOMMYECKHI pOCT IIyTeM MpEACTaBICHUS aHajlu3a COOpaHHBIX JaHHbIX. B 3TOM miaBe
MOJYEPKHUBAIOTCA BOINPOCHI CTPATETMYECKOro 3HaueHMs, (POKYCHUpPYyACh Ha yclexax M Ipobiaemax
MECTHBIX OpraHoB BiacTu. B pazgene «Pe3ynbraThl 1 pekoMeHAAlMM» OLIEHUBAETCS BKJIaJ MECTHBIX
OpraHoB BJAacTH B AsepOailjpkaHe B 53KOHOMMYECKHMI POCT M TpeanararoTcsl CTparernyeckue
pEKOMEHJAlNK, TaKUe KaK HapallMBaHHE IOTEHIIMAJa, MOBBIINICHWE IPO3PAuHOCTH M YKpEIUIEHHE
MECTHOM 3KOHOMUKH. Llebp10 JaHHOM CTaThbU SIBJIAETCS MPEICTABUTh KOHKPETHYIO OLICHKY Ha IIpUMepe
AzepOaiijkaHa, OAYEPKHYB pOJb MECTHBIX OPraHOB BJIACTH B IPOIECCAX 3KOHOMMYECKOIO pOCTa.
OTO MOXET ObITh BaXKHBIM CIPAaBOYHBIM MCTOYHUKOM JUIS HCCIIENOBaTelei, KOTOpbIE XOTAT IMOHATH
BJIIMSIHUE OPraHOB MECTHOI'O CaMOYITPABJICHUsI HA SKOHOMUYECKUI POCT.

Knrouegwie cnosa: Jxonommnueckuii poct, AzepOaiipkaH, IPOU3BOAUTEIBLHOCTD, CTPATETUYECKUE
PEKOMEHAALNH.
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Efficiency and economic growth of local government bodies: example of Azerbaijan
Taghiyev A. A.

Summary. This article examines the effects of local government bodies on economic growth in
Azerbaijan. The research analyzes the economic role of local governments and their structures in
Azerbaijan. The literature review identifies gaps in the Azerbaijani case by synthesizing findings from
previous studies. The material and discussion section discusses in detail the effects of local
governments on economic growth by presenting the analysis of the collected data. This chapter
emphasizes issues of strategic importance by focusing on the successes and challenges of local
governments. The results and recommendations section evaluates the contributions of local
governments in Azerbaijan to economic growth and offers strategic recommendations such as capacity
building, increasing transparency and strengthening the local economy. This article aims to present a
concrete evaluation in the case of Azerbaijan, emphasizing the role of local governments in economic
growth processes. It can be an important reference source for researchers who want to understand the
effects of local government bodies on economic growth.

Keywords: Economic growth, Azerbaijan, productivity, strategic recommendations.
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