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Xiisala.Insan resurslarimn idara edilmasi amili biitiin toskilatlarda oldugu kimi kiitlovi
informasiya vasitalarinda da an yiiksak vazifali, salahiyyatli saxsdon an asagi vazifali soxsa qador biitiin
iscilori ahato edan strateji miihiim funksiyadir. Heg¢ siibhasiz magsadlor, planlasdirma, nazarat,
strateqiya, faaliyyat, ugurlu natica qadar insan, onun potensiali, ideyalari, giicii, faaliyyati da taskilatin
Ozayini toskil edir. Insan resurslarinin beynalxalg tacriibaya asaslanan, dogru, samorali idarasi bu
baximdan miihiimdiir. Insan resurslarimin idara olunmasi pesakarhq, bilik va bacarig, istedad,
idaracilik qabiliyyati, analiz, dogru prognozlagdirma, tasabbiis, gorar gabuletma, emosiya va hisslorin
vaxtinda, laziminca idara olunmasi ila insan potensialindan diizgiin istifads bacariglarint talob edir.
Bu funksiya tokco miiassisada islayan, faaliyyat gostoron is¢ilorin is giictinii deyil, hom da miiassisa
lictin fayda taskil edacak konar saxslorin da potensialini, faydasini, somarasini, téhfasini nazarda tutur.

Acar sozlor: KIV, kiitlovi informasiya vasitalori, media, insan resurslari, idaraetma, ideya,
venilik, mahiyyat, faaliyyat, pesakarliq, beynalxalg tacriiba.

Giris.Ulu Ondor Heydor Oliyevin dediyi kimi, kiitlovi informasiya vasitolori zongin vo
soraofli tarixi boyu hamiso boyiik ictimai ideallarin  cargisi olub, xalqumizin  miistaqillik amalinin
giiclonmasinds, monavi  toraqqisinds, yiiksok oxlaqi  doyarlarinin qorunub saxlanilmasinda
vo daha da inkisaf etdirilmasinda, dovlstimizin toraqqisindo miistosna xidmotlor gostorib. Azarbaycan
miistaqillik gazanandan sonra medianin {izorino bu yiiksok amallarin tobligati baximindan daha boyiik
1 diisiib. Hiiquqi dovlot vo veotondas comiyyati quruculugu prosesindo Azorbaycan motbuati, 6lko
mediast mithiim rol oynayib. 1992-ci ildo "Kiitlovi informasiya vasitolori haqqinda" Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun qobulu yeni motbu organlarin, KIV-lorin yaranmasia rovac verib. Zamanin
vo diinyada informasiya comiyyatinin tolobi ilo 6lkomizde do KiV-lorin say: giinii-giindon artib vo bu
proses indi do davam etmokdaodir. Platformalarin forqli vo ya onenovi olmasindan asili olmayaraq
media qurumlarinin artimi, gqeyd olunan mogamlar da KIV-lords insan resurslarinin yaradilmasi vo
onlarin somorali idarsedilmasini vacib edib. . Odur ki, kiitlovi informasiya vasitolorindo insan
resurslarinin idars olunmasinin mahiyyati boytikdiir vo zamanin tolobidir. [1]

Movzunun aktualligi. Biitiin togkilatlarda, o climlodon media qurumlarinda insan resurslarinin
somarali idara edilmasi onlarin garsisinda qoyulan talablorin laziminca yerino yetirilmasino, gostorilon
etimadin dogruldulmasina, onlara ¢okilon xorclorin 6z tohfosini vermosino, mohsuldarligin, is
keyfiyyatinin, is¢i vo oxucu, dinloyici, tamaga¢t momnuniyyatinin artmasina, motivasiyanin vo daha
yaxs1 ¢calismaq arzusunun tosviq edilmosing, o ciimladon, is stresinin, miinaqisolorin aradan qalxmasina
sobab olur. Miiessisado insan resurslarini idaro edon soxslor pesokarlardirsa, , qabiliyyati, potensiall
asagl, is glcii zoif olan resurslarla kifaystlonmoyacaoklor, tam oksino, onlari inkisaf etdirmoyo
calisacaq, eyni zamanda konardan tosabbiiskar, yenilik¢i, miasir, somorali ideyalarla zongin olan
namizadlors do sans veracoklor. Heg siibhosiz miiassiso no qodor standartlara cavab veran olsa da,
diinyanin qabaqcil media qurumlarinin miiasir dizayn vo {iislub, zamanin toloblori soviyyasindo
yanasma tocriibosini, yiiksok texnologiya vo avadanliglar baximindan zongin bazasin1 6rnok alsa da,
insan resurslarinin gilicli vo potensiali yetorinco deyilss, isindo keyfiyyst vo inkisafa nail ola
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bilmoyacok. Yoni maddi gaynaglar no godor saglam olsa da, insan resurslari lazimi qabiliyyatlors,
maziyyatlora malik deyilss, ugur qazanmagq ehtimali da siibhasiz asagi olacaq.

Tadgiqatin maqgsadi. Todgigatin osas mogsadi miiasir dovrdo media qurumlarinin bollugu
soraitindo onlarda insan resurslart kimi vacib vo strateji giiclin idareedilmasinin mahiyyatini iizo
¢ixarmaq, is¢i qiivvesinin idaro edilmosi ilo insan resurslarinm idaro edilmosi arasindaki forqgli
cohotlori tohlil etmok, insan resurslarinin  idars edilmosindo sistem anlayisinin, is analizinin
vacibliyino diqqet ¢okmok, insan resurslarinin idars edilmosinin osas funksiyalarini, xiisusiyyatlorini
aragdirmaq vo qiymaotlondirilmasini beynolxalq tocriibo osasinda miigayisali tohlil etmokdon ibaratdir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Media qurumlari globallasmanin mévcud oldugu bir zamanda heg silibhasiz 6z rogabat giiclinii
artirmaq macburiyyatindadir. Bunun {igiin keyfiyyastli is, inam, etibar, niifuz qazanmagq, obyektivlik,
operativlik, ceviklik, dogruluq, torofsizlik, pesokarliq vacib moqamlardir. Rogabst giicii xoboar,
informasiya, proqram vo verilislorin istehsal soviyyosini vo keyfiyyati artirmaq, xorclori azaltmaqla
miimkiin olur. Bunlar realliga ¢evirmak insan resurslaria baglidir. Omok faaliyyatinin, insanlarin vo
ya otraf miihitin idaro edilmasindon asili olmayaraq, idaroetma saglam diisiinco vo saglam yanagma,
aqli gabiliyyat tolob edir. Miiossisonin ugurlu idars edilmosi insan resurslarinm idars edilmasi, onlarin
isindon maksimum yliksok noticolor oldo edilmosi demaokdir. Insan resurslarmin idaro
olunmasinin mahiyystine varmaq, moagsadino nail olmaq tiglin bir sira asas vozifalor mévcuddur. Bu
vazifalari rohbar tutaraq somarali yanagsmaya, miisbot naticoys nail olmaq olar.

Insan resurslarinin idars olunmas1 mogsadine nail olmagq {igiin osas vazifalor bunlardir:

* Yeni vo tocriibasiz kadrlarin bacariq vo biliklorinin artirilmasi

* Adaptasiya prosesinin diizgiin qurulmasi, golon yeni omokdasin sixisdirilmasi avozino komanda
quruculugu isloring adaptasiya;

* Yeni ideya vo togobbiisloro imkan yaratmag;

* Yiiksok hazirhiqli miitoxassislorin igo calbi, oan yaxs1 namizadlorin se¢imi;

* Miitoxossislorin  dogru vozifoloro yerlosdirilmasi, onlarin potensiallarindan, qabiliyyat vo
tacriibalorindon diizgiin istifade edilmasi;

* Qiymatlondirmonin obyektiv, konstruktiv sokilds aparilmasi, is¢ini ruhdan salmaq ovozino
motivasiya edorak inkigafina nail olmaq, igdoki n6gsanlarini aradan qaldirmasi ti¢lin stimul vermak;

*Motivasiyani, hovaslondirmoni, tosviq etmoni yalniz maddiyatda, mikafatda gérmomok.
Somorali, lizumlu motivasiya mexanizmi hazirlamaq. ©mokdaglarin fordi motivasiya strukturunu
tohlil edorak haranin 6ziino uygun motivasiya mexanizminin qurulmasinda istirak etmok;

* Kollektivi komandaya ¢evirmok, korporativ ruhu yaradib inkisaf etdirmok. Komanda qurmaq
bacari8i, buna goro do, insan resurslarini idaro edon soxso hava, su godor vacibdir. ©ks toqdirds o,
toskilatda ancaq 6z komandasin1 vo 6ziiniin olmayan komandalar1 gérocok. Ikitiralik yaranacaq. Iso
biganolik omolo golocok. Soxsi maraglar ortaya ¢ixacaq vo dominantliq edocok. Bu zaman iso noinki
komandadan, he¢ kollektivden da bohs etmok miimkiin olmayacaq. Ugurlu noticadon iso danigmaga
belo doymoz.

*Omokdaslarin miintozom hazirliq kegmasini tomin etmok. ©Omokdasi tolimlors, kurslara sadaca
olmalidir deys deyil, ehtiyaclarin tohlilino asason gondormok vo goldiyindo ondan miivafiq hesabat-
moruzoni toqdim etmasini, biliklorini Stiirmasini tolob etmok mexanizminin qurulmast;

* Xarici vo yerli tolim vo todris kurslarina osasli motivasiya vo inkisaf alotlori kimi baxmag.
Xiisuson do xarici 6lkalordaki kurslara, tolimlors “layiq goriiloni” yox, inkisafa ehtiyact olani, getdiyi
kursdan 0yronmok qabiliyyati vo o biliklori golib digor omokdaslara 6tiirmok vo igindo totbiq etmok
qabiliyyati olanlar1 gondormok;

* Loyallig1 toblig etmok vo Oziinlin soxsi niimunosindo onu niimayis etdirmok. Rohborliyin
qorarlarini, siyasi proseslori vo miiossiso daxili mosololori, omokdaglarin soxsi vo 6zal hoyatlarini,
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problem vo planlarini miizakiro mdvzusuna ¢evirmoya yol vermomok vo s. Tobii ki, siyahin1 uzatmaq
daolar [2]

Insan resurslarinin idaro olunmasi funksiyalari da ohomiyyotlidir. Dsas funksiya ovvollor
odobiyyatlarda “heyotin idars olunmasi1” adlandirilirdi vo texniki, yardime¢1 xarakter dasiyirdi. Yoni,
milossisonin osas islorini goronlorin is yiikiinii azaltmaq mogsadi ilo formalasdirilirdi. Heyoti idara
etmok funksiyasi miiossiso iigiin agag1 soviyyads isloyacok soxslorin iso qabulu, segilib yerlogdirilmasi,
omoayin qiymatlondirilmasi vo ig¢inin mavacibinin miioyyanlosdirilmasi kimi o godor do goliz olmayan,
texniki vo mexaniki iglorin goriilmesini ehtiva edirdi. Bu funksiyani yerino yetironlor miiassisonin
strateji gorarlarinin idaro olunmasi prosesindo istirak etmoyiblor, strateji idaroetmo, planlagdirma,
eloco do prognozlagdirma kimi funksiyalarin onlarin isino he¢ bir doxli olmayib. Miiasir dovrds iso
voziyyat va toloblor tam forqlidir. Iscilorle, insan resurslari ilo isloyon soxslorin faaliyyatinin statusu vo
metodlari, eloco do ohato dairasi osaslt sokildo doyisib. Hazirda bu funksiya bir media qurumunun an
strateji funksiyalarindan biridir vo strukturu shomiyyatli doeracods genislonib, tokmil formaya diisiib.
Bu giin “heyotin, kadrlarin idaro olunmas1” funksiyalar1 6z yerini “Insan Resurslarmnin Idars olunmas1”
funksiyasma verib ki, bu funksiyalar miihiim rola, giico, ohamiyyato malikdir. Insan resurslarinin
idaroedilmoasinin funksiyalarini asas, yoni rohbor tutmaq miisssisonin asas giiclorindon birini, insan
resurslarin1 dogru idars etmok, komanda ruhu yaratmaq, ugurlu menecerlik, asl liderlik bacarigin
niimayis etdirmok demokdir [3].

Insan resurslarinin idars edilmasi funksiyalar1 asagidakilardir:
1 .Is analizlori;
2. Insan resurslarinin planlasdirilmasi;
3. Insan resurslarmin secilmasi vo yerlosdirilmosi;
4. Insan resurslarinin tohsili vo ixtisaslasdirilmast;
5 .Oriyentasiya;
6. Xidmati foaliyyatin qiymotlondirilmasi;
7. ©Omoyin 6donilmasi;
8. Omoayin motivlogdirilmasi vo stimullagdirma;
9. ©Omoyin miihafizasi;
10. Davranig macallasi.

Yasadigimiz zaman siiratli doyisikliklor dovriidiir. S6zii gedon amil, yoni dayisikliklors meyil
va tolob, demak olar ki, hayatimizin har sahasini ohats edir. Zamanla insanlarin hayat vo diisiince torzi,
1s Uslubu vo pesokarliq anlayisi, hoyata baxisi, bir ndv tobisti do doyisir. Bu giin bol informasiyali vo
siiratli inkisaf tolob edan bir dovrdoyik. Insanlarin gdzlontilori, magsad vo hodoflori, tofokkiir torzi,
yanasmasi, tolobati, bilik va bacariq qabiliyyatlori, tolima olan tolobatlar1 da forgli sokil alir. Belo olan
halda, heyeti, insan resurslarini dogru idarstme {lgiin strateji qabiliyyatlor, diizgiin motivasiya,
hovaslondirma, dogru va giiniin toloblorino uygun yanasma labliddiir. Axi, indiki is¢i diinyaya agiq bir
insandir. Beynolxalq tocriibanin na oldugunu bilir. Miidir anlayisi ilo yanagsi, lider anlayist ilo tanisdir.
Yalniz maas, onun moblogi ilo deyil, diizgiin yanasma, insana doyor, insan omoyind qiymat,
motivasiya, tosobbiislorlo, yeni ideyalarla xoyallar1 reallagdirmaq, irslilomek bacariginin no
oldugundan xabordardir. Diinya tocriibasine nozar salsaq, gorarik ki, artiq bir cox sirkot rogabotdo geri
diismomok iiclin, insan1 idars edilmali olan bir resursdan ¢ox, investisiya qoyulmasi lazim olan bir
sormayo olaraq gérmoyo baslayib ki, bu diislinco torzi insan resurslari idarssinin  departamentin,
sirkatlorin on asas sobalorindon biri halina goldiyinin on yaxs1 gostaricisidir. Xiisuson bu sahads insan
resurslarinin asas funksiyalari olan miiasir standartlara uygun is¢ilorin se¢ilmosi ii¢lin hazirlanan, peso-
ixtisas vo yiiksok soviyyali menecerlor ii¢lin totbiq olunan miixtalif testlor, pesolor lizro karyera vo
motivasiya, omayin analitik tisullarla qiymotlondirilmasi sistemlorinin qurulmasi vo onlarin baza tarif
sistemi ilo olagolodirilmasi, homginin vahid elektron morkozdon idars edilmasi xiisusi chomiyyot kosb
edir. Mohz insan resurslari ilo bagh layiholorin hoyata kegirilmosindo vacib rolu insan faktoru, insan
amili oynayir. Isci qiivvosinin idaro edilmosi ilo yanasi, toraqgiys nail olan biitiin nozariyyalorin
tomolini iscilorlo is toskil edir. Iscilorin tapilmasi, tohsili, amokhaqqi sistemlorinin toskili vo omok
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soraitinin yaxsilasdirilmasi kimi is¢i qlivvasi va is ilo olagodar olan biitiin foaliyyotlor asas gotiiriiliir.
Isci qiivvesinin idaro edilmoasi foaliyyati idarogilik ilo paralel tozahiir etmir. Buna géra do, iscilorlo
rohborlik arasinda olaqo yaradici rolunu hoyata kegirir. Insan resurslarmmn idaro edilmosi rohbarliyin
ehtiyac duydugu insan resurslarini tomin etmok istiqgamotindo foaliyyatlorin hoyata kegirilmosino
osaslanir. Insan giiciing, isino, potensialina, ideyasina olan tolobat mithiim amillor olaraq gétiiriiliir.
Planlagdirma vo nozarat foaliyyatlori bu magamda daha ¢ox shomiyyat kasb edir. Malum oldugu kimi,
planlasdirma vo nozarat idarsetmo kimi vacib mexanizmin ayrilmaz okizloridir. Insan potensialinin
idaro edilmosinin mahiyyati ondan ibarotdir ki, insanlar rogabst obyekti olaraq mogsodo catmaq
namino digor resurslarla borabor somoroli yerlosdirilmoali, inkisaf etdirilmoali, o ciimlodon
motivlosdirilmalidir. Miiossiso heyatinin formalasdirilmasinda miithiim mogamlardan biri do onun talob
olunan soviyyoyo, yoni hor bir is¢inin maraqlar1 ilo miiossiso tolobatinin uygunluq soviyyesinin
adekvatligmin tominidir. Bunun {igiin is¢ilorin vo is yerlorinin attestasiyasinin hoyata kecirilmasi
labiiddiir. Pego, funksiya vo sosial struktur baximindan insan resurslarinin kateqoriyalar {izro daxili
omok bazarinda tohlili aparilir. Bu arada, insan resurslarinin idars edilmesing tasir edon otraf miihit
amillori osason rogabot, dovlst, hiiquqi normalar, sosial miihit, iqtisadi miihit vo sairdir. Diizgiin
idarsetmo bu amillori vo onlarin tasirlorini do nozors almalidir [4].

Azorbaycan vo xarici dlkolorin media qurumlarinin tocriibasinin iimumilosdirilmasi KiV-do
insan potensialinin idars edilmasinin global moagsadinin formalasdirilmasina, yoni moévcud omok
potensialinin daha somorali formalasmasi, inkisafi va realliga ¢evrilmosine imkan verir. KIV-do har bir
omok qabiliyystli adamin is foaliyystinin yaxsilagsmasi, 6z omok potensialini inkisaf etdirmasi vo
ondan optimal qaydada istifado etmok imkaninin artmasi biitiinlitkdo medianin inkisafina tohfa verar.
Bu foaliyystlor hom bir-birino tosir edir, hom do otraf miihit amillorinin tosiri altinda caligmalarini
davam etdirirlor. Hor bir sistemin alt sistemlori oldugu kimi insan resurslari faaliyyatlorinin do alt
sistemlori var vo bu sistem halinda yanagsma kiitlovi informasiya vasitolorindo insan resurslanin
mogsadlorinin, funksiyalarinin, metodlarinin tam vohdst halinda qarsiligli olaraq slagoslondirilmasini
ehtiva edir. Kompleks, sistem halinda yanagsmani yalniz metod deyil, prinsip do adlandirmaq yerino
diigordi. Ciinki idaroetmo prosesindo idaroetmo obyektinin vohdst halinda Gyronilmasi biitiin vacib
moqamlarin, ochomiyyat dastyan amillorin, idarsetmonin xirdaliglarinin nozore alinmasini talob edir.
Bu iso o demokdir ki, media qurumunun baginda duranlar, konkret desok idareetma prosesini idars
edonlor hor hansi bir veziyyoti yalniz biitiin proseslori olagoli sokildo GSyrondiyi terzds diizgiin
qiymatlondira vo optimal qorar gobul eds bilorlor. Bu, hor hansi gorarin gobul edilmasinds birtorafli
yanasma meyillorinin aradan qaldirilmasi namino birinci tominatdir. Insan resurslar1 foaliyyatlori do
mioyyon limitlori mévcud olan agiq sistemdir. Siibhosiz, alt sistemlor do bir-birino qarsiliglt tosiro
malikdir. Niimuns olaraq qeyd edok ki, se¢gma alt sistemi inkisaf vo qiymatlondirma alt sistemlorino
tosir etmakdadir. Sistem halinda yanasilma iso isci heyati ilo aparilan isin miiossisads yerins yetirilon
islorin planlagdirilmasi, toskili vo stimullagdirilmasinin kompleks sokildo, idaroetmonin ayri-ayri
aspektlori vo son moagsodo catmagin iisul vo yolu iizro kompleks todbirlor sisteminin aparilmasini
ehtiva edir. Daha 6nco do geyd etdiyimiz kimi, insan resurslarinin idaro edilmasi sisteminin baslica
insiirli - kadrlardan ibarstdir. Belo demok miimkiindiir ki, kadrlar eyni vaxtda idarsetmonin hom
obyekti vo hom do subyekti kimi ¢ix1s edir. Miiossisonin is¢ilori media foaliyyati prosesinin mithiim
hissasini togkil etdiklori iiglin idarsetmonin obyekti sayila bilirlor. Buna goro do, insan resurslarinin
planlagdirilmasi, togokkiil tapmasi, yenidon boliinmasi vo samarali istifadesi miithiim vo hatta strateji
sayilan media faaliyyatinds is¢i heyatinin idars edilmasinin asas mozmununu togkil edir va bu noqteyi-
nozordon ona isin idaro edilmosinin analogiyasi kimi nozor yetirilir. Is¢i heyoti hor seydon 6nco
insanlardan ibarot oldugu iiclin, onlarm  miirokkob fordi keyfiyyotlorinin kompleksini 6ziindo
comlosdirdiyini nazors alsaq, burada sosial-psixoloji amillor miithiim va gabaqcil rola malikdir. Soxsin
media miiossisosi vo comiyyoto, media miiossisasinin comiyyato tosirlori sistem daxilindo doyeor
qazanir. Deyilonlordon goriinen odur ki, kiitlovi informasiya vasitolorinds insan resurslarinin
idaroedilmosino mosul departamentin foaliyyot vo 6hdosliklori boylikdiir. Bu departament omokdaslari
miiossisonin rahbarliyinin va is¢ilorinin etibarin1 qazanmalidir. Strateji bacariqlar, insan resurslari {izro
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strategiyanin miioyyon olunmasi vo yerino yetirilmosi, strategiyanin inkisafina xidmot, miiossiso
doyarlorinin, modoniyystini anlamaq, miiossiso foaliyyati liclin osas ugur amilinin basa diisiilmosi, is
mihitindon vo xarici rogabotdon xobordar olmaq, pesokar soristo, bacariq, texniki qabiliyyatlorin
olmas1 kimi moziyyatlora sahib olmalidir. Insanlar1 idareetma va iinsiyyat qabiliyyatlori, pesokar etibar
yaratmaq, bilik, bacariq vo qabiliyyotlorin fasilosiz inkisaf etdirilmosi, yeniliklordon, eloco do
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 biliklorindon hali olmaq, niifuz, qerar vermo, bdhran
vaziyyatindon ¢ixma, problem halletms do vacib magamlardir [6].

Odobiyyatlarda insan resurslarinin idaro olunmasi kadrlarla aparilan islorde istifado olunan
biitiin vasitolor kompleksi kimi verilir. Biitiin bunlar iso, 6z ndvbosinds, miiossisalori idaro edonlorin
bir-biri ilo garsiliglt olagedo olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor vasitosi ilo foal tosir
gostormolorine xidmat edir. Magsad is¢inin yaradiciliq fealliginin yiiksaldilmaesina, perspektivli kadr
potensialinin hazirlanmasina nail olunmasidir. Tadqiqatcilar Qennadyevi¢ Yuri Odeqov vo Pavel
Vitalyevi¢ Juravlyovun fikrinco, insanlar sirkotlorin ragabat sorvatlori hesab olunurlar, onlarin inkigaf
etdirilmosi, motivlosdirilmasi, digor resurslarla borabor istifado olunmasi tolob olunur. 9sas moqsad
digor resurslarla yanasi, insan resurslarindan istifado edorok strateji mogsadlora nail olunmasidir.
Evgeni Valentinovi¢ Maslov personalin idars olunmasi anlayisinin mozmununa insana moaqsadyonlii
tosir gostorilmesini do daxil edir. Belo ki, insan amok qabiliyysti dasiyicist sayilir, onun, isinin,
foaliyyotinin baglica mogsadi miitloq naticolors nail olmaqdir, eyni zamanda, miiossisolordo hoyata
kegirilon texniki toraqqinin humanistlogdirilmesidir. Todqiqatgilar
A. Fliaster, eloco do R. Marr insan resurslarinin idara olunmasi dedikda, onun mithiim elementlori
olarag mohz personala olan tolobatin miioyyanlogdirilmasini, is¢ilorin colb olunmasini vo onlarin
foaliyyatlorinin toskil edilmosini, isdon azad edilma, elocs do onlarin inkisafinin tomin edilmasini,
personal iizorindos nozarotin aparilmasini, iglorin strukturlasdirilmasini, miikafatlandirma siyasotinin
hoyata kecirilmosini, sosial xidmotlor vo maonfostlordo istirakin togkilini, personala sorf edilon
mosroflorin idaro olunmasini, homginin digor he¢ do miihiimliik doracosino goro gerido galmayan
istiqgamatlorin idara edilmasini basa diistirdiilor[7].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, is¢i media qurumuna daxil olarken onun isinin on osas
listiinliiklorindon biri agilli vo istedadli insanlarla ¢alismaq imkanimin olmasidir. Istedada, yenilik¢iliya
diqqat, “ideya qazansin” yanasmasi, informasiya-kommunikasiya bacariqlarindan istifade qabiliyyati,
Oyronma vo Oyrotmo bacariglari, liderlik, mosuliyyst vo monimsomo hissi, intellektual tovazdkarliq
hissi, biitiin bunlar is¢ini motivasiya edir. Iscinin isinden aldigi momnuniyyat hissi, saglam isci vo
rohborlik miinasibati, omokdasin isinds iralilomok arzusu, bunun ii¢iin miinbit sorait, saglam is soraiti,
is yoldaslar1 ilo uygunlagma, isciys isinin nadon ibarat oldugunun agiq ve aydin sokilds izah olunmasi,
bacariglarindan maksimum daracads istifadoe vo bunun qiymatlondirilmasi, vozifa bolgiisii va qaydalari
totbiq edorkon odalotli, insafli olunmas: da ugurlu insan resurslart strategiyasinin tomalini togkil edir.
Glinlimiizds bu amillori nazore alan media orqanlar1t az deyil. Onlarin da ugurlu faaliyyoti goz
ontindadir. Digor qurumlarin da isini diinya tocriibasine asaslanaraq qurmasi onlarin inkisafina tokan
verar. Is insanm covharidirso, insan da isin aparict qiivvesidir. Insanla, insan resurslari ilo isin
ohomiyyati iso bu baximdan danilmazdir.

Natica

Todqigatimiz gostordi ki, klassik kadrlarin idaroedilmasi sisteminin miiasirlogdirilmasi, homginin
yeni idaroetmo modellorinin totbiqi, media qurumlarinda, miiossisolorindo intellektual, madoni,
yaradic1 potensialin fasilosiz inkisafi xlisusi ohomiyyot kosb edir. Personalin inkisaf etdirilmosinin
somorali idara olunmasi istonilon miiessisonin golocok ugurlarinin osas amilidir. insan resurslarinin
diizglin idaro olunmasi is¢inin gizli potensial imkanlarinin miioyyon edilorok, askara c¢ixarilmasina,
reallagdirilmasina vo miisbat naticalorin oldo olunmasina xidmot edon tisullarin mocmusu, toplusudur.
Bu prosesin mogsadi kadrlarin, personalin keyfiyyot xiisusiyyotlorinin, homg¢inin miiossisalorin
madoni, sosial-igtisadi inkisaf soviyyesinin yliksoldilmosine nail olunmasidir. Miiasir dovrde
comiyyatlorin 6ziiniin transformasiya prosesi zamani qlobal informasiya axininin tominatinda media

50



Umumi igtisadiyyat Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecmet macmuasi

Ne 3/2023 soh.46-52

vasitolori, onlarin informasiya siyasoti boyiik rol oynayir. Toraqqiporver ideyalarin hoarokatverici
qiivvesi kimi informasiya biitiin sorhodlori aradan qaldirir. Informasiya texnologiyalari vasitosilo
inkisafa xidmot edon ideya istonilon hoddi manessiz asaraq qlobal miqyasda toraqqini daha siiratli hala
gatirir. Elo bu mogam bir daha tosdiq edir ki, qloballagma prosesinin genis viisot almasinda, onun daha
siiratlo hoyata kegmosindo osas vasitolordon biri mohz mediadir. Medianin horokotverici qiivvosi iso
insan vo insan resurslaridir, daha dogrusu bu resurslarin diizgiin idars edilmosidir. Insan resurslarmnin
idaroedilmosinds iscilorin pesokarliq soviyyesinin, iso yaxsi, verimli miinasibotinin yiiksoldilmasi
tolobi garsiya yeni hadoflor ¢ixarir, xiisuson do ¢ox genis ohato dairasi olan informasiya bazasi vo
axinlarindan yararlanma vacib masaloys ¢evrilir. Diinya tocriibasindon, todqgiqatcilarin mayak rolunu
oynayan aragdirmalarindan, moévcud qaydalardan vo onlarin tokmillogsmis formalarindan istifade
etmok, bununla yanasi, yenilik¢i olmaq, yeni ideyalara da ravac vermak isin agar1 rolunu oynayir [12].

Todqigatimizdan o da balli oldu ki, personalin idars olunmasi prosesisi miixtolif morhalolordon
kegir. Diizgiin vo optimal idaroetmo gorarlarinin gobul edilmasi kegilmasi vacib homin morhalalorin
diizgiin vo optimal togkil olunmasindan xeyli asilidir, ¢iinki, onlar hor seydon 6nco personalin
idaraedilmasinin strateji moagsad vo vazifaloring nail olunmasina xidmat edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir

- Kiitlovi informasiya vasitslorinds insan resurslarinin idarsedilmasi anlayisinin agiglanmast;

- Kiitlovi informasiya vasitslorinds insan resurslarinin idarsedilmasinin mahiyyatini
aydinlagdiran amillorin miisyyan edilmosinds doqiqlosdirmalarin aparilmast;

Tadqgiqat isinin tatbiqi ahomiyyati. Todqiqatin praktiki shomiyysti medianin harokatverici
qiivvasi olan insan resurslarinin diizglin idars edilmasinin mahiyyastinin, shoamiyyatinin dork edilmasi,
mdveud tocriiba ilo yeniliklorin totbiqi kiitlovi informasiya vasitalorinin, KIV-do insan resurslarmimn
idaroedilmasi sahasinin inkisafini tomin edocokdir.

Tadqiqat isinin somarasi. Strateji inteqrasiya, yoni media qurumunun hadoflari, strateji planlar
ilo insan resurslarmin idaroedilmosi siyasotinin vohdot toskil etmoli oldugu aydinlasdirilir. insan
resurslarinin idaro edilmosi siyasoti miiassisonin timumi mogsadlori iiglin xidmot etmolidir, daha
momnun, daha sadiq is¢ilorin bagliliq saviyyasi yiiksok olacaq, bu da sirketin timumi gostaricilorinda
oksini tapacaq anlayislart agiqlanir. Tobii ki, sirketlor hodof auditoriyasina keyfiyyatli xidmat togqdim
etmok istoyir. Keyfiyyotli xidmati iso keytiyyatli, soviyyali is¢ilor, miikommaol komanda ortaya ¢ixara
bilor. Bu baximdan insan resurslarinin dogru idareedilmasinin mahiyyasti izah edilir. Elastiklik vo
ceviklik, yeniliklor vo innovasiyanin monimsanilmasinin shamiyyati 6no ¢okilir.
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YAK 330.36
CylHOCTH yNIPpaBJIEeHUS YeJI0BeYeCKUMHU
pecypcamMm B CpeCcTBAaX MaccoOBOi HHpopManuu
C. T.I'ag:xueBa, ’B.®. Jl:xxannaroBa

Pe3tome.B crathe uccnenyrorcs ¢hopMupoBanue GYHKIUMU U LIETICH yIpaBlIeHUs 4eT0BEUECKUMU
pecypcamu, KOHIIENITyaJlbHbIE OCHOBBI, CYIIHOCTb YympaBieHus nepcoHaiom B CMMU. Kanposoe
IUTAHUPOBAHHUE, TEOPETUKO-METOJOJIOTHYECKHE MPOOIEeMbl YIIPABICHUS YEIOBEYECKUMHU PECYPCAMH.
ABTOp IIPOBOAMT aHAJIW3 HAYYHBIX MOJXOJ0B HECKOJBKHUX MCCIENOBATENIEH IO MOBOJAY YIPaBJIECHUS
yenoBeueckumu pecypcamu B CMU. B ctatbe oco0oe BHHUMaHue ObUIO YENIEHO 3TaraM yIpaBiICHHS
(dbopmupoBaHHEM TepcoHaNa MpeanpusiThii. Ha ocHOBE CpaBHHUTENBHOTO aHanM3a OBLIO MPOBEACHO
YTOYHEHHE COACpX aHUS TMOHSATHS, BaXHOCTh, OCOOCHHOCTH «YIPABJICHHUE YEIOBEYECKUMU
pecypcamu». B 3aKiIi04eHHH CTaThbH aBTOP MPUBOJIUT CBOM OOOOIIEHHBIE BBIBOJBI IO HCCIEIYyEMOM
TEeME.

KualoueBble cioBa: uyenoBeueckue pecypcesl, CMMU, wmeama, mnepcoHan, yrpaBieHUE
YeJI0OBEYECKHMHU pecypcaMH, YeJaoBedeckuii (hakTop, mporecc.

UDC 330.36

The essence of management of human resources in the media
1S, T.Hajiyeva, V. F.Jannatova

Summary.The article examines the formation of the function and goals of human resource
management, the conceptual foundations, the essence of personnel management in the media.
Personnel planning, theoretical and methodological problems of human resource management. The
author analyzes the scientific approaches of several researchers regarding the management of human
resources in the media. In the article, special attention was paid to the stages of managing the
formation of personnel of enterprises. On the basis of a comparative analysis, the content of the
concept, importance, and features of "human resource management" were clarified. At the end of the
article, the author gives his generalized conclusions on the topic under study.

Key words: human resources, media, personnel, human resource management, human factor, process.
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